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LINDESBERGS
KOMMUN

Kallelse till Barn- och utbildningsnamnden

Ordinarie ledamoter kallas till sammantrdde med barn- och utbildningsndmnden,

Mandag den 16 augusti 2021, kl 09:00. Naset, Lindesbergs kommunhus. Samtliga
ledamoter och ersattare deltar via Teams pa grund av covid-19.

Ledamot som ar forhindrad att delta, bor sjalv kalla sin personlige ersattare.

Linda Svahn

Ordforande

Ledamoter

Linda Svahn, ordférande (S)
Joacim Hermansson (S)
Zaki Habib (S)

Magnus Storm, v ordférande (C)
Maud Segerstedt (C)

Carina Sundén Wessling (V)
Par-Ove Lindqvist (M)
Tomas Klockars (M)

Ingrid Rorick Richter (L)
Fredrik Rosenbecker (SD)

Jari Mehtaldinen (SD)

Anna Lundstrém
Sekreterare

Ersattare

Lillemor Bodman (M)
Agnetha Lindkvist (V)
Kent Wanberg (S)
Stefan Andersson (MP)
Farhia Ahmed Shekh (S)
Liesel Ivarsson (C)
Emmanuel Hakizimana (C)
Helene Lundin (KD)
Intisar Alansari (S)

Rickard Jirvelius (SD)
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Foredragningslista

Nr. Arende Dnr

Val av justerare

Beslutsarenden
1. Godkannande av deltagande pa distans
2. Anmalan om verksamhetschef for Elevhalsans BUN 2021/65

medicinska insats (EMI) till Inspektionen for vard och
omsorgs vardgivarregister

3. Barn- och utbildningsférvaltningens arbete med
anledning av covid-19, tillika Coronaviruset 2021-06-14

4. Information om Grund- och gymnasiesarskolan, lage och  BUN 2021/15
kommande utmaningar

5. Redovisning av resultat for BUN - Grundlaggande BUN 2021/36
granskning av styrelse och nimnder 2020

6. Implementering och tillampning av barnkonventionen BUN
2020/109

7. Goda exempel

8. Ovriga fragor

9. Delegationsarenden

10. Meddelanden



§74/21 Godkanna deltagande pa distans - :

Denna behandling '§74/21 Godkanna deltagande pa distans' har inget tjansteutlatande.



om verksamhetschef fér Elevhalsans medicinska insats (EMI) till Inspektionen for vard och omsorgs vardgivarregister : Anmalan om verksamhetschef fér Elevhalsans medicinska insats (EMI) till Inspektionen for vard och omsorgs vardgivarregister

LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(1)
KOMMUN

Barn- och utbildningsférvaltningen
Ann-Marie Naulén Lundin

2021-06-29 BUN 2021/65

ann-marie.naulen-lundin@lindesberg.se
Barn- och utbildningsnamnden

Anmalan om verksamhetschef for Elevhalsans medicinska insats
(EMI) till Inspektionen for vard och omsorgs vardgivarregister

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar namnden besluta

Att utse Ann-Marie Naulén Lundin som verksamhetschef i Lindesbergs
kommun for Elevhadlsans medicinska insats (EMI) samt ansvarig géllande
anmalningsskyldighet enligt Lex Maria

Att uppdra till férvaltningen att anmala till vardgivarregistret som hanteras av
Inspektionen for Vard och Omsorg (IVO) om forandringen géllande
verksamhetschef.

Arendebeskrivning

Med vardgivare avses i patientsakerhetslagen (SFS 202:659) namnden for den
hélso-och sjukvardsverksamhet som bedrivs inom EMI, och nimnden har det
yttersta ansvaret for enheten. | detta sammanhang Barn-och
Utbildningsndmnden.

Vardgivaren ska utse verksamhetschef for EMI enligt halso-och
sjukvardslagen (HSL) och uppdraget att utféra uppgifter som ingar i arbetet
med att systematiskt och fortlopande utveckla och sdkra kvaliteten inom EMI.

Vardgivaren utser den person som ska ansvara for anmalningsskyldigheten
enligt Lex Maria och att denne har sddan stdllning i organisation att hen kan
overblicka och paverka det systematiska patientsiakerhetsarbetet.

Vardgivaren ar skyldig att anmala forandringar till vardgivarregistret som
hanteras av Inspektionen fér Vard och Omsorg (IVO). Detta ar en skyldighet
enligt Patientsakerhetsforordningen (SFS 2010:1369).

Thomas Lindberg Ann-Marie Naulén Lundin
Forvaltningschef Handlaggare
For atgard:
Chef elevhalsan
Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se

711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134



§76/21 Barn- och utbildningsférvaltningens arbete med anledning av covid-19, tillika Coronaviruset 2021-06-14 - :

Denna behandling '§76/21 Barn- och utbildningsforvaltningens arbete med anledning av covid-19, tillika
Coronaviruset 2021-06-14' har inget tjansteutlatande.



n Grund- och gymnasieséarskolan, lage och kommande utmaningar - BUN 2021/15-10 Information om Grund- och gymnasieséarskolan, lage och kommande utmaningar : Information om Grund- och gymnasieséarskolan, lage och kommande utmaningar

LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(1)
KOMMUN

BUN 2021/15

Sarskola
Johan Dietrichson

johan.dietrichson@lindesberg.se

Lindesbergs kommun
711 80 Lindesberg

Barn- och utbildningsnamnden (beredande)
Barn- och utbildningsnamnden

Information om Grund- och gymnasiesarskolan, lage och
kommande utmaningar
Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar namnden besluta
e Tacka for informationen och ldgga den till handlingarna

Arendebeskrivning

Rektor pa grundsarskolan och gymnasiesarskolan informerar om
verksamheten, lage och kommande utmaningar.

Thomas Lindberg Johan Dietrichson

Forvaltningschef Handlaggare
Stentappsgatan 5 kommun@Ilindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134



e granskning av styrelse och namnder 2020 - BUN 2021/36-2 Redovisning av resultat for BUN - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2020 : Redovisning av resultat for BUN - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2020

LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(1)
KOMMUN

BUN 2021/36

Barn- och utbildningsférvaltningen

Bjérn Osterby
0581-811 89

bjorn.osterby@lindesberg.se

Lindesbergs kommun
711 80 Lindesberg

Barn- och utbildningsnamnden

Redovisning av resultat for BUN - Grundlaggande granskning av
styrelse och namnder 2020

Forslag till beslut
Forvaltningen foreslar namnden besluta att tacka for informationen.

Arendebeskrivning

Vid ndmndens sammantrade den 14 juni 2021 redovisar utvecklingsstrategen
den granskning som genomforts av revisorerna: "Grundlaggande granskning
av styrelse och namnder 2020”.

Revisorerna har genomfort en grundlaggande granskning av styrelsens och
namndernas ansvarstagande for intern styrning och kontroll samt
maluppfyllelse. Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge
kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberittelse.
Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har kommunstyrelsens och ndmndernas forvaltning skett pd ett dndamdlsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sctt samt med tillrdcklig intern
kontroll?

Revisionsobjekten i granskningen har varit kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsnamnden, socialndmnden samt samhallsbyggnadsnamnden
Bergslagen.

[akttagelser och bedomningar for respektive namnd framgar i bifogad rapport
som har behandlats och godkants av revisorerna vid sammantradet 2021-04-
13. Revisorerna onskar separata svar fran styrelsen och respektive nimnd
senast 2021-08-25.

Thomas Lindberg Bjérn Osterby
Forvaltningschef Handlaggare

For kannedom:

Kommunstyrelsen

Revisionen

Bilagor:

Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2020

Stentappsgatan 5 kommun@Ilindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134



v resultat for BUN - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2020 - BUN 2021/36-2 Redovisning av resultat for BUN - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2020 : Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2020

Grundlaggande granskning
av styrelse och namnder
2020

Lindesbergs kommun

April 2021

_L Kim Ivarsson

Oskar Mansson
ch Tobias Bjo6m
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Sammanfattning med rekommendationer 03
Inledning 06

Kommunovergripande 08
Kommunstyrelsen 13
Barn- och utbildningsnamnden 19
Socialndmnden 23
Samhallsbyggnadsnamnden Bergslagen 27
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Lindesbergs kommun - Grundiaggande granskning av styrelse och némnder 2020 April 2020

PwC 2



v resultat for BUN - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2020 - BUN 2021/36-2 Redovisning av resultat for BUN - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2 : Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2020

Sammanfattning
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Sammanfattande revisionell bedomning

Granskningsomrade Kommun- Barn- och Socialndnnden Samhills-
styrelsen utbildnings- byggnads-
namnden namnden
Bergslagen
Andamalsenlighet Gul Gul Gul Gul

Ekonomiskt tillfredsstallande

Intern kontroll

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till kommunstyrelsen och namnderna:
e  Utifran utvecklingsmal/kvalitetsfaktorer utveckla kompletterande matetal och indikatorer fér att underlatta
uppfdéljning och bedémning.
e  Tydliggor hur atgarder vidtas for att uppna maluppfyllelse for utvecklingsmal/kvalitetsfaktorer.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendation till socialnamnden:

e Vidta tydliga atgarder for att na en budget i balans.

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2020 April 2020
PwC 4
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Inledning
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Inledning
Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och
foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner fér styrning, uppféljning, kontroll
och rapportering samt sakerstélla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att
verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den Oversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har kommunstyrelsens och nédmndernas f6rvaltning skett pé ett &ndamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt samt med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar foljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder: 6versiktlig niva.
2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgér underlag fér att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag fér att bedéma om
férvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgdrs framst av kommunallagen 6:6 och féljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal
och budget 2020.

Darutover sker aven en kompletterande granskning inom féljande omrade fér kommunstyrelsen:
4. Intern kontroll
Metod och avgransning

Den dversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2020. | 6vrigt
se “syfte och revisionsfragor’. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult
(delvis) och réd (otillrackligt). Basgranskningen avser kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden, socialnamnden samt
samhallsbyggnadsnamnden Bergslagen. Fordjupad granskning av intern kontroll avser kommunstyrelsen.

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2020 April 2020
PwC 6
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Kommunovergripande

e  Styrnings- och ledningssystem
e Vision och kommunfullmaktiges 6vergripande mal
e Arshjul for planering och uppféljning 2020
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Lindesberg styrmodell

Kommunfullmaktiges Mal och budget ar det 6évergripande och éverordnande styrdokumentet som
innehaller planperiodens forutsattningar. Namndernas uppgift ar att faststalla grunduppdraget,
kvalitetsfaktorer samt utforma utvecklingsmal pa sin niva. Mal och budget faststalls av
kommunfullmaktige.

Kommun-
fullméaktige

Verksamhet

grunduppdraget pa
strategisk niva

Enhet

grunduppdraget pd
operativ niva

Mal Overlimnas till  Uppféljning till Resursférdelning
Kommun- Kommun- ¥
S Av
fullmaktige ramar
—— -~ Inom
o 4 Nimnden namndens
1o omraden
858 chef
Verksamhets-
Enhetens chef eller
utvecklingsmal S fBrvaltnings-
chef

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2020

PwC

Utgangspunkter

Styrmodellen ska omfatta alla delar av styrningen.

Styrmodellen ska kunna hantera alla typer av styrning som berdr
kommunens verksamheter.

Styrmodellen &r bade en struktur och ett arbetssatt for planering och
uppféljning.

Styrningen utgar fran verksamheternas grunduppdrag.

Ansvaret for att planera, utveckla och félja upp verksamheten ska
ligga sa nara medarbetare och medborgare som méjligt.
Styrmodellen ar politiskt neutral och ska fungera oavsett politikens
innehall och 6ver tid. De politiska viljeinriktningarna framkommer i
det som man fyller styrmodellen med.

Styrning och ledning ska baseras pa tillit och inte leda till kade krav pa for
detaljerad planering och uppféljning av verksamheterna. Planering och
uppféljning av mer operativ karaktar ska hanteras inom verksamheten utan
krav pa dokumentation

April 2020
8
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Vision och kommunfullmaktiges overgripande mal

Vision
"Lindesberg — Bergslagens sjél. Lindesbergs kommun ska genom nydanade insatser, byggda pa tradition och erfarenhet,
vara det naturliga valet fér néringsliv och boende i Bergslagen och angrédnsande delar av Mélardalen.”

Kommunfullmaktiges évergripande mal
Kommunfullméaktige antar mal och budget for aren 2020 och VP 2021-2022, 2019-12-10 § 195. | mal och budget
dokumentet framgar budgetramar, investeringar, grunduppdrag och utvecklingsmal.

Grunduppdrag
»  Attraktiv arbetsgivare med fokus pa arbetsmiljo, ledarskap, medarbetarskap och kompetensforsoérjning.
*  Friska medarbetare.
*  God kommunal service.

Utvecklingsmal
«  Okad digitalisering inom verksamheter for att klara av kompetensférsérjningen och vélfarden i framtiden.
+  Okad maluppfyllelse i skolan.
+ En 6kad langsiktigt ekonomisk planering.
+  Samverkan mellan kommunen och naringsliv ska 6ka.
* Lindesbergs kommun ska bli mer inkluderande.

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2020 April 2020
PwC 9
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Arshjul for planering och uppfoljining 2020

Ett arshjul fér planering och uppféljning for &r 2020 antas av kommunstyrelsen, KS 2019/330-1. Av arshjulet framgar
forutsattningar for styrelsens, namndernas och bolagens planering och uppféljning under aret.

Mal och budget

Kommunen ska varje ar uppratta mal och budget for nasta kalenderar med en tvaarig plan fér ekonomin. Budgeten ska
innehalla mal och riktlinjer fér verksamheten samt finansiella mal, som &r av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning.
Kommunstyrelsen och namnder ska utifran det évergripande budgetdokument uppratta verksamhetsplaner vilket generellt
sker i december aret innan.

Delarsredovisning per den 31 augusti
Delarsredovisningen ar en uppfdljning och analys av ekonomi, personal och verksamhet per den 31 augusti. Det &r en
avstamning av kommunens arbete med god ekonomisk hushallning med helarsprognos.

Internkontroll
Intern kontroll syftar ytterst till att sékerstalla att kommunfullmaktiges beslut och faststallda grunduppdrag och
kvalitetsfaktorer uppfylls, genom att kommunstyrelsen, namnder och bolagsstyrelser uppratthaller en tillfredsstallande
intern kontroll, d.v.s. de ska med rimlig grad av sakerhet sakerstalla att féljande uppnas:

+  Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

»  Tillférlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

+ Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.
Uppfdljning av internkontrollplanen sker i samband med delars- och helarsuppféljningen.

Arsredovisning och verksamhetsberittelse

Arsredovisningen innehaller frvaltningsberéttelse med bland annat en analys om hur kommunen uppnétt god ekonomisk
hushallning genom maluppfyllelse av de évergripande malen och de finansiella malen. Den innehaller aven en
personalredovisning, ekonomisk dversikt och analys och rakenskaper fér hela kommunkoncernen.
Verksamhetsberattelsen ska innehalla namndernas och bolagens maluppfyllelse samt kommentarer och analys.
Kommunstyrelsens mal- och budgetberedning har en analysdag i mitten av mars.

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2020 April 2020
PwC 10
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Ovrig uppfdljning och analys

Forutom arsredovisning och delarsredovisning far kommunstyrelsen uppféljning och analys med helarsprognos i mars,
april och oktober. Uppfdljningen i april ar mer omfattande och innehaller uppfdljning och analys av ekonomi och
verksamhet for att kommunstyrelse och namnder ska kunna vidta atgarder vid eventuella avvikelser. Efter februari, maj,
juli och september sker en ekonomisk avstdmning for samtliga férvaltningar till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt har kommunstyrelsen resultatdialog med namnder, kommunalférbund och
bolagskoncernen i samband med uppféljningen for april och augusti. Utéver detta kallar kommunstyrelsen ansvarig
forvaltningschef eller VD i bolag vid storre avvikelse i budget eller verksamhet.

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2020 April 2020
PwC 1
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Kommunstyrelsen

2020

Kommunstyrelsen

Utskottet for stdd och

Tillvaxtutskottet )
service

Tillvaxtforvaltningen Kommunledningskontoret
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Kommunstyrelsen

Under 2020 bestod kommunstyrelsen av tva forvaltningar (kommunledningskontoret och tillvaxtférvaltningen) vilka upprattade separata
verksamhetsplaner och verksamhetsberattelser. Férvaltningarna under kommunstyrelsen hade olika férvaltningschefer. Av kommunallagens 7
kapitel (anstéallda) framgar av forsta paragrafen att styrelsen ska utse en direktor. Direktéren ska ha den ledande stallningen bland de anstéllda
och vara chef for den férvaltning som finns under styrelsen. Infér 2021 ar strukturen férandrad och illustreras av bilden nedan.

Kommunfullmaktige

Barn- och
utbildnings
namnden

Kommun
styrelsen

Samhalls-
byggnads-
forvaitningen
Bergslagen

Barn- och
utbildnings-
forvaltningen

Kommun-
styrelse-
forvaltningen

Bergslagens

Namnder
tillsammans med
andra kommuner

overfor-
myndarnamnd

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2020
PwC

Social
namnden

Social-
forvaltningen

Gemensam namnd]
for foretags-
halsovard
samt tolk- och
Oversattarservice

Kommunalforbund
tillsammans med

Tillvaxt
namnden

andra kommuner

Valnamnden

Tillvaxt-
forvaltningen

Samhalls-
byggnads-

forbundet

Nerikes
Brandkar

Bergslagen

April 2020
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Sammanfattning
Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning

Andamalsenlighet Gul Styrelsen kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett

Baseras pa revisionsfraga 5a andamalsenligt satt under ar 2020.

Ekonomiskt tillfredsstallande Gul Styrelsen kan delvis verifiera att forvaltningen skett pa ett fran

Baseras pa revisionsfréga 5b ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt under ar 2020.
Tillvaxtférvaltningen redovisar en avvikelse mot budget om -1,9
mnkr och kommunledningskontoret redovisar ett 6verskott pa 3,8
mnkr.
| kommunallagen anges att kommunstyrelsen har en
uppsiktsplikt. Styrelsen ska 6vervaka att kommunens
verksamhet och angelagenheter bedrivs och utvecklas i enlighet
med kommunens styrdokument. Vi noterar att ndAmnderna totalt
redovisar ett underskott for ar 2020. Socialndmndens underskott i
férhallande till budget om -25,0 mnkr sticker ut. Kommunstyrelsen
begar in aterrapportering av styrelse och namnder som
prognostiserar underskott.

Intern kontroll Gron Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens forvaltning har i

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, rimlig grad varit tillracklig under ar 2020. Utdver KS egen

3a-c, 4a-d forvaltning finns ett ansvar for styrelsen att ha uppsikt och
bedéma helheten i kommunen. Vi upplever att kommunstyrelsen i
rimlig grad har uppsikt dver kommunen i sin helhet.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning | Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan for sin Styrelsen antar verksamhetsplan for tillvaxtutskottet

verksamhet? (§221) och utskottet for stdd och strategi (§223) vid
sammantradet 2019-12-16. En dvergripande
verksamhetsplan for kommunstyrelsens
ansvarsomrade saknas for 2020.

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin Styrelsen antar budget for tillvaxtutskottet (§220) och
verksamhet? utskottet for stdd och strategi (§222) vid sammantradet
2019-12-16. En 6vergripande budget for
kommunstyrelsens ansvarsomrade saknas for 2020.
3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens Mal finns formulerade i verksamhetsplaner antagna
verksamhet? 2019-12-16 §221 §223. Malen ar utformade utifran

grunduppdraget samt utvecklingsmal.

b) Finns mal formulerade for styrelsens
ekonomi?

Styrelsen har en budgetram att folja.

¢) Ar malen uppféljningsbara (métbara)? Kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal har formulerats
men saknar i de flesta fall indikatorer och malvarden.
Indikatorer finns for fullmaktiges mal men inte for

kommunlednigskontoret.

4. Rapportering och a) Har styrelsen upprattat direktiv/
atgarder instruktion for rapportering till nAmnden?

Kommunévergripande riktlinjer for direktiv/ instruktion
fér rapportering finns i dokumentet Arshjul fér planering
och uppfbéljning ar 2020 KS 2019/330-1.
Aterrapportering utifran pandemin delges
kommunstyrelsen regelbundet under aret.

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse
och resultat?

Uppfdljning och analys sker i mars, maj, oktober samt
vid delar och arsbokslut. Lagesrapporter lamnas i april
och juli.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

| delarsrapporten jan-aug fér namnderna 2020 gérs bedémning och
prognos fér maluppfyllelse av verksamhetsmalen. Atgérder som
vidtagits under aret och forklaringar till utfall redovisas for varje mal.
Styrelsen erhaller aterrapportering om vidtagna atgarder utifran
pandemin under 2020. 2020-03-24 fattas beslut om revidering av
pandemiplan. 2020-06-16 beslut om Hyresreduktion och kommunalt
aktivitetsbidrag for varen 2020 med anledning av att foreningslivet
drabbats ekonomiskt av effekterna av Coronapandemin.

4. Rapportering och c) Vidtar styrelsen tydliga
atgéarder atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar styrelsen tydliga
atgarder for att na mal for
ekonomin?

Vid ekonomisk uppfdljning, 2020-06-16, belsutar styrelsen att uppmana
samtliga namnder att halla budget.

Vid ekonomisk uppféljning, 2020-08-25, beslutar styrelsen att uppmana
samtliga namnder att halla budget samt att socialndmnden i september
ska redovisa hur namnden arbetar med prognostiserat underskott samt
forslag p& minskade kostnader. 2020-08-13 Aterrapportering sker
genom att, §§ 73 Uppfdljning och analys juli 2020 for socialnéamnden,
anmals som handling till kommunstyrelsens sammantrade 2020-09-22.

| samband med ekonomisk uppféljning, 2020-11-17, beslutas att
uppdra till socialndmnden att vid kommunstyrelsens sammantrade i
december redovisa hur det arbetar med underskottet samt ge forslag
péa hur de far ner kostnaderna. Aterrapportering sker 2020-12-15.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar
5. Maluppfyllelse a) Nar styrelsen uppsatta mal Gul Tillvaxtutskottet (tillvaxtforvaltningen):
for verksamheten? For grunduppdraget redovisas analys men inga bedomningar av

maluppfyllelse.

For kvalitetsfaktorerna bedéms:
. 3 som grona (Kvalitén uppnas)
. 3 som gula (Kvalitén ar pa vag att uppnas)
° 1 som orange (Kvaliten ar pa vag att inte uppnas.

For utvecklingsmalen bedéms:
e 4 som gula (Malet pa vag att uppfyllas)
. 1 som orange (Malet &r pa vag att inte uppfyllas.

Utskottet for stod och strategi (kommunledningskontoret)
For grunduppdraget redovisas analys men inga bedomningar av
maluppfyllelse.

For kvalitetsfaktorerna bedéms:
e 2 som grona (Kvalitén uppnas)
. 5 som gula (Kvalitén ar pa vag att uppnas)

For utvecklingsmalen bedéms:
. 1 som gront (Malet ar uppfylit)
e 4 som gula (Mélet pa vag att uppfyllas)
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar
5. Maluppfyllelse b) Nar styrelsen uppsatta Gul Tillvaxtutskottet:
mal fér ekonomin? Tillvaxtférvaltningen redovisar en avvikelse mot budget om -1,9 mnkr

Tillvaxtférvaltningen har under ar 2020 haft en besparing pa 5,0 Mnkr.
Enligt verksamhetsberattelse kunde cirka 2,1 mnkr av

besparingen inte ge effekt under aret pa grund av personalkostnader.
Det beskrivs dven att schablonersattning fran Migrationsverket ar
lagre an tidigare vilket paverkat utfallet negativt.

Utskottet for stod och strategi (kommunledningskontoret)
Kommunledningskontoret redovisar ett dverskott pa 3,8 mnkr. Politisk
verksamhet ger ett Gverskott pa 1,2 mnkr som beror pa minskade
arvoden och att medel for KS projekt inte har férbrukats helt.
Kanslienhetens dverskott om 1,1 mnkr beror pa att bemanningen varit
lagre under vissa manader och att projekt inte kunnat genomféras pa
grund av Coronapandemin.

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2020 April 2020
PwC 18



v resultat for BUN - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2020 - BUN 2021/36-2 Redovisning av resultat for BUN - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2020 : Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2020

Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar
6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i Namnder och bolagsstyrelser ska som grund for sin styrning
enlighet med fullméktiges genomféra risk- och vasentlighetsanalyser for sin verksamhet.
direktiv?
Upprattade internkontrollplaner bygger pa risk- och
vasentlighetsanalyser. Kommunens namnder har liknande
struktur pa upprattade riskavsnitt i respektive interkontrollplan.
b) Finns en dokumenterad Gul De riskomraden som tas upp i internkontrollplanen ar
riskanalys for intern kontroll? dokumenterade.
Vi har i granskningen inte tagit del av riskanalyser som omfattar
risker utdver de som formuleras i internkontrollplanen.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Ev. noteringar

7. Plan for a) Har plan Gul Internkontrollplanen ska minst innehalla:

intern kontroll uppréattats i . Rutiner och kontrollmoment som ska genomféras och féljas upp.
enlighet med Omfattning pa uppféljningen (metod och frekvens).
fullmaktiges Vem som ansvarar for att utféra uppféljningen.
direktiv? Till vem uppf6ljningen ska rapporteras.

Nar rapporteringen ska ske.
Genomférd riskbedémning.

Internkontrollplan for kommunledningskontoret antagen av utskottet for stdd och strategi och
internkontrollplan tillvéxtférvaltningen antagen av tillvaxtutskottet innefattar till dvervagande
del ovan innehall. Vi finner delvis en avsaknad av tydlig omfattning pa uppféljningen. Av
internkontrollplanen framgar endast att arlig sammanstallining och analys ska presenteras for
huvudman. Vi finner aven till viss del avsaknad Over tydlig ansvarsférdelning for vem som
ansvarar for uppfoljning och till vem uppféljningen ska rapporteras.

Internkontrollplan for kommande ar ska antas senast i samband med nadmndens
verksamhetsplan. Kommunstyrelsen antar upprattade internkontrollplaner for samtliga
namnder och forvaltningar vid sammantradet 2020-01-29 KS § 5, DNR KS 2019/138.

b) Har styrelsen
antagit plan for
innevarande ar?

For kommunstyrelsen finns ingen samlad intern kontrollplan utan féljande har uppréattats:
Internkontrollplan 2020 utskottet for stdd och strategi (kommunledningskontoret) 2019-12-02
USS § 44 Dnr KS 2019/138 och internkontrollplan 2020 tillvaxtutskottet (tillvaxtférvaltningen)
2019-12-03 TU § 104, Dnr KS 2019/138.

Internkontrollplanen fér kommunledningskontoret innehaller bl.a. féljande risker att
kommunens livsmedelsgrossist aviserar stora prishdjningar, slutarkiverade handlingar
forvaras i lokaler som inte uppfyller Arkivlagens bestdmmelser, personer med

c) Ar planen
heltdckande, dvs.
omfattar den

forekommande funktionsnedséattning kan inte tillgodose sig information pa hemsida, bristande kontroll pa var
risker av olika information, sekretesskyddad persons uppgifter rojs.
slag?
Internkontrollplan for tillvaxtférvaltningen innehaller féljande risker: att personer inte gar
vidare till arbete/ studier och blir egenférsérjande, rutiner vid projekering av nya
investeringsprojekt, férandringar i statlig styrning/ nationella beslut.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning Ev. noteringar

8. Rapportering | a@) Har styrelsen
upprattat direktiv for

Kommundvergripande riktlinjer for direktiv/ instruktion for rapportering finns i
dokumentet Arshjul fér planering och uppféljning ar 2020 KS 2019/330-1.

rapportering?
Namnder och bolagsstyrelser ska varje ar anta en sarskild plan for uppféljning av
den interna kontrollen. Av upprattade internkontrollplaner framgar att arlig
sammanstallning och analys ska presenteras fér huvudman.

b) Sker rapportering Resultatet av uppfdljningen ska, med utgangspunkt fran antagen plan, rapporteras

till styrelsen enligt till ndmnd eller styrelse i den omfattning som faststéllts i den interna

direktiv? kontrollplanen. Av internkontrollplanerna framgar det vi beskriver ovan: arlig

sammanstallning och analys ska presenteras for huvudman. | upprattat arshjul
framgar dessutom att uppféljning av internkontrollplanen ska ske i samband med
delarsuppféljning.

2020-10-27 gors en uppfoljning av internkontroll januari-augusti 2020 for samtliga
namnder. Kommunstyrelsen godkanner uppfdljning av internkontroll for samtliga
namnder KS §147/ 20 DNR: KS 2020/210.

Vi har i granskningen inte iakttagit nagon arlig uppfoljning av internkontroll januari-
december 2020. Uppfdljning av internkontroll férvantas ske i mars/april 2021 men
kan inte verifieras vid granskningens tillfélle.

c) Fokuserar
rapportering pa
resultat och analys?

Kommunen tar fram en samlad uppféljningsrapport for samtliga namnders
internkontrollplan dar samtliga risker anges. | rapporten noteras en samlad analys
och angivet férandringsarbete for att minska sarbarheten och riskerna. Dartill finns
kommenterar till respektive riskomrade.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning Ev. noteringar

Rapporteringen ska aven innehalla vidtagna och féreslagna atgarder med
anledning av konstaterade brister.

8. Rapportering | d) Vidtar néamnden
vid behov atgarder
utifran 1amnad

rapportering? | den samlade uppféljningen finns en kolumn for eventuella atgarder. Vi noterar att
det till dvervagande del formuleras atgarder utifran 1amnad rapportering, dar behov

for atgarder foreligger.

e) Sker rapportering Kommunstyrelsen ska, med utgangspunkt fran namndernas och de kommunala

till o bolagens aterrapportering och revisorernas granskningsrapport, utvardera
styrelse/fullméktige i kommunens samlade interna kontroll och bedéma om det behéver beslutas om
enlighet med atgarder.

fullmaktiges direktiv?
Rapportering av namndernas internkontrollplaner sker i huvudsak i enlighet med
direktiv.

Vi noterar att vissa kontroller inte skett med anledning av radande pandemi vilket
styrelse och namnder belyser i aterrapporteringen.
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Sammanfattning
Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning
Andamalsenlighet Gul Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
Baseras pa revisionsfraga 5a andamalsenligt satt under ar 2020.

Ekonomiskt tillfredsstéallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namnden kan i rimlig grad verifiera att forvaltningen skett pa ett
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2020.
Resultat mot driftbudget: +0,9 mnkr.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens forvaltning har i
rimlig grad varit tillracklig under ar 2020.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin Verksamhetsplan med grunduppdrag,

verksamhet? kvalitetsfaktorer, utvecklingsmal for barn- och
utbildningsndmnden ar 2020 antas vid
sammantradet 2019-12-09 §140.
2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin Budget antas vid sammantradet 2019-12-09
verksamhet? §140. Av verksamhetsplan framgar att tilldelad
budgetram for aren 2020-2023 minskas med totalt
-20,6 mnkr. For ar 2020 innebar det en minskad
ram om -7 mnkr.
3. Mal a) Finns mal formulerade f6r namndens Mal finns formulerade i verksamhetsplan antagen
verksamhet? 2019-12-09 §140. Malen ar utformade utifran

grunduppdraget samt utvecklingsmal.

b) Finns mal formulerade fér némndens Namnden har en budgetram att folja.

ekonomi?

Malen har tillhérande kvalitetsindikatorer vilket gor
malen matbara. Malvarden saknas dock vilket
forsvarar uppféljning och utvardering av
maluppfyllelsen. Overgripande indikatorer for
utvecklingsmalen ska tas fram under 2021.

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

Kommunévergripande riktlinjer for direktiv/
instruktion for rapportering finns i dokumentet
Arshjul f6r planering och uppféljning &r 2020 KS
2019/330-1.

4. Rapportering och a) Har ndmnden uppréttat direktiv/ instruktion for
atgarder rapportering till nAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och Uppfdljning och analys sker i mars, maj, oktober

resultat? samt vid delar och arsbokslut. Lagesrapporter
lamnas i april och juli. Tydliga bedémningar av
maluppfyllelse gors med analys och kommentarer
till utfallet.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning Ev. noteringar

| delarsrapporten jan-aug fér namnderna 2020 gérs bedémning och
prognos fér maluppfyllelse av verksamhetsmalen. Atgérder som
vidtagits under aret och forklaringar till utfall redovisas for varje mal.
Planerade forbattringsatgarder redovisas aven i delarsrapporten.
Namnden erhaller aterrapportering om vidtagna atgarder utifran
pandemin under 2020.

4. Rapportering och c) Vidtar namnden tydliga
atgéarder atgarder for att na mal for
verksamheten?

2020-06-15 beslutar namnden att uppdra at férvaltningschefen att
vidta atgarder for att halla budget och minska det prognostiserade

d) Vidtar ndmnden tydliga
atgarder for att na mal for

ekonomin? budgetunderskottet. Verksamhetschef for gymnasieskolan kallas till
namnden i augusti for att redogodra fér gymnasieskolans
budgetunderskott samt redovisa atgardsplan. Aterrapportering gérs,
2020-09-14 och darefter 2020-11-09.
5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta For grunduppdraget redovisas analys men inga bedémningar av
mal for verksamheten? maluppfyllelse.

For kvalitetsfaktorerna bedéms:
e  5som gula (Kvalitén ar pa vag att uppnas)
For utvecklingsmalen bedéms:

. 3 som gula (Malet pa vag att uppfyllas)

Resultatet for 2020 uppgar till 0,9 mnk (0,14 % av arets budget 638,8
Mnkr). Stérst utmaning med ekonomin finns inom gymnasieskolan.
Dock har resultatet forbattrats med 2,6 Mnkr fran prognos per sista
oktober till -8,0 Mnkr for helaret. (-6,2 % budget 129,6 Mnkr)
Grundskolan har for forsta gangen sedan 2010 en budget i balans.

b) Nar namnden uppsatta
mal for ekonomin?
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Sammanfattning
Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning
Andamalsenlighet Gul Namnden kan i delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
Baseras pa revisionsfraga 5a andamalsenligt satt under ar 2020.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namnden kan inte verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2020.
Resultat mot driftbudget: -25,3 mnkr

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens forvaltning har i
rimlig grad varit tillracklig under ar 2020.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

Namnden antog mal och budget 2020, 2019-12-12, §133/19.

Namnden antog mal och budget 2020, 2019-12-12, §133/19.
Namnden har tilldelats en budgetram om 533 mnkr for 2020
vilket innebar en minskning med 3,0 mnkr jamfért med 2019.
Under 2021 och 2022 minskas ramen med

ytterligare 3,9 mnkr respektive ar.

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for
sin verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for
namndens verksamhet?

Namnden har mal (kvalitetsfaktorer) formulerade utifran
grunduppdraget samt utvecklingsmal.

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

Namnden har en budgetram att folja.

c) Ar malen uppfdljningsbara
(matbara)?

Malen har tillhérande kvalitetsindikatorer vilket gor malen
matbara. Malvarden saknas dock vilket forsvarar uppféljning
och utvardering av maluppfyllelsen.

4. Rapportering och a) Har namnden upprattat direktiv/
atgarder instruktion for rapportering till
namnden?

Kommunévergripande riktlinjer for direktiv/ instruktion for
rapportering finns i dokumentet Arshjul fér planering och
uppfélining ar 2020 KS 2019/330-1.

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse och resultat?

Uppféljning och analys sker i mars, maj, oktober samt vid
delar och arsbokslut. Lagesrapporter Iamnas i april och juli.
Tydliga bedémningar av maluppfyllelse gérs med analys och
kommentarer till utfallet.

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for
att n& mal fér verksamheten?

2020-05-14 rapporteras om att férvaltningen tagit fram
riktlinjer och rutiner for att forhindra smittspridning inom
verksamheterna. namnden antog aven riktlinjer for digitala
vardmoten. | delarsrapporten jan-aug fér ndmnderna 2020
gors beddémning och prognos fér maluppfyllelse av
verksamhetsmalen. Atgarder som vidtagits under aret och
forklaringar till utfall redovisas for varje mal.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning | Ev. noteringar

4. Rapportering och d) Vidtar namnden tydliga Gul Av protokoll framgar framst att socialnamnden genomfér en utvardering

atgarder atgarder for att na mal for av Socialnamndens arbete for en budget i balans 2020 utifran den plan
ekonomin? om effektivisering som beslutats innan verksamhetsaret. | dvrigt

informeras namnden I6pande under aret ang ekonomiskt utfall och
prognos. Konkreta atgarder sker i begransad utstrackning under aret till
foljd av lamnad rapportering. Namnden godkanner i regel forvaltningens
redovisning.

2020-05-14 rapporteras om att kostnaderna troligt kommer att 6ka pa
grund av pandemin. 2020-08-14 utvarderas namndens arbete for en
budget i balans. Infér ar 2020 antog Socialndmnden besparingar
fordelade pa 3,5 mnkr. Forvaltningen prognostiserar en negativ avvikelse
med -16,6 mnkr for ar 2020. Namnden godkanner forvaltningens
redogoérelse av arbetet med att genomféra beslutade besparingar samt
att fattar beslut om att vidta atgarder for en budget i balans.

Forvaltningen uppdras &ven att redovisa orsakerna till forhojt
forsorjningsstdd vid socialnédmndens sammantrade i september 2020.
Ingen aterrapportering framgar dock av protokoll 2020-09-17 men
aterrapportering framgar av protokoll 2020-10-15.

Sammantaget vidtar namnden effektiviseringsatgarder infor
verksamhetsaret 2020. Atgérderna féljs upp under aret. Vi noterar inte att
namnden I6pande under aret vidtar atgarder till foljd av prognoser.
Avvikelser som framgar av uppféljningen adresseras inte alltid pa ett
tydligt satt i form av atgarder.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning

a) Nar namnden uppsatta Gul
mal for verksamheten?

5. Maluppfyllelse

b) Nar namnden uppsatta

mal fér ekonomin?

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2020
PwC

Ev. noteringar

For grunduppdraget redovisas analys men inga bedomningar av
maluppfyllelse.

For kvalitetsfaktorerna bedéms:

. 10 som gula (Kvalitén ar pa vag att uppnas)
° 1 som orange (Kvalitén pa vag att inte uppnas.)

For utvecklingsmalen bedéms:
e 4 som gula (Malet pa vag att uppfyllas)
° 1 som ratt (Malet ar inte uppfylit)

Socialférvaltningens budgetavvikelse for 2020 ar -25,3 mnkr (4,7 %). |
december bokférdes semesterloneskulden med 3,0 mnkr hogre
kostnader vilket férsdmrade avvikelsen. De senaste aren har skulden
varit omkring 0,1 mnkr. Okningen &r direkt kopplat till pandemin dé farre
kunnat ta ut semester inom Vard och omsorg (2,4 Mnkr) samt
Funktionsstdd (0,6 Mnkr). Verksamheterna individ och familj (-14,6 mnkr)
och vard och omsorg (-10,7 mnkr) star for de stérsta budgetavvikelserna.

April 2020
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Samhallsbyggnadsnamnden
Bergslagen
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Sammanfattning
Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning
Andamalsenlighet Gul Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
Baseras pa revisionsfraga 5a andamalsenligt satt under ar 2020.

Ekonomiskt tillfredsstéallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namnden kan i rimlig grad verifiera att forvaltningen skett pa ett
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2020.
Resultat mot driftbudget: + 180 tkr.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens forvaltning har i
rimlig grad varit tillracklig under ar 2020.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin Namnden antog mal och budget 2020,

verksamhet? 2019-12-12, § 251.
2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin Namnden antog mal och budget 2020,
verksamhet? 2019-12-12, § 251. 2020-03-19 § 313 togs beslut
om att revidera indikatorer.
3. Mal a) Finns mal formulerade f6r namndens Namnden har mal (kvalitetsfaktorer) formulerade
verksamhet? utifran grunduppdraget samt utvecklingsmal.

b) Finns mal formulerade fér ndmndens
ekonomi?

Namnden har en budgetram att folja.

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)? Malen har tillhérande kvalitetsindikatorer vilket gor
malen matbara. Malvarden saknas dock vilket
forsvarar uppfoljning och utvardering av

maluppfyllelsen.

Kommunévergripande riktlinjer for direktiv/
instruktion for rapportering finns i dokumentet
Arshjul f6r planering och uppféljning &r 2020 KS
2019/330-1.

4. Rapportering och a) Har ndmnden upprattat direktiv/ instruktion for
atgarder rapportering till nAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och Uppfdljning och analys sker i mars, maj, oktober

resultat? samt vid delar och arsbokslut. Lagesrapporter
lamnas i april och juli. Tydliga bedémningar av
maluppfyllelse gors med analys och kommentarer
till utfallet.
Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2020 April 2020
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

4. Rapportering och c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal | delarsrapporten jan-aug fér namnderna 2020

atgarder for verksamheten? g6rs bedémning och prognos for maluppfyllelse
av verksamhetsmaélen. Atgérder som vidtagits
under aret och forklaringar till utfall redovisas for
varje mal. Planerade forbattringsatgarder
redovisas aven i delarsrapporten.
d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal E/T Ej tillampligt. Aterrapporteringen visar inga
for ekonomin? avvikelser som motiverar atgarder.
5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten? Gul For grunduppdraget redovisas analys men inga

beddmningar av maluppfyllelse.
For kvalitetsfaktorerna bedoms:

. 5 som gula (Kvalitén &r pa vag att
uppnas)

e 2 som orange (Kvalitén pa vag att inte
uppnas.)

e 2 som grona (Kvalitén uppnas)

For utvecklingsmalen bedéms:
e 2 som gula (Malet pa vag att uppfyllas)
. 1 som orange (Malet ar pa vag att inte
uppfyllas)

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? Namndens ekonomiska resultat for
verksamhetsaret 2020 redovisas till + 180 tkr.
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Bilaga: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt
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Sammanstallning revisionsfragor, basgranskning

Revisionsfraga KS BUN SON SBB

1. Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

4. Finns mal formulerade fér namndens ekonomi?

5. Ar méalen uppféljiningsbara (métbara)?

6. Har namnden uppréttat direktiv/ instruktion for rapportering till ndmnden?

7. Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och resultat?

8. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal fér verksamheten?

9. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal fér ekonomin?

10. Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

11. Nar némnden uppsatta mal féor ekonomin?
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Sammanstdallning revisionsfragor, tillagg #1 Intern kontroll

Revisionsfraga KS
1. Har riskanalys utforts i enlighet med fullméaktiges direktiv? -
2. Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll? Gul
3. Har plan upprattats i enlighet med fullmaktiges direktiv? Gul

4. Har styrelsen/ namnden antagit plan for innevarande ar?

5. Ar planen heltickande, dvs. omfattar den férekommande risker av olika slag?

6. Har styrelsen/ namnden uppréattat direktiv for rapportering till ndAmnden?

7. Sker rapportering till styrelsen/namnden enligt direktiv?

8. Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

9. Vidtar styrelsen/namnden vid behov atgarder utifran ldmnad rapportering?

Noteringar:
Internkontrollplanerna kan med férdel ytterligare tydliggéra omfattning pa uppféljning,
ansvarsfordelning for vem som ansvarar for uppfoljning och till vem uppféljningen ska
rapporteras.
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2020-04-13

Tobias Bjéérn Kim Ivarsson

pwc.se

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av Lindesbergs kommun enligt de villkor och
under de forutsattningar som framgar av projektplan fran 2020-09-02. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa
hela eller delar av denna rapport.
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LINDESBERGS KOMMUN 2020-04-13

Revisorerna

Kommunstyrelsen for svar

Barn- och utbildningsndmnden for svar
Socialndmnden for svar
Samhaillsbyggnadsndmnden Bergslagen for svar
Kommunfullmaktige for kinnedom

Grundlaggande granskning av styrelsen och nimnderna 2020

Revisorerna har genomfort en grundlaggande granskning av styrelsens och namndernas
ansvarstagande for intern styrning och kontroll samt maluppfyllelse. Kommunstyrelsen och
namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullméktiges uppdrag,
lagar och foreskrifter. For att fullgora uppdraget maste respektive organ bygga upp system
och rutiner for styrning, uppfoljning, kontroll och rapportering samt sakerstilla att dessa
rutiner tillimpas pa avsett satt. En bristfillig styrning och kontroll kan riskera att
verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett sitt.

Syftet med den oversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till
uttalande i revisionsberittelse. Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

e Har kommunstyrelsens och namndernas forvaltning skett pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt med tillracklig intern kontroll?

Revisionsobjekten i granskningen har varit kommunstyrelsen, barn- och utbildnings-
namnden, socialnimnden samt samhallsbyggnadsnamnden Bergslagen.

Iakttagelser och bedomningar for respektive namnd framgar i bifogad rapport som har
behandlats och godkints av revisorerna vid sammantradet 2021-04-13.

Revisorerna onskar separata svar fran styrelsen och respektive naimnd senast 2021-08-25.

FOR REVISORERNA

Ulla-Britt Norgren
Ordférande
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LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(1)
KOMMUN

BUN 2020/109

Kanslienheten
Anna Lundstrém

0581-810 30
anna.lundstrom@lindesberg.se

Barn- och utbildningsnamnden

Implementering och tillampning av barnkonventionen
Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden lagger informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Peter Bjorlund fran folkhdlsoteamet narvarar pa beredande sammantrade
med barn- och utbildningsndmnden i juni 2021.

Peter Bjorklund informerar om varfér konventionen finns, grundprinciperna
och SKR:s tillampningsnycklar. NAmnden har ocksa gruppdiskussioner utifran
bland annat dessa fragor: Hur vet vi att barn inte diskrimineras eller kranks i
var verksamhet? Vad innebar det for oss ndr vi sager att "alla barn har lika

varde”?
Thomas Lindberg Anna Lundstrom
Forvaltningschef Handlaggare

For kinnedom:
Folkhilsoteamet

Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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FN:s konvention om barnets rattigheter -
Barnkonventionen
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KOMMUN

Innehall 210614

Om barnkonventionen, darfér ska vi arbeta med barns rattigheter,
kommunens strategi mm

Gruppdiskussioner

Barnkonventionen som lag och skollagen mm
Grundprinciperna

SKR:s tillampningsnycklar

Gruppdiskussioner
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Vanliga attityder till arbetet med barnets
rattigheter. — Var star du idag?

1. Det har ar sjalvklart!
2. Det har gor vi redan!
3. Det har behdvs inte!
4. Det har har ingen baring pa oss!

(Ref: FOLKRATT FOR BARN SOM PEDAGOGISKT ATAGANDE. Statligt ansvar — regionalt ldrande?
Elizabeth Englundh)
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Darfor ska vi arbeta med barnets
rattigheter?

Barnkonventionen innehaller bestdmmelser om
manskliga rattigheter fér barn.

Sveriges regering ratificerade barnkonventionen 1990 vilket
innebar att staten ska félja innehallet i konventionen samt att
det ar ett juridiskt bindande avtal fér staten. Lag 1/1 2020.

Ett land som antagit barnkonventionen kan inte hanvisa till
annan nationell lag foér att inte félja konventionen.

Alla offentliga verksamheter ansvar for att barns rattigheter
efterlevs — gbra konventionen allmant kand bland barn och
vuxna
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Darfor ska vi arbeta med barnets
rattigheter? forts.

Barns behov och forutsattningar ar foranderliga 6ver tid darfor ar det
viktigt att ha aktuell och ny kunskap om barns levnadsvillkor och livsstil sasom
barnfamiljers ekonomi, barns fysiska och psykiska halsa, tillgang till kultur,
skolresultat, utsatta barns situation mm

For att ge barnet forutsattningar att uttrycka sina asikter kréavs det
att ansvariga har kunskap om hur denna rattighet ska férverkligas.

Med utgdngspunkt fran barns basta krdvs samverkan och
uppfdéljning mellan verksamheter och till politiken

For att barnets rattigheter ska kunna tillgodoses behéver barn ha
kunskap om sin rattigheter och vad de innebar i praktiken -Men
de vuxna ar ansvariga!
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Barnkonventionen

* FN 20/11 1989 - Sverige september 1990
* 1 januari 2020 blev konventionen svensk lag

* 54 artiklar, ovillkorliga rattigheter — hel och odelbar, bygger pa
varandra (Ratt till — skydd, familj, demokratiska méjligheter, stéd, utveckling)
* 4 grundprinciper — glasdgon for alla artiklar (2, 3, 6 och 12)
» 3 genomférandeartiklar (4, 42, 44.6)

18 ar
* 5:e ar rapport till FN:s Barnrattskommitté
*« USA
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Rattighetsbaserat arbete

« Ar du politiker?
v’ fatta beslut och vagled arbetet.

« Ar du chef?

v’ Skapa forutsattningar fér att medarbetare ska kunna genomféra
besluten i organisationen

« Ar du medarbetare

v' Tillampa rattigheterna enligt konventionen i verksamheten. Gor
konventionen kand for barnen.
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Rattighetsbasera alla processer

Struktur

Verksamhets-
planering

Administrativa
rutiner

Kvalitetsledning

Budgetarbete
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Fyra Grundlaggande principer - artiklar

Artikel 2 “Alla barns lika varde Artikel 6 “Alla barn har réatt till

och réttigheter. Inget barn f&r liv, éverlevnad och

diskrimineras” utveckling

Artikel 3 ” Vid alla 8tgédrder Artikel 12 7 alla barns ratt att
som ror barn ska i férsta uttrycka sin 8sikt och
hand beaktas vad som mening som ska tillméatas
bedbébms vara barnets béasta.” betydelse efter §lder och

mognad”
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Olika perspektiv

+ Barnperspektiv

Vuxnas synsatt pd barn baserat pd kunskap, erfarenhet och
attityd. Nar en vuxen uttalar sig eller tar beslut om ett eller flera
barn gallande nagot som ber6r barnen.

« Barnets perspektiv

Barnets egna asikter och tankar. Deras mening, ndr vuxna har fragat
barnen.

+ Barnrattsperspektiv

Det handlar om att bdde den enskilda men ocksa att hela
verksamheten arbetar rattighetsbaserat utifran FN:s konvention
om barnets rattigheter.
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- Skrivskyddad

Beslutad i kommunstyrelsen

Syftet: att forbattra barn och ungas
levnadsvillkor i praktiken med
utgangspunkt i barnkonventionen. Bade pa
kort och lang sikt.

@ LINDESBERGS
KOMMUN

KS 2018/208-6

Strategi for implementering och
tillampning av FN:s konvention om
barnets rattigheter

Strategi
Plan/program
Riktlinje
Regler och instruktioner
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Overgripande mal 1:
Barnets rattigheter ska belysas vid politiska beslut med utgdngspunkt i prévningar av barnets basta och barnets ratt till
delaktighet. Barn ska ses ur perspektiven barn som medborgare, patienter, besokare, nyttjare, deltagare och narstdende.

Inriktningsmal:

* Alla politiker ska erbjudas utbildning i FN:s konvention om barnets
rattigheter utifran perspektivet ledning och styrning.

* Synliggora och arligen félja upp kommuns barnrattsarbete utifran
barnkonventionen via kommunens styrmodell.
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Overgripande mal 2:
Alla verksamheter i Lindesbergs kommun ska ha kunskap om vilka krav FN:s konvention om barnets rattigheter stéller pa respektive
verksamhet. Varje verksamhet ska ha ett arbete fér att omsatta densamma i verksamhetsplanering och vardagsnara arbetssatt och
rutiner.

Inriktningsmal:

* Alla chefer ska aterkommande bli erbjudna utbildning i FN:s konvention om barnets
rattigheter och vilka krav konventionen staller pa offentlig verksamhet.

* Alla medarbetare och verksamheter i Lindesbergs kommun ska aterkommande erbjudas

kompetenshdjande insatser om FN:s konvention om barnets rattigheter kopplat till sin
profession och verksamhet.

* Alla férvaltningar och verksamheter ska tillimpa och bedriva sina verksamheter utifran
barnkonventionens intentioner, med utgangspunkt i de fyra grundprinciperna 2, 3, 6 och 12.

* Ur ett barnrattsperspektiv ska aktuell tillganglig statistik och senaste kunskap anvandas kring
barns livsvillkor i Lindesbergs kommun vid storre beslut eller strategiska inriktningar.
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Reflektion i grupp — 10 min

Dina funderingar om
barnkonventionen?
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Transformering och Inkorporering

* Transformering innebar att lagar dandras till konventionens
bestammelser. Att man tar in delar av konventionen i lagtexten.

* Inkorporering innebar att hela konventionen tas in i den nationella
lagstiftningen
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Barnkonventionen
i skollagen, 2010:800, bl a...

@p 48 Den ska framja alla barns och elevers utveckling och larande
samt en livslang lust att lara (6).

I utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers olika behov (3).

En stréavan ska vara att uppvaga skillnader i barnens och elevernas
forutsattningar att tillgodogéra sig utbildningen (2).

1 kap 5 § Utbildningen ska utformas i dverensstammelse med
grundlaggande demokratiska varderingar och de manskliga
rattigheterna som manniskolivets okrankbarhet, individens
frihet och integritet, alla manniskors lika varde,

jamstalldhet samt solidaritet mellan manniskor (2, 12).
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Barnkonventionen
i skollagen, 2010:800, bl a...

1 kap 8§ I diskrimineringslagen (2008:567) finns bestdmmelser som har
till &ndamal att motverka diskriminering och pa andra sétt

frédmja lika rattigheter och mdéjligheter inom

utbildningsomradet oavsett kén, kénséverskridande identitet

eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan

trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller

alder (2).

1 kap 10 § I all utbildning och annan verksamhet enligt denna lag som
ror barn ska barnets bésta vara utgangspunkt. Barnets instéllning ska
sa langt det &r mojligt klarlaggas. Barn ska ha méjlighet att fritt
uttrycka sina 3asikter i alla fragor som rér honom eller henne. Barnets
asikter ska tillmétas betydelse i férhallande till barnets alder och

mognad (3,12).
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Forskolans och skolans vardegrund-
forhallningssatt, verktyg och modeller

» "Arbetet med viirdegrunden handlar i praktiken frimst om
att utveckla ett fc'J'rhd//ningsséitt.//Ut/fﬁén det lagstadgade
uppdraget om likvéirdig utbildning behéver kvalificerade
pedagogiska samtal foras kring hur vérdegrunden forstds
och omsdtts pd olika nivder.// Nér de som arbetar i forskolan
och skolan ska gestalta virdegrunden gér de det utifrén de
normer och vdrden de bédr med sig. Det dr sedan, i métet
med barn, elever och férdldrar och kollegor som
vdrdegrunden omsditts i praktisk handling.”

* "FN:s konvention om barnets rdttigheter, barnkonventionen,
dr en central utgangspunkt for arbetet med virdegrunden.”
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Laroplan for forskola, Lpfo 18

L&roplanen fér férskolan beskriver dess vdrdegrund och uppdrag samt mél och
riktlinjer. I den férsta delen for vardegrund och uppdrag skrivs uttryckligen att
férskolan ska spegla de varden och réttigheter som uttrycks i FN:s konvention
om barnets réattigheter. Utbildningen i férskolan ska dérfér utgd frén vad som
bedéms vara barnets bésta, att barn har rétt till delaktighet och inflytande och
att barnen ska f§ kdnnedom om sina réttigheter
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Laroplan for skola, Lgr 11, och gymnasiet

Utbildningen ska férmedla och férankra respekt for de méanskliga rattigheterna
och de grundléggande demokratiska varderingar som det svenska samhdéllet
vilar p4. Var och en som verkar inom skolan ska ocksd frémja aktning for varje
ménniskas egenvédrde och respekt for vdr gemensamma miljé.
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Barnkonventionen som lag 1/1 2020

Artikel 1-42 blir lag.

Barnkonventionen kan nu tillampas av domstolar ogh myndigheter i
mal och arenden som rér barn och unga under 18 ar. Samma status
och starkt stadllning for barnets rattigheter.

Att barnkonventionen blir svensk lag kommer sarskilt att gagna barn i
utsatta situationer.

Barnrattslagen far foretrade framfor till exempel férordningar och
myndighetsforeskrifter

Tolkas i den svenska kontexten, men pa originalsprak. Konventionens
engelska och franska originaltexter ska tillsammans med en svensk
Oversattning av konventionen tas in som en bilaga till lagen.
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Nagra fler skillnader...

 Blir ett budskap och ett pedagogiskt varde. Tydlig signal fran politiken att ta barnets
rattigheter pa allvar.

* Det blir en extra “skjuts” for genomférandet, 1990...

* Hur myndigheter och domstol tillampar barnkonventionen, “skarpare” verktyg
juridiskt

* Konventionen ar heltackande, tacker upp ev luckor i lagen
* Barndomen ar en sarskild period i livet, an tydligare...

* Barn ar egna rattighetsbarare men ses ofta som objekt
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Nyoversattning artikel 3.1

* Tidigare skrivning:
... skall barnets basta komma i framsta rummet.

* Ny skrivning:
... Ska i forsta hand beaktas vad som bedoms vara barnets basta.

* Engelska originaltexten:
... the best interests of the child shall be a primary consideration.
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Ny dversattning, nagra andra
andringar...

 Skrivningar om barnets basta har aven omformulerats i artiklarna 18
(uppfostran) och 21 (adoption).

* | artikel 4 (konventionsstater genomférande av rattigheterna) har
andringar gjorts for att battre motsvara den engelska originaltexten.

* | 6vrigt en modernisering av spraket, t.ex.:
» "funktionsnedsattning” i stallet foér "handikappad”
 "ska” i stdllet for “skall”
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Barnkonventionsutredningen —
Barnkonventionen och svensk ratt SOU 2020:63 (November 2020)

» Syftet med kartlaggningen att belysa hur svensk lagstiftning 6verensstammer med barnkonventionen
och ge ett stdd i det fortsatta arbetet med transformering av barnkonventionens bestdmmelser.

+ Utredningens bedémning ar att svensk lagstiftning och praxis till allra storsta delen stammer
overens med barnkonventionen.

+ Bestammelser om barnets basta och barnets ratt att uttrycka sin asikt och fa den beaktad har inte fatt
fullt genomslag inom vissa rattsomraden.

» Svart att vikta barnets basta mot andra intressen

+ Onskas mer vagledning och praxis for vilka omsténdigheter som &r relevanta i bedémningen av
barnets basta.

+ Hinder for fullstdndig bedémning barnets basta kan vara sekretesslagstiftning och féraldrars ratt att
bestamma &ver sitt barn.

+ Svarigheter ibland att tillampa barn ratt att vara delaktiga, p g a alder, funktionsnedséttning. Onskan
finns om bl a metodstéd och battre samverkan.
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Kort Paus
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Artikel 2

Alla barn har ratt att bli respekterade som de individer de ar.

For allas lika véarde maste hierarkier, varderingar och normer
synliggoras.

Alla barn har ratt till likvardigt stéd och tillgéng till bland annat skola,
socialtjanst, halso- och sjukvard, fritid mm

Férskolan och skolan ska arbeta férebyggande for att minska
diskriminering och krankningar och arbeta framjande for allas lika varde.

Socialtjansten ska garantera barn ratt till likvardig tillgéng till
socialtjanstens insatser och stéd
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Artikel 3

Tidigare; barnets basta komma i framsta rummet

Ror det ett enskilt barn, barn i allmanhet eller en bestamd definierad
grupp av barn?

Barnets basta ska vara individbaserat, ej generell kunskap.

artikel 3 innehaller bade en kollektiv och en individuell aspekt. I
artikelns forsta del talas om barn i pluralis, medan det i sista delen talas
om barnet i singularis: “vid alla §tgdrder som rér barn... ska i férsta
hand beaktas vad som bedéms vara barnets basta”

Varje beslut ska grunda sig pa bedémning av barnets béasta. Se
konsekvenser av beslut, forslag och lésningar ska véagas mot varandra.

Barnets behov ska vagas in...
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Forts. Barnets basta

Aktuell forskning - vad sager aktuell forskning i den har
situationen?

Radande praxis - nationella riktlinjer och végledningar?

Beprovad erfarenhet - Vad &r var egna erfarenhet av den
situation/lage?

Vad &r barnets basta pa kort och 1ang sikt?

Barnets basta utifran Artikel 2, 6 och 12

Barnets basta ar inte alltid avgérande for beslutet men ska
alltid redovisas
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Artikel 6

Varje barn har ratt till livet och att dverleva
Varje barn har ratt till goda forutsattningar for sin utveckling

Barn ska tilldtas utvecklas i sin egen takt och utifrdn sina
egna forutsattningar

Att se till HELA barnet

Se barnets hela livssituation, samverka 6ver organisations-,
férvaltnings-, verksamhetsgranser
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Artikel 12

Barn har ratt att uttrycka sina asikter och f& dem beaktade i alla
fragor som berdr dem. Vilka ar det?

Pa vilket satt far barnet uttrycka sina asikter?
Vilket stdd kan barnet fa? (tolk, hjalpmedel)
Hur kommer &sikterna hanteras?

Barnets 3sikter ska beddémas utifran barnets alder och mognad.
Samsyn i personal och ledning?
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Artikel 42

* Barn ska ha kunskap om sina rattigheter MEN vi vuxna
ska tillgodose barnets rattigheter utan efterfragan.

* Barn och vuxna har ratt att fa information och kunskap
om barnkonventionen och barnets rattigheter.

* De som arbetar med barn ska ha utbildning for att
tillampa och praktiska omsatta konventionen i dagligt
arbete.
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SKR:s tillampningsnycklar for
forskola och skola...

Det finns strukturer som skyddar barn mot évergrepp av vuxna och andra barn i
den egna verksamheten (artikel 19).

Det finns tydliga rutiner for hur anmalan till socialtjansten ska goras vid misstanke
om att ett barn far illa (artikel 19).

Skolan har ett fungerande system for att fa kinnedom om barnens narvaro eller
franvaro.

Det finns strukturer for att framja barnens narvaro (artikel 28.1e).

Varje barn har fatt kunskap om sina rattigheter, anpassat till sin alder och mognad
(artikel 42).

Barnens vardnadshavare har fatt kunskap om att barn har egna rattigheter och
vad det innebér for vardnadshavarna (artikel 42).

Det finns former for barnets delaktighet (artikel 12).
Flickor och pojkar behandlas likvardigt (artikel 2).
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Ett annat satt att se till barnens rattigheter...

Gymnasieeleverna i Halmstads kommun har under en stor del av varterminen
2020 genomfort sin utbildning pd distans. For att fG kunskap om pa vilket sdtt
elevernas réttigheter har tillgodosetts har utbildnings- och
arbetsmarknadsférvaltningen i Halmstads kommun upprdttat

en barnkonsekvensanalys med stéd av SKR. Utifran utredningens
kartldggning vilken bygger pd elevers, Idrares, rektorers och elevhdlsans
synpunkter har olika konsekvenser identifierat. Nedan sammanfattas dessa
genom en uppdelning av positiva och negativa konsekvenser féljt av en kort
6vergripande

bild.

Barnkonsekvensanalys
om elevernas ratt till utbildning, hélsa och
utveckling under coronapandemin

Utbildnings- och YoV
arbetsmarknadsfisrvaltningen Hal mstad
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Gruppdiskussion grundprinciperna — 20 min
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Hur ser ni pa och
vad tanker ni om

NG
tillampningsnycklar?
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Exempel fragor att diskutera... artikel 2

. Hur vet vi att barn inte diskrimineras eller krénks i var
verksamhet?

. Hur sakerstaller vi en hdg kunskap om de olika
diskrimineringsgrunderna hos 0ss?

. Hur och nar diskuteras och synliggérs de olika
diskrimineringsgrunderna vid planering, genomférande och
uppféljning hos o0ss?

. Vilka mdjligheter ger vi barn med olika former av
funktionsnedsattning?

. Vad innebar det fér oss nar vi sager att “alla barn har lika
varde”?
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Exempel fragor att diskutera... artikel 3

Hur kommer vi fram till vad som ar barnets basta?

N&r diskuterar vi barnets basta i var verksamhetsplanering?
Hur tungt far barnets basta vdga vid olika beslut?

Hur dokumenterar vi i vara beslut vad som &r barnets basta?
Hur diskuterar vi barnets basta vid ekonomiska prioriteringar?
Har nagon tolkningsféretrade om barnets basta hos er?

P& vilken kunskapsgrund tar vi beslut och gér bedémningar av barnets
basta?

8. Hur dokumenterar vi beslutsprocessen kring prévning av barnets
basta?

NouswN =
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nall

Exempel fragor att diskutera... artikel 6

Hur arbetar vi for barnets ratt till utveckling fysisk, psykisk och
socialt?

Vilket stdd har vi i verksamheten for barn med nedsatt psykisk
halsa?

Vilka rutiner har vi for att anmala misstanke om att barn far illa?
Vem ansvarar for rutinerna och hur féljs de upp?

Vilken kunskap har vi och hur arbetar vi med barn som lever i
utsatta situationer?

Hur arbetar vi med barn som utsatts for évergrepp eller
utnyttjande?
Vilken kunskap har vi om barns levnadsvillkor i kommunen?
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Exempel fragor att diskutera... artikel 12

. Vilken betydelse anser vi att barnens asikter och rost har i vart arbete?

N&r och hur lyssnar vi till barns asikter? Finns det tillfallen da de inte ska
lyssnas till?

. Vad sager lagstiftningen som styr var verksamhet om barnets rétt till
inflytande?

. Vilka metoder fér barns delaktighet anvander vi i BUN/kommunen?

Hur arbetar vi for att alla barn ska ges basta férutsattningar att kunna gora
sin rost hord?

. Vilken méijlighet har barn med bristande sprakfardigheter att fa sin rost
hoérd?

Pa vilken kunskapsgrund bedémer vi barns méjlighet till deltagande och
inflytande vid beslut?
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Imorgon...

En sak JAG ska gora for att VI
ska bli annu béttre pd att
arbeta med barnets
rattigheter i min
verksamhet.

Avslutning

S L N
/g}ﬁ i 2 ; %]
L 58
DS O f”) . WA



§79/21 Implementering och tillampning av barnkonventionen - BUN 2020/109-4 Implementering och tillampning av barnkonventionen : BUN Barnkonventionen (1) 210614 (003) - Skrivskyddad

&p» LINDESBERGS
KOMMUN

Tack sa mycket!

Kontakt:
Peter Bjorklund, folkhalsochef
peter.bjorklund@nora.se
073 — 654 28 23
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Barnkonsekvensanalys

* FN-kommitén for barnets rattigheter rekommenderar att barnkonsekvensanalyser
ska goras vid storre férandringar som ror barn. Det kan till exempel galla
framtagande av policydokumentet och budget, nedlaggningar av skolor, byggande
av bostadsomraden och forandringar i verksamheter. Forutom det som ingar i en
provning bor en barnkonsekvensanalys innehalla ett bredare resonemang om till
exempel ekonomiska aspekter, vilka konsekvenserna skulle kunna bli pa lang och
pa kort sikt for olika grupper av barn. Det kan galla atgarder for barn med
funktionsnedsattning av olika slag, barn med olika etnisk eller nationell bakgrund,
barn i olika aldrar och barn av olika kon.

* Resultaten visar att det inte finns nagra snabba |6sningar for att genomarbeta en
barnkonsekvensanalys och det ar heller inte mojligt att anvanda forenklade
checklistor om avsikten ar att gora en grundlig analys. Det kan inte vara en person
som gor en sadan analys, det maste finnas en grupp med olika kompetenser som
tar fram underlaget.

Kdlla: Prévning av barnets bdsta, SKL 2018
Barnkonsekvensanalys — ett verktyg fér underbyggt
beslutsfattande eller omdjlig att genomféra, SKL, 2014
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Provning av barnets basta

* En prévning av barnets basta ar tankt att vara ett underlag for beslut som fattas i
fragor som direkt eller indirekt rér barn. Provningen sker i tva steg. Forst
genomfors en utredning som visar vad som ar barnets basta i en viss fraga. Det
andra steget ar beslutet, prioriteringen, dar barnets rattigheter och intressen ska
vaga tungt. Provningen galler det enskilda barnet, barn som grupp och gruppen
barn. Det innebar att varje enskilt barn har ratt att fa sitt basta utrett och beaktat.

Provning av barnets bésta, SKL 2018



880/21 Goda exempel - :

Denna behandling '880/21 Goda exempel' har inget tjansteutlatande.



§81/21 Ovriga fragor - :

Denna behandling '881/21 Ovriga fragor' har inget tjansteutlatande.



Klagomal fran enskild gallande hantering av tvatt inom Meddelanden
hemtjanst, samt assistanshund

Klagomal pa krankande behandling av elev vid Ekbackens
skola

Svar pa klagomal pa krankande behandling av elev vid
Ekbackens skola

Jamstalldhetsmyndighetens utskick covid-19 och
valdsutsatthet

Officiellt beslut, Erasmus+ Strategiska partnerskap for
skolutbyte, projekt 2020-1-SE01-KA229-077805

Beslut i Migrationsverket 2021-06-21m dnr 7331-2020-20090
om statlig ersattning for extra eller extraordinara kostnader
for utbildning - avslag for sokande Lindesbergs kommun

Meddelanden
Meddelanden
Meddelanden
Meddelanden
Meddelanden
Protokoll fran Ekbackens skolas samverkansgrupp 2021-01-19 Meddelanden
Protokoll fran Ekbackens skolas samverkansgrupp 2021-06-01 Meddelanden
Meddelanden

Protokoll fran Ekbackens skolas samverkansgrupp 2021-04-20

Protokoll fran Ekbackens skolas samverkansgrupp 2021-03-11 Meddelanden

Beslut i Skolinspektionen 2021-06-23 om tillsyn av att
krankande behandling férhindras vid framtida nollning pa
Lindeskolan, dnr 2021:3591 - drendet avslutas

Protokollsutdrag fran Kommunstyrelsens sammantrade den
15 juni 2021 KS § 82 - Kommunstyrelsens uppsiktsplikt for
ekonomi 2021 Socialnamnden

Protokollsutdrag fran Kommunstyrelsens sammantrade den
15 juni 2021 KS § 83 - Kommunstyrelsens uppsiktsplikt for
ekonomi 2021 Barn- och utbildningsndmnden

Protokoll fran forskolor 6stra samverkansgrupp 2021-06-08
(Bjorken, Haga, Gronsiskan)

Protokoll fran forskolor 6stra samverkansgrupp 2021-05-18
(Bjorken, Haga, Gronsiskan)

Protokoll fran forskolor 6stra samverkansgrupp 2021-04-13
(Bjorken, Haga, Gronsiskan)

Protokoll fran forskolor 6stra samverkansgrupp 2021-03-02
(Bjorken, Haga, Gronsiskan)

Protokoll fran forskolor 6stra samverkansgrupp 2021-01-25
(Bjorken, Haga, Gronsiskan)

Protokoll fran forskolor 6stra samverkansgrupp 2021-02-14
(Bjorken, Haga, Gronsiskan)

Protokoll fran Stadsskogsskolans samverkansgrupp 2021-06-
03

Meddelanden

Meddelanden

Meddelanden

Meddelanden

Meddelanden

Meddelanden

Meddelanden

Meddelanden

Meddelanden

Meddelanden



Anmalan om krankande behandling vid Brotorpsskolan, Meddelanden
Skolinspektionen dnr SI 2021:3345

Beslut i Skolinspektionen 2021-06-17 i arende 2021:744 Meddelanden
Remiss fran Skolinspektionen om Solberga Forskolor AB:s

ansokan om godkannande som huvudman fér forskoleklass,

grundskola och fritidshem - avskrivs

Protokoll fran forskolor norra samverkansgrupp 2021-06-07 Meddelanden

Infor skolstart hosten 2021 - information till grundskola och  Meddelanden
gymnasier om covid-19

Protokollsutdrag fran Kommunfullmé&ktiges sammantrade den Meddelanden
7 juni 2021 KF § 70 - Mal och Budget 2022 och

Verksamhetsplan (VP) 2023 - 2024

Protokollsutdrag fran Kommunfullmaktiges sammantrade den Meddelanden
7 juni 2021 KF § 68 - Mal och Budget 2021 revidering

Protokoll fran Stadsskogsskolans samverkansgrupp 2021-03- Meddelanden
02



Behandling

Delegationsbeslut krankande behandling pa Ekbackens skola
2021-06-22, arendenr EKB20:26 - drendet atersands for
vidare utredning/arendehantering

Delegationsbeslut krankande behandling pa forskolan
Tallbacken 2021-05-26

Beslut om insatser 2 inom ramen for uppdraget om att
genomfora insatser for att starka utbildningens kvalitet for
barn och elever som ar nyanlanda eller har annat modersmal
an svenska (U2019/03787/S), Skolverkets dnr 7.4.2-
2020:1969

Overenskommelse 2 samverkan om insatser inom ramen for
uppdraget om att genomfoéra insatser for att starka
utbildningens kvalitet for barn och elever som ar nyanldanda
eller har annat modersmal an svenska (U2019/03787/s),
Skolverkets dnr 7.4.2-2020:1969

Yttrande till arende om krankande behandling vid Froviskolan

7-9, Skolinspektionen dnr S1 2021:2228

Avtal om ersattning for extra personell resurs i skolan for elev

i riksgymnasiesarskolan for dova och horselskadade,
Tullangsgymnasiet

Redovisning av forbattringsatgarder efter granskning av
skolors laromedelsstrategi, Fréviskolan, Skolinspektionens
dnr 2020:1237

Delegationsbeslut sammanstallning av skolskjutsarenden
2019-11-08 - 2020-12-15

Avslaget val av Lindbackaskolan enligt skollagen 10 kap 30 &

Delegationsbeslut krankande behandling pa Ekbackens skola
2021-05-24 drendenr EKB20:25 - drendet bedéms utrett och
klart

Avtal om avgift for plats i fritidshem vid vid specialskola,
Birgittaskolan, dnr 3 STO-2021/1804

Avtal gallande interkommunal elev i grundséarskola
varterminen 2021

Serviceavtal for 3 Kyocera skrivare avdelning funktionsstod
och individ och familj, serienr RFC9Y20798, RFC9Y20737,
RFM9Y22074 - TASKalfa 4053ci, TASKalfa 4053c, TASKalfa
2553c¢

Avslaget val av Lindbackaskolan enligt skollagen 10 kap 30 &

Avslaget val av Lindbackaskolan enligt skollagen 10 kap 30 §

Beslut om tilldggsbelopp Borns friskola hostterminen 2021

Avtal om NE 360 Kunskapstjanster laromedel arskurs 1-9 fran

2021-01-01

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsdrende

Delegationsarende

Delegationsdrende

Delegationsarende

Delegationsdrende

Delegationsarende

Delegationsdarende

Delegationsarende

Delegationsdrende

Delegationsdrende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsdrende



Delegationsbeslut av forskolechef Elin Olsson om beviljad
utokad tid pa forskola enligt skollagen kap 8 § 5

Delegationsarende

Delegationsbeslut av forskolechef Sandra Gransas om beviljad Delegationsarende

avgiftsfri pa forskola enligt skollagen kap 8 § 5

Delegationsbeslut krankande behandling pa Brotorpsskolan
lasaret 2020-2021, drendenr 12 - drendet bedoms utrett och
klart

Delegationsbeslut krankande behandling pa Ekbackens skola
2021-05-28, arendenr EKB20:24 - drendet bedoms utrett och
klart

Avslaget val av Lindbackaskolan

Yttrande till Skolinspektionen avseende dnr 2021:3591
Beviljat val av férskoleomrade vastra

Beviljat val av Froviskolan

Beviljat val av Bjérkhagaskolan

Delegationsbeslut krankande behandling pa Brotorpsskolan
2021-05-26, arendenr VT14 - drendet beddoms utrett och klart

Delegationsbeslut krankande behandling pa Brotorpsskolan
2021-05-26, arendenr VT13 - drendet bedoms utrett och klart

Delegationsbeslut krankande behandling pa Stadsskogsskolan
2021-05-03, drendenr 2021-3 - drendet bedoms utrett och
klart

Delegationsbeslut krankande behandling pa Stadsskogsskolan
2021-05-10, arendenr 2021-2 - drendet bedoms utrett och
klart

Delegationsbeslut krankande behandling pa Stadsskogsskolan
2021-03-12, arendenr 2021-1 - drendet bedoms utrett och
klart

Delegationsbeslut om tillforordnad rektor pa grund av
sarskilda skal vid paskrift av betyg vid Stadsskogsskolan 2021-
06-07 - 2021-06-11 Malin Axelsson

Delegationsbeslut om tillforordnad rektor pa grund av
sarskilda skal vid paskrift av betyg vid Stadsskogsskolan 2021-
06-07 - 2021-06-11 Nils Rutqvist

Delegationsdarende

Delegationsarende

Delegationsdarende
Delegationsdrende
Delegationsdarende
Delegationsarende
Delegationsdrende
Delegationsarende

Delegationsdrende

Delegationsarende

Delegationsdrende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsdarende
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