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Foredragningslista

Nr. Arende Dnr

Val av justerare

Beslutsarenden
1. Information om Corona
2. Information om verksamheternas arbete gillande

situationen i Ukraina

3. Goda exempel

4, Tjansteskrivelse BUN Patientsakerhetsberattelse 2021 BUN 2022/23
220328.docx

5. Gemensamma potten - aterbetalning av BUN 2021/69

socialforvaltningens 6verforing pa 500 000 kronor till
barn- och utbildningsférvaltningen

6. Tjansteskrivelse - Riktlinje for utbildning av barn och BUN 2022/26
elever med migrationsbakgrund

7. Lagesrapport tertial 1 2022 BUN 2022/27

8. Delegationsarenden

9, Meddelanden
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L INDESBERGS TJANSTESKRIVELSE 1(1)
KOMMUN 2022-03-28 Dnr

Barn - och Utbildningsférvaltningen
Ann-Marie Naulén Lundin

0581-810 38
ann-marie.naulen-lundin@lindesberg.se

Barn- och utbildningsnimnden

Arendemening

Forvaltningen foreslar nimnden besluta att godkdnna Patienssikerbets- och kvalitetsberdittelse
2021 Elevhdlsans medicinska och psykologiska insatser

Arendebeskrivning

Hilso-och sjukvardens regelverk har till uppgift att uppritthalla patientsikerhet och
kvaliteten i varden. Kraven riktas mot vardgivare, verksamhetschef och den enskilda
befattningshavare som ir yrkesverksam inom hilso-och sjukvarden (SFS 2017:30;
2010:665). Inom Barn- och utbildningsforvaltningen i Lindesbergs kommun ér
Elevhilsans medicinska insats (EMI) en verksamhet som bedrivs enligt hilso-och
sjukvardens regelverk. Aven delar av Elevhilsans psykologiska insats omfattas av
regelverket.

Varje dr ska dirfor en patientsidkerhets och kvalitetsberittelse upprittas dir verksamhetens
arbete med patientsidkerhet beskrivs och utvirderas.

Konsekvenser

Virdgivare (SFS 2020:659) f6r den sjukvardsverksamhet som bedrivs inom EMI dr Barn-
och utbildningsnimnden i Lindesbergs kommun

Virdgivarens ansvar innebir bland annat foljande:

o Att tillse att verksamheten bedriver ett systematiskt patientsikerhetsarbete som arbetar
térebyggande for att férhindra vardskador.

e Skyldighet att utreda tillbud, risker och vardskador.

e Dokumenterar hur det organisatoriska ansvaret for patientsikerhetsarbetet dr fordelat
inom verksamheten.

Dokumentet Patientsikerbets- och kvalitetsberittelse 2021 Elevhilsans medicinska och psykologiska

insatser beskriver verksamhetens patientsikerhets- och systematiska kvalitetsarbete som
pagatt under 2021 inom EMI och som del dven Elevhilsans psykologiska insats.

Thomas Lindberg Ann-Marie Naulén Lundin

Forvaltningschef Verksamhetschef EMI
Bilagor
Patientsidkerhets- och kvalitetsberittelse 2021, elevhilsans medicinska och psykologiska
insatser
Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se

711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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Sammanfattning patientsakerhetsberattelse

For eleverna i forskoleklass, grundskola, grundsarskola, ggymnasiesarskola och
gymnasieskola ska det finnas elevhéalsa. Elevhdlsan ska omfatta medicinska, psykologiska,
psykosociala och specialpedagogiska insatser. Malsattningen for elevhalsan ar att framja
elevernas halsa och utveckling. Verksamheten ska foretrada eleverna i skolan och lyfta
fram barnperspektivet. Elevhdlsan ska framst vara forebyggande och halsoframjande.
Elevernas utveckling mot utbildningens mal ska stodjas. For medicinska, psykologiska och
psykosociala insatser ska finnas tillgang till skolldkare, skolskoterska, psykolog och
kurator. Vidare ska det finnas tillgang till personal med sddan kompetens att elevernas
behov av specialpedagogiska insatser kan tillgodose. Verksamheten for elevhalsans
medicinska insats kan sammanfattas i fyra delar:

BASPROGRAM

Basprogram
Halsobesok

Elevhalsa Basprogram

EHT- Vaccinationer
arbete

Basprogram
Oppen
mottagning

Elevhilsans medicinska insats ska bedrivas enligt grunderna i hilso-och
sjukvardslagen (HSL 2017:30)

Basprogram Hilsobesok: Varje elev i grundskola, grundsarskola ska erbjudas minst tre
halsobesok. Darutover ska gymnasiesarskola och gymnasieskola erbjudas ett hdlsobesok
under sin gymnasietid. Halsobesoken ska vara jamnt fordelade under skoltiden. I
Lindesbergs kommun erbjuds halsobesok i forskoleklass, ak 2, dk 4, ak 7 samt forsta aret
pa gymnasiet.

Basprogram Vaccinationer: Vaccinering enligt nationellt barnvaccinationsprogram ska
erbjudas. Vaccination erbjuds i ak 2 (MPR), ak 5 (HPV) ak 6, ak 8 (dTp) samt
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kompletteringsvaccination for barn/ungdomar med enligt svenskt program otillracklig
vaccinering. Dessutom erbjuds

ungdomar pad gymnasiets Vard-och Omsorgsprogram vaccinering mot Hepatit B utifran risk
i arbetsmiljon.

Basprogram Elevhilsoteam (EHT): Elevhilsans medicinska insats ska tillféra medicinsk
kompetens och omvardnadskompetens i teamarbete med dvriga professioner inom
Elevhalsan runt elever pa individ, grupp och organisationsniva.

Basprogram éppen mottagning: Eleverna ska ges mojlighet att uppsoka Elevhalsans
medicinska insats for vad som bendmns enklare sjukvardsinsatser.

Reglering av insatser

Basprogram gallande hilsobesok ar reglerat i skollagen (SFS 2010:800, 2 kap 27 §)

Basprogram vaccinationer ar reglerat i Folkhdlsomyndighetens foreskrift om vaccination
av barn (HSLF-FS 2016:51) med andringsforeskrifter (HSLF-FS 209:17 och HSLF-FS
2020:25) vaccination av barn och unga -vagledning for vaccination

Basprogram gillande EHT ar reglerati "Vagledning for Elevhalsan”, Socialstyrelsen och
Skolverket 2016

Basprogram gillande 6ppen mottagning ar reglerat i Skollagen
(SES 2010:800, 2 kap 28 §)

Ansvar for patientsakerhetsarbetet

Patientsdkerhetslagen och Socialstyrelsens foreskrifter och allmdnna rad om
ledningssystem for ett systematiskt kvalitetsarbete (SFS 2010: 659 och SOSFS 2011:9).
syftar bada till att gora varden sdkrare och det ska bli enklare for patienter att anmala
felbehandling.

Vardgivare for den sjukvardsverksamhet som bedrivs inom Elevhélsan ar Barn-
och Utbildningsndmnden i Lindesbergs kommun.

Vardgivaren har ansvar for att det finns ett ledningssystem for att kunna planera, leda,
kontrollera, félja upp, utvardera och forbattra verksamheten. risker och handelser. Syftet
med ett ledningssystem ar att sdkra kvalitet i EMI och darmed férhindra vardskador.

Varje ar (senast 1 mars) skall en patientsdkerhetsberattelse upprattas dar verksamhetens
arbete med patientsdkerhet beskrivs och utvarderas. Verksamhetschefen for de medicinska
insatserna i elevhilsan leder tillsammans med vardgivaren patientsidkerhetsarbetet.
Personalens kompetens och kunnande dr en grundsten i patientsdakerhetsarbetet och i
motet med elever och vardnadshavare. Utifran det ansvarar verksamhetschefen for att
medarbetarna har ratt kompetens, far fortbildning och har ansvar och befogenheter for att
kunna bedriva vard av god kvalitet.

Verksamhetschefen mojliggor att hdlso-och sjukvardspersonal kan ta del av lagar,
foreskrifter och styrdokument relaterat till verksamheten.
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Verksamhetschefen ar den person som saval tillsynsmyndighet, elever, vardnadshavare
och personal ska kunna vanda sig till med fragor, synpunkter och klagomal géllande
verksamheten.

I Lindesbergs kommun har verksamhetschefen overlatit vissa uppgifter at en skolskoterska
att uppratthalla medicinska ledningsansvar (MLA) i elevhalsans medicinska insats gillande
insatser fran skolskoterskor och skolldkare. Det innebar att hantera avvikelserapporter och
utifran dessa gora analyser och vidta lampliga atgarder i samverkan med verksamhetschef.
Medicinskt ledningsansvarig skolskoterska (MLA) ska ocksa upprétta, fornya och revidera
rutiner med utgangspunkt fran elevhilsans medicinska insats (EMI) "Metodbok for EMI,
Lindesbergs kommun” och tillsammans med verksamhetschef félja upp mal for
patientsdkerhetsarbetet samt delta i upprattandet av arlig patientsdkerhetsberéttelse.

Under 2021 har bland annat foljande insatser i syfte att uppratthalla hog
patientsiakerheten gjorts:

e Skolskoterskorna bidrar till att 6ka patientsdakerheten genom att rapportera in risker,
tillbud och handelser enligt faststalld rutin. Under aret har det totalt inkommit 26
avvikelser. Analys av inkomna avvikelserapporter gors regelbundet av MLA i
samverkan med verksamhetschef. Kontinuerlig information och uppféljning av
rapporterade avvikelser genomfors i samband med yrkestraffar och/eller
utvecklingsdagar.

e Grunden i patientsdkerhetsarbete dr beroende av vilka forutsattningar varje enskild
skolskoterska har att genomféra sina arbetsuppgifter. Darmed ar arbetsmiljon och
arbetsbelastningen direkt kopplad till patientsdakerhet. Under aret 2021 har en 6kad
arbetsbelastning markts framst pg a den pagdende pandemin.

e Under 2021 dr bemanningen inte fulltalig pa grundskolan pa grund av flera orsaker:
Heltidssjukskrivning inom ett skolomrade under stora delar av 2021,
foraldraledigheter under varen 2021.Nyanstéllningar och rotation av befintlig
personal har dessutom bidragit till en 6kad arbetsbelastning liksom en hogre grad av
vab dn vanligt utifran covidpandemin.

[ sodra omradet har en utokning av tjanst skett under 2021 pa grund av 6kat
elevunderlag, dock har tjansten inte kunnat besattas forran i slutet av aret.

Pa gymnasieskolan har bemanningen minskat under senvar/sommar 2021 pa grund
av tjanstledighet samt 6vergang till annan befattning. Tjanstledigheten har ersatts, men
ingen ersattare tillsattes nar skolskoterska dvergick till annan befattning. ( se tabell
sidan 11)

o Skollakarresurs for grundskolan och gymnasiet har under aret kopts in pa
konsultbasis via lakartjanst fran Aktiebolag.
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Avvikelsehantering under 2021

Syfte
Syfte med avvikelsehantering ar att:

identifiera avvikelse, dokumentera och rapportera negativa handelser och tillbud
analysera bakomliggande faktorer, atgarda bakomliggande orsaker

folja upp vidtagna atgarders effekt

anvanda erfarenheterna fran avvikelsehanteringen i det forebyggande
riskhanteringsarbetet

Definition pa vardskada

Lidande, kroppslig eller psykisk skada eller sjukdom samt dédsfall som hade kunnat
undvikas om adekvata atgarder hade vidtagits vid patientens kontakt med halso-och
sjukvard

Definition pa allvarlig vardskada
Vardskada som ar bestdende och inte ringa, eller som lett till att patienten fatt ett vasentligt
okat vardbehov eller avlidit.

Antal inkomna avvikelser under 2021

Under 2021 har 26 rapporterade avvikelser inkommit till Elevhdlsans medicinska insats
varav:

e 7 avvikelser som intraffat inom Elevhalsans medicinska insats

e 2 avvikelser som intraffat inom Elevhalsoenheten

e 7 avvikelser som intraffat inom Barn-och Utbildningsférvaltningen

e 1 avvikelse ar inom ar inom annan forvaltning i Lindesbergs kommun men gett
konsekvenser inom var verksamhet, och dirmed rapporterad fran oss.

e 3avvikelser inom andra skolverksamheter utanfor lanet, men gett konsekvenser
inom var verksamhet och darmed rapporterade fran oss.

e 3 avvikelserna ar inom andra verksamheter med annan huvudman, men gett
konsekvenser inom var verksamhet och dirmed rapporterad fran oss

e 3avvikelser har intraffat inom extern féretagsamhet, men gett konsekvenser inom
var verksamhet och darmed rapporterad fran oss

Sammanstallning av samtliga avvikelser finns dokumenterade och redovisas i bifogad
bilaga.

Ingen av de anmalda avvikelserna har medfort vardskada, men rapporteras som negativa
handelser och tillbud som skulle kunna lett till vardskada.

Vid sammanstéllning av inkomna avvikelser 2021 beskrivs aven faktorer som kan ha
bidragit till avvikelsen. Avgransning gallande faktorer har gjorts utifran att avvikelsen ska
ha skett inom Elevhéalsans medicinska insats/ Elevhadlsoenheten.

Under 2021 har 5 rapporterade avvikelser inkommit till Elevhalsans psykologiska insats.
Sammanstallning av avvikelserna finns redovisade i kapitel 13 Patientscdkerhetsber:ttelse
for Elevhdlsans psykologiska insats
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Anmalan till IVO under 2021

Inga anmalningar enligt Lex Maria har gjorts under 2021

Klagomal eller synpunkter pa varden under 2021
Inga klagomal eller synpunkter har inkommit under 2021.

Fortsatt utveckling gallande patientsikerhet under 2021

Fortsatt utveckling av systematisk kvalitetssikring av verksamheten

Halso-och sjukvarden (EMI) har att f6lja ledningssystem som finns for systematiskt
kvalitetsarbete for verksamheten vilket mojliggor for ledningen att styra verksamheten sa
att ratt sak gors vi ratt tillfille och pa ratt satt (SOFS 2011:9)

Verksamheten behover darfor:

Fortsatta forbattra och utveckla dokumenterade rutiner och processer for att sdkra
verksamhetens kvalitet och darmed patientsdkerhet.

Arbeta l6pande med systematiska uppfoljningar, utvarderingar och forbattringar utifran de
lagar och foreskrifter som staller krav pa att vardgivaren ska erbjuda en god vard och ett
patientsakert omhandertagande.

Exempel pa detta ar:

e Fortsatt utveckling av riskanalys utifran avvikelserapportering och
patientsakerhetsberattelse.

e Fortsatt revidering och forbattring av Metodboken

e Fortsatt forbattringsarbete i skolskoterskegruppen vad galler basverksamheten.
Paborjat arbete gillande forbattringsomrade roér basprogrammet vaccination och
hdlsosamtal

e Fortsatta regelbundna interna utvecklingsdagar och yrkestraffar for
skolskoterskegruppen

e Fortsatt utveckling av egenkontroll som innefattar uppféljning och utvardering av
kvalitet och patientsdkerhet.
Exempel: klinisk egenkontroll, administrativ egenkontroll, kollegiala natverk,
loggkontroll i digitala journalsystem, avvikelsehantering, kvalitetskontroll av
lakemedel och medicinsktekniska produkter

e Varje ar aterfora till Barn-och utbildningsndmnden om avvikelser i varden i form av
patientsdkerhetsberattelsen
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Kvalitetsberattelse

Forbattringsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet innebar att verksamheten arbetar utifran ett
systemperspektiv dar fokus ar att skapa strukturer for ledning och styrning samt bedriva
ett kontinuerligt forbattringsarbete av foreskrivna strukturer med syfte att ge en god och
patientsdker vard.

Skolskoterskegruppen har darfor ett standigt pagdende forbattringsarbete vars innehall
ocksa forandras utifran inkomna avvikelser, nya rutiner, kunskapsutveckling och
lagstiftning. De processer som pagatt/pagar under 2021 ses i nedanstdende manual:

Forbattringstavla
Process Forbattringsarbete Status Utvardering
eller
Revision
Vaccination Framtagande av processbeskrivning vid vaccination inklusive Pagar
inkl rutiner, blanketter informationsstod.
- Ta fram stodmaterial vid Stickradda barn Klar 2023
- Rutin vaccinationskort Klar 2022
- Revision av vaccinationsblanketter Klar arligen
- Rutin for inskrivningsmeddelande Klar pagar
- Lathund vaccinationsintervall Klar
- Rutin vid vaccinationsbestallning Klar pagar
Kost Rutin Specialkost Klar Vt- 2022
e Implementering av E-tjanst vid ansékan om specialkost. Pagar
Dokumentation | Svarspost Klar 2022
-, Skyddade personuppgifter Klar Vt-2022
- Rutin dokumentation av tidigare vacc fran BVC externa skolor, pagar
Asyl o invandrarhalsan
- Remissrutiner (remissvar) + lathund PMO Ej
pabérjad
- Rutin in/ut flyttning Klar Vt-2022
Allman Beskriva EMI:s arshjul for ”sin” skola Ej
Hanger ihop med ovanstaende 10.1 ol s
(Hanger ihop v ) pabérjad
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Process Forbattringsarbete Status Utvardering
Allman Introduktionsplan skolskot (komplettering av befintlig inkl Klar 2023
it/tel mm) samt material
Allman Skapa "trad” i Teams Klar arligen
Allman Ta fram utrustningslista for skolskoterskerum Klar Vid behov
Allman Skapa struktur for Egenkontroll Ej
paborjad
Framjande Skapa Halsoskap Pagar
Dokumentation | Riktlinje for utlamnande av journal till Socialférvaltningen, Pagar
Forsakringsbolag etc
Revidering och digitalisering av avvikelserapport Klar 2023
Halsa Fordjupad kunskap om Kénsstympning Ej
paborjad
Dokumentation | Rutin vid 6verlamning fr ak 9 till gy bla revidera Klar 2023
overlamningsblankett
Allmant Rutiner inom gymnasiet efter éverlamning ak 9 ?
Dokumentation | Rutin vid 6verlamning fr ak 6 till 3k 7 bla revidera Klar 2023
overlamningsblankett
- Kvalitetssakra overlamning fran BHV till EMI Pagar
Allmant Rutin for processen Utredning Ratt till placering i Sarskola Klar 2023
Halsobesok Uppdaterad rutin blankett for HS ak 2 Klar 2022
Halsa Rutin / info om huvudl|dss Pagar
Halsobesok Revidera rutin for hjartundersdkning vid Riksintag pa Klar 2023
gymnasiet
Vaccination Ta fram kitt for stickradda barn Ej
pabérjad
Halsobesok Inférande av elektronisk ELSA halsoenkat i journalsystemet Pagar pa
PMO k?mmun,
lans- och
regional
niva
Utrustning Inventering infor kdp av dokumentforstorare Pagar
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Ovrigt

e Fortsatt revidering och forbattring av Metodboken sker utifran avvikelser, ny
lagstiftning, nya rutiner

e Genomgang av ldkemedelsrutiner har skett i samverkan med MLA, skolldkare och
Apotekschef enligt arlig rutin

e MLA/verksamhetschef har deltagit som representant for norra lansdelen i en
lansovergripande arbetsgrupp i samverkan med regionen kring elevhalsoenkaterna
ELSA som genomfors i f-klass, ak 4, ak 7 och ak 1 pa gymnasiet. Fortsatt utveckling av
arbetet kring hdlsoenkaten ELSA sker kommunalt och regionalt i samverkan med
Varmland och Dalarna som ett instrument for resultatmatt gallande hélsosamtalet i
Fk, ak 4, ak 7 och

gymnasiet ak 1

e Under aret har ett fortsatt lansévergripande arbete pagatt som startade 2018 gillande
inférande av e-enkat ELSA for 8 av ldnets kommuner + gymnasiet i Hallsberg som alla
anvander journalsystemet PMO. Arbetet sker ocksa i samverkan med Varmland och
Dalarnas lan som har samma journalsystem och samma behov av e-enkat. Syfte ar att
forenkla hanteringen av enkater som idag fylls i pappersform och scannas in i elevens
journal. Overgéng till e-enkit medfor 6kad sakerhet di papper ej langre behéver
scannas in, utan automatiskt fors over till journalen.

Patientsakerhetsberittelse 2021

1. Overgripande mal och strategier for vardgivaren

Vardgivaren ska planera, leda och kontrollera verksamheten sd att den leder till att kravet pd
en god vdrd uppridtthdlls. (SFS 2010: 659 kap 3§ 1)

Verksamhetens mal ar att bedriva en god och sédker elevhalsa dar risker och handelser
identifieras tidigt och forebyggs “nolltolerans for vardskador”. Det skall finnas den
bemanning, personal och kompetens som dr nddvandig for att uppna detta. Det ska finnas
sakra rutiner och lokala riktlinjer for arbetet. Dessa skall vara kdnda for all personal.
Strategier for att uppna dessa mal ar:

e For verksamheten finns ansvarig verksamhetschef for elevhdlsans medicinska insats

e Arligen sikra bemanning och kompetens utifrn god vard med en verksamhet som
tidigt kan forebygga handelser och avvikelser

e Forutsattningar att arbeta systematiskt med riktlinjer, instruktioner och l6pande
rutiner

2. Organisatoriskt ansvar for patientsiakerhetsarbetet

Vardgivaren skall dokumentera hur ansvaret dr organiserat och férdelat i verksamheten
(SFS 2010:659, 3 kap. 9§ och SOSFS 2011:9, 7 kap. 2§)
Vardgivare

Barn-och Utbildningsndmnden i Lindesbergs kommun ar vardgivare for hilso-och sjukvard
som bedrivs inom elevhalsans medicinska insats (EMI) och utser verksamhetschef for den
medicinska insatsen i Elevhalsan. Ansvarig verksamhetschef ar Ann-Marie Naulén Lundin



851/22 Tjansteskrivelse BUN Patientsékerhetsberattelse 2021 220328.docx - BUN 2022/23-1 Tjansteskrivelse BUN Patientsékerhetsberattelse 2021 220328.docx : Patientsdkerhetsberéattelse 2021

Verksamhetschef

Verksamhetschef for EMI har det samlade ledningsansvaret och detta kan inte 6verlatas till
annan befattning. Denne ansvarar for ledning, planering och utveckling av verksamheten.
Denne svarar for att verksamheten tillgodoser hog patientsakerhet, god kvalité av varden
samt framjar kostnadseffektivitet. Det dr den person som saval tillsynsmyndighet IVO,
elever, vardnadshavare och personal kan vanda sig till nar det galler fragor som ror
verksamheten.

Uppdraget innefattar 40 punkter inom sju omraden: systematiskt kvalitetsarbete, l6pande
verksamhet, avvikelser, personal, personuppgiftshantering, samverkan och information.
(Kvalitetsmadtt for elevhdlsans medicinska insats (EMI), riksféreningen for skolskéterskor,
svenska skolldkarforeningen 2020)

Skolskoterska med medicinskt ledningsansvar (MLA)

Som stdd till verksamhetschef finns skolskoterska med medicinskt ledningsansvar
Verksamhetschefen har utifran patientsdkerhet 6verlatit vissa arbetsuppgifter till
medicinskt ledningsansvarig skolskoterska att:

e Uppratthalla for berord personal rutiner och riktlinjer kring avvikelsehantering.

e Vara mottagare av avvikelserapporter fran verksamhetens personal

e Rapporteras inkommen avvikelse till verksamhetschefen snarast vid allvarlig
handelse

e [samverkan med verksamhetschef analysera handelser i verksamheten som
medfort eller hade kunnat medfora vardskada. Verksamhetschef har yttersta
ansvar att vidta de atgarder som kravs for att sdkra verksamhetens kvalitet

e [samverkan med verksamhetschef anmala enligt Lex Maria

e [samverkan med verksamhetschef informera Barn och Utbildningsndmnden om
resultatet av avvikelsehanteringen via den arliga patientsakerhetsberattelsen

Psykolog med medicinskt ledningsansvarig for den psykologiska insatsen (PLA)

Socialstyrelsen fastslar att en psykologs arbete faller inom halso- och sjukvardslagen da
psykologens arbete innefattar utredning, undersokning, bedémning eller behandling
Verksamhetschef har darfér som stodfunktion Medicinskt ledningsansvarig psykolog (PLA)
gallande patientsdakerhetsarbetet som ror psykologernas verksamhet inom Elevhalsan som
bedrivs enligt grunderna i halso-och sjukvardslagen.

Patientsakerhetsberattelsen for elevhalsans psykologiska insats innefattas i detta
dokument.

Legitimerad hélso-och sjukvardspersonal

Varje legitimerad halso-och sjukvardspersonal har ett eget yrkesansvar att arbetet skall
utforas med god kvalité och hog patientsdakerhet och utforas i 6verensstammelse med
vetenskap och beprovad erfarenhet (SFS 2010:659). Medarbetaren ska ansvara for att halla
sig fortrogen med de foreskrifter och rutiner som galler for verksamheten. De ska ocksa
medverka och bidra till att hog patientsdakerhet uppratthalls. Varje medarbetare ansvarar
for att avvikelser och risker identifieras och rapporteras till vardgivaren.
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3. Struktur for uppfoljning och utvardering

Vardgivaren som bedriver verksamhet enligt HSL ska med stéd av ledningssystemet planera,
leda, kontrollera, félja upp, utvdrdera och forbdttra verksamheten (SOSFS 2011:9 3 kap. 2 §)

[ ledningssystemet ska avvikelsehanteringen ses som ett systematiskt
forbattringsverktyg for verksamheten pa organisationsniva

Avvikelser och vardskador hanteras och analyseras enligt rutiner for
avvikelsehantering som finns upprattad for EMI

Avvikelser skall rapporteras till verksamhetschefen snarast vid allvarlig handelse
och arligen i patientsakerhetsberattelsen

Uppf6ljning och utvardering av verksamheten sker i den arliga patientsidkerhetsberattelsen

4. Hur patientsdkerhetsarbetet har bedrivits samt vilka atgiarder som genomforts for
patientsakerhet | verksamheten

Vardgivaren ska senast den 1 mars varje dr upprdtta en patientsikerhetsberdttelse ddr
arbetet med patientsdkerhet skall bedrivas och vilka dtgdrder som har vidtagits och vilka
resultat som har uppndtts (SFS 2010:659,3 kap. 10S§)

Risker, tillbud och hiandelser hanteras enligt rutin for avvikelsehantering

Avvikelser inrapporteras enligt rutin som finns upprattad i” Metodbok for EMI i
Lindesbergs kommun”.

Sammanstéllning sker av inkomna avvikelser, klagomal och synpunkter
Avvikelser rapporteras till verksamhetschefen snarast vid allvarlig handelse

Samverkan sker med verksamhetschef gillande analyser av handelser i
verksamheten som medfort eller hade kunnat medfora vard skada.
Verksamhetschef har yttersta ansvar att vidta de atgarder som kravs for att sakra
verksamhetens kvalitet. Samverkan med verksamhetschef vid anmalan enligt Lex
Maria

Kontinuerlig genomgang och diskussion kring intraffade handelser och risker sker i
skolskoterskegruppen.

Forbattringsatgarder utifran bland annat avvikelser sker genom det kontinuerligt
pagaende forandringsarbete som genomfors i skolskdterskegruppen

(se forbdttringsarbete sidan 10).

Information till Barn- och Utbildningsndmnden om resultatet av
avvikelsehanteringen skrivs i den arliga patientsdkerhetsberéattelsen

Resultat
Medvetenhet och kunskap om avvikelsehanteringen finns i skolskdterskegruppen och ar en
viktig faktor som ett led i det forebyggande riskhanteringsarbetet.

Arbetsmiljé och bemanning utifran ett patientsikerhetsperspektiv

Skolskoterskor

Patientsdkerhetsarbete ar beroende av vilka forutsattningar varje enskild skolskoterska
har for att genomfora sina arbetsuppgifter. Darmed ar arbetsmiljon och arbetsbelastningen
direkt kopplad till patientsdkerhet. Skolskoterskornas ensamarbete, ojamna
arbetsbelastning och stora ansvar innebar en utsatthet som ar viktig att férhalla sig till som
arbetsgivare och vardgivare.

10
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For att undvika ensamarbete, fordela arbetsbelastning och ha kollegialt stod i manga
ganger svara situationer som kan dventyra patientsakerhet ansvarar skolskoterskorna tva
och tva for ett skolomrade.

Under 2021 ar bemanningen inte fulltalig pa grundskolan pa grund av flera orsaker:
Heltidssjukskrivning inom ett skolomrade under stora delar av 2021, fordldraledigheter
under varen 2021.Nyanstallningar och rotation av befintlig personal har dessutom bidragit
till en 6kad arbetsbelastning liksom en hogre grad av vab dn vanligt utifran covidpandemin.
[ sodra omradet har en utokning av tjanst skett under 2021 pa grund av 6kat elevunderlag,
dock har tjansten inte kunnat besattas forran i slutet av aret.

Pa gymnasieskolan har bemanningen minskat under senvar/sommar 2021 pa grund av
tjanstledighet samt 6vergang till annan befattning. Tjanstledigheten har ersatts, men ingen
ersattare tillsattes nar skolskoterska overgick till annan befattning.

Bemanning pa skolorna under 2021 ar beskriven i se tabell sidan 11

11
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Tabell Bemanning 2021

Grundskola Grundbemanning Vartermin 2021 Hosttermin Utfall
2021

Stora/Hagabacken 100% 100% 80% -10%

Brotorpsskolan inkl 200% 175% 175% -25%

Grundsarskolan

Stadsskogen/Lindbacka 150% 130% 110% -30%

Bjorkhaga/Vedevag 200% 150% 120% -60%

Froviskolan 170% 120% 70% -100%

Ekbacken 80% 80% 80% 0

Summa 900% =9 .0 heltid 755% =7,55 heltid | 635% =6,36 -2,5 heltid
heltid

Gymnasium Grundbemanning Vartermin 2021 Hosttermin Utfall
2021

Lindeskolan Vt-250% Ht-200% 185% 180% Vt-65% Ht-20%

Gymnasiesarskolan 0 -?

Resultat

Under dret 2021 var bemanningen inte fulltalig pa grund av sjukskrivning, foraldraledighet,
tjdnstledighet samt byte av tjanst till annan befattning inom organisationen. Pandemin har
ocksa varit bidragande orsak till 6kad belastning framforallt pa gymnasiet som under 2021
uppvisar en vardskuld géllande hilsosamtal.

En riskfaktor och utmaning ar de stora svarigheter EMI har liksom 6vrig vardverksamhet i
Sverige att rekrytera personal med specialistkompetens anpassat for yrket da endast
sjukskoterskor med distriktskoterskeutbildning, barnsjukskoterskeutbildning eller
skolskoterskeprogrammet efter validering av verksamhetschef har ratt att enligt
lagstiftning ordinera vaccin inom det allmanna barnvaccinationsprogrammet.
Patientsdkerhet har dock inte paverkats, och basprogrammet har genomforts pa
grundskolan, men inte fullt ut pa gymnasiet (vardskuld).

Fysisk arbetsmiljo

Skolskoterskor har under 2021 lokaler for sin verksamhet som uppfyller grundlaggande
krav gillande hygien (alla utom en skola), medicinskap, forvaring, dokumentskap,
medicinska kylskdp, mobler, utrustning for bedomningar utifran riktlinjer for halsobesok.
Handfat saknas pa ett rum som ar ett vilrum, men anvands som ett extra arbetsrum for
skolskoterska pa Froviskolan och i ett av mottagningsrummen pa Bjorkhagaskolan.

Okad arbetsbelastning rapporteras fran varen 2021 i samband med flytt frin gamla lokaler
pa Brotorpskolan till nya lokaler. Under senare delen av 2021 ar lokalerna anpassade till
verksamheten och fungerar bra.

Pa Bjorkhagaskolan har rummen varit for tranga med avseende pa att uppratthalla
tillrackligt avstand vid halsobesok med elev och vardnadshavare utifran covid 19 och
smitta. Anpassning har skett genom att kuratorsrum anvants istallet till framforallt
halsobesok forskoleklass. Pa Bjorkhagaskolan har planering skett for ombyggnation av
skolverksamhet dar dven mer dndamalsenliga rum for skolskoterskor ingar, med planerad
flytt 2022.

12
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Resultat skolskoterskors lokaler
Skolskoterskornas lokaler dr i stort anpassade for verksamheten, lokaler som inte uppfyller
hygienkrav (rinnande vatten) ska uppmarksammas 2022 utifran patientsakerhet.

Skollikare

Skollakarresurs for grundskolan och gymnasiet har under 2021 kopts in pa konsultbasis
via lakartjanst fran Aktiebolag

Inkopt skolldkare har genomfort det uppdrag som varit 6verenskommet.

Det ar pa langre sikt inte optimalt med skolldkare pa konsultbasis, utifran att skollakares
kompetens som skulle gynna hela skolans arbete kring halsoframjande och forebyggande
insatser inte kan utnyttjas.

Basprogram for EMI gillande hilsobesok, vaccinationer, EHT och 6ppen mottagning
utifran patientsiakerhetsperspektiv

Hédlsobesok

Pa grundskolan har alla barn/vardnadshavare erbjudits halsobesok enligt basprogrammet
for fk-klass, ak 2, ak 4 och ak 7. Ett fatal hdlsobesok har ej genomforts, men da har det
funnits naturliga forklaringar som exempelvis meddelande att virdnadshavare/elev tackar
nej, eller inte horsammat kallelser.

Pa gymnasiet har en vardskuld uppstatt 2021 pa grund av pandemi och bemanningsléaget.
Da gymnasieskoterskorna redan under 2020 hade svart att genomfora hdlsosamtal ak 1 pa
grund av distansstudier under pandemin, har denna skuld hiangt med dven in under 2021
aven om halsosamtal dven genomforts i ak 2, vilket medfort att vid dret slut 2021 har ca
halften av hdalsosamtalen ak 1 genomforts enligt basprogram.

Kontrollelever

De vanligaste orsakerna av medicinsk karaktar gallande uppféljning/kontroll ar tillvaxt,
rygg, vaccinationer och horsel. For barn/tondringar tillkommer psykiskt maende,
uppfoljning av halsosamma rutiner (somn, kost och rorelse) samt dtproblematik
Bedomning av behov av uppféljning/kontroll sker vanligtvis utifran faststallda medicinska
rutiner. Under de senaste dren har framférallt utformningen av nuvarande rutiner kring
barnfetma behov av revision pa nationell, regional och lokal niva, framforallt ur ett
barnperspektiv.

Vaccinationer

Folkhadlsomyndighetens uppfoljning visar att anslutningen till vaccinationsprogrammet for
barn fortsatter att vara hog.

Andelen vaccinerade med en dos vaccin mot massling, passjuka och réda hund (MPR) var
lika hog. Sverige ar ett av de lander i varlden som aterkommande lyckas na den globala
malsattningen om 6ver 95 procents vaccinationstickning med masslingsvaccin.
Vaccinationstackning for HPV-vaccin bland barn ak 5 dvs statistik fran
Folkhalsomyndighetens (FHM) vaccinationsregister visar att 82,1 % av pojkarna
vaccinerats med minst 1 dos och 87,8 % av flickorna.

13
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Barn och ungdomar kan och har vaccinerats enligt det allmdnna vaccinationsprogrammet
aven under den pagdende pandemin med covid-19, men vaccinationen skjuts upp om
barnet skulle ha symtom pa sjukdom. Denna insats har hogsta prioritet utifran FHM
rekommendationer. www.folkhdlsomyndigheten.se

Samtliga barn aktuella fér vaccinering inom grundskolan i Lindesbergs kommun har
erbjudits vaccinationer enligt allmanna vaccinationsprogrammet for barn.
Vaccinationerna som erbjuds ar:

- ak 2 Massling, passjuka, rod hund (MPR)

- ak 5 Humant papillomvirus (HPV)

- ak 8 Difteri, stelkramp, kikhosta (dTp)

Ett fatal vdrdnadshavare/elever har tackat ne;j.

Tackningsgraden i Lindesbergs kommun gallande vaccination enligt allmdnna
vaccinationsprogrammet for barn ar dirmed hog.

Kompletteringsvaccinationer har genomforts utifran individuella vaccinationsprogram i
bade grundskola och gymnasium.

Vaccination mot Hepatit B gallande Vard och Omsorgsprogrammet ak 1 pa gymnasiet har
genomforts enligt riktlinjer.

EHT

Alla skolskoterskor har deltagit pa EHT under ar 2021

Oppen mottagning

Samtliga skolskoterskor har haft 6ppen mottagning. De flesta har valt "drop in” utifran
barnens behov att soka stod nar deras behov uppstar Nagra skolskoterskor har istillet valt
fasta tider for 6ppen mottagning 3-5 dagar /vecka.

Pandemin Covid-19:s paverkan pa verksamheten under 2021

Pandemin som borjade i Sverige under varvinter 2020 har paverkat hela skolverksamheten
pa manga satt med elever som haft distansundervisning, nya forhallningssatt utifran risk
for smitta for bade elever och personal.

Reflektioner fran skolskoterskorna
Skolskoterskornas samlade bild utifran sitt uppdrag uttrycks pa féljande satt:

Det har varit svarare att genomféra halsosamtal och uppféljningar. Halsosamtal har
ofta varit svara att planera och inte sillan lett till forseningar

[ borjan av pandemin var det svart att utféra uppdrag /samtal via Teams. Men 6ver
tid har det medfort en 6kad kunskap kring digital kommunikation vilket upplevts
som positivt

Mojlighet till digital kommunikation har underldttat méten med vardnadshavare
som annars haft svart att delta av olika orsaker

Mojlighet till digital kommunikation har medfort farre aterbud fran vardnadshavare
Tydligare struktur pa EHK nadr Teams har anvants

Vissa elever med NPF-problematik har gynnats av att delar av studietiden har
bedrivits via dator och distansundervisning

Tidskravande ombokningar har 6kat pg a franvaro bland personal och elever
Upplevelser av att kvalitet pa samtalet paverkats nar eleven inte ar pa rummet
namns. Troligtvis har manga med "daligt” psykiskt mdende ej kunnat
uppmarksammas ndmns av skéterskor som har dldre ungdomar i verksamheten.

14
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e Pandemin har medfort stort fokus hos ledning kring Covid-19 pa bekostnad av
andra fragor kring elevers skolsituation

e [ EHT arbetet som skett 6ver Teams har inte samma "dynamik” skett som moten
IRL

e Pandemin har medfort ett forandrat arbetsinnehall med stod till personal och
elever gallande skriftliga rutiner av manga slag. Exempel ar riktlinjer, rad gallande
goda rutiner somn, kost, motion mm for elever, handtvatt, hygienrad elever och
personal, rad kring provtagning for elever

e Farre fortbildningstillfallen

e Svarare att bedriva utvecklingsarbeten pg a distans

e Mojlighet att jobba hemifran vissa dagar har upplevts positivt pg a mindre
storningar, effektivt arbete, kortare restid, mindre miljopaverkan och mindre
reskostnader

e Pandemin medférde under hosten 2021 6kade administrativa insatser for
framforallt EMI:s ledning dd barn i dlder 12-15 ar pd rekommendation fran
regionen erbjods vaccination covid-19 i skolans lokaler

Sammanfattning av resultat Basprogram

Skolskoterskor formedlar storre svarigheter att tidsmassigt hinna med basprogrammet och
storre planeringssvarigheter utifran pandemin. Dock har basprogrammet genomforts pa
samtliga grundskolor, vilket har inneburit att:

e Alla barn/vardnadshavare i grundskolan har erbjudits hilsobesok/halsosamtal och
vaccinationer enligt gallande nationella riktlinjer

e Alla ungdomar pa gymnasiet har erbjudit vaccinationer enligt nationella riktlinjer

e Ett fatal barn/ vardnadshavare har tackat nej till erbjudna vaccinationer

e Tackningsgraden i Lindesbergs kommun gillande vaccination enligt allmdnna
vaccinationsprogrammet for barn ar darmed hog

e Skolskoterskorna har deltagiti EHT

e Mottagningarna pa skolorna har haft "6ppen mottagning” med vissa restriktioner
utifran pandemin och lokala l6sningar

e Basprogram hilsosamtal dk 1 gymnasiet har inte genomforts fullt ut pg a vardskuld

fran 2020 orsakat av pandemin och personalsituation under framforallt hosttermin
2021

Atgirder som genomforts for patientsikerhet i verksamheten
Regelbundna moten med yrkestraffar samt utvecklingsdagar sker manadsvis dar
verksamhets -och patientsdkerhetsfragor lyfts.

Med stod av MLA har skolskoterskegruppen som malsattning att genom processinriktat
forbattringsarbete metodiskt arbeta med rutiner, arbetssatt mm kring det beskrivna
basprogrammet bland annat for att forebygga vardskador eller avvikelser.

Atgird
Kontinuerligt forbattringsarbete pagar som ar beskrivet i kvalitetsberattelsen.

Resultat
Arbetet fortsatter under 2022.
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Lokal Metodbok for att uppratthalla patientsikerhet utifran standardiserade rutiner
och metoder

Lokal Metodbok finns tillganglig for skolskoterskorna via Linnet. Den uppdateras och
fornyas kontinuerligt av medicinskt ledningsansvarig skolskdterska och
skolskoterskegruppen. Den lokala Metodboken bygger delvis pa Metodbok for elevhalsans
medicinska insats i Orebro kommun, men utifran lokala férutséttningar.

Atgird
Fortsatt kontinuerlig uppdatering och fornyelse.

Resultat
Metodboken anvands av alla skolskoterskor for att uppratthalla patientsakerhet utifran
standardiserade metoder och rutiner.

Egenkontroll utifran patientsikerhet

Patientsakerhetsberittelse

e Patientsakerhetsberattelse for EMI och Elevhalsans psykologiska insats upprattas
arligen. Berittelse for Elevhalsans psykologiska insats ar tillagt i eget kapitel

e Kuvalitetsberattelse for EMI ar tillagt i eget kapitel i patientsdakerhetsberattelsen

Administrativ egenkontroll

e Metodboken for elevhdlsans medicinska insats fornyas och uppdateras kontinuerligt

e Rapport av givna vaccinationer dokumenteras och skickas elektroniskt till
folkhdlsomyndighetens vaccinationsregister i anslutning till vaccinering

Kvalitetskontroll lakemedel
e Enligt lokala instruktioner genomfors en gang om aret samt vid behov uppdatering
av dokumentet ” rutin for lakemedelshantering och ordination” i samarbete mellan
skolldkare, apotekare och MLA. I dokumentet finns bland annat delegering till
skolskoterskorna av de lakemedel som far ges pa generella direktivinom
verksamheten.

Loggar i digitala journalsystem
e Enligt grundlaggande bestimmelser om inre sekretess och elektronisk atkomst
genomfors regelbunden loggkontroll av anvdandare av journalsystemet PMO

Klinisk egenkontroll
e Tva skolskoterskor deltar alltid i samband med vaccinering av eleverna
e Genomgang av ldkemedel, vaccin och omldggningsmaterial gors regelbundet for
kontroll av forbrukningsdatum och kasseras efter utgangsdatum. Kasserade kanyler
skickas regelbundet for destruktion
e Temperaturkurvor i medicinska kylskap for forvaring av vacciner kontrolleras
kontinuerligt (1 ggr/vecka)

Fortsatt atgiard
Fortsatt utvecklingsarbete kring egenkontroller ska ske under 2022
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Resultat
Upprattade rutiner foljs, men matinstrument for egenkontroll ska utvecklas inom
verksamheten for regelbunden utvardering av egenkontroller.

Utbildning och kompetensutveckling for skolskoterskor utifran
patientsiakerhetsperspektiv

Nétverk for verksamhetschefer och MLA i Orebro lén finns med gemensamma triffar
regelbundet dar diskussioner sker om lansgemensamma arbetssatt, metoder,
vardkvalitet, 6verenskommelser mellan exempelvis regionen och lanets kommuner.
Deltagande i samverkan mellan lanets kommuner, och regionen for fortsatt
utveckling av hilsoenkaten ELSA som anvands i hela lanet for vardnadshavare och
elever f k-klass, dk 4, ak 7 samt 1 dret pa gymnasiet i samband med halsosamtalen.
Data fran enkaterna skickas till en for lanet gemensam databas dar analys gors och
statistik aterges till EMI for vidare atergivning till berérda skolverksamheter pa flera
nivder. Samverkan med dven Dalarna och Varmland har utvecklats under senaste
aren med bade gemensam viljeinriktning kring frageinnehall i enkdterna, men ocksa
samarbete kring inférande av e-enkater i lanen.

Interna utvecklingsdagar for EMI genomfors regelbundet

Interna yrkestraffar for EMI genomfors regelbundet i samband med APT
Handledning har getts tre gdnger/termin till skolskéterskegruppen med stéd av
extern handledare

Utbildningsinsatser riktad till alla har under 2021 férsvarats pg a pagdende
pandemin De utbildningar som genomforts har framférallt skett via digitala kanaler.
Exempel pa utbildningsinsatser har varit:

SPSM-utbildning ihop med 6vrig elevhilsa pa en skola, utbildning i dokumentation,
vald i ungas relationer for skola och socialtjanst, WINST, webbutbildning for insatser
vid atstorningar, Barnafrid, digitalt program om vald mot barn,
skolskoterskekongress digitalt, vald mot barn med Nina Rung, utvecklingsdagar med
Elevhilsan pa LOKA, Barnhalsodag via barnldkarférbundet, en inspirationsdag om
att mota barn med 6vervikt och fetma, Forsummelse och barnmisshandel genom
forfalskning av symtom

Atgird
Fortsatt egen och gemensam kompetensutveckling ska uppmuntras som ett led i
patientsdkerhetsarbetet.

Resultat
Hog kompetens finns hos skolskoterskegruppen da de flesta har specialistutbildningar som
kravs for EMI:s verksamhet.
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PMO journalsystem for verksamhetsstéd och administrativt stod ur ett
patientsakerhetsperspektiv

Verksamhetsstod

IT och dokumentation ar ett stort och viktigt omrade dar elevhalsans medicinska insats har
mycket att forhalla sig till med tanke pa kvalitet och sdkerhet. Elevhilsans medicinska
insats har skyldighet att fora journal enligt patientdatalagen. (2008:355, 3 kap. 1§)

EMI anvander PMO, vilket ar ett elektroniskt journalsystem som stéder hanteringen av
medicinsk dokumentation och patientadministration. PMO ar CE-certifierat som en
medicinskteknisk produkt. I PMO framgar vem som ansvarar for vissa journaluppgifter,
dennes befattning samt tidpunkt for nar journaluppgiften férdes in i journalen.
Dokumenterade journaluppgifter kan inte dndras eller utplanas av behoriga anvindare.
Inférda uppgifter ska signeras i samband med dokumentation. Varje enskild journal foérses
med en tydlig personidentifikation, samt med elevens och vardnadshavaren
kontaktuppgifter, vilka ar himtade fran befolkningsregistret via Extens/IST. Alla
journaldokument scannas in i respektive journal i PDF-format och arkiveras digitalt
beskrivet i ”"Dokumenthanteringsplan fér elevhdlsans medicinska insats”. Elever med
skyddade personuppgifter finns inte i PMO, men rutiner for dessa elever ar under
utveckling och rutinerna berdknas vara klara 2022. Journalanteckningar gillande elever
med skyddade personuppgifter fors darfor i pappersform till dess att rutinerna ar klara, for
att darefter kunna 6verga till journalanteckningar i PMO.

I PMO loggas anvandarnas aktiviteter. Det gar pa detta satt att kontrollera fran vilken enhet
en elevs journal dppnas. Vidare kan man se vilka atgarder som vidtagits med
patientuppgifter. Verksamhetschef genomfor regelbundet loggkontroller enligt nedtecknad
rutin som finns i dokumentet “Informationshantering och dokumentation fér EMI”

Central registerforteckning finns upprattad genom Barn-och utbildningsndmnden 6ver de
dokument som innehaller personuppgifter enligt lagstiftning for GDPR. Inom EMI uppfyller
PMO de krav som lagstiftning erfordrar.

Administrativt stod

Elevhalsans medicinska insats har en skolskoterska med administrativt ansvar for PMO.
Uppdraget ar dlagt en skolskoterska med syfte att sdkerstdlla administrativ medicinsk
sdkerhet i journalsystemet.

PMO ansvarig administrativ skolskoéterskas uppdrag ar att:

e Ansvara for utbildning i PMO-journalsystem for nyanstallda skolskoterskor,
skollakare och vfu-studenter inom EMI

e Ansvara for utbildning for alla anvandare av PMO yrkes- elevakt vilket ror rektorer,
skolpsykologer, skolkuratorer, skolskoterskor samt specialpedagoger

e Ansvara for fortbildning i PMO-journalsystem och yrkes- och elevakt, utifran behov

e Ansvara for arkivering av journaler i PMO systemet enligt rutiner upprattade i
Lindesbergs kommuns “Informationshantering och dokumentation fér EMI” tills
slutlig arkivering kan ske via e-arkiv, finns dock ej i Lindesbergs kommun i nulaget.

e Halla sig informerad om uppdateringar och nyheter via PMO:s anviandarforum

e Kontinuerligt uppdatera nyheter och forandringar i systemet

¢ Kontinuerligt uppdatera PMO mot kommunens elevregister

e Underhalla med anpassningar i systemet till verksamheten t ex att administrera
enheter, anvandare, journaltyper, behorighetsnivaer, delad information, register,
termer, mallar
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e Samarbeta med kommunens IT- tekniker
e Varaen lank till CGM -foretaget som tillhandahaller PMO

Resultat

Ett standigt forbattringsarbete pagar for att bevara och forbattra patientsakerhet vad géller
dokumentation och journalféring, men utifran komplexitet vad galler lagstiftning och ett
stort omrade finns risk vad géller patientsdkerhet. Vikten av att anvdnda
avvikelsehanteringsrutinerna som forbattringsinstrument kan inte nog poangteras i
sammanhanget.

Central registerforteckning finns upprattad genom Barn-och utbildningsndmnden 6ver de
dokument som innehdller personuppgifter enligt lagstiftning for GDPR. Inom EMI uppfyller
PMO-journalsystem och elevakt de krav som lagstiftning erfordrar.

5. Uppfoljning genom egenkontroll

Vardgivaren skall utféra egenkontroll i syfte att sdkra verksamhetens kvalité (SOSFS 2011:9,
S5kap 2§, 7 kap. 2 §)

Patientsikerhetsberittelse

e Patientsdkerhetsberattelse for EMI och Elevhalsans psykologiska insats upprattas
arligen. Berattelse for Elevhalsans psykologiska insats ar tillagt i eget kapitel
e Kuvalitetsberattelse for EMI ar tillagt i eget kapitel i patientsakerhetsberattelsen

Administrativ egenkontroll

e Metodboken for elevhdlsans medicinska insats fornyas och uppdateras
kontinuerligt

e Rapport av givna vaccinationer dokumenteras och skickas elektroniskt till
folkhdlsomyndighetens vaccinationsregister i anslutning till vaccinering

Kvalitetskontroll lakemedel

¢ Enligt lokala instruktioner genomfors en gang om aret samt vid behov uppdatering
av dokumentet ” rutin for lakemedelshantering och ordination” i samarbete mellan
skollakare, apotekare och MLA. I dokumentet finns bland annat delegering till
skolskdterskorna av de ldkemedel som far ges pa generella direktiv inom
verksamheten.

Loggar i digitala journalsystem

e Enligt grundlaggande bestimmelser om inre sekretess och elektronisk atkomst
genomfors regelbunden loggkontroll av anvdandare av journalsystemet PMO

Klinisk egenkontroll

e Tva skolskoterskor deltar alltid i samband med vaccinering av eleverna

e Genomgang av ldkemedel, vaccin och omldaggningsmaterial gors regelbundet for
kontroll av forbrukningsdatum och kasseras efter utgangsdatum. Kasserade sprutor
och kanyler skickas regelbundet for destruktion

e Temperaturkurvor i medicinska kylskap for forvaring av vacciner kontrolleras
kontinuerligt (1 ggr/vecka)
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6. Samverkan for att forebygga vardskador

Vardgivaren skall identifiera processer ddr samverkan behévs fér att férebygga vdrdskador
(SOFS: 2011:9, 4 kap. 6§, 7 kap.2 3§)

e Avtal finns mellan Elevhilsans medicinska insats i Orebro kommun och de 6évriga
kommunerna i lanet dar verksamhetschef for Elevhadlsans medicinska insats i
Orebro har ansvar for samordning pa ldnsniva. Avtalet sikerstiller samverkan
mellan kommunerna i ldnet da det ingdr gemensamma traffar for lanets
verksamhetschefer och MLA, fortbildningsdagar for lanets skolskoterskor samt
tillgang till Orebros Metodbok fér elevhilsans medicinska insats som sen delvis
omarbetas utifran lokala rutiner och férutsattningar.

Rutiner finns i Metodboken i dokumentet "Informationshantering och dokumentation
for EMI”
e for rapportering och 6verlamning av medicinsk handling fran annan huvudman och
till annan huvudman
e for 6verlamning av medicinsk handling inom de olika skolformerna inom
Lindesbergs kommun

e for 6verlamning av medicinsk handling till andra kommuner

e for 6verlamning och mottagande av medicinsk handling fran/ till friskolor

e for overlamning av medicinsk handling till kommunarkivet

e Rutiner finns via PMO: s journalsystem for remisshantering till annan huvudman
7. Riskanalys

Vardgivaren skall fortlépande bedéma om det finns risk for att hdndelser skulle kunna
intrdffa som medfor brister i verksamhetens kvalitet. Fér varje hédndelse ska vdrdgivaren
(SOSFS: "2011:9, 5 kap. 1 §)

1. Uppskatta sannolikheten for att hdndelsen intrdffar och

2. Beddma vilka negativa konsekvenser som skulle kunna bli féljden av hédndelsen

All personal inom elevhalsans medicinska insats ansvarar for att identifiera och rapportera
risker som kan medfora negativa handelser eller tillbud i verksamheten och for elever.
Storre forandringar i verksamheten kan ocksa vasentligen paverka patientsdakerheten.
Verksamhetschef ansvarar tillsammans med berdrda for att gora en riskanalys och dterfora
information och kunskap till verksamheten. Likasa ansvarar verksamhetschefen for att
uppmarksamma och patala risker for vardgivaren.

8. Hilso- och sjukvardspersonalens rapporteringsskyldighet

Hdlso-och sjukvdrdspersonalens dr skyldig att bidra till att hog patientsdkerhet uppredtthdlls.
Personalen skall rapportera till vardgivaren risker och hédndelser som skulle kunna medfora
en vardskada. (SFS 2010: 659, 6 kap. 4 § och SOSFS 2011:9, 7 kap.2 § p 5)

Vardgivaren skall anmala handelser som medfort eller hade kunnat medfora en allvarlig
vardskada till IVO (Lex Maria)
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Avvikelser

Rutiner for avvikelserapportering finns framtagna.

Skolldkare och skolskoéterskor rapporterar skriftligen till MLA handelser som medfort
skada eller hade kunnat medfora skada for elev i samband med vard och behandling.

Definition pa vardskada ar:
Lidande, kroppslig eller psykisk skada eller sjukdom samt dédsfall som hade kunnat
undvikas om adekvata atgarder hade vidtagits vid patientens kontakt med halso-och
sjukvard
Definition pa allvarlig vardskada ar:
Vardskada som ar bestdende och inte ringa, eller som lett till att patienten fatt ett vasentligt
okat vardbehov eller avlidit.
Verksamhetschefen ansvarar tillsammans med MLA f6r analys och bedémning av handelse.
Enligt bestammelse i patientsdkerhetslagen (2010:659) ska
e Halso-och sjukvardspersonal rapportera risker for vardskador samt handelser som
har medfort eller kunnat medfora vardskador till vardgivaren
e Vardgivaren har skyldighet att utreda handelser i verksamheten som har medfort
eller hade kunnat medféra vardskada
e Vardgivaren ska anmala handelser som medfort eller kunnat medfora en allvarlig
vardskada till IVO

Vardgivaren utreder, vidtar atgirder och anmailer

Nar vardgivaren ska ta emot en rapport om en hdandelse som medfort en vardskada ska det
rapporterade utredas. Syftet med utredningen ska vara att det sa langt som mojligt
klarldgga handelseforloppet och vilka faktorer som paverkat det, samt ge underlag for
beslut om dtgarder som ska ha till &ndamal att hindra att liknande hdndelser intraffar pa
nytt, eller att begransa effekterna av sddana handelser om de inte helt gar att forhindra.
Om vardskadan ar allvarlig ska vardgivaren snarast anmala till Inspektionen for vard och
omsorg (IVO).

IVO sakerstiller

IVO ska sakerstalla att anmalda hindelser, som har medfort eller hade kunnat medfora en
allvarlig vardskada, har utretts i nddvandig omfattning samt att vardgivaren har vidtagit de
atgarder som kravs for att uppna hog patientsakerhet.

Socialstyrelsen har ansvar for foreskriften. (HSLF-FS 2017:41 Inspektionen fér vdrd och
omsorgs féreskrifter om anmdlan av héindelser som har medfort eller hade kunnat medfora
en allvarlig vardskada)

9. Hantering av klagomal och synpunkter
(SOSFS 2011: 9, 5 kap. 3§, 7 kap 2 § p6)

Den 1 januari 2018 dndrades patientsdkerhetslagen nar det galler hur patienter och
narstaende ska gora for att lamna klagomal eller synpunkter pa halso- och sjukvarden. De
nya bestimmelserna innebar att det ar vardgivaren som ska ta emot och bemota klagomal
fran patienter och narstaende. Patientndmnderna har fatt ett forstarkt uppdrag i att stodja
patienter och narstdende som vill lamna synpunkter och klagomal.
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Socialstyrelsen fick 2018 regeringens uppdrag att ta fram enhetlig och nationell
information som beskriver hur patienter och narstaende kan klaga pa halso- och
sjukvarden. [ uppdraget ingick ocksa att genomfora insatser for att sprida informationen.
Information kan hittas under IVO:s hemsida. https://www.ivo.se/publicerat-
material/blanketter/klaga-pa-varden/

Underlag for klagomalshantering inom Barn-och Utbildningsférvaltning finns och ligger
tillgangligt pa kommunens hemsida. Mallen skrivs direkt pa natet och far darfor anses vara
anvandarvanlig. Denna mall kan anvandas dven for berom, klagomal och synpunkter fran
elever och vardnadshavare i fragor som ror elevhalsans medicinska insats. Synpunkter pa
omhdndertagandet inom elevhidlsans medicinska insats ska alltid tas hand om och
vidarebefordras till verksamhetschef. Enskilda, anhériga och allmédnheten kan inte gora en
Lex Maria-anmalan till IVO.

Sammanstallning och analys
Inkomna klagomdl och synpunkter skall sammanstdllas och analyseras for att vdardgivaren
skall kunna se ménster och trender. (SOSFS 2011:9, 5 kap.6§)

Resultat
Inga klagomal eller synpunkter har inkommit under 2021.

10. Samverkan med patienter och narstaende

Vardgivaren skall ge patienter och ndrstdende mdéjlighet att delta i patientsdikerhetsarbetet.
(SFS 2010:659 3 kap. 4 §)

All hdlso-och sjukvard ar med nadgra fa undantag frivillig. Det ar den som har halsoproblem
(eller vardnadshavare till minderariga enligt 6 kap. férdldrabalken) som avgdér om han eller
hon ska soka vard. Samtycke till vard, undersokning eller behandling ar i de flesta fall
muntlig, men vid vaccinering efterfragas skriftligt medgivande. Skolskoterskor och
skolldkare skall alltid strava efter samarbete med elev och vardnadshavare for basta
mojliga resultat av vard och behandling. Elev bor alltid informeras i det som rér honom
eller henne och informationen ska vara anpassad efter dlder och mognad. Vardnadshavare
kontaktas nar man bedémer det. Barnet ska ha medinflytande som med tiden eller under
vissa omstdndigheter 6vergar till ett sjdlvbestimmande. Informationen skall alltid vara
anpassad utefter elevens behov, alder, kunskap och situation. Tolk anvdnds vid behov nar
sa behovs. Skriftlig information finns till elever och vardnadshavare.

Foljande sKkriftliga information ges till barn/elever och vardnadshavare

e Information om erbjudande av vaccination enligt allmédnna vaccinationsprogrammet
for barn

e Information om givet vaccin

e Information till vairdnadshavare som tackat nej till erbjuden vaccination

e Information till virdnadshavare om mojlighet att tacka ja till vaccination vid senare
tillfalle upp till 18 ars alder

e Information till virdnadshavare/elev om givna vaccin under grundskolan
(vaccinationskort)

e Information om och aterbordande av medgivande fran vardnadshavare/elev for
overforing av journal fran BVC och/eller tidigare skolor utanfoér Lindesbergs
kommun
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¢ Information om erbjudande om halsobesok fk, ak 2, dk 4, ak 8 samt gymnasiet ak 1

e Information om hédlsoenkat (ELSA) som anvands vid hdlsobesok i forskoleklass, ak
4, ak 7 samt ak 1 pd gymnasiet

e Information efter hialsobesok (grundskolan)

e Information om och infor hjartundersokning fér ungdom som gar pa
riksidrottsgymnasium

¢ Information om och dterbordande av hdlsoblankett infor hjartundersékning for
ungdom som gar pa riksidrottsgymnasium

11. Resultat

Vilka resultat som uppndtt i verksamheten av genomforda dtgdrder. (SEFS 2010:659, 3 kap.
10§p3)

Forutsattningar for att uppna resultat ar att:
e Verksamhetschef enligt gillande lagstiftning ar utsedd Struktur for EMI uppratthalls
genom verksamhetmoéten med verksamhetschef, MLA och PLA
e Planerade traffar med skolskoterskegruppen genomfors regelbundet
e (Grunden i patientsakerhetsarbete dr beroende av vilka forutsattningar varje enskild
skolskoterska har att genomfora sina arbetsuppgifter. For att undvika ensamarbete,
fordela arbetsbelastning och ha kollegialt stod i manga ganger svara situationer som
kan dventyra patientsikerhet ansvarar skolskoterskorna tva och tva for ett
skolomrade. Under 2021 dr bemanningen inte fulltalig pa grundskolan pa grund av
flera orsaker: Heltidssjukskrivning inom ett skolomrade under stora delar av 2021,
foraldraledigheter under varen 2021.Nyanstallningar och rotation av befintlig
personal har dessutom bidragit till en 6kad arbetsbelastning liksom en hogre grad
av vab dn vanligt utifran covidpandemin.
[ sodra omradet har en utokning av tjanst skett under 2021 pa grund av 6kat
elevunderlag, dock har tjansten inte kunnat besdttas forran i slutet av aret.
Pa gymnasieskolan har bemanningen minskat under senvar/sommar 2021 pa grund
av tjanstledighet samt dvergang till annan befattning. Tjanstledigheten har ersatts, men
ingen ersattare tillsattes nar skolskoterska dvergick till annan befattning.
Bemanning pa skolorna under 2021 ar beskriven i tabell pa sidan 11
En riskfaktor och utmaning ar de stora svarigheter EMI har liksom 6vrig
vardverksamhet i Sverige att rekrytera personal med specialistkompetens anpassat for
yrket da endast sjukskoterskor med distriktskoterskeutbildning,
barnsjukskoterskeutbildning eller skolskdterskeprogrammet efter validering av
verksamhetschef har ratt att enligt lagstiftning ordinera vaccin inom det allmdnna
barnvaccinationsprogrammet.
o Skolskoterskegruppen har ett standigt pagaende forbattringsarbete beskrivet tidigare
i dokumentet
e Kontinuerlig forandring och uppdatering av Metodboken sker.
e Fortsatt egen och gemensam kompetensutveckling som ar en férutsattning for
maluppfyllelse har forsvarats under 2021 pa grund av pandemin Covid-19
e Handledning ges till skolskoterskegruppen regelbundet
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Resultatmatt
Faktiska och matbara insatser under aret 2021:

e Pa samtliga skolor i grundskola ar basprogrammet gillande hilsobesok, vaccinationer,
EHT och 6ppen mottagning genomfort enligt riktlinjer.

En vardskuld uppstod pa gymnasiet under 2021 pa grund av pandemin och
bemanningsldget. Da gymnasieskoterskorna redan under 2020 hade svart att
genomfora hilsosamtal ak 1 pa grund av distansstudier under pandemin, har denna
skuld hangt med aven in under 2021 dven om hadlsosamtal dven genomforts i ak 2,
vilket medfort att vid aret slut 2021 har ca halften av hdlsosamtalen ak 1 genomforts
enligt basprogram.

e Samtliga barn aktuella for vaccinering inom grundskolan i Lindesbergs kommun, har
erbjudits vaccinationer enligt allmdnna vaccinationsprogrammet fér barn.
Vaccinationerna ar:

- ak 2 Massling, passjuka, rod hund (MPR)

- ak 5 Humant papillomvirus (HPV)

- ak 6 Humant papillomvirus (HPV) for flickor. Fasas ut 2021

- ak 8 Difteri, stelkramp, kikhosta (dTp)

Ett fatal vardnadshavare/barn har tackat nej. Tackningsgraden i Lindesbergs kommun
gallande vaccination enligt allmdnna vaccinationsprogrammet for barn ar dirmed hog

e Kompletteringsvaccinationer har genomforts utifran individuella
vaccinationsprogram i bade grundskola och gymnasium.

e Vaccination mot Hepatit B gdllande Vard och Omsorgsprogrammet dk 1 pd gymnasiet
har genomforts 2021

12. Overgripande mal och strategier utifran ett patientsidkerhetsperspektiv

Sakerstalla en god och sdker vard som bedrivs av skolskdterskor och skolldkare med hog
kompetens

Arbeta for att fortsatt tydliggora vikten av patientsakerhetsarbete.

Strategier

Fortsitta utveckling av systematisk kvalitetssikring av verksamheten genom att:
Fortsatta utveckla dokumenterade rutiner och processer for att sikra verksamhetens
kvalitet.

Arbeta l6pande med systematiska uppfoljningar, utvarderingar och forbattringar utifran de
lagar och foreskrifter som staller krav pa att vardgivaren ska erbjuda en god vard och ett
patientsakert omhandertagande

Exempel pa detta ar:
e Fortsatt arbete med utveckling av riskanalys utifran avvikelserapportering och
patientsdkerhetsberattelse
e Fortsatt forandring och revidering av Metodboken
e Fortsatt utvecklingsarbete i skolskoterskegruppen vad galler basverksamheten
e Fortsatta interna utvecklingsdagar och yrkestraffar regelbundet for
skolskoterskegruppen
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Fortsatt forbattringsarbete av egenkontroll som stéd for uppféljning och utvardering
av verksamheten

Fortsatt utveckling av arbetet kring halsoenkaten ELSA som ett instrument for
resultatmatt gillande hilsosamtalet i fk, dk 4, dk 7 och gymnasiet ak 1

Fortsatt information till Barn-och utbildningsndmnden om avvikelser i varden i form
av patienssdkerhetsberattelsen
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13. Patlentsikerhetsberattelse for Elevhalsans psykologiska Insats
SES 2010: 659 3 kap 9§ och SOSFS 2011:9 2§ p 1

Barn och utbildningsndmnden ar vardgivare for de insatser inom elevhilsan som omfattas
av halso- och sjukvardslagen dven inom elevhalsans psykologiska insats.

Enhetschef for elevhalsan har utsetts som verksamhetschef med medicinskt
ledningsansvar och ansvarig for anmaélan enligt Lex Maria. Ddvarande Enhetschefen for
elevhilsan leg psykolog Christian Kokvik har 6verlat det medicinska ledningsansvaret for
den psykologiska insatsen till leg. Psykolog Magnus Arlemon fran och med 1/1 2019 och
denne tilldelades titeln PLA (psykologiskt ledningsansvarig). Under 2021 lamnade
Christian Kokvik sin plats som enhetschef och denna togs 6ver av Ann-Marie Naulén
Lundin som undertecknade samma ansvarshandlingar varefter PLA uppdraget fortsatt som
tidigare.

Avvikelserapportering inom de psykologiska insatserna inom den medicinska
verksamheten hanteras av PLA i samarbete med enhetschefen.

En metodbok for den psykologiska delen av elevhalsans arbete har tagits i bruk och agerar
styrande dokument for psykologernas insatser. Metodboken uppdateras 16pande

Verksamhetens mal for patientsakerhetsarbetet

SFS 2010:659, 3 kap 1§ och SOSFS 2011:9 3 kap 1§

De i Lindesbergs kommun arbetande psykologerna skall f6lja juridiska foreskrifter som
forelagts dem utifran socialstyrelsens regler samt folja de yrkesetiska principer
psykologforbundet satt upp for psykologer verksamma i norden. For det psykologiska
arbetet inom elevhélsan har psykologférbundet tagit fram en kvalitetsmodell for
psykologers arbete i skolan vilket samtliga verksamma psykologer i Lindesberg tagit del av
och som anvands som stdd till styrning av verksamheten.

Socialstyrelsen fastslar att en psykologs arbete faller inom héalso- och sjukvardslagen da
psykologens arbete innefattar utredning, undersokning, bedomning eller behandling.
Psykologer verksamma inom Elevhalsan Lindesberg skall hdlla hég och likvardig kvalité i
sitt arbete. Utredning infor eventuell placering inom kommunens sarskoleverksamhet ar av
sarskild vikt och psykologerna skall darfor vara val fortrogna med aktuella testmetoder,
material samt aktuell forskning.

Rutiner for egenkontroll samt vilken egenkontroll som genomforts under aret
SOSFS 2011:9 5 kap 2§

Lindesbergs kommun har for elevhilsan beslutat om anvandandet av journalsystemet
PMO. Systemet tillater pa ett enkelt satt kontroll av drenden, journalféring samt
sekretesskydd.

Psykologers utredningar som leder till ansdkan i sdrskolan granskas av sarskolans
elevhdlsoteam. Vid brister aterfors utredningen till utredande psykolog for
kompletteringar.

PMO systemet tillater ocksa kontroll av in och utloggningar i enskild elevs journal och
obehorigt tilltrdde kan snabbt kontrolleras och anmaélas. Under verksamhetsaret har
granskning via stickprov samt l6pande via kontroll av loggar fér avvikande inloggning.
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Avvikelserapportering for elevhilsans psykologiska insatser

Under 2021 har fem avvikelserapporter rorande psykologernas medicinska insatser
lamnats in.

Vid tva tillfallen har det rort sig om forlust av ett dokument efter att virdnadshavare
lamnat det till psykolog. Dokumentet destruerades i bada fallen felaktigt vid gallring.
Journalanteckningar finns i drendena om det intrdffade och vardnadshavare ar
informerade. Nagon skada eller risk for skada har inte forekommit. Snarare har 6nskan att
uppratthalla sekretess i detta fall gjort att psykologen destruerat ett dokument fér mycket.

Ett arende rorde en psykolog som felaktigt scannat in ett dokument i en elevjournal utan
att ha dubbelkollat att journalen tillhorde ratt elev. Dokumentet har inte varit synligt for
ndgon obehorig varpa man kan dra slutsatsen att det inte kan utgéra nagon
skada/olagenhet for nagon. Vidare arbete med utvecklarna av journalsystemet kravs for att
helt korrigera incidenten.

En avvikelserapport skrevs utifran att man ville prova rutinen kring interna mail i det
sdkra journalsystemet PMO. En psykolog sande information inom systemet kring en elev
till mottagare som inte arbetade med eleven. Avvikelserapporten ledde till att man
patalade i gruppen att inte delge information ens via det slutna mailsystemet om
mottagaren inte har nytta av informationen utifran arbete med eleven. Da mottagaren har
ratt till information utifran administratorsroll samt sdsom PLA, utgjorde
mailkonversationen inget brott mot sekretessreglerna.

Vid ett tillfalle inkommer en bitradande rektor med avvikelse kring en elev som har
skyddade personuppgifter. Elevens vardnadshavare har kontaktat elevens mentor om
elevens daliga maende och onskar stdd fran skolpsykolog. Kommunens rutiner kring
skyddade personuppgifter gor det dock omojligt for psykologen att géra ndgon insats eller
beddmning da korrekta personuppgifter inte finns tillgdngliga for elevhalsans medicinska
insats. PLA lyfter drendet till forvaltningsledningen vilken tillsatter en grupp for 6versyn av
forvaltningens rutiner kring skyddade personuppgifter. Elevens behov tillgodoses efter
rekommendation fran skolpsykolog av annan vardgivare.

Sammanfattningsvis for verksamhetsaret 2021 kan sédgas att rutinen att skriva avvikelser
utnyttjats pa ett battre satt vilket i forlangningen leder till ett patientsdkrare system.
Analys patalar att man nu skriver avvikelser da det ar adekvat. Arets avvikelser visar pa att
den manskliga faktorn att vilja genomfora ett sdkert patient- och dokumentationsarbete
legat till grund for mertalet av avvikelserapporterna.

En allvarlig kalla till eventuella framtida risker har analyserats. Rutinerna kring elever med
skyddade personuppgifter behéver samordnas och arbete har pabdrjats pa alla nivaer i
forvaltningen for att eliminera kommunikationsbrister och otydliga rutiner.
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Atgirder for okad patientsikerhet
SFS§2010:659 3 kap 10§ p 1-2

Samtliga psykologer verksamma i elevhélsan Lindesberg har genomgatt utbildning i
journalsystemet PMO

Det finns tillgang till stod for psykologernas journalféring och PMO- anvandande genom ett
antal PMO administratoérer som star i kontakt med systemets utvecklare CGM. En person
med administratdérsinlogg i systemet ar leg psykolog och tre ar legitimerade
skolskoterskor. Tillsyn av psykologernas journaler genomfér endast av psykolog.

Psykologgruppen ser l6pande 6ver arbetsbelastningen utifran att sdkra en jamn férdelning
och adekvat tillgdng till psykologkompetens for skolorna.

Verksamheten under 2021

Skolan skall enligt lag ha tillgang till legitimerad psykolog. Lagen foreskriver inte i vilken
utstrackning denna tillgdng skall vara men det framgar att uppgifterna, liksom for
elevhilsan i ovrigt skall vara mestadels forebyggande och framjande.

Fyra legitimerade psykologer arbetade under 2021 inom elevhélsan i Lindesberg.
Ytterligare en psykolog paborjade under senare delen av aret sin sa kallade PTP
tjdnstgoring i kommunen. PTP tjanstgoring innebar att en examinerad psykolog arbetar ett
ar under handledning for att darefter kunna ansoka om legitimation fran socialstyrelsen.

De fem bidrog till den psykologiska kompetensen vid kommunens samtliga grundskolor,
sarskolan samt i viss avtalad utstrackning forskolorna. Pa grund av sjukskrivning har
gymnasieskolan Lindeskolan inte haft tillgang till psykolog under vissa delar av aret. Da
psykolog atergatt i arbete efter sjukskrivning finns vid forfattandet av foreliggande
dokument inte langre ndgon vakans pa gymnasieskolan.

Hela elevhalsan har genom aren genomfort gemensamma kompetensutvecklingsdagar
under hosten. Under 2021 genomfordes dessa dagar 16-17 december och fokuserade pa
elevhdlsans organisation samt utvecklandet av en elevhalsoplan fér enheten.
Elevhalsoplanen ar tankt att komplettera de planer som finns pa de olika skolenheterna
och ocksa fortydliga Elevhadlsoenheten egna mal och rutiner.

Utifran pagdende pandemi har mycket av psykologernas arbete genomforts digitalt snarare
an pa plats pa skolorna. Kommunens avdelning for IT har godkant skolornas tekniska
plattformar sdsom varande sdkra for arbete 6ver natet.

Vad som ér tydligt ar att psykologens arbete i skolan faller inom hélso- och sjukvardslagen
da det innefattar arbete med enskild elev i syfte att behandla, undersoka eller utreda.

Den mest uppenbara arbetsinsatsen inom detta falt ar psykologutredning for att utreda
huruvida eleven har ratt till att bedémas enligt och ha sin skolgang inom sarskolans
kursplan. For att en elev ska kunna ga i sarskolan kravs att eleven har diagnosen
intellektuell funktionsnedsattning och att vardnadshavarna ansoker om att eleven ska fa ga
enligt sarskolans kursplan.
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Utredningarna nar man misstanker intellektuell funktionsnedsattning ar tidskravande och
eleven skall ges alla mojligheter att fa en sa optimal utredningssituation som majligt. Den
situationen paverkas av elevens maende, familjesituation, skolsituation osv varpa det ar
mycket svart att forutse hur lang tid som kravs for fardigstallandet av en utredning.
Barnets dlder paverkar av naturliga skil dess formaga att delta i testning och
skolpsykologens uppdrag foreskriver att utredning genomfors for lamplig skolform, dessa
definitioner gor att man endast i undantagsfall dtar sig uppdrag att utreda barn innan
skolstart. Det ar den enskilde psykologen som beslutar vilka moment som kravs och vid
vilka tider det ar lampligt att genomfora dessa. Skolpsykologen har till sin hjalp, extern
handledning utéver kollegial samverkan for att genomfora dessa utredningar pa ett sa
patientsdkert satt som moijligt. Under 2021 har psykologgruppen haft handledning av leg
psykolog Malin Backeus.

Vid forfattandet av foreliggande patientsakerhetsberittelse ar 7 utredningar pagaende och
ytterligare 6 drenden ar lyfta till psykologernas vantelista. Trots att arbetet med utredning
forsvarats av pandemirestriktioner under aret finns det ingen egentlig vantelista 6ver de
kommande utredningarna. Da en psykolog avslutar en utredning f6ljs den av en ny utan
ndgon langre vantan.

Under verksamhetsaret 2021 sammanstalldes 11 utredningar varav 8 ledde fram till att
diagnosen intellektuell funktionsnedsattning eller en diagnos likvardig med den kunde
faststallas.

En av dessa utredningar genomférdes i samverkan med region Orebro lan BUP utifran
onskemadl om samverkan fran skolpsykologen, det ar den forsta gemensamma utredningen
gallande intellektuell funktionsnedsattning och andra neuropsyKkiatriska svarigheter som
genomforts av skolpsykologerna i Lindesberg och region Orebro BUP. Utredningen
genomfordes med ett gott resultat.

Under varen digitaliserades samtliga psykologjournaler genom att det tidigare
pappersjournalerna scannades in i nuvarande journalsystem PMO.

Overféringen innebér att samtlig dokumentation numera ar sékbara i aktuellt
journalsystem och darfor kan anses klart tydligare ur patientsakerhetsperspektiv an
tidigare, da en forfragan om utldmning av journaluppgifter fick vénta tills en fysisk sokning
i arkivet kunde genomforas. Kvar i arkivskap finns nu endast psykologiskt testmaterial som
faller under instrumentsekretess och enligt denna maste forvaras pa sa satt att ingen
person utom psykologer med anledning att ta till sig informationen kommer at den.
Nuvarande arkivskap tjanar sitt syfte for detta.

Digitaliseringen har ocksa lett till att pa ett sdkrare satt identifiera personer i
journalmaterialet da det tidigare forekommit dokumentation dar fullstandigt
personnummer saknats.
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Under processen har det identifierats att journalsystemet inte med automatik arkiverar
elever och att elever som for flertalet ar sedan lamnat skolan fortsatt funnits sokbara och
lasbara i verksamheten.

Analys av pandemins effekter

Psykologgruppen ombads av enhetschef att reflektera 6ver hur pandemin paverkat skolan.
Gruppen samverkade och kom fram till en gemensam bild 6ver erfarenheterna.
Psykologernas upplevelse ar att skolan generellt har goda forutsattningar att klara av
krissituationer. Pedagoger och skolledning uppvisar flexibilitet och l6ser snabbt situationer
som uppkommer da kollegor och eller elever ar franvarande, genom att justera schema, sla
samman klasser osv.

Vad man dock kan se som en brist ar planering for lang sikt samt analys i efterhand av
uppkomna situationer. Denna analys anser psykologgruppen viktig for att lattare
systematisera insatser och utvardera atgarder.

Planering over tid ar viktig for verksamheten och i osdkra tider laggs garna de aspekterna
pa arbetet ner och ldsningar i stunden prioriteras, ibland av nddvandighet, men ibland
upplevs det som att vana och rutin kring dokumentation och uppféljning/ utvardering
saknas.

Vad som ocksa framkommer tydligt under pagdende pandemi ar att de mest utsatta
eleverna i skolan i vanliga fall, far det dnnu svarare. Elever med svarigheter i inlarning
drabbas av forlorad undervisningstid. Elever med svarigheter kring forandrade rutiner
drabbas av standiga forandringar och personalbyten.

Psykologgruppen ser att detta tydligt drabbar de olika specialenheter inom varje skola. Den
speciella grupp som ofta jobbar ndra elever med stora svarigheter ar sarskilt kinslig for
forandringar i personal eller schemabrytande insatser. Med specialenheter menar vi inte
bara de kommunévergripande Nova och Lynx men kanske dnnu mer smagrupperna som
exempelvis Bagaren pa Lindbackaskolan, Kompassen pa Froviskolan och Klippan pa
Brotorpskolan. Eleverna dar har ofta stora svarigheter att tillgodogora sig undervisning om
inte sarskilda personer ar narvarande.

Har ser gruppen att sdkrandet av personaltillgdngen och kompetensen bland dessa
verksamheter, som oftast innefattar skolresurser och inte pedagoger ar viktig.

Gruppen diskuterade ocksa den sa kallade kunskapsskulden skolan kan ha emot eleverna,
dvs, den kvalitativa och kvantitativa sinkningen av undervisningen hog personalfranvaro
drar med sig. I skolans perspektiv ar ett halvar, ett ar kanske t o m tva ar en del av ett
arbetsliv, medan vi nu fatt se tva hela arskullar ga ut sitt sista ar inom grundskolan och
forsoka ta sig vidare till gymnasiet under forhallande dar personalomsattningen varit hog
och undervisningen av detta skal blivit lidande.

For alla elever, men framst elever med svarigheter eller hog prestationsangest leder
skolans kunskapsskuld till att de inte nar sin fulla potential och till skillnad ifran skolans
personal som kan hamta hem kunskapen och undervisningen senare hamnar en del utifran
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radande omstdndigheter i en situation dar de har ett slutbetyg fran grundskolan som inte
star i paritet till vad de klarat i en icke pandemitid.

Psykologgruppen ser ocksa att den vanligt forekommande spanning och oro som finns
bland pedagoger om huruvida man verkligen gjort allt for att eleverna ska vara rustade for
nasta klass, nédsta stadium eller infor ex nationella prov, 6kat utifran hur omstandigheterna
varit i coronatiden. En angest kring pedagogens egna insats, franvaro och prestation man
inte ska ta latt pd. Darfor tror psykologgruppen att effekterna av pandemin pa det psykiska
mdendet kommer att synas lang tid framover.

Forlorad undervisningstid pga pandemin, anser alltsa psykologgruppen, kommer att
paverka saval den enskilde eleven med svarigheter sdsom elever och personal generellt
over en langre tid och i vissa fall (dar det géller slutbetyg) kanske hela livet.

Risker i verksamheten samt utvecklingsarbete for kommande ar

[ januari 2021 publicerades Statens offentliga utredning "God och néra vard: Ratt stod till
psykisk hilsa” I det delbetdnkandet rekommenderade man att regionerna sag éver hur
man tar emot sokande till varden. Samtliga regioner har darefter paborjat
organisationsforandringar enligt rekommendationerna, s dven region Orebro.
Organisationsférandringarna ska implementeras under varen 2022. [ férarbetet ndmns
bland annat samverkan med skolpsykologer, men inget konkret kring detta har
presenterats an. Oklarheter om hur denna samverkan ar tankt, samt hur regionens
framtida organisation ar tankt att fungera kan paverka skolpsykologernas arbete.

Forlag till atgarder under 2022 for 6kad patientsiakerhet

Under processen med digitalisering av psykologjournaler har det identifierats att
journalsystemet inte med automatik arkiverar elever och att elever som for flertalet ar
sedan lamnat skolan fortsatt funnits sokbara och lasbara i verksamheten. Ett arbete med
att lagga in arkivering i rutinerna fér administrativa uppgifter i systemet kommer att
genomforas under 2022.
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14. Rapport om avvikelser | vardarbetet

Under dret 2021har 26 avvikelserapporter inkommit till Elevhdlsans medicinska insats.
Under dret 2021 har 5 avvikelserapporter inkommit till Elevhalsans psykologiska insats.
Inga anmalningar enligt Lex Maria har gjorts under 2021.

Inga klagomal eller synpunkter har inkommit under 2021.

Lindesberg 2022-02-28

Ann-Marie Naulén Lundin
Verksamhetschef elevhalsans medicinska insats

Patientsdkerhetsberattelsen ar framtagen i samarbete med:
Medicinskt ledningsansvarig skolskoterska Elisabeth Klingberg

Medicinskt ledningsansvarig psykolog Magnus Arlemon
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Bilaga

Sammanstallning av avvikelserapporter inom Elevhilsans medicinska insats 2021

AVV Intern/Extern Handelse Atgard Faktorer vid Aterkopplad till Status
nummer avvikelse
1/2021 Extern inom Lbg- | Inflyttningsmeddelande saknas for Information kring processen Ssk, Vc EMI, Klar
kommun, BUF elev m skyddad ID. in/utflytt vid samverkansmote Enhetschef BUF
med berérd Enhetschef BUF.
2/2021 Intern EMI A-Export av journal missad. Endast den som utfort Bristeri SSK, Ve Klar
B- Dokumentation av utférd atgard uppdraget dokumenterar kommunikation
innan uppdraget slutforts. atgarden. /information,
Kontroll att extern skola finns i | Brister i rutiner
exportmodulen.
3/2021 Extern Orebro Gymnasieskola rekvirerar journal Diskussion med berérd Ssk, Vc EMI, Klar
4/2021 kommun, EMI som redan skickats och inkommit till | verksamhetschef EMI Orebro Vc EMI Orebro
rekvirerande skola. kommun.
5/2021 Intern EMI A Internpostmeddelande skickad till | Avaktivera ej aktuell Utrustning var Ssk, Vc EMI Klar
A "brevlada” som inte anvands aktivt "brevlada” i PMO. involverad,
av medarbetaren. Brister i rutiner
B | Externinom Lbg- | B Inflyttningsmeddelande ej Information kring processen Enhetschef BUF Klar
kommun, BUF inkommit fran kanslist. in/utflytt vid samverkansmote
med berérd Enhetschef BUF.
6/2021 Intern EMI Foérvaxling av journaler. Hantera en elev i taget. Brister i rutiner, Ssk, Vc EMI Klar
A Dokumentera klart innan Teknik/utrustning
nasta elev. var involverad,
B | Extern Foretag Kontaktat CGM for sparr att CGM Klar
CGM - Oppna flera elever samtidigt i
PMO.
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AVV Intern/Extern Handelse Atgird Faktorer vid Aterkopplad till Status
nummer avvikelse
7/2021 Intern Journaldokument kvar i Instruktion “Varning” uppsatt Ssk, Psykologer, Klar
elevhalsoenheten | dokumentférstéraren. pa dokumentforstoraren. Kuratorer,
Vcinom
elevhalsoenheten
8/2021 Extern inom Lbg- | Information om inledd utredning Vc kontaktar Enhetschef inom Ssk, Vc, Pagar
kommun skickad fran Socialtjansten till rektor | socialtjansten.
Socialtjansten som inte ar involverad i drendet.
9/2021 Intern EMI Kompletteringsvaccination missad Ny modul i PMO inférd Bristeri Ssk, Vc Klar
(2017) géllande kommunikation
vaccinationsordination. Satta /information,
upp elev pa vantelistan. Brister i rutiner
10/2021 | Extern inom Lbg- | Utebliven inflyttningsanmalan. Information kring processen Ssk, Vc EMI, Klar
kommun BUF in/utflytt vid samverkansmote Enhetschef BUF
med berdrd Enhetschef BUF.
11/2021 | Externinom Lbg- | Utebliven utflyttningsanmalan. Information kring processen Ssk, Vc EMI, Klar
kommun BUF in/utflytt vid samverkansmote Enhetschef BUF
med berérd Enhetschef BUF.
12/2021 | Internt EMI Forsenad journalrekvisition pga elev | "Utdkad sokning” av journal, Brister i Ssk, Vc Klar
bytt pnr samt brister i sékning av Folja upp att journalrekvisition | kommunikation
journaldokument slutfors. /information,
Fatt extra MPR-vaccination. Brister i rutiner
13/2021 | Intern EMI Journaldokumentation ej i nara Samtal i skolskoterskegruppen | Brister i Ssk, Vc Klar

anslutning till besok.

kring prioritering. Samtal med
Vc kring arbetsbelastning.

omgivning/arbets
miljé
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AVV Intern/Extern Handelse Atgird Faktorer vid Aterkopplad till Status

nummer avvikelse

14/2021 | Extern inom Lbg- | Elever i férskoleklass ”"férsvann” ur Aterkopplar till Enhetschef Ssk, Vc, Enhetschef | Klar
kommunen? klasser i PMO. BUF. BUM

15/2021 | Extern Foretag Internpost i PMO kan skickas till ej Ej skriva i “snabbvalsfaltet”. Ssk, CGM Klar
CGM aktiv kontohavare. Kontaktat CGM utifran

patientsakerhetsrisk.

16/2021 | Extern Region Barn blev ej kallat till Aterkopplar till Ssk, Ve, VC Klar
Orebro lan dgonmottagningen. Hanvisade till att | Verksamhetschef USO Att 6gonmottagningen
6gon-mott USO barnet fyllt 8 ar men remiss barn skall kallas enligt uso

skickades innan barnet fyllt 8 ar. faststalld 6verenskommelse.

17/2021 | Extern inom Lbg- | Utflyttningsmeddelande ej inkommit | Information kring processen Ssk Klar
kommun, BUF fran Administrator. in/utflytt vid samverkansmote S, VC, Enhetschef

med berérd Enhetschef BUF. BUF

18/2021 | Extern Foretag Vérdnadshavare uppger att skickad Kontakt med Post-Nord som Ssk, Vc Klar
Post Nord samtyckesblankett inte inkommit till | uppmanar alla att skriva tydlig

skolskoterskan. avsandare pa skickade brev.

19/2021 | Extern Region Barn med skyddad id och fran annat | Samtal med Enhetschef vid Ssk, V¢, Enhetschef | Klar
Orebro lan land har ej har inte “fangats” upp av | Vardcentralen om mojlighet vid Vc
Vardcentral BHV. Barnet ej kunnat erbjudas att “fanga upp” dessa barn.

vaccinationer o medicinska
kontroller.
20/2021 | Intern EMI Journalskap var olast 6ver en natt. Information om Teknik/utrustning | Ssk, Vc Klar

sakerhetssparr pa
journalboxen.

var involverad,
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AVV Intern/Extern Handelse Atgird Faktorer vid Aterkopplad till Status
nummer avvikelse
21/2021 | Extern EMI SHV-journaler som skickats till Ssk Skolan identifierade sjalv Ssk, Vc Klar
Orebro kommun | extern skola kom ej fram till Ssk. misstaget.
Visade sig i februari 2022 att Att CGM/Prorenata infor
journalen kommit fram till skolan mojlighet till digital
men hamnat hos fel person. journaloverforing.
22/2021 | Intern Dokument med personuppgifter Iag | Anvanda skrivare med Ssk, Vc Pagar
elevhdlsoenheten | kvar i skrivare. funktion ”saker utskrift”.
Kontakt tas med IT.
23/2021 | Externinom Lbg- | Utebliven inflyttningsanmalan. Information kring processen Ssk, Vc EMI, Klar
kommun BUF in/utflytt vid samverkansmote Enhetschef BUF
med berdrd Enhetschef BUF.
24/2021 | Extern Region Remissvar har skickats fran Férbattra konsultremiss sa Teknik/utrustning | Ssk, Vc EMI Klar
Orebro lan Ogonmottagningen till skolan utan avsandare blir tydligare. var involverad,
6gon-mott USO specifikation till skolskéterska/EMI.
Vilket ledde till att brevet 6ppnades
av rektor.
25/2021 | Extern EMI Journal skickad via datadverforing Aterkoppling till Ssk, Vc EMI, Klar
Alvkarleby fran avlamnande extern skola till verksamhetschef for EMI Vc Elevhilsan
kommun mottagande skola. Detta skedde Alvkarleby kommun. Alvkarleby
innan av vh undertecknad rekvisition kommun

skickats till avlamnande skola. Ingett
meddelande om att
journaloverforing skett. Detta ledde
till att journaléverfoéring missats av
mottagande skola.

Ssk gor extra kontroller av
enhetens inkorg i PMO.
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AVV Intern/Extern Handelse Atgird Faktorer vid Aterkopplad till Status
nummer avvikelse
26/2021 | Intern EMI Efter telefonsamtal till Inhandla/tillverka hyllplan som | Teknik/utrustning | Ssk, Vc EMI Pagar
vardnadshavare (telefonsvarare) kan placeras under telefon for | var involverad,
laggs telefonluren av okdnd orsak att forhindra att sladd hindrar
inte riktigt pa. Risk finns att samtal paldggning av telefonlur.
med kollega i direkt anslutning till
uppringning kan ha spelats in i vh
telefonsvarare.
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LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(2)
KOMMUN

Ekonomienheten

Jessica Andersson

0581-811 80
jessica.andersson1@lindesberg.se

BUN 2021/69

Barn- och utbildningsnamnden

Gemensamma potten - aterbetalning av socialforvaltningens
overforing pa 500 000 kronor till barn- och
utbildningsforvaltningen

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar barn- och utbildningsndmnden besluta om minskad
budget fran och med 2022 enligt nedan:

-0,1 Mnkr forvaltningsévergripande kostnader
-0,1 Mnkr verksamhet grundskola

-0,1 Mnkr verksamhet forskola

-0,1 Mnkr verksamhet gymnasieskola

-0,1 Mnkr elevhilsa

Arendebeskrivning

Kommunfullméaktige beslutade 2022-02-14, § 8 att omdisponera 500 000
kronor fran barn- och utbildningsndmnden till socialndmndens budget.

Socialndmnden har 2021-10-28, § 161 beslutat att genomfora
effektiviseringskrav for budget 2022 genom att aterkalla budget fran Barn-
och utbildningsndamnden.

Den gemensamma potten har under aren finansierat sarskilda
undervisningsgrupper, kop av skolplatser for elever med extra ordindra
behov, arbete kring uppdraget att minska skolfranvaro samt det kommunala
aktivitetsansvaret. Dessa kostnader kvarstar i barn- och utbildningsndmnden
och har sedan den gemensamma potten upphorde 2018 okat.

Detta medfor att minskad budget pa dessa delar endast medfor ett
budgetunderskott och ingen effektivisering genomfors. Uppdraget att minska
budgetramen med - 0,5 Mnkr inom Barn- och utbildningsnamnden retroaktivt
fran 1 januari 2022 kraver effektivisering i verksamheterna. Forvaltningen
foreslar darfor barn- och utbildningsndmnden att fordela besparingen enligt
nedan:

- 0,1 Mnkr forvaltningsovergripande kostnader hos férvaltningschefen

- 0,1 Mnkr verksamhet grundskola hos verksamhetschef grundskola

- 0,1 Mnkr verksamhet forskola hos verksamhetschef forskola

- 0,1 Mnkr verksamhet gymnasieskola hos verksamhetschef gymnasieskola

- 0,1 Mnkr elevhalsa inom forskola och grundskola, chef elevhilsa

Dessa budgetjusteringar fran och med 2022 innebar ett tillagg till genomforda
effektiviseringskrav for barn- och utbildningsnamnden. Infér 2022 beslutades
om -4,5 Mnkr under 2021.

Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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Konsekvenser

Foreslagen fordelning ger olika forutsattningar att uppna en budget i balans
2022 bland de budgetansvariga. Verksamheterna har inga 6verskott att
finansiera detta utan behover gora ett omtag av arets budget och mildra
konsekvenserna i den man det ar genomforbart. Eftersom tjansteférdelningar
och planering redan ar verkstdllda forvantas de flesta besparingarna ske inom
inkop, kompetensutveckling samt tillfilliga vakanser. Besparingen ger inga
konsekvenser for fristdende huvudman 2022 da arets prislistor ar faststallda
och retroaktiva besparingar inte far genomfoéras, men till 2023 genomfors
aven besparing for dessa huvudman.

Thomas Lindberg Jessica Andersson
Forvaltningschef Ekonom
For atgard:

Barn- och utbildningsférvaltningen

For kannedom:
Barn- och utbildningsférvaltningen
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LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(1)
KOMMUN

Barn- och utbildningsférvaltningen
Bjérn Osterby

0581-811 89
bjorn.osterby@lindesberg.se

BUN 2022/26

Barn- och utbildningsnamnden (beredande)

Tjansteskrivelse - Riktlinje for utbildning av barn och elever med
migrationsbakgrund

Forslag till beslut

Namnden godkanner foreslagna revideringar och antar Riktlinjer for
Lindesbergs kommuns mottagning, introduktion och utbildning av barn och
elever med migrationsbakgrund

Arendebeskrivning

Pa namndens sammantrade i april 2022 redovisar bitradande
verksamhetschef for grundskolan de reviderade riktlinjerna fér Lindesbergs
kommuns mottagning, introduktion och utbildning av barn och elever med
migrationsbakgrund.

Riktlinjerna har reviderats under en riktad insats fran Skolverket for att
starka utbildningen for nyanlanda barn och elever samt barn och elever med
annat modersmal dn svenska.

Syftet med riktlinjerna ar att erbjuda en likvardig utbildning i kommunen for
barn och elever med migrationsbakgrund. Den gemensamma utgangspunkten
for alla som arbetar i barn- och utbildningsférvaltningen ar att flersprakighet
ar en resurs for saval individen som samhallet. Verksamheten ska ge
forutsattningar for att utveckla en aktiv flersprakighet.

Var verksamhet ska kdnnetecknas av ett interkulturellt och inkluderande
arbetssatt. Det innebar att alla ser vikten av att barn och elever far ingd i en
demokratisk gemenskap dar olikheter ses som en tillgdng.

Riktlinjerna ska vara ett stod for verksamheten och siakerstalla likvardigheten
i utbildningen for barn och elever med migrationsbakgrund.

Thomas Lindberg AsaJonsson
Forvaltningschef Handlaggare
Bilagor:

Riktlinjer for Lindesbergs kommuns mottagning, introduktion och utbildning
av barn och elever med migrationsbakgrund

Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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Faststdllt av: Barn- och utbildningsnamnden

Datum:

For revidering ansvarar: Barn- och utbildningsnamnden

For eventuell uppféljning och tidplan for denna ansvarar: Ledningsteam BUF
Dokumentet géller for: Barn- och utbildningsférvaltningen

Dokumentet géller till och med:
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Riktlinjer for Lindesbergs kommuns mottagning,
introduktion och utbildning av barn och elever med
migrationsbakgrund

Riktlinjerna for Lindesbergs kommun har reviderats under en riktad insats fran
Skolverket for att starka utbildningen for nyanlanda barn och elever samt barn och
elever med annat modersmal dn svenska.

Syftet med riktlinjerna ar att erbjuda en likvardig utbildning i kommunen fér barn och
elever med migrationsbakgrund. Den gemensamma utgangspunkten for alla som arbetar
i barn- och utbildningsférvaltningen ar att flersprakighet ar en resurs for saval individen
som samhallet. Verksamheten ska ge forutsattningar for att utveckla en aktiv
flersprakighet.

Var verksamhet ska kdnnetecknas av ett interkulturellt och inkluderande arbetssatt. Det
innebar att alla ser vikten av att barn och elever far inga i en demokratisk gemenskap
dar olikheter ses som en tillgang.

Riktlinjerna ska vara ett stod for verksamheten och siakerstalla likvardigheten i
utbildningen for barn och elever med migrationsbakgrund.
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FORSKOLA

Mottagande och introduktion

Nar ett barn med migrationsbakgrund ska borja i forskolan anséker foraldrarna om
plats pa vanligt satt via kommunens hemsida. Nar det giller asylbarn med ratt till allman
forskola sa skickar forvaltningen ut uppgifter fran Migrationsverket till resp. rektor som
ansvarar for att foraldrarna bjuds in till ett mote. Asyls6kande fordldrar kan dven sjdlva
ansoka via placeringsassistent.

Vid placering av barn ska gruppens sammansattning beaktas dar det ar mojligt. Om
andelen flersprakiga barn kommer att 6verstiga 50% vid placeringen ska
placeringsassistenten innan besked till fordldrarna avisera till rektor. Rektor tar i
samrad med verksamhetschef fram atgarder som t.ex. placering vid annan
avdelning/forskola.

Vid inskolningen kan avdelningen ta in nagon av kommunens flersprakiga pedagoger for
forskolan. Det bekostas av enhetens egen budget. Den flersprakiga pedagogen finns som
stod pad avdelningen under inskolningen och fungerar som en brygga mellan foraldrar
och personal samtidigt som den flersprakiga pedagogen avlastar inskolningspedagogen
med de ordinarie uppgifterna pa avdelningen. Det dr inte den flersprakiga pedagogen
som ska knyta an till barnet, det ar viktigt att beakta. Det dr rektor som tar beslut om att
bestalla en flersprakig pedagog.

Individuell planering

De enskilda barnens styrkor, intressen och behov kartlaggs, se "Gruppinventering”, och
ligger till grund for avdelningens prioritering av mal och planering av genomforande av
undervisningen. Dokumentet finns pa G:\Barn och utbildning\Personal
forskolor\Gemensamt material forskolor\SKA dokument 20190425

Infor utvecklingssamtal bjuder ansvarig pedagog in foraldrarna. Pa spraken ryska,
engelska, arabiska och somaliska finns foldern for inbjudan 6versatt. Dokumentet finns
pa G:\Barn och utbildning\Personal forskolor\Gemensamt material
forskolor\Utvecklingssamtal 20180209.

Pa utvecklingssamtal med flersprakiga barn efterfragas sprakutvecklingen pa
modersmalet och dokumenteras pa blanketten "Fragor till fordldrarna om
modersmalet”. Dokumentet finns pa G:\Barn och utbildning\Personal
forskolor\Gemensamt material forskolor\Utvecklingssamtal 20180209.

Verksamheten och undervisningen

Forskollararen ansvarar for undervisningen pa forskolan, i det ingar att flersprakiga
barns modersmal och kulturidentitet ska stottas i forskolan. Alla som arbetar i forskolan
ska ha ett interkulturellt forhallningssatt. Ett interkulturellt férhallningssatt handlar om
en 6ppenhet mot den mangfald av sprak och kulturer som barn och féraldrar
representerar, alltsa att se pa flersprakighet som en kompetens, en rikedom. Pa
forskolan far barnen anvanda alla sina sprak.

Detta innebar att alla som arbetar i forskolan
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« ar nyfikna och visar viljan att lara kdnna barnens hemkulturer och sprak

e kommunicerar och samverkar med férdldrar och barn om deras

erfarenheter, asikter och varderingar kring barnuppfostran och utbildning

 har en positiv attityd till det mangkulturella samhallet

e har en formaga att kunna betrakta den svenska och den

etniska identiteten ur ett globalt perspektiv
En av forskolans viktiga larmiljéer ar barngruppen. Dar sammansattningen av gruppen
inte mojliggor de basta forutsattningarna for barnens sprakutveckling ska rektor ta fram
en handlingsplan for hur verksamheten ska stottas, t.ex. flersprakig pedagog, utokad
vistelsetid, utokad planeringstid mm. Det ar viktigt att verksamheten ar dldersadekvat
oavsett barnet sprakkunskaper i svenska.

Det grundldggande arbetssattet i forskolan ar inkludering. Planering och anpassningar
gors utifran att alla barn ska ges mojlighet att delta i forskolans verksamhet.

Pa de avdelningar dar det finns en storre grupp barn fran samma sprakgrupp kan rektor
valja att bemanna med flersprakig pedagog. Dar det handlar om farre eller enskilda barn
i ett sprak dar vi har flersprakig pedagog kan rektor bestélla flersprakig pedagog efter
behov for kortare perioder.

[ kommunen finns SKUA-utvecklare (Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt) som
kan stotta och utbilda personal eller arbetslag efter behov. Deras insats planeras av
rektor och verksamhetschef. Flersprakiga pedagogerna kan dven anvandas for att 6ka
kunskapen i arbetslaget om sprak och kultur pa t.ex. APT och studiedagar. Detta
bekostas av enheten.

Overlimnanden

Nyanldnda och flersprakiga barn som ska bérja skolan éverlamnas pa samma satt som
ovriga barn. Se 6verlamnandeplanen som finns pa G:\Barn och utbildning\Personal
forskolor\Gemensamt material férskolor\Overlimningsplan férskola-férskoleklass

Uppfoljning
I det systematiska kvalitetsarbetet ar det viktigt att rutiner och arbetssatt f6ljs upp och
utvarderas.

Vid introduktion av nyanstéllda, bade for medarbetare och rektor, ar det viktigt att
riktlinjerna patalas och att tillhérande dokument gas igenom.
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GRUNDSKOLA

Mottagande och introduktion

Ansokan grundskola

En elev raknas som nyanldand om hen har pabdorjat sin utbildning har i Sverige efter
hostterminens start det kalenderar da hen fyller 7 ar. En elev anses inte langre vara
nyanland efter 4 drs skolgang har i landet. Blankett Ansékan grundskola asyl finns ocksa
pa kommunens hemsida. Ifylld blankett 1amnas till respektive skolas expedition.

Inskrivning av nyanland elev

For att skolan ska skriva in en elev kravs att vardnadshavare anséker om skolgdng om
eleven ej ar folkbokford. Blanketten Inskrivning av nyanlind elev med tillhérande
checklista ska anvadndas for att sdkerstdlla att alla rutiner f6ljs. Blankett finns pa
G:\Stab\Barn\Grundskola F-9\Rutiner och blanketter\Nyanldnda elever\Blanketter.

Kartlaggning

Rektor ansvarar for att kontakt tas med eventuell 6verlamnande skola. Om eleven inte
har ndgon tidigare skolgang i Sverige, eller om kartlaggning inte tidigare skett, genomfor
skolenheten kartlaggningar.

https://bp.skolverket.se/web /kartlaggningsmaterial /start

Vid kartlaggning anvands tolk pa elevens starkaste sprak. I forsta hand anlitas
kommunens modersmalsldrare. Minst en larare som kommer att finnas i elevens
skolvardag ska delta vid kartlaggningen. Kartlaggningsresultatet ligger till grund for
klassplaceringen som skall vara gjord senast tva manader efter att eleven tagits emot.

Specialpedagog/amneslarare 6vervager om kartlaggning 3 (Amneskartlaggning) bor
genomforas. Kartlaggningen kan med fordel ske i grupp. Rektor tillser att elevens
mottagande sker sa att den sociala utvecklingen kan komma igang pa ett bra satt, t.ex.
genom ett faddersystem eller annat.

Individuell planering

Individuell studieplan

For nyanlanda elever ak 7-9 ska dokumentet individuell studieplan upprattas. Blankett
finns pa G:\Stab\Barn\Grundskola F-9\Rutiner och blanketter\Nyanldanda
elever\Blanketter.

Pa varje skola sidkerstaller rektor att detta sker. Planen ska vara ett levande dokument
som uppdateras och revideras kontinuerligt. Rektor eller av rektor utsedd person har
alla elevers planer sparade elektroniskt och valstrukturerat. Vid stadie6vergangar
skickas dokumentet vidare till mottagande rektor. Rektor, eller den som rektor utsett,
ser till att dokumentet f6ljs upp kontinuerligt. Mentor skall alltid vara delaktig.

Rektor beslutar om plats i eventuell forberedelseklass med kontinuerlig uppféljning av
elevens utveckling, for att eleven sa snart som maojligt succesivt ska slussas ut i ordinarie
undervisningsgrupp i alla 4mnen, dock senast efter tva ar.
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Prioriterad timplan

Rektor kan besluta om prioriterad timplan under hogst ett ar, blankett finns pa
G:\Stab\Barn\Grundskola F-9\Rutiner och blanketter\Nyanldnda elever\Blanketter.
Eleven far under denna tid inte ges mindre undervisningstid totalt dn andra elever i
samma arskurs. Om eleven efter ett ar med prioriterad timplan fortfarande behéver
sarskilt stod kravs beslut om sarskilt stod som for alla elever.

Svenska som andrasprak (sva)

Rektor beslutar om elevens deltagande i sva-undervisning. Beslut om sva finns pa
G:\Stab\Barn\Grundskola F-9\Rutiner och blanketter\Nyanldnda elever\Blanketter.
Blanketten lamnas till expeditionsassistent for registrering i IST. Darefter forvaras den i
elevakten.

Modersmal

Vardnadshavare ges mojlighet att ansoka om modersmal fran och med ak 1 enligt
information pa kommunens hemsida. Blanketten pa kommunens e-tjanst fylls med
fordel i under inskrivningssamtalet. For att hadlla ordning pa vara grupper ar det viktigt
att modersmalslararen meddelar vardnadshavare att en uppsagning av modersmalet
maste goras om eleven inte tanker fortsitta med modersmalet. Aven detta gérs pa
blankett via kommunens e-tjanst. Detta kan dven goras pa pappersblankett, som da
skickas till MOS pa Brotorpsskolan.

Studiehandledning

En elev ska fa studiehandledning pa sitt modersmdl, om eleven behéver det. (5 kap. 4§
skolférordningen samt 8 kap. 5§ gymnasieférordningen). Om eleven inte har tillrackliga
svenskkunskaper for att folja ordinarie undervisning, har eleven ratt att fa stod i form av
studiehandledning pa sitt modersmal om hen riskerar att inte uppfylla kunskapskraven.

Skolan har i uppdrag att organisera undervisningen for elever med ett annat modersmal,
sa att eleverna far forutsattningar att utveckla kunskaper i skolans alla &mnen, samtidigt
som de lar sig det svenska spraket. Identifiering av behov av studiehandledning kan
goras av dmneslarare, specialpedagog eller mentor. MOS inventerar varje hosttermin
hur manga elever som har behov av studiehandledning och férdelar de resurser som
finns.

Det ar viktigt att eleven forstar betydelsen av insatsen. Studiehandledning kan ske pa
olika satt, individuellt eller i grupp, i klassrummet under pagaende lektion elleri ett
grupprum tillsammans med den eller de elever som ska handledas. Fore, under eller
efter lektion. En forutsattning for att studiehandledningen ska bli verksam ar att det
finns en nyckelperson pa skolan for studiehandledaren att vanda sig till. For att komma
fram till vilken modell som passar bast for en viss elev, ar det viktigt att skolan bedémer
elevens kunskaper i amnet och att studiehandledaren informeras om hur lararen vill att
studiehandledningen ska organiseras.

Lararen ar ansvarig for undervisningen. For att studiehandledningen ska fungera val och
for att den ska vara ett stod for eleven kravs det att lararen och studiehandledaren
samarbetar. Studiehandledaren behover ta del av planeringen innan
studiehandledningstillfallet for att kunna férbereda sig.
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Verksamheten och undervisningen

Inkludering

Det grundlaggande arbetssattet i grundskolan ar inkludering. Planering och
anpassningar gors utifran att alla elever ska ges mojlighet att delta i grundskolans
verksamhet. Viktigt ar att all personal ser de nyanldnda eleverna som vilka andra elever
i undervisnings- och klassammanhang som helst.

Som nyanldnda kan dock eleverna ha storre behov av stodatgarder. Forutom
aterkommande betygsbedémning leder bevakning av elevens progression inom alla
amnen till en snar 6verflyttning fran eventuell forberedelseklass till ordinarie
undervisning. De flesta skolenheter har dock inte forberedelseklass utan eleven gar
direkt in i ordinarie klass.

SKUA
Samtliga larare utovar ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt for att underlatta
for alla elever, men i synnerhet for de nyanldanda.

Pedagogerna stravar efter att anvanda sig av elevernas existerande kunskaper och
tidigare erfarenheter for att skapa motivation och for att bekrafta elevernas identitet.

Overlamnanden

Individuell studieplan 6verlamnas da eleven byter stadie inom grundskolan. Inskrivning
av nyanldnd elev foljer eleven via PMO. Dokumentation kring elevens
kunskapsutveckling laggs in i IST larande for att kunna anvandas vid 6verlamningar
mellan skolenheter, stadier och till ggmnasiet. Specialpedagogernas éverlimnande fran
grundskola till ggmnasiet formuleras pa speciell blankett Overlimnandedokument som
finns pa Linnet.

Uppfoljning och utvardering

Studiehandledningen utvarderas av amnesladrare och studiehandledare regelbundet.
Amneslirare har dirmed mojlighet att inhdmta studiehandledarens synpunkter infér
bedomningar. Viktigt ar att fraga eleverna om insatsens betydelse. Studiehandledning
utvarderas dessutom av arbetslag och skolenhet i kommande kvalitetsrapporter.
Betygslaget i sva utvarderas dterkommande i bedomnings- och betygsmatriserna.
Beddmning av amnet modersmal fors in i IST-ldrande av respektive modersmalslarare.
Betyg i Modersmal utvarderas av modersmalsenheten efter varje lasar. Utvardering sker
aven av forvaltningen och modersmalsenheten genom att studera hur snabbt de
nyanldnda eleverna nar betygskriterierna pa skolenheterna som funktion av hur lange
de studerat i svensk skola.
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GYMNASIESKOLAN

Mottagande och introduktion

Nar elever med annat modersmal dn svenska lamnar grundskolan och saknar
behorighet till nationellt program ar grundprincipen att eleven fortséatter sina studier pa
sprakintroduktionen. Sprakintroduktion ar ett av de fyra introduktionsprogrammen.

Mottagande och inskrivning av elever som gatt grundskola inom kommunen sker genom
att personal pa sprakintroduktionen besoker respektive hogstadieskola for
overldmnande i slutet av varterminen och lamnar sedan dessa uppgifter till
administratoren pa IM. Ansokan/inskrivning av ny elev pa sprakintroduktionen ovrig
tid sker via IM’s administrator.

Overlamning inom kommunen sker genom att dokumentation kring elevens utveckling i
grundskolan insamlas och fardigstalls i IST larande for att kunna anvéandas vid
overlamningar. Om inget 6verlamnande finns vid mottagandet gors en kartlaggning av
elevens kunskaper och kontakt tas med avlimnande skola om sadan finns utanfér
kommunen.

Rektor for SI ansvarar for att kontakt tas med 6verlamnande skola om skolan ar utanfér
kommunen. Saknar eleven tidigare skolgang i Sverige kravs att det genomfors en
kartlaggning pa elevens starkaste sprak med hjalp av tolk.

Individuell planering

Nar elever med annat modersmal dn svenska lamnar grundskolan och saknar
behorighet till nationellt program ar grundprincipen att eleven fortsatter sina studier pa
sprakintroduktionen.

Utbildningen ska bedrivas i en omfattning som motsvarar heltidsstudier. For varje elev
upprattas en studieplan som utgar fran varje individs behov och intressen. Malet ar att
eleven ska na behorighet till nationellt program. Om eleven anldnt sent till Sverige ar
malet att eleven ska forberedas for fortsatta studier, till exempel folkhogskola eller
komvux, alternativt arbete.

Elever ska kunna erbjudas praktik likval som att ldsa gymnasiekurser, om det anses
gynna elevens fortsatta studier eller tillgang till arbete.

Elever kan vara programintegrerade pa nationella program trots avsaknad av betyg i sva

ak 9, om rektor gor bedémningen att eleven kommer att klara av studierna pa det
nationella programmet och samtidigt ldsa in betyget i sva. Nar betyget i sva ak 9 uppnas

10
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och eleven uppfyller de formella behoérighetskraven for aktuellt program skrivs eleven
over till den utbildningen.

Elever pa nationellt program, med ett annat modersmal dn svenska, ska informeras om
att de kan valja att lasa sva istdllet for svenska. Dessa kurser likstalls i
gymnasiebehorigheten. Eleven far information om detta via en blankett som ska lamnas
in till rektor, oavsett om man vill l1sa sva eller inte.

Andringar i elevens individuella studieplan limnas in via blanketten "Elektronisk EHT-
underlag” som finns i metorsmappen och beslut fattas av rektor.

Modersmal
Vardnadshavarna ges mojlighet att ans6ka om modersmal enligt information pa
kommunens hemsida. Ansdkan sker hos administratoren pa IM-Sprakintroduktionen.

https://www.lindesberg.se /utbildningochbarnomsorg/modersmalhemsprak.4.5bdb4f1
5aa7bd64cdadee.html

Studiehandledning

Studiehandledning pa modersmalet regleras i 5 kap. 4§ skolférordningen samt i 8 kap.
5§ gymnasieférordningen: En elev ska fd studiehandledning pd sitt modersmdl, om eleven
behéver det.

Om en elev inte Klarar att f6lja undervisningen pa svenska har eleven ratt att fa stod i
form av studiehandledning pa sitt modersmal om eleven riskerar att inte na
kunskapskraven.

Skolan har i uppdrag att organisera undervisningen for elever med ett annat modersmal,
sa eleverna far forutsattningar att utveckla kunskaper i skolans alla &mnen, samtidigt
som de lar sig det svenska spraket.

Nar amneslarare, modersmalsldrare och studiehandledare samarbetar, sa stodjer
studiehandledningen pa modersmal elevens kunskapsutveckling i olika &mnen pa basta
satt.

Identifiering av behov av studiehandledning kan goras av amneslarare, specialpedagog
eller mentor. Viktigt ar att eleven ar inforstddd med vikten av insatsen.

Mentor och/eller specialpedagog bistar rektor med ansokningsblanketten som underlag
for att kunna prioritera &mne och insatsens innehall och tidsatgang.

Studiehandledning kan ske pa olika satt, individuellt eller i grupp, i klassrummet under

pagaende lektion eller i ett grupprum tillsammans med den eller de elever som ska
handledas. Fore, under eller efter lektion.

11
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For att komma fram till vilken modell som passar bast for en viss elev ar det viktigt att
skolan bedémer elevens kunskaper i amnet och att studiehandledaren informeras om
hur lararen vill att studiehandledningen ska organiseras.

Lararen ar ansvarig for undervisningen. For att studiehandledningen ska fungera val och
for att det ska vara ett stod for eleven kravs det att lararen och studiehandledaren
samarbetar. Studiehandledaren behdover ta del av planeringen innan
studiehandledningstillfillet for att kunna forbereda sig. Amneslirarna tar sjilva kontakt
med studiehandledarna.

Verksamheten och undervisningen

Undervisningen bygger pa ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt i alla amnen
for att utveckla elevens kunskap inom alla &mnesomraden. Pa sprakintroduktionen ska
undervisning i s manga grundskoleamnen som mojligt erbjudas pa flera olika
kunskapsnivaer for att mota elevernas behov.

Elevers sprak utvecklas i olika takt och darfor sker en kontinuerlig uppfdljning av
elevens sprakutveckling och dven av kunskapsutvecklingen i de olika &mnena.

Overlamnanden

Dokumentation kring elevens utveckling i grundskolan insamlas och fardigstalls i IST
larande for att kunna anvandas vid éverlamningar mellan skolenheter och stadier.

Specialpedagogernas 6éverlamnande fran grundskola till gymnasiet formuleras pa
speciell blankett "Overlimnandedokument” som finns pa Linnet.

Nar en elev lamnar sprakintroduktionen for att fortsitta sina studier i en annan

kommun pa deras sprakintroduktion sker en 6verldmning av uppndadda kunskaper
kopplade till kunskapskraven i respektive grundskoleamne.

Uppfoljning och utvardering

[ det systematiska kvalitetsarbetet ar det viktigt att rutiner vid mottagande,
modersmalsundervisning, studiehandledning och undervisning i sva f6ljs upp och
utvarderas.

Vid introduktion av nyanstallda, galler bade for larare och rektorer, ar det viktigt att
riktlinjerna patalas och att tillh6rande dokument gas igenom.

12
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Barn- och utbildningsndamnden godkanner lagesrapporten for
perioden januari-april 2022 och éverlamnar den till
kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Driftsredovisningen har ett resultat pa -0,6 Mnkr for tertial 1 2022.
Prognosticerat resultat for 2022 ar -25,0 Mnkr dar skolskjuts star for -20,0
MnKr, sarskolan for -3,0 Mnkr och gymnasieskola for -2,0 Mnkr. Resultatet ar
battre an 2021 pa samtliga delar utom skolskjutskostnader.

Maluppfyllelsen har en forsiktigt uppatgaende trend for uppnadda
kunskapskrav, behorighet till ggmnasieskola och meritvarde. Vid en
jamforelse med riket tillhor Lindesbergs kommun i manga delar de
kommuner som far gul farg. For att nd gron niva kravs att kommunvardet pa
nyckeltal hor till de 25 % av kommunerna med hogst varde medan gul niva far
de 50 % av kommunerna som ligger mittemellan de basta och de simsta som
bara nar rod niva.

Bland utvecklingsmal ar maluppfyllelse det hogst prioriterade och arbetet
med att minska de negativa effekterna pa elevers kunskapsutveckling till foljd
av Covid-19-pandemin ar avgorande for maluppfyllelsen.

Konsekvenser

Thomas Lindberg Jessica Andersson
Forvaltningschef Ekonom

For atgard:

Kommunstyrelsen

For kannedom:
Barn- och utbildningsfoérvaltningen

Bilagor:

Stentappsgatan 5 kommun@Ilindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134



LINDESBERGS
KOMMUN

Lagesrapport

Tertial 1 2022
Barn- och utbildningsnamnd




§54/22 Lagesrapport tertial 1 2022 - BUN 2022/27-4 Lagesrapport tertial 1 2022 : Lagesrapport BUN Tertial 1 2022

Innehallsforteckning

1 VerksamhetsuppfoljnINg ... eeeeccccsiiseemmmescssssssssss s s nnmnnnas 3
1.1 GrundupPPArag....cccsseessnsssssnnnsssssnnsssssnnnsssssnnsssssnnnsssssnnsssssnnnssssnnnnnsnnnnns 4
1.2 KvalitetsSfaktorer .....icccsessmsssssssnnnnssssssssssnnnnnssssssnssnnnnnnsssssnnsnnnnnnssssnnns 5
1.3 Utvecklingsmal.....ccuisseeeesmmnsssssnnnnsssansssssnnsnnsssnnsssssnnnnnssnnsssssnnnnnnssnns 11

2 Ekonomisk uppfollning | MnKr......ccceeemmmmeccisseeeeeescnnssnnnsnnnnas 12
2.1 Barn- och utblldningsnamnd...............cccrrniirmmmsnssnsssssssnsnssssnnnnnssnns 12

3 Bilaga indikatorer.........cccccccnniemmmmmmmnsssnsmmnssssssmsnssssnsssnsnnsnnssnnnnns 17

Barn- och utbildningsnamnd, Lagesrapport 2(32)



§54/22 Lagesrapport tertial 1 2022 - BUN 2022/27-4 Lagesrapport tertial 1 2022 : Lagesrapport BUN Tertial 1 2022

1 Verksamhetsuppfoljning

Nulédge - 6vergripande

En stor del av de senaste verksamhetsaren har till stor del praglats av den pagaende
pandemin. Namnd och forvaltning tvingades till en rad beslut kopplade till den radande
situationen. Situationen i Ukraina kommer troligen dven den att paverka var kommun. Ett
antal barn och elever har redan skrivits in i var verksamhet.

Forskola. I forskolan borjade aret som det slutade, med anstrangt lage gallande covid, och
stundtals hog franvaro av sdval personal som barn. Vart erbjudande om avgiftsbefrielse
aterinfordes under en period och en helgnatt fick var barnomsorg pa obekvam tid; Nattviolen,
halla stangt da ingen personal fanns att tillga. Laget har dérefter stabiliserats, fér att nu vara
tillbaka pa normal sjukfranvaro. Det 6vergripande dokumentet "Riktlinjer for utbildning av
barn och elever med migrationsbakgrund” har reviderats och rutinerna kring mottagande av
barn i férskolan i asyl har reviderats utifran att kunna mota barn och vardnadshavare fran
Ukraina pa basta satt. | dagslaget har ar fyra barn pa vag in i kommunal férskola samt tva barn
i Loa friférskola.

Grundskola. I grundskolan ar all verksamhet igang som vanligt och alla restriktioner ar
borttagna. Corona finns fortfarande men ar inte nagot som paverkar den dagliga
verksamheten. Det som marks av ar att det finns en ”"skuld” med arbetsuppgifter som inte
hunnits med eller blivit gjorda under pandemin. Grundskolan ar forberedda och redo att ta
emot de flyktingar som aviserats. I nuldget ar ca 10 elever inskrivna inom grundskolan. Goda
rutiner och en fin stdmning runt att ta emot finns. Positivt ar att i dagslaget ar det de enheter
som har bra rutiner fran flyktingmottagande som dven denna gang aviserats som mottagande
skolor.

Gymnasieskola. Verksamheten har atergatt i normalldge efter ett par ars restriktioner under
pandemin. Fokus nu ar pa att vidta konkreta dtgarder for att stirka Lindeskolans attraktivitet
for att locka fler elever. Detta ska ske parallellt med behoven av att se 6ver ekonomin med
grund i den genomlysning som KPMG genomfort. En viktig faktor i det arbetet ar att se dver
lokalnyttjandet pa skolan.

Lindeskolan har en positiv tendens i kvaliteten vad galler maluppfyllelse, ndgot ledningen ser
som prioriterat att halla i framéver.

Elevhilsa. Aven for elevhilsans personal har liget kring pandemin stabiliserats. Sjukfranvaro
hos personal utifran Coronarelaterad franvaro minskade for att under senare del av varen
vara tillbaka pa normala nivaer. En "vardskuld” har uppstatt gillande grunduppdrag kring
hélsobesok/halsosamtal for skolskoterskor eftersom dessa har varit svarare att planera och
genomfora under pandemin. Huruvida basprogrammet kring halsobesok kommer att bli fullt
ut klart inom alla verksamheter innan sommaren ar i nulaget osakert. Héjd beredskap,
samverkan med andra organisationer som ex Asylhdlsan och kunskapsinhamtning om
situationen i Ukraina har skett inom Elevhalsan for att mota upp behov fysiskt och psykiskt
for barn och unga fran Ukraina. [ nuldge har dock endast en mindre andel barn borjat i
verksamheterna.

Vad giller vaktmasteri och administration har framforallt flera medarbetare pa
administratorssidan haft utokade arbetsuppgifter och en del sjukskrivningar under
pandemin.

Framtid

Maluppfyllelse, kompetensforsorjning, lokaler och en budget i balans ar forvaltningens
framtida utmaningar. For att lyckas med detta kommer det att kravas ett antal strategiska
beslut pa flera olika nivder. Namnden uppvisar en negativ prognos ekonomiskt.
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En betydande del av underskottet ligger pa omrdden utanfér namnd eller forvaltnings
kontroll, som exempel kan ndmnas beslut om linjetrafiks upphdérande till forman for
skolskjutstrafik. Utover detta finns ytterligare krav pa 4,5 Mnkr i effektiviseringar per under
nastfoljande tva ar, detta samtidigt som flera av ndmndens verksamhetens barn- och elevantal
okar.

For att klara ekonomin den narmsta tiden behovs en del strukturella beslut tas. Namnden har
flera sma enheter dar det ar svart att uppna en ekonomi i balans.

Ett fortsatt arbete for att forbattra elevernas resultat ar viktigt framéver. Detta dar den stora
utmaningen for kommunens férskolor och skolor och flera olika atgarder ar verkstillda for att
oka maluppfyllelsen och fortsatta pa den inslagna forbattringsvagen dar alltfler elever nar
malen.

Lindesbergs kommun ska under hosten 2022 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran identifierade utvecklingsomraden och resultatet av
dessa atgarder.

1.1 Grunduppdrag

Grunduppdrag Uppfyllelse av grunduppdrag Analys
Arbetsgivare Grunduppdraget uppnas till Under 2021 fortsatte den
stor del pégaende Corona-pandemin att

paverka barn- och
utbildningsférvaltningens
verksamheter pa manga olika satt.

Under varen 2022 har
forvaltningens verksamheter
stéllts infor ett nytt lage. Fran den
9 februari drogs FHM:s
rekommendationer tillbaka och vi
ar inte langre i den akuta delen av
pandemin. Vad innebar detta for
mojligheterna att arbeta pa
distans? Forvaltningen har ett
arbete att gora for att hitta ett nytt
normalt lage. Vi beh6ver som
arbetsgivare erbjuda var personal
mojligheten att tillsammans med
medarbetare och chefer samsas
kring hur vart arbete ska utforas,

post-covid.
Verksamhetsansvar Grunduppdraget uppnas till Resultaten vad géller betyg har
stor del varit positiv. Bl.a. har

behorigheten till gymnasiestudier
samt meritvardet forbéattrats. For
forskolan visar bade personalens
sjalvskattning och svaren i den
genomforda fordldraenkéten att
man till stor del gett barn
forutsattningar att utvecklas inom
omradet. Gymnasieskolan har en
god maluppfyllelse vilket ger goda
mojligheter for elever att ga vidare
till fortsatta studier eller
yrkesverksamhet.
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1.2 Kvalitetsfaktorer

Kvalitetsfaktor

Liagesbedomning

Kvalitetsindikator

Utfall
2022

Utfall

2021 Trend

Normer, varden,
delaktighet och
inflytande

Ej genomford

(GY) Elevers inflytande
over undervisningens
innehall (Normer,
varden och inflytande)

Vardnadshavarenkat
- Trygghet i forskolan
(FSK)

97,6 %

Vardnadshavarenkit
- Trivsel i forskolan
(FSK)

97,9 %

Vardnadshavarenkéat
- Vardnadshavares
upplevelse av sina
barns trivsel i skolan
(GR)

Trivselenkdt - Elevers
upplevelse av trygghet
pa lektionerna (GR)

95 % 95 %

Trivselenkdt - Elevers
upplevelse av trygghet
pa rasterna (GR)

93,2% 93,2 %

Trivselenkdt - Elevers
upplevelse av hur de
blir behandlade av
andra elever (GR)

90,2 % 90,2 %

Elevers upplevelse av
trygghet i skolan (GY)

Vardnadshavarenkét
- Barns formaga att
uttrycka tankar och

asikter (FSK)

94,7 %

Elevers upplevelse av
att kunna paverka
arbetsséatten (GY)

Attraktiv arbetsgivare
med fokus pa
arbetsmiljo, ledarskap,
medarbetarskap och
kompetensforsorjning

Ej genomford

Resultat i
medarbetarenkitens
frdga om att se fram
emot att gd till arbetet

4,15 %

Medarbetarenkit - Jag
ser fram emot att ga till
arbetet

4,14 4,15

Omsorg, utveckling och
larande

Ej genomford

(FSK) Planerade och
genomforda aktiviteter
kring omsorg,
utveckling och larande
(Omsorg, utveckling och
larande)
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< = e o Utfall Utfall
Kvalitetsfaktor Lagesbedémning Kvalitetsindikator 2021 2022 Trend

Vardnadshavarenkit
- Nyfikenhet och lust att 96,8 %
lara (FSK)

Maluppfyllelse ak 6
(GR)

Meritvarde ak 9 (GR) 212,85
Behorighet, 8k 9 (GR) 78,8 %

60,8 %

Betygspoing efter
gymnasieutbildning 13,7
(GY)

Elever med examen
inom 3 ar (GY)

61,5 %

Sjukfranvaro hos

0, 0,
medarbetare 6,12°% 8%

Friska medarbetare Ej genomford

Vardnadshavarenkit

- Information om barns
utveckling och larande
(FSK)

78,4 %

Vardnadshavarenkat

- Information om mal
som styr verksamheten
(FSK)

84,1 %

Overgang, samverkan och i . Vardnadshavarenkat
omvirld. Ej genomférd - Vardnadshavares

upplevelse av
samarbetet mellan
skola och hem (GR)

Vardnadshavarenkat
- Vardnadshavares
upplevelse av skolans
information om sina
barns utveckling och
larande (GR)

Vardnadshavarenkat
- Barns larmilj6 - inne 91,6 %
(FSK)

Vardnadshavarenkat
- Barns larmiljo - ute 92,3 %
(FSK)

Andel genomférda

0,
lektioner (GR) 8613%

Andel genomférda
lektioner (GY)

Narvaro (GR) 88,4 %
Narvaro (GY)
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Normer, virden, delaktighet och inflytande

For 2021 konstaterades i arsredovisningen att forvaltningens verksamheter redovisade en
positiv bild av kvaliteten vad galler Normer, varden, delaktighet och inflytande inom samtliga
verksamhetsomraden. Den bilden finns kvar aven till lagesrapport per tertial 1 2022.

[ forskolan har sjalvskattning hos personalen visat att man till stor del gett barn
forutsattningar att utvecklas inom Normer, varden, delaktighet och inflytande. Sarskilt arbetet
med ett professionellt forhallningssatt ICDP (vagledande samspel) lyfts fram som en
framgangsfaktor.

[ grundskolan visar att det arbete som skett de senaste aren med struktur och ordning och
reda visat sig fungera i det trygghetsskapande arbetet. Detta dr ndgot som grundskolan
fortsatter med samma intensitet och engagemang. Under aret har satsningar gjorts for att det
ska finnas socialpedagoger pa alla hogstadieskolor. Pa den skola som haft detta i flera ar kan
man se valdigt positiva resultat.

Gymnasieskolan arbetade 2021 fram en tydligare rutin och struktur for elevstodsarbetet pa
skolan. Det for att sdkerstalla att alla eleverna som ar i olika former av behov av stod
uppmarksammas och skyndsamt far den stottning eleverna behover. Syftet ar vidare att bl.a.
uppmarksamma elever som stravar mot hogre betyg och dar behov av ytterligare resurser
kan vara nodvandigt.

Attraktiv arbetsgivare med fokus pa arbetsmiljo, ledarskap, medarbetarskap och
kompetensforsorjning

Forskolan beskriver ett tatt och ndara samarbete i sin rektorsgrupp. Pa rektorskonferenser
bjuds regelbundet in deltagare fran personal- och ekonomiavdelningen, f6r samsyn och
stottning. Kompetenta rektorer ar en forutsattning for en god arbetsmiljo for vara
medarbetare. Det finns en gemensam kompetensutvecklingsplan for medarbetarna, utéver
det respektive rektorerna ser behdver utvecklas pa de enskilda férskolorna.

Grundskolan har pa fragan "Jag ser fram emot att ga till arbetet” i Medarbetarenkéten ett
medelvarde pa 4,05, vilket ligger 6ver den kommundévergripande malsattningen att
medelvardet ska ligga 6ver 4,0. Utifran det kan man sédga att kvalitén uppnas.

En styrka ar dven det samarbete som sker mellan rektorerna pa rektorskonferenser. Pa
rektorskonferenserna har det skett ett aktivt arbete med att mer frekvent fa med
personalavdelning och ekonomiavdelning pa gemensamma mdéten. Det har fallit valdigt val ut
och rektorerna upplever det som ett stort stod i deras arbete. Detta kommer framover att
fortsatta pa ett 4n mer strukturerat satt.

Aven for gymnasieskolan har det senaste laséret inneburit utmaningar da pandemin paverkat
mojligheterna att bedriva undervisning och elevstddjande atgarder inom ramen for en
acceptabel arbetsmiljo.

Tillgangen till digital teknik och framforallt med en enorm arbetsinsats fran elever och
medarbetare har gjort att ggmnasieskolan Kklarat sig val igenom den svara perioden.

Bemanningen av personal har under aret varit fortsatt stabil och en hog andel av lararna har
lararexamen pa gymnasieniva. Detta giller bade de studieférberedande- och de
yrkesforberedande programmen. Endast behoriga larare med legitimation ar anstallda for
undervisning pa Lindeskolan med undantaget foér undervisning i yrkesdmnena. Pa
yrkesprogrammen ar flertalet larare legitimerade och de som inte ar det ar antingen under
utbildning till att bli legitimerad larare eller har arbetat for kort tid for att fa ga utbildningen.
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Omsorg, utveckling och lirande

[ forskolan visar pedagogernas sjdlvskattning att forutsattningar till stor del getts for barnen
att utveckla estetiska uttrycksformer, spraklig formaga, matematisk formaga, férstaelse och
formdagor inom naturvetenskaplig och teknik och digital kompetens samt utifran resultat i
foraldraenkat gallande pedagogernas positiva forvantningar, stimulans och uppmuntran till
barns nyfikenhet och lust att lara samt en god miljo for utveckling och larande.
Framgangsfaktorer som lyfts fram ar pedagoger med ett professionellt forhallningssatt utifran
ICDP (vagledande samspel); narvarande, lyhérda, uppmuntrande, medforskande, en
tillganglig, tydlig och inspirerande larmiljo, att arbeta med konkret material och i mindre
grupper och att undervisning sker saval spontant som i planerade aktiviteter.

Nar det géller digital kompetens har forskolan till viss del gett barnen forutsattningar att
utveckla sin digitala kompetens.

Utvecklingsomrdade som framkommer inom denna faktor ar behovet av en 6kad svarsfrekvens
pa foraldraenkéterna. Vidare behover en del av fragorna i enkdten omformuleras, da en del
foraldrar uttrycker att det ar svart att forsta inneborden i fragorna. Forskolan behover
fortsatta arbetet med att utveckla vara larmiljoer for 6kad maluppfyllelse inom alla
laroplansomraden, fortsatta arbetet med sprakstimulerande arbetssatt, fortsatta genomfora
kompetensutveckling for pedagogerna inom digitalisering; forstaelse for vad digitalisering
inom forskolan innebar och hur vi anvander digitala verktyg ska anvandas.

Vidare identifierar forskolan ett behov av att fortsitta arbetet med rutiner for det
systematiska kvalitetsarbetet sd att detta foljs upp kontinuerligt under lasaret samt utveckla
analysarbetet: Vad paverkar och orsakar resultat och maluppfyllelse? Vad behover vi
forandra/utveckla?

For grundskolans del visar resultaten att behorigheten och meritvardet i arskurs 9 fortsatter
att 6ka. Det ar ett resultat av flera ars kvalitetsarbete, satsningar och strukturatgarder. Pojkar
har de senaste tva dren en hogre behorighet an flickor samtidigt som flickorna har en hogre
meritpoang. Den genomforda analysen av detta visar pa ett resultat av att det lagts stort fokus
pa ordning och reda, tydlighet, lektionsstrukturer och hela-dagen-perspektiv. Skolan ska vara
forutsagbar, tydlig och konsekvent vilket ar ndgot som hjalper framst pojkar till skolframgang.
Daremot behover skolan bli battre pa att na flickorna. Forenklat och med stora penseldrag
kan man siga att skolan generellt har blivit battre pa att nd utdtagerande, motorburna pojkar
men har en bit kvar med att na framst flickor med daligt socialt maende. Vad galler arskurs F-
6 ses en lagre maluppfyllelse an tidigare ar. Utifran den fortsatta tendensen till starkt
maluppfyllelse i kirndmnen i ak 9 ar detta inte omedelbart alarmerande. Skolan har haft ett
tydligt fokus pa att det ar kirndmnena som ska prioriteras vilket kan innebara att nagot annat
amne ej kommer upp i niva vilket leder till att eleven inte har godkant i samtliga 4mnen. Av
alla enheter inom grundskolan ar det en enhet som sticker ut. Utifran elevunderlag, resurser
och férvantningar kommer de inte upp i godtagbara resultat. Hir kommer kommunen gora
en stor satsning bade vad giller ledningsresurs, kompetensutveckling och andra stodatgarder.
Har behover vi se en snabb vandning av resultaten.

Den viktigaste faktorn bakom att den positiva trenden inom grundskolan i Lindesbergs
kommun som helhet fortsatter, bedoms framforallt vara en tit resultatuppf6ljning som lagger
stort fokus pa lararens undervisning. Andra viktiga faktorer ar:

e Elevens hoga narvaro i skolan, och nar sd inte ar fallet ett mycket intensivt arbete med
narvaroplanen

e Larares elevsyn och inom den ramen synen pa vad hoga forvantningar pa eleven
innebar

e En tydlig gemensamt 6verenskommen och accepterad lektionsstruktur som i hog grad
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foljs av alla undervisande larare

e Goda relationer mellan vuxna och elever pa skolan

e Medarbetare inom elevhalsan och socialpedagoger som kan ha ett extra stort fokus pa
elevernas sociala situation och utveckling sa att lararna ges utrymme att lagga stort
fokus pa kunskapsuppdraget.

Allt ovanstaende ska vi fortsdtta med och ha ett tydligt fokus pa ledarens ansvar och
betydelse. Genom att stiarka vara ledare i klassrummen, skolledare och andra ansvariga pa
vara enheter skapar vi forutsattningar for att na en an hogre kvalitet i var verksamhet som i
sin tur kan generera hogre maluppfyllelse.

For gymnasieskolan dras slutsatsen att Lindeskolan i hog utstrackning erbjudit en god miljo
for utveckling och larande. Skolan har en stor andel behoriga larare med hog kompetens och
det finns val fungerande stodfunktioner pa skolan. I den senast genomférda BRUK-
skattningen lyfts dven skolbiblioteket fram som en framgangsfaktor, tillsammans med de
insatser som gérs inom ramen fér Oppna skolan. Den ldnga perioden med Corona-pandemin
har aven inneburit en avsevard hdjning av kompetens avseende distansundervisning.

Andelen elever som uppnadde gymnasieexamen ldasdret 2020-2021 var 89% vilket ligger pa
ungefarligen samma niva som foregdende ar. Andelen elever som uppnadde yrkesexamen
sjonk daremot till 74% vilket alltsd dr nagot lagre &n lasdret 2019-2020. Inga langtgdende
slutsatser avseende resultatforsamringen pa yrkesprogrammen kan egentligen dras. Méjligen
kan en forklaring vara att yrkesprogrammen har drabbats drabbat mer av den pagdende
pandemin da en forhallandevis stor andel av undervisningen pa yrkesprogrammen har skett
pa distans. Det bor dock namnas att andelen som uppnar yrkesexamen och studentexamen
fortsatt ligger over riksgenomsnittet.

Friska medarbetare

Under varen 2021 6kade sjukfranvaron i forvaltningens verksamheter manad fér manad pa
samma satt som skedde 2020. De absoluta talen 1ag dock generellt sett pa en lagre niva an
2020 och trenden under den tidiga hosten ar sjunkande sjukfranvaro.

Sjukfranvaron under 2022 inleddes fran en hogre niva dn under foregaende ar. Tendensen
under varen har dérefter varit sjunkande nivaer, men for april manad &r sjuktalen 4nda hogre
an tidigare ar.

Forvaltningens verksamheter har i likhet med 6vriga kommunen verkat under gallande
restriktioner fran FHM och personal med forkylningssymtom har under dessa varit tvungna
att stanna hemma fran arbetet.

Administrativ personal har i hog utstrackning kunnat utfora sitt arbete hemifran. Inom
grundskola och gymnasieskola har undervisande personal i perioden kunnat utféra sitt arbete
hemifran da tillfalliga beslut om distansundervisning varit aktiva.

Overgang, samverkan och omvirld.

Forskolan ar pa vig att uppna kvaliteten inom faktorn Overgéng, samverkan och omvirld.
Denna bedémning gors utifran de tva kvalitetsindikatorerna i foraldraenkaten kring
information om barns larande och kring mal som styr verksamheten. En annan
framgangsfaktor ar de framarbetade rutinerna for 6vergang fran forskola till grundskola som
ar kommungemensamma.

Utvecklingsomraden som framkommer ar att 6ka svarsfrekvensen pa foraldraenkiten samt se
over fragorna i enkdten da en del fordldrar uttrycker att det ar svart att forstd inneborden i
fragorna.
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Grundskolan bedémer att det, trots den utmaning som pandemin inneburit, gatt att leverera
nojaktig kvalitet inom omradet. Skolorna har stallts infor utmaningar de aldrig varit med om
tidigare, men samtliga enheter enheter har dnda lyckats hitta former for fungerande
kommunikation med elever och vardnadshavare. Strukturer for bade information och
undervisning har byggts upp. Alla enheter har dven fortsatt skruva pa sitt 6vergangsarbete
mellan stadier vilket gett positiva effekter. Framat raknar grundskolan med att kunna dra
nytta av de erfarenheter som gjorts under pandemin vad galler snabba omstallningar,
kommunikation och information.

Gymnasieskolan har under 2021 fortsatt haft stort fokus pa ekonomi, rekrytering av elever
och den fortsatta kvalitetssdkringen av verksamheten. Verksamheten vid Lindeskolan
uppvisar inom manga omrdden en fortsatt positiv trend. Planerade insatser avseende
pedagogiskt utvecklingsarbete har genomforts enligt plan. Skolledningen har genomfort
effektiviseringar under verksamhetsaret, men budgeten var vid arets slut inte i balans.
Arbetet med en budget i balans fortsatter varen 2022.

Vid sidan av ovanstaende praglades arets verksamhet av den rddande pandemin. Gymnasiet
fick med mycket kort varsel stdlla om till distansundervisning fér samtliga elever. Det hade en
avgorande betydelse att samtliga elever och personal hade tillgang till en egen barbar dator,
att skolan sedan tidigare hade satsat pa en modern digital "larplattform" och att personalen
hade viss erfarenhet av Office 365.

Utbildningsval - arbete och samhallsliv

Malet f6ljs upp i samband med delarsrapport 2020.

Utvecklingsarbete

Forskolan gor bedomningen for kvalitetsfaktorn Utvecklingsarbete att kvalitén ar pa vag att
uppnas.

En framgangsfaktor som anges ar det gemensamt framarbetade materialet och arshjulet for
det systematiska kvalitetsarbetet.

Ett utvecklingsomrade som framkommer ar det paborjade arbetet med dndrad rutin for det
systematiska kvalitetsarbetet sd att detta foljs upp kontinuerligt under aret samt arbetet med
analys: Vad paverkar och orsakar resultat och maluppfyllelse? Vad behdver
forandras/utvecklas?

Ett annat ar behov av upprustning/nybyggnation av ny forskola pa framst ett omrade utifran
undermaliga lokaler och utemil;jo.

For grundskolan har elevernas narvaro varit ett prioriterat utvecklingsarbete aven 2021.
Enheterna har fortsatt sitt arbete med detta. I stort sett alla enheter jobbar nu strukturerat
med sdrskilda traffar for att folja upp elevernas narvaro. Den 6vergripande rutinen for 6kad
skolndrvaro borjar satta sig ute i verksamheterna och all personal tar dessa fragor pa stort
allvar och ar vaksamma pa signaler och statistik for att upptacka problematisk franvaro pa ett
tidigt stadium. Fran foérvaltningens sida har intensiteten 6kat vad galler att i hogre grad dn
tidigare kalla till s kallade "steg 5-moten”. Det arbete som gors ger nu tydligt resultat;
flertalet av de elever som under varen hade problematisk skolfranvaro har under den tidiga
hosten markant 6kad narvaro i undervisningen. Narvaro kommer dven under innevarande
lasdr vara ett prioriterat omrade.

Pa gymnasieskolan ar endast behoriga larare med legitimation anstallda for undervisning,
med undantag for undervisning i yrkesimnena. Pa yrkesprogrammen ar flertalet larare
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legitimerade och de som inte ar det ar antingen under utbildning till att bli legitimerade larare
eller har arbetat for kort tid for att fa ga utbildningen.

Bemanningen av personal var under lasaret fortsatt stabil och en hég andel av lararna har
lararexamen pa gymnasieniva. Det géller bade de studieférberedande- och de
yrkesforberedande programmen.

1.3 Utvecklingsmal

e hEdural Utvecklingsindikator el ]l Trend

Utvecklingsmal g 2021 2022

FSK - Andel heltidstjanster
med
forskollararlegitimation

Okad skicklighet och GR - Andel ldarare med
starkt ledarskap i Ej genomford pedagogisk
verksamheten hogskoleexamen, ak 1-9

GY - Andel larare med
pedagogisk
hogskoleexamen

Vardnadshavarenkat
- Personalens bemotande 98,9 %
(FSK)

Vardnadshavarenkét
- Positiva forvantningar pa
barns utveckling och
Ej genomférd larande (FSK)

96,8 %
Hoga forvantningar pa
alla i verksamheten

Medarbetarenkit - Jag vet
vad som forvdntas av mig i 4,55 % 4,53 %
mitt arbete

Medarbetarenkat - Jag ar
insatt i min arbetsplats mal

FSK - Andel barn i
kommunal forskola

Narvaro (GR) 88,4 %

4,59 % 4,58 %

Hoégre narvaro, 6kat
vdlmaende och minskat Ej genomford
utanforskap

Andel genomforda
lektioner (GR)

Néarvaro (GY)

88,3 %

Andel genomférda
lektioner (GY)
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2 Ekonomisk uppfoljning i Mnkr

2.1 Barn- och utbildningsnamnd

Drift
E:: ll;dzf:gs forvaltnin Nettokostna Btuj:i? Budget_avvikel_s Progr:o Budge Budgetavvikeols
g april ejan-april shelar thelar e helar
Grundskola 98,4 93,3 -5,1 295,6 280,6 -15,0
Forskola 51,1 52,4 1,3 155,9 155,9 0
Gymnasieskola 45,6 43,1 -2,5 136,6 131,1 -5,5
Fritidshem 8,6 7,9 -0,7 23,5 23,5 0
Central verksamhet 3,8 59 2,1 17,8 17,8 0
Sarskola 6,8 5,0 -1,8 19,8 15,3 -4,5
Kulturskola 2,5 3,0 0,5 9,2 9,2 0
Forskoleklass 5,7 5,8 0,1 16,7 16,7 0
Gymnasiesarskola 1,3 1,7 0,4 5,5 5,5 0
Fritidsgard 0,4 0,4 0,0 1,2 1,2 0
Totalt 224,5 2184 -6,1 681,7 656,7 -25,0

Barn- och utbildningsndmnden prognostiserar ett underskott pa -25,0 Mnkr vilket ar 8,4
Mnkr siamre dn 2021. Okningen avser skolskjuts som under 2021 till viss del finansierades
med overskott for Lindbackaskolans hyra. 2022 ar skolan i full drift och skolskjutskontot kan
inte bara kostnaderna.

Skolskjuts -20,0 MnKr (finns i grundskola, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola)
Sarskola -3,0 Mnkr (resultat exklusive underskott skolskjuts)
Gymnasieskola -2,0 Mnkr (resultat exklusive elevresor som ovan bendamns skolskjuts)

En handfull saker sticker ut i ekonomin inom Barn- och utbildningsnamndens verksamheter:

1. Verksamheterna gor ett gediget arbete gallande budgetarbetet. Inom de tre storsta
verksamheterna grundskola, forskola och gymnasieskola samarbetas det mellan
enheterna, utmaningar identifieras, besparingar och effektiviseringar genomfors.

2. Skolskjutskostnader och elevresor for att eleverna ska komma mellan skolan och
hemmet samt fa den undervisning de har ratt till har ett underskott mot budget med -
20,0 Mnkr.

3. Sarskolan har de senaste dren haft en volymokning med manga fler elever framst inom
grundsarskolans 10 arskurser. Kostnaderna éverstiger budget med -3,0 MnKkr.

4. Maltid har ett underskott pa -2,0 Mnkr vilket inte innehadller paverkan av inflation utan
tillkommer.

5. Gymnasieskolan har minskat sitt prognostiserade underskott den senaste tiden.

Grundskola
Skolskjuts -15,0 Mnkr
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Elever i arskurs 9 meritvarde i Lindesbergs kammun
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Lindesbergs kommun 2021 2020 2019

Elever i grundskola F-9, hemkommun, antal 2762 2756 2740
Elever i forskoleklass, hemkommun, antal 264 275 270
Elever i grundskola ak. 1-9, hemkommun, antal 2 498 2481 2 470
Elever i grundskola F-9, kommunal skola, hemkommun, andel (%) 94,3 94,8 94,8
Elever i grundskala F-9, fristdende skola eller annan kommuns skola, hemkommun, andel (%) 5,7 5,2 5,2
Nyinvandrade elever, grundskola &k 1-9, hemkommun, andel (%) 3,0 6,2 7,0

Grundskolans arbete med en likvardig grundskola och en forbattrad maluppfyllelse i
fortsatter. Mellan 2021 och 2020 sjonk undervisningskostnaderna med nastan 6 %. Detta
forvantas inte fortsatta under 2022 da en del i detta ar hog sjukfranvaro, obehoriga vikarier
och sjuklonekompensation fran staten i och med Covid-19-pandemin. Prislappen for att
tillgodose de behov av att motverka elevers kunskapstapp ar inte sakerstalld an och
Skolmiljarden som Skolverket skickar ut till kommunerna ar inte fordelad. Forutom budget
fran Kommunfullmaktige finansieras undervisning med statsbidrag fran Skolverket. Storst ar
bidraget for likvardig grundskola, 22 MnKkr for helaret 2022.

I riket som helhet under perioden 2015-2021 uppvisar elevernas meritvarde i arskurs 9 en
svagt uppatgaende trend (I diagrammet: den tunna vita linjen representerar resultat for
samtliga skolor i lanet och en tjockare vit linje representerar resultatet for samtliga skolor i
riket. Den gra ytan representerar spridningen mellan landets kommuner, med hogst och lagst
resultat vid ytans granser). Diagrammet visar att dven Lindesbergs kommun forbattrat
resultatet.

For 2022 visar arets forsta manader ingen indikation pa att kostnadslaget 6kat, men behov av
Skolmiljarden for dtgarder inom budgetramen ar stora i verksamheterna.

Forskola
Under arets forsta manader 6kar kostnaderna for kop av forskola fran fristdende huvudman.
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Detta forvantas oka ytterligare under 2022 da det finns fler fristdende forskoleenheter i
Lindesberg an tidigare. Eftersom budgeten inte 6kar nar fler forskolor etableras eller nar
barnantalet o6kar kravs en effektivisering for en budget i balans. Skolpeng per barn férdelas
enligt "lika villkor principen”, per barn utifrdn vistelsetid och dlder. De kommunala
forskolorna far statsbidrag med 2,9 Mnkr fran Skolverket for att minska barngrupper vilket
inte tacker kostnaderna nar dven bidrag till fristdende huvudman 6kar. Ekonomiarbetet som
sker i forvaltningen, verksamhetschef och rektorer ar fokuserat pa malet att ha en hog kvalitet
i forskolan samtidigt som ekonomin ar i balans.

Gymnasieskola
Elevresor (skolskjuts) -3,5 Mnkr
Lindeskolan -2,0 Mnkr

Fokuset pa det ekonomiska arbetet har varit att hantera effektiviseringskravet pa
gymnasieskolan. Det pagar ett arbete for att anpassa organisationen utifran antalet elever och
budget. Verksamheten jobbar med att ta emot fler elever pa programmen samt att 6ka
samldsningar och pedagogernas undervisningstimmar. Men eftersom organisations- och
personalforandringar tar tid finns en utmaning att bedéma hur stor heldrseffekten blir redan
nu i maj.

Vid en budgetuppfdljning per sista april 2022 visar Gymnasieskolan ett underskott pa -2,5
Mnkr i driftredovisningen. Verksamheten prognostiserar en negativ avvikelse pa -5,5 Mnkr pa
heldr, vilket ar en forbattring mot 2021 ars resultat som 1ag pa -8,3 Mnkr. Givet att alla
effektiviseringar och besparingar genomfors sa kommer denna effektivisering att motsvara en
forbattring pa ca 2,8 Mnkr.

Samtidigt som verksamheten sdkrar resurseffektiviteten gor de dven satsningar for att
elevernas maluppfyllelse inte ska paverkas negativt.

Lindesbergs kommun gymansieskola 2021 2020 2019 2018

Invanare 16-19 ar, antal 1013 1032 1061 1067
Elever i gymnasieskola, hemkommun, antal 804 828 841 912
Gymnasieelever i kommunens egna skolor eller kommunalfarbunds skolor i kommunen, andel (%) 68,0 66,9 66,0 69,1
Gymnasieelever som gar i annan kommuns kommunal och fristdende gymnasieskola, andel (%) | | 32 | 13 | 0 |
Myinvandrade elever i gymnasieskola, hemkommun, andel (%) 3,0 4,2 7.1 10,7

Vid en analys visar det sig att andel elever som gar hos en annan huvudman an Lindesbergs
kommun mellan dren 2018-2021 ar ca 32% i genomsnitt. Detta motsvarar 6ver 200 elever
per dr, vilket resulterar i att kostnaden for kop av skolplatser blir hogt.

Ett arbete har paborjats av Lindeskolan for att "ta hem" en del av dessa elever under
hostterminen, bland annat genom att erbjuda fler utbildningsplatser pa programmen.
Forhoppningen ar att denna satsning leder till 1agre kostnader pa kdp av skolplatser, och
ddarmed minskar underskottet.

Priset pa byggmaterial och forbrukningsmaterial har 6kad kraftigt det senaste aret. [
dagslaget ar det svart att bedoma effekterna av prisokningarna. Men sannolikheten ar stor att
det kommer sla hart mot budgeten pa yrkesprogrammen pa Lindeskolan.

Fritidshem

Ekonomin for verksamheten bestar av flera delar. I egen kommunal regi, kop av
fritidshemsplatser, lokaler, maltider och 6vrigt. Av dessa delar ar det kop av
fritidshemsplatser som har svarast med en ekonomi i balans. Tidigare ar har underskottet
under varen finansierats med 6verskott pa andra delar inom verksamheten, vakanta tjanster,
vikarieanskaffning och foraldraintdkter. 2022 forvantas verksamheten ha en ekonomi i
balans.
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Central verksamhet

Denna verksamhet har en budget i balans for tertial 1. Storst utmaning med en ekonomi i
balans har vi gédllande IT-satsningar. De senaste 10 dren har budgeten varit densamma trots
okade behov av digitala laromedel, e-tjdnster och 6kade kostnader for licenser. Denna
verksamhet dr underfinansierad och som har svart att minska kostnaderna utan
konsekvenser pa grunduppdraget som skolorna har.

Sirskola
Skolskjuts - 1,5 Mnkr
Okat elevantal - 3,0 Mnkr

Sarskolan prognostiserar en negativ avvikelse pa -4,5 Mnkr pa helar. Vid en
budgetuppfoljning per sista april 2022 visar verksamheten en underskott pa -1,8 Mnkr.
Anledningen till detta ar att antalet elever har 6kat genom aren, vilket bidragit till att dven
personalkostnaderna har 6kat.

Urval: Lagpendlingskommun nara storre stad (ovagt medel)
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Lindesbere - Lagpendlingskommun nara starre stad (ovagt medel)

Grafen visar en 0kning av elevantal fran 16 elever 2017 till 44 elever 2021, detta utan nagot
budgettillskott till verksamheten. Undervisningsverksamheten visar en negativ avvikelse pa -
3,0 Mnkr. Aven anpassade skolskjutskostnader har 6kat pa grund av 6kat elevantal och
uppgar till -1,5 MnKr.

Kulturskola

Kulturskolan visar ett positivt resultat pa +0,5 Mnkr per sista april. Det beror pa ckade
intakter for frivilligdelen under varterminen samt lagre personalkostnader och driftkostnader
an budgeterat. Kostnaderna forvantas bli hogre under hosten och heldrsprognosen visar
ekonomin i balans +-0,0 Mnkr. Men osdkerheten kring bestallning av tjanster fran
grundskolan och andra verksamheter som sker forst under hostterminen gor att det blir svart
att bedoma hur ekonomin paverkas totalt pa helar.

Kulturskolan s6ker dven bidrag fran Kulturradet. Dessa ger en positiv paverkan pa ekonomin
men det finns en osdkerhet pa langre sikt.

Forskoleklass

Denna verksamhet samarbetar mycket med grundskolan och har for tertial 1 en budget i
balans. Forutom forskoleklass pa kommunala skolor finns ocksa verksamhet i fristdende regi
samt kop av skolplatser fran andra kommuner och regioner.

Gymnasiesarskola

Gymnasiesarskolan visar ett positivt resultat pa +0,4 Mnkr per sista april. Under varterminen
2022 finns 12 elever inskrivna i gymnasiesarskolan, cirka halften utav dessa elever ar
folkbokférda i en annan kommun, vilket leder till 6kade intdkter for sdlj av skolplatser.
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Verksamheten forvantas att fa dessa intdkter under resten av aret. Detta leder till att
gymnasiesarskolan har en ekonomi i balans pa helarsbasis.

Fritidsgard

Den minsta verksamheten bland Barn- och utbildningsndmndens verksamheter dr den
frivilliga verksamheten, fritidsgard. Verksamheten har en arsbudget pa 1,2 Mnkr och finns pa
5 skolenheter runt om i kommunen. Under Covid-19-pandemin var verksamheten valdigt
begransad men forvantas ha verksamhet och budget i balans under 2022.

Investeringar

Investeringsprojekt Utgift Prognos helar Budget 2022 Blldgetavvﬂlizigi
Idrottshall

Ekbackens skola 0 0,2 0,3 0,1
Lindbackaskolan 1,6 7,8 0,8 -7,0
IT pa

Brotorp/Lindbacka 0.1 19 1,7 -0,2
Ombyggnation Tuva 0,0 0,3 0,3 0,0
Totalt 1,7 10,2 31 -7,1

Arets investeringsram forvintas utokas med ombudgetering fran 2021 av
kommunfullméaktige. Utover dessa investeringsprojekt finns dven inventarier grundskolan
som dr ett pagaende projekt mellan 2021-2022. Kommunstyrelsen 2022-03-29 §42/22 har
skickat naimndens begiaran om ombudgetering pa aterremiss for att fortydliga belopp.
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3 Bilaga indikatorer

(FSK) Samarbetsfrimjande aktiviteter (Overgang,
samverkan och omvarld)

Inga tillgdngliga data

Resultat i medarbetarenkétens fraga om att se fram emot
att ga till arbetet

B viiall (%) [ Malvarde (%)
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samarbetet mellan skola och hem (GR)

Vardnadshavarenkdt - Information om mal som styr I utfall (%)
verksamheten (FSK)
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Vardnadshavarenkat - Vardnadshavares upplevelse av I utiall (%)
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Vardnadshavarenkét - Vardnadshavares upplevelse av
skolans information om sina barns utveckling och larande
(GR)
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Lésar 2019/2020

(FSK) Planerade och genomférda aktiviteter kring omsorg,
utveckling och larande (Omsorg, utveckling och larande)

Inga tillgingliga data

Vardnadshavarenkdt - Barns larmiljo - inne (FSK)

I utfall (%)
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Vardnadshavarenkit - Nyfikenhet och lust att lara (FSK) I utfall (%)
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Vardnadshavarenkét - Barns larmiljo - ute (FSK) I utfall (%)
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Néarvaro (GR) I utfall (%)
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Vardnadshavarenkit - Vardnadshavares upplevelse av sina I utfall (%)
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Elevers upplevelse av trygghet i skolan (GY) I utfall (%)
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Elevers upplevelse av att kunna paverka arbetssatten (GY)

B utfall (%)
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Skolinspektionens enkit - Ak 5 - Trygghet H vtfal
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Skolinspektionens enkit - Vardnadshavare Grundskola - H vtfal

Trygghet
78 76
6
4
2
0

Lésar2018/2019  Lasar 2019/2020  Lasar 2020/2021

Sjukfranvaro hos medarbetare
Kvinnor: 9,15 %
Min: 6,73%

FSK - Andel barn i kommunal férskola I utfall (%)
100
86 86 85 86
80
60
40
20
0
2017 2018 2019 2020
Néarvaro (GR) I utfall (%)
100 933 87,9 886 884
796
50
0 o o \ o o
o o o \ a0
Q' QS Q Q 9
o o o N N
< I v & g
» 0 o 3 >
& & & & &
S > <
Andel genomforda lektioner (GR) I utfall (%)
HT 2020/2021 VT 2020/2021

Barn- och utbildningsndmnd, L&gesrapport 30(32)



8§54/22 Lagesrapport tertial 1 2022 - BUN 2022/27-4 Lagesrapport tertial 1 2022 : Lagesrapport BUN Tertial 1 2022

FSK - Andel heltidstjanster med forskollararlegitimation B vtfall (%)
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Vardnadshavarenkait - Positiva férvantningar pa barns I utfall (%)
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