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Kallelse till Barn- och utbildningsnamnden

Ordinarie ledamoter kallas till sammantrdde med Barn- och utbildningsnamnden,
Mandag den 10 januari 2022, kl 09:00. Samtliga ledaméter och ersattare deltar
pa distans pa grund av smittspridningen av covid-19.

Ledamot som ar forhindrad att delta, bor sjalv kalla sin personlige ersattare.

OBS! Tank pa vara allergiker och anvand inte starkt doftande sprayer, parfymer eller

rakvatten!

Kristine Andersson

Ordforande

Ledamaoter

Kristine Andersson, ordférande (S)
Joacim Hermansson (S)

Zaki Habib (S)

Magnus Storm, v ordférande (C)
Maud Segerstedt (C)

Carina Sundén Wessling (V)
Par-Ove Lindqvist (M)

Tomas Klockars (M)

Ingrid Rorick Richter (L)
Fredrik Rosenbecker (SD)

Jari Mehtaldinen (SD)

Anna Lundstrom

Sekreterare

Ersattare

Lillemor Bodman (M)
Agnetha Lindkvist (V)
Kent Wanberg (S)
Stefan Andersson (MP)
Farhia Ahmed Shekh (S)
Liesel Ivarsson (C)
Emmanuel Hakizimana (C)
Helene Lundin (KD)
Intisar Alansari (S)
Rickard Jirvelius (SD)

Roseel Sawlund (SD)
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Foredragningslista

Nr. Arende

Val av justerare

Beslutsarenden
1. Goda exempel
2. Barn- och utbildningsférvaltningens arbete med

anledning av covid-19, tillika Coronaviruset

3. Genomlysning av Lindeskolans ekonomi slutrapport
4. Oversyn av upptagningsomraden
5. Elevhalsans medicinska insats

Patientsdkerhetsberattelse 2020

6. Information om arbetet med narvarorutiner

7. Tjansteskrivelse Olycksfall barn- och elever lasaret
2020/2021

8. Tjansteskrivelse om Krankande behandling lasaret
2020/2021

9. Tjansteskrivelse Lasarstider 2022 - 2023

10. Tjansteskrivelse gallande Skolinspektionen 2021

11. Information till nAmnd efter Tillsyn av Loa skola

forskolan Trollebo ar 2021
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BUN 2020/22

BUN 2021/72

BUN 2021/11

BUN 2021/33

BUN 2021/15

BUN 2021/90

BUN 2020/74

BUN
2021/102

BUN 2021/60

BUN 2021/50
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

Information till nAmnd efter Tillsyn av Solberga forskolor
ar 2021

Information till nAmnd efter Tillsyn av
Foraldrakooperativet Slangbellan ar 2021

Information till nAmnd efter Tillsyn av
Foraldrakooperativet Kokillen ar 2021

Information till namnd efter Tillsyn av Pilkrogs friskolas
forskola ar 2021

Ovriga fragor

Delegationsarenden

Meddelanden
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BUN 2021/51

BUN 2021/52

BUN 2021/53

BUN 2021/54



81/22 Goda exempel - :

Denna behandling '§1/22 Goda exempel' har inget tjansteutlatande.
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LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(1)
KOMMUN

Kanslienheten
Anna Lundstrém

0581-810 30
anna.lundstrom@lindesberg.se

BUN 2020/22

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsforvaltningens arbete med anledning av
covid-19, tillika Coronaviruset

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden lagger informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsférvaltningen informerar muntligen om det senaste
arbetet i forvaltningen gillande hanteringen av covid-19.

Thomas Lindberg Anna Lundstrom
Forvaltningschef Handlaggare
Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se

711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(1)
KOMMUN

BUN 2021/72

Barn- och utbildningsférvaltningen
Thomas Lindberg

0581-811 86
thomas.lindberg@lindesberg.se

Barn- och utbildningsnamnden

Genomlysning av Lindeskolans ekonomi slutrapport

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar nimnden besluta att ge férvaltningschefen i uppdrag
att under varen 2022 aterkomma med forslag for hur gymnasieskolan ska
uppvisa en budget i balans pa kort och lang sikt, detta utifran KPMG:s rapport
och rekommendationer.

Arendebeskrivning

Bakgrund

De senaste aren har Lindeskolan haft svarigheter med att kunna uppvisa en
budget i balans. For att komma till ratta med dessa problem har en extern
utredning tillsats, uppdraget har genomforts av KPMG.

Uppdraget till KPMG syftade till att presentera ett nuldge samt ett antal forslag
till en atgardsplan for att na en ekonomi i balans pa bade kort och lang sikt.

En slutrapport har lamnats dar uppdraget presenteras, nuldgesanalys framgar
samt forslag till atgarder presenteras. Slutrapporten innehaller en forenklad
konsekvensanalys per forslag. Slutrapporten bifogas drendet.

Thomas Lindberg Staffan Hornberg
Forvaltningschef Gymnasiechef
Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se

711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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BESKIVNING av upparaget

Bakgrund Syfte
| Lindesbergs kommun finns en gymnasieskola, Lindeskolan. P& Uppdraget syftar till att presentera ett nuldage samt ett antal
Lindeskolan studerar for narvarande 850 elever pa de 12 forslag till en atgardsplan for att nd en ekonomi i balans pé bade

nationella program som erbjuds. Kommunen har en hog ambition  kort och l&ng sikt.
att erbjuda ett urval av program for goda mojligheter till

gymnasiestudier pa orten. Det finns aven mojlighet att

kombinera studier pa nationella program med idrottssatsningar Forvantat resultat
inom ett flertal idrotter. P& skolan finns aven
Introduktionsprogram och gymnasiesarskola. Uppdrag,
elevunderlag och behov inom gymnasieskolan férandras dver tid
med ekonomiska konsekvenser som foljd. Kostnaderna for
gymnasieutbildningarna i Lindesbergs kommun ligger i
jamforelser over riksgenomsnittet. Verksamheten har de senaste
aren haft svart att anpassa verksamheten efter de ekonomiska
ramarna. Underskott har lett till att kommunfullméaktige gett
Barn- och utbildningsforvaltningen i uppdrag att presentera ett
antal dtgardsforslag for att nd en ekonomi i balans. Som en del i
atgardsarbetet efterfrdgar Barn- och utbildningsforvaltningen
externt stod for att kartlagga och analysera kostnader, intakter
och organisationen inom gymnasieskolan.

En slutrapport lamnas dar uppdraget presenteras, nulagesanalys
framgar samt forslag till atgarder presenteras. Slutrapporten ska
innehalla forenklad konsekvensanalys per forslag samt
ekonomisk berdkning av vad atgarden leder till.

KkPMG 4
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(senomicrande

Metod

v En inledande dokumentgranskning har genomforts av féliande ~ v* Intervjuer har genomforts med foljande funktioner
dokument

Offentlig statistik - kostnader, personalstatistik, elevstatistik Skolchef i Lindesbergs kommun

Information pd www.lindeskolan.se Gymnasiechef vid Lindeskolan

Antagningsstatistik Lindeskolans rektorer

Programstruktur pa Lindeskolan, 2021-04-19 Ekonomer

Sammanstélining av ansokningsstatistik till Lindeskolan Fackliga foretradare for Lararforbundet och Lararnas riksforbund

Timplaner — utdrag ut digitalt stodsystem vid Lindeskolan

Sammanstaéllning av antal elever per program och klass ldsar 21 — Skolchef respektive gymnasiechef i tvé referenskommuner
22

Sammanstéllning av undervisningsgrupper lasar 21 - 22

Urval av tjanstefoérdelningar

Arbetstider m.m. for larare Bilaga M till AB 2021-04-01

Tjanstebeskrivningar fran tre enheter i tvd andra kommuner

Ledningsorganisationen pa Lindeskolan

Uppfélining marknadsforing 19-20

KkPMG 5
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Resultat av genomiysningen
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LiBvroreiser 2020

Kommun: Lindesberg

Ar: 2020 o Flest elever inpendlingzkommuner, 2020, Lindesberg.
Inpendlande elever 280 0 280 R
Kommunal huvudman Enskild huvudman
Elever studerande i
Y Ramnals skolenheter | 510 o s10 Ljusnarsberg a8
0 fristaende skolenheter
Elever folkbokforda N Dra 83
isharsial 530 0 550 =
Crebro 24
Elever folkbokforda i

@
=1
=1

Lindesberg

Flest elever utpendlingskommuner, 2020, Lindesberg.

tpensiande slever 2 Kommunal huvudman Enskild huvudman

[0 Kommunala huvudman [ Enskilda huvudman D[Eb[ﬂ 1 42 G rE'brIJ 1 Clcl

Flest elever per program inpendling, 2020, Lindesberg. Flest elever per program utpendling, 2020, Lindesberg.
Kommunal huvudman Enzkild huyudman Kaommunal huvudman Enskild huvudman
Samhallsvetenskapsprogrammet 3 Samhillsvetenskapsprogrammet 25|Ekonomiprogrammet 20
Bygo- och anlaggningsprogrammet |30 Bygg- och anlaggningsprogrammet | 16| Samhallsvetenskapsprogrammet| 14
Introduktionsprogram, Sprakintroduktion| 28 Naturbruksprogrammet 14| Teknikprogrammet 1
Ekonomiprogrammet 4 Teknikprogrammet 12|El- och energiprogrammet 10
El- och energiprogrammet pL) Hantverksprogrammet 1
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ceviorelser 2020

Antalet elever vid Lindeskolan har under de senaste fyra aren
minskat fran 966 till 808 lasaret 2020/21, vilket beror pa farre
folkbokforda elever och farre inpendlande elever. Antalet elever
pa nationella program har dock dkat med ett par elever varje ar.
Det minskade elevantalet beror pa en kraftig minskning av
antalet elever pa sprakintroduktionen. Andelen elever pad IM
har under de fyra dren minskat fran 38 % till drygt 20 %.

Kommentar

Av tabellerna over elevrorelser kan vi se att 530 elever eller 66 % av
eleverna i Lindesberg laser vid Lindeskolan. Av kommunens interna
"Sammanstéllning av ansokningsstatistik till Lindeskolan” frdn 2018
framgar att snittet tidigare lag pa 64 %. Vi bedomer inte att andelen
pa nagot hall ar sarskilt anmaérkningsvard.

Elever kommer ocksé inpendlande fran framst Ljusnarsberg och
Nora. Av kommunens interna sammanstallning fran 2018 framgar att
andelen sokande fran Ljusnarsberg i snitt ligger pa 50 % och fran
Nora péd 20 %. Lasaret 2020/2021 hade andelen elever fran
Ljusnarsberg okat till 64 % och fran Nora till 23 %. Totalt handlar det
om 170 elever. Aven om den procentuella andelen fran Ljusnarsberg
har okat betydligt handlar det inte om manga elever.

Av ovan namnda Sammanstélining framgar att det finns forut-
sattningar att 6ka andelen internsokande samt sokande fran och
2021.

Ljusnarsberg och Nora. En tankbar mélbild sattes upp, men som vi
ser har elevstrommarna inte forandrats namnvart mellan aren 2018

Det har inte framkommit ndgot i andra dokument eller i intervjuer
som talar for att antalet elever fran dessa kommuner kommer att
Oka inom de narmaste aren, inte heller att utpendlingen frén
Lindesberg skulle oka.

Av de program i andra kommuner till vilka elever fréan Lindesberg
soker sig finns alla utom naturbruksprogrammet och
hantverksprogrammet i den egna kommunen. Flest elever soker sig
till samhallsprogrammet och ekonomiprogrammet. Detta trots att
bada inriktningar pa ekonomiprogrammet och tva av tre inriktningar
pa samhéllsvetenskapsprogrammet erbjuds i kommunen. Som vi
kan se langre fram i utredningen finns det utrymme i organisationen
att ta emot fler elever utan att behdva utoka organisationen. Det
galler sarskilt samhallsprogrammet. | intervjuer framgar att Orebro
kan erbjuda den storre stadens lockelse och utmaningar, vilket inte
Lindesberg kan gora. For familjer som bor i sodra kommundelen kan
det ocksa vara enklare att ta sig till Orebro. Lindeskolan kan & andra
sidan erbjuda en trygg skola, men ett nara forhallande mellan elever
och larare, trots att skolan ar stor. P& Lindeskolan finns ocksa
utbildningar som lockande, framst idrottsutbildningarna.

Av dokument framgar att Lindeskolan arbetar utifran en
marknadsplan for att visa sitt erbjudande for presumtiva elever.
Insatser gors pa flera arenor saval fysiska som pé sociala medier och
inom respektive utom kommunen.

KPME
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Program pa Lindeskolan

www.lindeskolan.se, september 2021

KkPMG

Barn- och fritid (BF) — 1. pedagogiskt och socialt arbete

Bygg och anlaggning (BA) — 1. husbyggnad

Ekonomi (EK) — 1. ekonomi 2. juridik

El och energi (EE) — 1. elteknik

Estetiska (ES) — 1. estetik och media 2. musik

Fordon och transport (FT) — 1. lastbil 2. personbil 3. transport
Gymnasiesarskola

Industritekniska (IN) — 1. produkt och maskinteknik
Introduktionsprogram (IM)

Naturvetenskap (NA) — 1. naturvetenskap 2. naturvetenskap
och samhélle

Restaurang och livsmedel (RL) — 1. kdk och servering

Samhallsvetenskap (SA) — 1. beteendevetenskap 2.
samhallsvetenskap

Sprékintroduktion

Teknik (TE) - 1. design 2. informations- och medieteknik 3.
teknikvetenskap

Vard och omsorg (VO)

Kommentar

P& Lindeskolans hemsidan redovisas skolans program. Av listan
kan vi utlasa att det finns tolv nationella program samt
introduktionsprogram inklusive sprakintroduktion samt
gymnasiesarskola.

Laséaret 2021/2022 finns elever pa samtliga tolv nationella
program och introduktionsprogrammen. P& tre av programmen
har dock soktrycket varit sa lagt att intag inte gjorts varje ar. Det
géller:

* Industritekniska programmet , dar elever finns i arskurs 3
(Industriprogrammet kommer enligt beslut i namnden att
laggas ner.)

» Restaurang- och livsmedelsprogrammet, med elever i arskurs
3

» Vard- och omsorgsprogrammet med elever i arskurs 3 och
arskurs 2

Viss samverkan sker och mellan gymnasieskolan och gymnasial
utbildning inom vuxenutbildningen.

| intervju framgar att det estetiska programmet ar av sarskild vikt
for skolans “sjal” och gor skolan mer attraktiv aven for elever pa
andra program. Transportinriktningen pa Fordons- och
transportprogrammet vander sig i hog grad till elever som bara
har det alternativet. | intervju framgar att en nedlaggning av den
inriktningen medfor att eleverna forloras.
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NUIage-kostnader hemkommun/uvudman

Kostnader fér hemkommun respektive huvudman

| egenskap av hemkommun ansvarar Lindesberg for vissa kostnader for elever folkbokférda i Lindesberg oavsett om de gar i
gymnasieskolan i Lindesberg eller i annan kommun. Detta géller till exempel dagliga resor mellan elevens bostad och skola om avstandet
overstiger 6 km. Vi utgar frdn att kommunen inte tillampar generdsare regler an vad lagen foreskriver.

Lindesbergs kommun kan ocksé belastas av bidrag i form av inackorderingstillagg till elever som antas som forstahandssokande till
gymnasieutbildning i annan kommun. Detta sker om eleven séker en utbildning som inte finns i hemkommunen eller om kommunerna har
bildat ett samverkansomrade. Lindesberg och Orebro kommuner har gymnasiesamverkan.

Kostnader for sarskilda elevvardsinsatser/behov av extra stod ska bekostas av hemkommunen.

Hemkommunen ska I6pande halla sig informerad om hur de ungdomar i kommmunen som tillhér malgruppen for aktivitetsansvaret ar
sysselsatta. Kommunen ska erbjuda ungdomarna lampliga individuella tgarder. | forsta hand ska atgarderna syfta till att ungdomarna borjar
pa eller &terupptar en utbildning, i andra hand att de far en annan sysselsattning som exempelvis arbete. Aktivitetsansvaret galler aret runt
och far inte begransas till skolterminerna eller liknande.

Lindesbergs kommun betalar i egenskap av hemkommun ersattning till andra kommmuner alternativt bidrag till fristdende gymnasieskola om
elever folkbokforda i Lindesberg valjer sddan utbildning. Om eleven antas som férstahandssokande i annan kommun (om inte den
anordnande huvudmannen och elevens hemkommun kommer dverens om annat) ska den interkommunala ersattningen motsvara
anordnarens sjalvkostnad. Om eleven tagits emot i andra hand enligt, ska ersattningen hogst uppga till den kostnad som hemkommunen
sjalv har fér motsvarande utbildning. Ar anordnarens kostnad lagre, ska hemkommunen i stallet ersatta den lagre kostnaden. Om elev valjer
fristdende gymnasieutbildning ska bidrag bestadende av ett grundbelopp och i vissa fall ett tillaggsbelopp for elever som till exempel har ett
omfattande behov av stod. Hemkommunen ar dock inte skyldig att betala tillaggsbelopp for en elev i behov av sarskilt stéd, om betydande
organisatoriska eller ekonomiska svarigheter uppstar for kommunen. Vi kan konstatera att Lindesbergs kommun har elever som laser
program i andra kommuner samt vid fristdende gymnasium (utpendlande) men Lindesberg har ocksa inpendlande elever till sina
gymnasieprogram. Utpendling respektive inpendling ar relativt lika i antal. Det finns dock utpendling till gymnasieprogram som ges i
Lindesbergs kommun.

Kostnader for skolskjuts/elevresor finns under gymnasiechefens ansvar likval som kostnaderna (och intakter) for interkommunal ersattning
samt bidrag till fristdende gymnasium.

KkPMG 10
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NUIage-kostnader hemkommun/uvudman

Kommentarer

Kostnader for aktivitetsansvaret bor ga att sarskilja fran dvriga kostnader vilket vi inte anser ar tydligt.

Utpendling respektive inpendling av elever till gymnasieutbildningen i Lindesbergs relativt lika i antal. Da det finns utpendling till
gymnasieprogram som ges i Lindesbergs kommun anser vi att det ar sarskilt viktigt att se till att ersattningen till annan kommun/friskola
inte ar hogre an vad den enligt skollagen maste vara.

Vi anser att det ar bra att kostnader for skolskjuts/elevresor finns under gymnasiechefens ansvar likval som kostnaderna (och intékter) for
interkommunal ersattning samt bidrag till fristdende gymnasium da kostnaderna bor finnas under den verksamhet dar de uppstar. Dessa
kostnader kan i stor utstrackning paverkas av forandringar bortom gymnasieskolans kontroll, vilket det da bér tas hdnsyn till i namndens
budgetprocessen da dessa kostnaderna kan vara svéara att kompensera for inom gymnasieskolans verksamhet.

KkPMG 1
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NLlade -kostnader

Nettokostnadsavvikelse (%)
Nettokostnadsavvikelsen jamfor nettokostnaden

. e 50,0

med referenskostnaden som ar en statistiskt
forvéntad kostnad med utgdngspunkt i 40,0
kommunens forutsattningar givet genomsnittlig 30,0
effektivitetsnivad och genomsnittliga politiska

. s L . 20,0
ambitioner. Resultat dver noll indikerar hog
kostnadsniva som beror pa hog ambitionsniva 10,0 I I I
och/eller lag effektivitet. 00 . m [ | _ -

100 Forskola Friti Grundskola F-9 Gymnasieskola
Kommentar 2200
Gymnasieskolan har legat p& hog positiv =2017 ®=2018 m2019 m2020
nettokostnadsavvikelse 2017-2020 och den har
Okat Over tidsperioden. For 2020 ar avvikelsen 0o
50,

42% hogre an vad som ar statistiskt forvantat
givet Lindesbergs forutsattningar. Detta
motsvarar 42 mkr.

Over tid har nettokostnadsavvikelsen for
grundskolan varit tamligen jamn medan den har
Okat for gymnasiet.

Nettokostnadsavvikelse speglar verkligt utfall
och relaterar inte till budget.

e Nettokostnadsavvikelse F-9 === Nettokostnadsavvikelse GY

frepe 12
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(senomiySning - {

Total kostnad

Totala kostnaden per elev ar hogre i Lindesberg én i
kommungruppen, Orebro I6n samt riket som helhet.

Lindesberg 173 300 kr/elev
Kommungruppen 140 000 kr/elev
Orebro Lan 136 200 kr/elev

Riket 127 200 kr/elev

| statistiken ingar kostnader for:

lokaler och inventarier, skolmaltider, elevvard, undervisning,
laromedel, utrustning och skolbibliotek samt dvriga kostnader,
till exempel SYV-verksamhet, skolledning och administration
samt grundskolans del av kommungemensam verksamhet
sasom kompetensutveckling av larare och personal,
elevassistenter och skolvardar.

Kostnader for skolskjutsar ingar inte.
Lindesbergs kommun redovisar inte kostnaden per och
program varken vad galler nationella program eller

introduktionsprogram. Inte heller sarskilda kostnader for
fordjupad idrottsutbildning redovisas.

kPmé!

Totala kostnader per elev

200 000
180 000
160 000
140 000
120 000
100 000
80 000
60 000
40 000
20 000
0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

e—lindesberg e==Kommungrupp* e==QOrebro l4n e Riket

Kommentar

Hogre totala kostnader per elev kan ha manga orsaker, vilket gor
att en grundligare analys méste genomforas. Vi kommer darfor
Oka detaljnivan och bryta ner kostnaderna i syfte att hitta
avvikelser.

Vidare bedomer vi att det ar ytterst angelaget att kostnaderna
redovisas per program/utbildning, sa att kostnaden per elev och
program kan raknas fram. Utan denna uppgift omojliggors
adekvat ekonomistyrning och det blir det svart att styra
programutbudet.

13
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(5BNOMIYSNING -KoStnader for undervisning

Undervisning per elev
Undervisningskostnaden ar hogre an for jamforelseobjekten.

Lindesberg 99 200 kr/elev
Orebro Lan 74 100 kr/elev
Kommungrupp 76 900 kr/elev
Riket 68 700 kr/elev

| statistiken ingér kostnader for skolans rektor och andra
anstallda med ledningsuppgifter, skolans undervisande
personal, stodatgarder till elever, arbetslivsorientering,
kompetensutveckling av personalen och liknande
kostnader.

| statistiken ingér inte kostnader for kompetensutveckling
sasom kurs- och seminarieavgifter.

Undervisning per elev
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40 000
20 000
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Kommentar

Hoga undervisningskostnader per elev i forhallande till
jamforelseobjekten kan forklaras av mindre elevgrupper
generellt, det vill saga nyckeltalet elever/larare ar lagt
jamfort med jamforelseobjekten.

Vidare ger belaggningsgraden pa programmen insikt i om
"problemet” med fa elever/larare ar specifikt for vissa
program eller om det galler generellt.
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(5BNOMIYSNING -KoStnader for undervisning

Antal elever/lérare (heltidstjanster)

14,0
Elever per larare
12,0 Lindesberg Av offentlig statistik kan vi se att antal elever per larare i
B Lindesberg laséaret 2020/21 uppgick till 9,2 (L& 19/20 7,6,
10,0 —— L &gpendlingskommun men snittet ligger runt 9,5 de senaste tio aren).
”maergesl)to"e stad (ovagt Det &r lagre &n genomsnittet i kommungruppen (10,1),
5 80 Siket Orebro 1&n (10,4), Orebro kommun (12,9) och riket (11,6).
g e Jamforelserna gors med kommunala huvudman om
6,0 samtliga huvudman raknas okar antalet elever per larare.
e Orebro
4,0
Orebro lans kommuner
2,0 (ovagt medel)
0,0
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[am pd LiNdeskolan

Tabellen visar beldggningsgrad per program ak. 1 Tabellen visar belaggningsgrad per program samtliga
arskurser
Belaggningsgrad, arskurs 1 Belaggningsgrad, samtliga arskurser
120% 120%
100% 100%
80% 80%
60% 60%
40% 40%
20% 20%
0% 0%
BA BF EE EK ES FT NA RL SA TE VO BA BF EE EK ES FT NA RL SA TE VO
Kommentar

Av tabellerna ovan kan vi se att det inte gjordes nagot intag pa industritekniska programmet eller pa restaurang och
livsmedelsprogrammet lasaret 2021/2022. For ovriga program gjordes ett intag och for samtliga utom estetiska programmet (56
%) och teknikprogrammet (47 %) dversteg belaggningen 80 procent.

Om vi tittar pa belaggningsgraden for samtliga arskurser kan vi se att IN (15 % eller 45 % utifran intag i bara en arskurs) och RL
(19 % eller 56 % utifran intag i bara en arskurs) ligger extremt lagt. TE har en belaggningsgrad pa knappt 50 % och ES pé 56 %.
BF, NA och SA ligger strax under 80 procent och resterande darover.
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KUrser pa Lindeskolan

Kursutbud

Vissa kurser ar obligatoriska att erbjuda i gymnasieskolan som
helhet, till exempel modersmal enligt vissa regleringar eller for ett
eller flera program som individuellt val eller programfordjupning,
sdsom kurser som kravs for grundlaggande behdorighet till elever
pa yrkesprogram, kurs i idrott och halsa samt estetisk kurs inom
individuellt val. (4 kap. 7 § GyF). De redovisade kurserna inom
individuellt val har eleven réatt att lasa medan huvudmannen kan
avgora vilka av kurserna inom programférdjupning som startar. For
ovrigt beslutar huvudmannen om vilka kurser som ska erbjudas.

Undervisningsgrupper

Utifrdn kommunens sammanstallning av grupper och elever per
grupp kan vi konstatera att programmets beldggningsgrad i flera
fall ar av stor betydelse for att ekonomiskt béarkraftiga grupper ska
kunna skapas. Aven utbudet av inriktningar paverkar dessa
forutsattningar, men i ndgot lagre grad da antalet kurser inom
inriktningarna ar begransade. For att oka effektiviteten skapas
samlasningsgrupper mellan arskurser pa samma program eller
mellan program.

KkPMG

En genomgang av befintliga grupper vid Lindeskolan visar att sma
grupper, vilket vi definierar som under tolv elever, framst finns
inom foljande omraden:

* Moderna sprak

¢ Barn- och fritidsprogrammet

e Estetiska programmet

» Fordons- och transportprogrammet

¢ Individuellt val

¢ Restaurang- och livsmedelsprogrammet

» Teknikprogrammet — aven sma klasser delas i labbgrupper om
7-8 elever per grupp. Detta beror enligt rektor pa att
antagningssiffrorna visade pa att elevantalet skulle vara hogre.

For ovrigt hittas sma grupper inom ramen for
introduktionsprogrammen samt idrott och hélsa och specialidrott.

Kommentar

Vi konstaterar att det finns ménga smé& undervisningsgrupper,
vilket i hog grad beror pa lag beldggningsgrad pa flera program.
Hur moderna sprak ska erbjudas regleras i gymnasieférordningen.
Aven om det bara &r reglerat nar en viss sprakkurs ska erbjudas
kan det vara svart att skapa ekonomiska barkraftiga grupper. Att
halla antalet undervisningsgrupper nere sparar resurser. For att
minska antalet grupper kan stora undervisningsgrupper skapas for
gemensamma forelasning och istallet erbjuds delningstimmar for
mer praktiska moment.

17
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Program pa Lindeskolan

Kommentar, forts

| underlagen framgar att antalet forstahandssokande till TE
varierar mellan 15-26 elever per ar. Det faktiska antalet antagna
ar dock betydligt farre. Enligt uppgift fran skolans rektorer beror
det dels pa att manga elever inte har lyckats bli behoriga men
ocksa att skolan har haft grupper av elever som férsvunnit pga av
grupptryck; néar en elev valjer att byta skola s& foljer kompisarna
med. Det har aven varit elever som insett att utbildningen ar for
svar, vilket har lett till programbyte fore den 15/9.

PA NA fanns det 14 férstahandssokande &r 2021, men
elevantalet i 8k 1 uppgar till 28, vilket beror pa att ménga elever
har valt att byta till NA efter lasarsstarten. Det finns flera
idrottselever (NIU/RIG) i denna klass. Flera av dessa elever
tillkommer senare.

Aven pa EK och VO &r diskrepansen stor mellan antalet
forstahandssokande och det faktiska elevantalet da det nya
|asaret har borjat. P4 EK var det manga férstahandssokande, men
flera av dessa uppnadde inte behorighet. Pa VO var det tvartom,
det vill saga att det kom till elever som blev behdriga och som
hade sokt programmet i andrahand.

Ur perspektiven att manga elever pendlar till Orebro for att lasa
samhallsprogrammet och att belaggningsgraden pa detta
program ger forutsattningar for fler elever inom ekonomisk ram
bor programmet fa sarskilt fokus vad géller att analysera
Lindeskolans erbjudande av SA, sé att dess styrkor starks och
eventuella brister dtgérdas. Detta med syfte att oka
programmets attraktivitet.

KkPMG 18
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Timplaner pa Lindeskolan

Hoga undervisningskostnader kan ocksa forklaras av att eleverna Kommentar

erbjuds mer undervisning ar vad som stadgas i lag. ) . . . . .
) 9 9 9 Vi ser en risk for att brister i timplaner driver kostnader, genom

att kommunen generellt erbjuder sina elever mer undervisning
Poang i férhallande till timmar &n vad som stadgas i lag. Det ar darfér angelaget att timplanerna
summerar till 2180 respektive 2430 och att gymnasiearbetet
inkluderas. Utifran analysen i det systematiska kvalitetsarbetet
fordelas antal timmar per kurser for varje program.

Av skollagen framgar att ett nationellt gymnasieprogram
omfattar 25600 poang. For att nd malen med utbildningen har
riksdagen beslutat att elever pa hogskoleforberedande program
ska garanteras 2180 timmars undervisning och elever pa
yrkesprogram 2430 timmars undervisning. Med timme avses en
tidsenhet om 60 minuter. Huvudmannen beslutar om fordelning
av undervisningstid per kurs

Timplaner

Timplaner per program redovisas i datasystemet IST Extens. Vi
har tagit del av Lindeskolans timplaner for samtliga nationella
program. Programmet summerar poang fast det ar antalet
timmar som anges. Inte for ndgot program motsvarar den totala
summan av undervisningstid 2180 timmar respektive 2430
timmar, vilket har tva orsaker, dels att systemet ar svararbetat,
dels oklarheter kring hur tid for gymnasiearbetet ska laggas ut.

Enligt intervjuad rektor kan ocks& undervisningstiden overstiga
den garanterade undervisningstiden om rektorerna gjort
bedomningen att omfattningen pa undervisningen bor oka i
nagot eller nagra amnen pa grund av lag maluppfyllelse.

Vad géller gymnasiearbetet laggs tid i timplanen ut fran 10 till
100 timmar.

KkPMG 19
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Larare pd Lindeskolan

Andel l&rare med lérarlegitimation och behérighet i minst ett undervisande @mne

Larare i gymnasiegemensamma amnen 52 larare varav 51 behoriga 98 procent behoriga
Yrkeslarare 29 larare varav 21 behoriga 72 procent behoriga
Karaktarsamneslarare 6 larare varav alla behoriga 100 procent behoriga
|drottslarare 7 larare varav alla behoriga 100 procent behoriga
Instruktorer 9 instruktorer varav 3 behoriga 33 procent behoriga
Totalt pedagogisk personal 103 medarbetare varav 88 behdriga 85 procent behoriga

Av de obehdriga lararna ar sex i utbildning.

Kommentar
Av uppgifterna ovan frdn gymnasieskolan framgar att andelen legitimerade och behdriga larare vid Lindeskolan ar mycket hog vad galler
larare i gymnasiegemensamma amnen, karaktdrsamneslarare och idrottslarare. Aven andelen behoriga yrkeslarare ar forhallandevis hog.

Kommunens statistik skiljer sig fran statens officiella statistik, vilket vi bedomer kommunen bor finna orsaken till.
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[erordeining pa Lindeskolan

Undervisningstid per heltidsanstalld larare paverkar ocksa
kostnaderna och analyseras genom dversyn av
tjanstefordelningarna.

Utad Kter i i fordelni For varje amne eller amnesgrupp samt program finns en sarskilt
tgangspunkter | tianstetoraelningen ansvarig som i sin tjanst erhaller 10 undervisningstimmar

Nar en larares heltid raknas fram utgar rektorerna i huvudsak frén  (Bmnesansvar) respektive 75 undervisningstimmar

tvé faktorer: undervisningstid och amne. Med undervisningstid (programansvar). Handledning i gymnasiearbetet renderar 6
avses den tid som beslutats om per kurs i respektive programs undervisningstimmar per elev.
timplan. Kurserna ingar i amnen som i sin tur grupperas i tre Undervisningstid i specialidrott berdknas utifran antal elever i de
grupper: olika idrotterna. Undervisning bedrivs aldersintegrerat.
 allménna d&mnen vilka ska omfatta 500 undervisningstimmar

per heltid,

. . . . B, Tjanstefordelningar 1& 2021/2022
 idrottsamnen samt barnavérds-, vard- och omsorgsamnen,
vilka ska omfatta 550-560 undervisningstimmar per heltid, och ~ Efter en genomgang av ett urval tjansteférdelningar béade for

. . . . larare i allméanna amnen och yrkeslarare noterar vi foljande :
» yrkesamnen, vilka ska omfatta 648 timmar per heltid. Y !

« Tjanstebeskrivningarna utgar inte fran avtalets 1767 timmar
arbetstid eller 1360 timmar reglerad arbetstid, utan fran ett

| ndgon man tas ocksa hansyn till antal elever per klass, eller ldre matt med undervisningsskyldighet.

snarare om eleverna har stora stodbehov.
« Samtliga tjanstefordelningar, med ett undantag, hamnar pé en

| varje tjanst ingdr att vara mentor for upp till 16 elever och delta i A o ) : .
: . . faktiskt undervisningstid som understiger kommunens matt
veckovisa konferenser sdsom arbetsplatstraff (APT), f5r heltid

arbetslagsmoten och amnessamrad. Ansvar for inkop till

institutionerna avilar respektive amneslarargrupp/yrkeslarargrupp  * Tjénsterna fylls upp med 6vriga arbetsuppgifter framst stod,

gemensamt. arbete med arbetsplatsforlagt larande samt amnesansvar och
programansvar, men ocksa ovrigt som inte specificeras.
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[erordeining pa Lindeskolan

Tjanstefoérdelningar 18 2021/2022, forts

| samtal med fackliga foretradare framkommer att fragan om
larares arbetstid har diskuterats och medfort att den tid som viks
&t undervisning har 6kat med motsvarande 50 timmar. Det géller
for samtliga larargrupper.

| kompletterande tjanstefordelningar fran skolledningen kan vi se
att en heltidstjanst om fattar omkring 550 timmar “total
tjdnstgoringstid”, men da inkluderas ovriga arbetsuppgifter,
provningar, “mattestuga” mm.

Kommentar

Vi konstaterar att gymnasieskolan ar paborjat ett arbete med
revidera utgangspunkter for bedomning av en larares arbete. Vi
beddmer att detta omrade behdver belysas vidare och gor det i
kommande bilder i form av en begransad omvarldsbevakning, som
redovisas i kommande bilder.
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eI0rdeining pa Lindeskolan

Referensuppgifter - undervisningstid Kommun 1

Lararnas riksforbund genomfordes under vecka 5, 2019 en 1. Avser larare i allmanna och estetiska amnen.
undersokning bland sina medlemmar om hur mycket
undervisning de genomforde. Omréknat till arsarbetstid
motsvarade arbetet 625 undervisningstimmar fér gymnasielarare 3. Fortroendetid (407 timmar) och kompetensutvecklingstid
i allmanna @mnen och 693 undervisningstimmar for yrkeslarare. (104 tim.) laggs ut i schablon. Aven 70 timmar for
konferenstid laggs ut som schablon under rubriken Ovriga
arbetsuppgifter.

Utgangspunkten for en heltid ar 1767 timmar.

Vi har ocksé inhamtat uppgifter om hur en larares arbetstid

bedoms fran tre skolenheter i tvad andra kommuner.
4. Undervisning och ansvar for gymnasiearbete liksom

mentorskap och klasstid redovisas under rubriken kurs/amne.
Har utgar tidsberakningen dels fran faktiskt undervisningstid,
dels fran antal elever i gruppen >10 elever faktor 1,6 och 25<
faktor 2,0, daremellan faktor 1,8 For merparten av lararna
handlar det undervisning motsvarande 500-600 poang.
Gymnasiearbetet renderar lararen 2-2,5 undervisningstimmar
per elev, vilket multipliceras med ovan redovisad faktor
beroende pé elevantalet.

5. Arbetet som mentor avser en halvklass 9-17 elever och
renderar 60-66 timmar beroende pa om elevtalet dverstiger
10 elever eller inte.

6. Larare med ansvar for klassrad erhaller 26 timmar for en hel
klass, cirka 30 elever.

7. Samtliga larare har dartill dvriga arbetsuppgifter sdsom ej
planerad tid, specificerad vik, studietid, trygghetsgrupp och
marknadsforing.
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[erordeining pa Lindeskolan

Kommun 2 skolenhet 1

1.

KkPMG

Avser larare i allméanna amnen.
Utgangspunkten fér en heltid ar 1767 timmar.

Jamn arbetsbelastning i respektive tjanst bor efterstravas i sa
hog utstrackning som majligt. | uppdragsdialogen ska samtal
foras kring hela arbetstiden saval den reglerade som
fortroendearbetstiden. Fortroendearbetstiden, 407 timmar, ar
i forsta hand avsedd till for- och efterarbete i det pedagogiska
arbetet med elever. Inom fortroendearbetstiden kan dven
rymmas spontana elev- och foraldrakontakter samt tid for
egen utveckling. Observera att arbetsgivarens
arbetsmiljoansvar innefattar aven fortroendearbetstiden.

Medianen for undervisning uppgéar till 530. Utgdngspunkten
ar att en larare ansvarar for undervisning och betygssattning i
kurser motsvarande 600 poang.

| tjansten ingér att forutom fortroendetid och
kompetensutvecklingstid, mentorskap och konferenstid.
Ansvar for handledning av gymnasiearbete, provningar mm
varierar mellan lararna men ingar i tjansten vid sidan av
ansvar for 600 poangs undervisning.

Vissa larare ar programansvariga. Denna insats motsvarar 20
procent och gor att kursansvaret minskar, dvs ligger under
ansvar for 600 poang.

Kommun 2 skolenhet 1

1.

Avser larare i yrkesamnen.
Utgangspunkten for en heltid ar 1767 timmar.

Jamn arbetsbelastning i respektive tjanst bor efterstravas i sa
hog utstrackning som majligt. | uppdragsdialogen ska samtal
foras kring hela arbetstiden saval den reglerade som
fortroendearbetstiden. Fortroendearbetstiden, 407 timmar, ar
i forsta hand avsedd till for- och efterarbete i det pedagogiska
arbetet med elever. Inom fortroendearbetstiden kan dven
rymmas spontana elev- och foraldrakontakter samt tid for
egen utveckling. Observera att arbetsgivarens
arbetsmiljoansvar innefattar aven fortroendearbetstiden.

Medianen for undervisning uppgér till 545. Utgdngspunkten
ar att en larare ansvarar for undervisning och betygssattning i
kurser motsvarande 700 poang.

| tjiansten ingér att forutom fortroendetid och
kompetensutvecklingstid, mentorskap och konferenstid .
Ansvar for handledning av gymnasiearbete, APL och
metodovningar varierar mellan lararna men ingar i tjansten
vid sidan av ansvar for 700 poangs undervisning.

Vissa larare ar programansvariga. Denna insats motsvarar 20
procent och gor att kursansvaret minskar, dvs ligger under
ansvar for 700 poang.
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[erordeining pa Lindeskolan

Kommun 2 skolenhet 2

1.

KkPMG

Avser larare i allméanna amnen.
Utgangspunkten fér en heltid ar 1767 timmar.

Undervisning motsvarar 500-580 timmar med ett snitt pa
550 timmar. | stort handlar det om att en larare ansvar for
undervisning och betygssattning i kurser motsvarande
600 poang.

| tjdnsten ingar att forutom fortroendetid och
kompetensutvecklingstid, mentorskap och konferenstid.

Kommun 2 skolenhet 2

1.

Avser larare i yrkesamnen.
Utgangspunkten for en heltid ar 1767 timmar.

Undervisning motsvarar 580-650 timmar.
Undervisningsskyldigheten é&r lagre for larare som ockséa
ansvarar for till exempel APL och larlingar.

| tjiansten ingér att forutom fortroendetid och

kompetensutvecklingstid, mentorskap och konferenstid.

Document Classification: KPMG Confidential

25



§3/22 Genomlysning av Lindeskolans ekonomi slutrapport - BUN 2021/72-8 Genomlysning av Lindeskolans ekonomi slutrapport : Rapport 2021-12-08

(5BNOMIYSNING -koStnader Tor okaler

Lokaler och inventarier per elev

Kostnader for lokaler och inventarier ar betydligt
hogre an for samtliga jamforelseobjekt.

Lindesberg 37 400 kr/elev
Orebro Lan 27 500 kr/elev
Kommungruppen 22 000 kr/elev
Riket 22 000 kr/elev

| statistiken ingar kostnader for lokaler och
inventarier, inklusive underhall, stddning och
kostnader for vaktmastare avseende
fastighetsskotsel. | statistiken ingér inte kostnader
for dvriga vaktmasteritjanster.
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10 000

Lokaler och inventarier per elev

/t/\
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e | indesberg
| dgpendlingskommun nara storre stad
= Orebro lan

— Riket

Kommentar

Vi konstaterar att kostnaden for lokaler per elev bade okar och ar
hogre an for jamforelseobjekten. Att nyckeltalet okar dven om
totala lokalkostnader ar oférandrat alternativt minska kan bero pa
att elevantalet minskar. Det ar darfor viktigt att aven analysera
hur den totala kostnaden forandrats.

For att gora en fullstandig analys av lokalforhallandena behover
aven lokalkostnaderna sattas i relation till antalet kvadratmetrar.
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(5BNOMIYSNING -koStnader Tor okaler

Forts. Lokaler och inventarier

3 ; 35 000 1000
De totala kostnaderna ar framréaknade genom att ta elevantal
multiplicerat med lokalkostnader per elev hamtat fran kolada. 30 000 950
De totala kostnaderna for lokaler och inventarier har gatt 25 000
fran drygt 18 mkr 2011 till drygt 30 mkr 2020 vilket motsvarar 900
en okning pa drygt 60 %. 20 000

PP . 850
Elevantalet har gatt frdn 925 elever 2011 till 808 elever 2020 15000
vilket motsvarar en minskning pa drygt 12 %. 800
Lokalkostnader per elev har 6kat med drygt 80 % vilket beror 10000
bade pa minskat elevantal men ocksé pé dkade kostnader. 5000 750
Detta visar pa problematiken att anpassa delvis fasta kostnader 0 00

till minskat elevantal. Det blir intressant att i sammanhanget

- . y 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
aven titta pa antalet kvadratmeter.

Nyckeltal for lokaleffektiv gymnasieskola brukar = Total kostnad (tkr) Elevantal (st

ligga mellan 8-12 m2 per elev beroende pa program. Teoretiska

program klarar sig vanligtvis med vanliga klassrum (8 m2) Givet effektivt lokalutnyttjande skulle Lindeskolan med sina 21 378
medan praktiska program behover specialanpassade lokaler m2 kunna inrymma 1 782 — 2 672 elever vilket ger en kostnad pa
for vissa delar vilket innebar att dessa program behover nadgot 11 309 — 16 963 kr/elev att jgmfora med dagens 37 400 kr/elev.

storre lokaler (12 m2). Om rikssnittet pd 14 m2/elev anvands blir kostnaden19 790 kr/elev.

Enligt berakningar fran FALAB uppgér ytan pa Lindeskolan till Detta ar nagot lagre an for jamforelseobjekten.
21 378 m2. Det motsvarar 22,1-26,5 m2 per elev mellan aren

2011-2020. Kostnader for lokaler inkl inventarier uppgar till

880-1 400 kr/m2 mellan aren 2011-2020.
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(enomlysning -kostnader skoimaltier

Skolmaltider per elev
Lindesberg 5 400 kr/elev
Orebro Lan 5 300 kr/elev
Riket 5 100 kr/elev
Kommungrupp 4 800 kr/elev

| statistiken ingar kostnader for skolmaltids- och
caféverksamhet, dvs. kostnader for personal,
livsmedel, transporter, administrativa kostnader, t.ex.
for kostkonsulent och intakter fran t.ex. forsaljning till
fristdende skolor och sameskolan.

| statistiken ingar inte lokalkostnader. Lokaler m.m.
kan inga for de kommuner som via entreprenad kdper
skolmaltider.

For kommuner ar kostnaden for skolmaltids-
verksamheten nettoraknad sa att intékter for t.ex.
forsaljning har dragits frén kostnaderna.

7 000

Skolmaltider per elev

6 000
B —
4000

3000
2000
1000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kommentar

e | indesberg
| dgpendlingskommun néra storre stad
= QOrebro lan

e Riket

Kostnaderna for skolmaltider per elev ar i linje med jamforelseobjekten.
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(5BNOMIySNINg -kostnader larverktyg

Larverktyg, utrustning, bibliotek per elev

Lindesberg 5 800 kr/elev
Kommungruppen 10 500 kr/elev
Riket 9 000 kr/elev

Orebro Lan 5 500 kr/elev

| statistiken ingér kostnader for: laromedel, dvs. skén- och
facklitteratur, tidningar, tidskrifter, broschyrer och annat
tryckt material samt for kopior framtagna for
undervisningen. Datorer, maskiner och verktyg som
anvands i undervisningen. Bild och ljudmedier,
férbrukningsmaterial och programvara for undervisning.

Kapital och servicekostnader for datorer, maskiner etc.
Kostnader for resor i samband med studiebesok,

kulturaktiviteter och lagerskolor. Bokinkop till skolbibliotek.

Skolbibliotekarie.

Larverktyg, utrustning, bibliotek per elev

20 000
15000
10 000 S ——
5000
0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
= | indesberg
| dgpendlingskommun nara storre stad
= Orebro l&n
— Riket
Kommentar

Kostnaderna for larverktyg per elev har varit tamligen konstant under
tidsperioden. Den ar lagre i jamforelse med jamfdorelseobjekten.
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(5enomlysning kostnader elewvard

Elevvard/elevhélsa o .
Elevvard/elevhélsa per elev

Lindesberg 3 250 kr/elev 5000
4000
Kommungrupp 3 520kr/elev
. . 3000
Orebro lan 3 990 kr/elev
. 2000
Riket 3 350 kr/elev
o o 3 3 1000
| statistiken ingar kostnader for: skollakare och 0
;Ifolslukskotersfor, skollfuratorer och skolpsykologer, kopta 5011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
tjanster, t.ex. fran landsting.
. L. . . = | indesberg
| statistiken ingdr inte kostnader for lokaler, elevassistenter, X _ o
personliga assistenter, skolvardar och elevforsakringar. Lagpendiingskommun nara storre stad
= Orebro l&n
——Riket
Kommentar

Kostnaderna for elevvard/elevhélsa per elev ar i linje med jamforelseobjekten.
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(sBnomIySNINg -Betyg, benongnet ach genomstromning

Spindeldiagrammet visar Lindesbergs lage (bla
linje) i forhallande till de 10 % kommuner som har
bast (gron linje) respektive samst (rod linje)
resultat, for varje nyckeltal.

Resultaten avser 2020 och utgar fran publicerade
resultat i statistikdatabasen Kolada.

Kommentar

Genomlysningen fokuserar inte pé kvalitet och
resultat men for att fa insikt i den totala bilden
inkluderar vi en dvergripande nulagesbeskrivning
géllande elevers betyg, behdrighet och
genomstromning.

Med tva undantag ligger Lindesbergs kommuns
gymnasieskolas resultat narmare de 10 % basta
kommunerna an de 10% samsta kommunerna.

-®- Lindesberg
— Megativ referens
= Positiv referens
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Analys

Elevrorelser

Vi kan inte se att antalet inpendlande elever till Lindeskolan kommer att 0ka markbart under kommande lasar. Darmed ser vi inte
oOkad interkommunal ersattning som en realistisk I6sning for ett battre ekonomiskt resultat.

Flera elever fran Lindesberg laser pa program vid gymnasieskolor i andra kommuner trots att dessa dven erbjuds i Lindesberg, Det
ar sarskilt viktigt att analysera orsakerna till elevernas val. | flera fall handlar det om att eleverna vill komma till ett storre
sammanhang, ldmna den mindre orten for den storre. Detta kan inte Lindeskolan gora nagot at. Daremot kan Lindeskolan bedriva
en intressant verksamhet och kommunicera denna verksamhet ut till grundskolor dar presumtiva elever gar som gor att
Lindeskolan anda valjs. Det ar inte bara programmet i sig som eleverna véljer utan hela studiemiljon beddéms. | intervjuer har det
estetiska programmets betydelse for hela skolans kultur lyfts fram som en s&dan verksamhet.

Program pé skolan

Vid Lindeskolan finns ett stort utbud av program och inriktningar. Till vissa program har det varit svart att rekrytera elever. Det géller
industritekniska programmet, restaurang- och livsmedelsprogrammet, teknikprogrammet , vard- och omsorgsprogrammet och
estetiska programmet. Det industritekniska programmet kommer att laggas ner. Pa restaurang- och livsmedelsprogrammet har
intagningsstopp gjorts vid ett par tillfallen. Vi beddmer att sarskilt fokus pa riktas mot restaurang- och livsmedelsprogrammet och
teknikprogrammet. Det ar aven angelaget att fordjupa kunskapen om det estetiska programmet. Finns det belagg for, till exempel i
utvarderingar av elevernas syn pa skolan ur attraktivitetsperspektiv, att det estetiska programmets existens pa skolan starker
varumarket i sa hog grad att programmet kan tilldtas att bedrivas till en forhallandevis hog kostnad.

Finns det maojlighet att starka samverkan mellan gymnasieskolan, gymnasiesarskolan och vuxenutbildningen for att oka
beldggningsgraden och fa ner kostnaderna pa restaurang- och livsmedelsprogrammet. Antalet sokande i forsta hand har under de
senaste fem aren inte dverstigit elva med ett medelvarde pa knappt fem elever. Ansvarig rektor bedémer i konsekvensbeskrivning
infor intaget 2021 att om inget intag gors innebar det "svarigheter i marknadsforing mot grundskolan givet att det kommer
upplevas som osakert om programmet kommer leva vidare eller ej”. Namnden bor 6vervaga att lagga ner programmet.
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Analys

Program pa skolan, forts

Teknikprogrammet har under de senaste fem aren haft mellan 15 och 26 stkande i forsta hand, med ett medelvarde péa drygt 21. Det
faktiska elevantalet i &rskurs 1 har dock varit betydligt lagre och varierat mellan 4 och 23, med ett medelvérde pé knappt 15 elever.
Det kan finnas skal att sarskilt analyseras orsakerna till att elever valjer att inte paborja utbildningen.

Kostnad per program

Vi konstaterar att kostnad per program inte ar en uppgift som anvands i kommunens ekonomistyrning. Vi bedémer att det ar en
betydande brist dd ekonomistyrningen och analysen av verksamheten forsvaras. For att beddoma om ett program eller en verksamhet
kan bedrivas inom ram/effektivt i egen regi maste denna uppgift finnas tillganglig och stallas mot en alternativkostnad, till exempel
interkommunal ersattning. Det handlar ocksd om att verksamheten ska fa forutsattningar att klara uppdraget om elevtalet férandras
eller elevernas val av program andras. Huvudmannen kan ocksa ha sérskilda skal for att vilja bedriva en viss utbildning och da ar det
angelaget att huvudmannen har kostnaden klar for sig och att dessa resurser da avsatts for verksamheten.

Undervisningsgrupper och larare

Vi konstaterar att elever fran olika program och klasser i viss grad samlaser for att Oka antalet elever i grupperna. Flera
undervisningsgrupper ar dock forhéllandevis sméa, med farre an tolv elever. Vi ser emellertid ocksa att redan smé klasser pa till
exempel teknikprogrammet delas i annu mindre grupper vid laborationer. Det ar viktigt att vara sarskilt uppmarksam pé antalet
undervisningsgrupper, eftersom nya grupper driver kostnader. Ett alternativ till tvd mindre undervisningsgrupper ar en storre grupp
med delningstimmar om lamplig lokal finns att tillga.

Andelen larare med legitimation och behorighet ligger ndgot under genomsnittet i riket, vilket andock far betraktas som bra da
Lindesberg &r en mindre kommun utan eget larosate, visserligen bra lokaliserat i férhallande till Orebro universitet. Antalet elever per
larare ar lagre an genomsnittet hos samtliga jamforelseobjekt vilket beror pa att flera undervisningsgrupper ar sma och det satt som
lararnas tjanster beréknas pa.
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Analys

Tjanstefordelning

Vi bedomer att befintlig struktur for tjanstefordelning ar otydlig och riskerar att leda till ett ineffektivt resursutnyttjande. Med otydlighet
avser vi bland annat att aven andra arbetsuppgifter an ren undervisning beréknas i undervisningstid samt att det finns manga " ovrigt”-
poster. Undervisningsskyldighet som ett méatt pa en larares arbetsomfang avskaffades i avtal for over 25 ar sedan.

Det ar angelaget att huvudmannen overgar till att berdkna en larartjansts innehéll utifrdn avtalad arsarbetstid, det vill saga totalt 1767
timmar och reglerat 1360 timmar.

Kopplat till undervisningen éar, forutom sjélva lektionen, for- och efterarbete. Vilket for- och efterarbete som behover goras beror pa olika
faktorer, till exempel amnets/momentets karaktar och lararens erfarenhet. Forarbetet &r i lagre grad beroende av elevantalet.
Efterarbetet ar daremot mer avhangigt antalet elever i klassen. Att ratta 30 uppsatser i svenska eller 30 arbeten om klimatkrisens
paverkan pa méanniskan kraver mer an att efterarbeta 15 elevers alster. Att ratta femton prov i tyska steg 1 ar kanske inte jamforbart
med att bedoma femton arbeten om klimatkrisen. En lektion i matematik kan sannolikt genomforas med mindre forberedande
arbetsinsats an ett pass i husbyggnad. Samtidigt far beaktas att matematiklararen sannolikt startar upp fler lektioner under en vecka och
har fler olika elever an en bygglararen har. Det finns flera olika aspekter att beakta vid bedémning av en larares arbetstid.

Omfattningen av en larares arbetstid har justerats ndgot under hostterminen 2021. Strukturen ar dock densamma..

Vi bedomer att reviderade timplaner, arbetstidsberdkning som utgar fran avtalet 1767 timmar samt en dkad undervisningsskyldighet om
50 undervisningstimmar per larare skulle kunna medfora en besparing pd omkring tio procent av den totala undervisningskostnaden.
Den 6kade undervisningstiden motsvarar tio procent for larare i allmanna @amnen och nagot mindre for dvriga larargrupper, men vi ser
alltsé ocksa att det kan finnas luft i redan befintliga arbetsbeskrivningar. D& kostnaden per elev vid Lindeskolan sjunker minskar ocksa
hemkommunens kostnader for elever i fristdende gymnasieskolor.
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Analys

Lokalkostnader

Vi konstaterar att lokalkostnaderna for Lindesbergs gymnasieskola ar hoga raknar per elev. Vidare konstaterar vi att antalet
kvadratmeter per elev ar mycket hogt i forhallande till vad som brukar anvandas som referenstal for ett effektivt lokalutnyttjande.

Antalet kvadratmeter per elev som behdvs paverkas av vilka program som ges, hur mycket ytor som gar bort i korridorer, trapphus och
andra gemensamhetsutrymmen som inte anvands for direkt undervisning. Det finns darfor inte en exakt siffra att utga fran. Om
rikssnittet for antal m2 per elev anvands sa blir kostnaden per elev nagot lagre an for jamforelseobjekten.

Var bedomning ar saledes att stor del av skillnaden i kostnader per elev forklaras av val tilltagna lokalytor. Lindeskolan &r saledes byggd
for att inrymma betydligt fler elever an dagens elevantal.

Kostnader hemkommun/huvudman

| egenskap av hemkommun ansvarar Lindesberg for vissa kostnader for elever folkbokforda i Lindesberg oavsett om de géri
gymnasieskolan i Lindesberg eller i annan kommun. Vi utgar fran att kommunen inte tillampar generosare regler an vad lagen
foreskriver samt att hemkommun respektive huvudmannakostnader hélls &tskilda 4t s& andra kommuner och fristdende huvudmaén inte
blir dverkompenserade da bidragsnivaer och interkommunal ersattning beraknas.
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i VAr slutsats

Kostnad per program/utbildning och programutbud

Vi beddmer att namnden bor starka ekonomistyrningen genom att arbeta med nyckeltalet kostnad per elev och
program/utbildning. Utan denna uppgift kan namnden svarligen bedoma alternativkostnad vid eventuell uppstart av eller

i nedlaggning av program eller bedéma om verksamheten far reella ekonomiska forutsattningar att bedriva verksamheten enligt
namndens uppdrag. Vi bedomer vidare att nAmnden bor |&ta utvardera konsekvenserna av att lagga ner program som inte i
: attraherar elever i sddan omfattning att det gar att bedriva verksamheten inom den ram som namnden avsétter. | rapporten har vi :
i identifierat ett par sddana program och det &r ingen nyhet for huvudmannen vilka de ar. Det ar viktigt att huvudmannen tar sitt
ansvar for utbudet av program och att beslut fattas pa goda grunder. Program som kontinuerligt har svért att attrahera elever och

i som drivs till en hog kostnad bér laggas ner.

Timplaner

;Vi bedomer att timplanernas omfattning som hogst bor motsvara garanterad undervisningstid for respektive program.

: Gymnasiearbetet bor inkluderas i timplanen. Hur de garanterade undervisningstimmarna fordelas inom respektive program
i avgors efter analys av méaluppfyllelse.

{ Lérares undervisningstid

i Befintligt system for berékning av larares tjanster bedémer vi vara behéftat med brister som far konsekvenser pa huruvida
resurserna anvands effektivt eller inte. Vi foreslar att tjanstebeskrivningar utgar fran heltidsmatten 1767 och 1360 och att allt
i arbete beddms utifrdn timmar a 60 minuter. Vissa lararuppgifters omfattning kan bedémas generellt andra specifikt.

Undervisning utgor en larares huvuduppdrag och darfér bor skolledarna i huvudsak fokusera pa att bedoma arbetstid for

: undervisning, dven om det bor finnas ndgon form av utgdngspunkt i en kvantitativ berékning. Forutom undervisningstid i
forhallande till programmets timplan skulle elevantal kunna utgora en betydande faktor. Det ar inte rimligt att ansvar for en

i elevgrupp om 30 elever i tjdnstebeskrivning i stort motsvarar lika mycket tid som ansvar for en elevgrupp pa femton elever i
samma amne. Att stalla arbetsinsatsen for undervisning i olika @mnen mot varandra ar utmanande. | vissa dmnen kan man i hogre
: grad anvénda éldre inarbetat material medan man i andra méste producera nytt varje ar och sa vidare. :
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Var slutsats

i Lérares undervisningstid, forts

i Andra generella arbetsuppgifter sésom mentorskap, konferenstid, kompetensutvecklingstid (avtalsreglerat) laggs forslagsvis ut

i generellt med ett visst antal timmar. Undervisningstid respektive dvrigt arbete blir kommunicerande kérl. Om en larare ges specifika
extra arbetsuppgifter, sdsom dmnes- eller programansvarig, minskar undervisningstiden. Om en larare inte ar mentor okar tiden for
i undervisning.

EVi bedomer att en oversyn och forandring av modell for berakning av en larare arbetstid kommer att minska undervisningskostnaderna
for gymnasieskolan med omkring tio procent genom att lararna ges ansvar for mer undervisning. For flera larare innebéar det ansvar for :
i ytterligare kurser och kanske ytterligare elever, men det kan ske utan att lararnas arbetsuppgifter behéver 6verstiga omfattningen pd
undervisningsrelaterat arbete for lararkollektivet i riket eller for lararkollektivet vid vara referensskolor.

i Lokalkostnader

1 Vi bedomer att en dversyn av lokalutnyttjandet bor géras dé antalet kvadratmeter per elev vida 6verstiger vad som brukar anvéndas
som referens vid bedomningar av effektivt lokalutnyttjande. Om vissa sammanhangande ytor kan frigdras inom Lindeskolan kan

i eventuellt annan kommunal verksamhet flytta in alternativt hyras ut till externa part. Detta skulle minska den totala lokalkostnad som
i belastar gymnasiet.

i Kostnader hemkommun kontra huvudman

$ Vi bedémer att kostnader fér hemkommunens ansvar till stora delar halls isar fran huvudmannens kostnader vilket vi anser &r viktigt for
i att ge tydlighet. Viss osékerhet finns dock géllande hur vissa kostnader hanteras. Det kan finnas risk att andra kommuner samt
fristdende gymnasieskolor dubbelkompenseras om dessa kostnader inte halls skilda &t.

: Budgetprocess i
| uppdraget har det inte ingatt att bedoma budgetprocessens utformning, men vi anser att budgetprocessen for att oka tydligheten bor
{innehalla foljande delar: volymkompensation, lonekompensation, prisokningskompensation, politiska prioriteringar samt eventuella

! effektiviseringsbehov.
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ReKommendationer

Baserat pa var slutsats ar vara rekommendationer:

» Lat utvardera konsekvenserna av att lagga ner program som inte attraherar elever i
sddan omfattning att det gar att bedriva verksamheten inom den ram som namnden
avsatter. | forekommande fall besluta om nedlaggning.

e L&t utvardera styrkor och svagheter hos program dar det finns presumtiva elever hos
andra huvudman. Vidta atgarder utifrdn analysen. Varje ny elev ar besparing
motsvarande en inte oanselig summa.

¢ Tillse att timplanerna motsvarar lagreglerad undervisningstid.

« Tillse att larares arbetsuppgifter bedoms och beraknas i enlighet med gallande avtal,
det vill sdga utga fran heltidsmattet 1767 timmar. Inventera hur andra kommmuner
beraknar en heltid. Beakta for- och nackdelar med dessa och efter samverkan med
fackliga representanter skapa en transparent modell for Lindeskolan som ger
forutsattningar for god arbetsmiljo och en verksamhet som kan bedrivas inom ram.

* Genomfora en lokaloversyn for att om mojligt effektivisera lokalutnyttjandet och
darigenom minska lokalkostnaden.

« Tillse att kostnaden per program/utbildning &rligen raknas fram och anvands i
ekonomistyrningen samt att hemkommunens kostnader inte ingar i berdakningar av
bidrag till fristdende huvudman eller i ersattningar till andra kommuner.
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s, LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(1)
KOMMUN

BUN 2021/11

Barn- och utbildningsférvaltningen

Bjorn Osterby
0581-811 89

bjorn.osterby@lindesberg.se

Lindesbergs kommun
711 80 Lindesberg

Barn- och utbildningsndmnden (beredande)

Avstamning kring Oversyn av upptagningsomraden

Forslag till beslut

Namnden tackar for informationen och uppdrar at forvaltningen att
aterkomma med avstdmning pa sammantradet i mars 2022.

Arendebeskrivning

Vid ndimndens sammantrade den 14 juni 2021 redovisade
utvecklingsstrategen upplagget for 6versynen av grundskolans
upptagningsomraden.

Oversynen syftar bl.a. till att sikerstilla att upptagningsomradena ar aktuella
och stimmer 6verens med skolstrukturen i kommunen.

Sedan den senaste justeringen for ett par ar sedan har vissa
omstruktureringar av skolorna i kommunen genomforts. Verksamheten vid
Ramshyttans och Rockhammars skolor har upphort, men de
upptagningsomrddena finns fortfarande kvar. Under hosten 2021 startades
verksamheten vid Lindbackaskolan upp och gamla Kristinaskolan upphorde.

Vidare ska upptagningsomradena stimmas av mot de floden som skolornas
skolskjutsar planeras utifran. Kontakt har tagits med Lanstrafiken for
att involvera deras skolskjutsplanerare.

Under hosten 2021 har Lanstrafiken rekryterat ny skolskjutsplanerare. Det
planerade arbetet med att se 6ver skolskjutsfléden i Lindesbergs kommun har
darfor skjutits fram nagot.

Vidare haller forvaltningen under hosten 2021 pa att vaxla over till ett nytt
administrativt system, IST Administration. Forst nar detta ar klart far
forvaltningen kapacitet att géra prognoser 6ver framtida elevférdelning pa
olika upptagningsomraden.

Arendet foreslds dterkomma pad nimndens sammantride i mars 2022.

Thomas Lindberg Bjorn Osterby

Forvaltningschef Handlaggare
Stentédppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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Elevhalsans medicinska insats Patientsakerhetsberattelse 2020

Forslag till beslut

Namnden godkédnner Patientsdkerhetsberattelsen 2020 Elevhalsans
medicinska insats.

Arendebeskrivning

Halso-och sjukvardens regelverk har till uppgift att uppratthalla
patientsdkerhet och kvaliteten i varden. Kraven riktas mot vardgivare,
verksamhetschef och den enskilda befattningshavare som ar yrkesverksam
inom halso-och sjukvarden (SFS 2017:30; 2010:665). Inom Barn -och
Utbildningsfoérvaltningen Lindesbergs kommun ar Elevhdlsans medicinska
insats en verksamhet som bedrivs enligt Hilso-och sjukvardens regelverk.
Aven delar av Elevhilsans psykologiska insats omfattas av regelverket.

Varje ar skall darfor en patientsakerhets och kvalitetsberattelse upprattas dar
verksamhetens arbete med patientsdkerhet beskrivs och utvarderas

Konsekvenser

Vardgivare (SFS 2020:659) for den sjukvardsverksamhet som bedrivs inom
Elevhalsans medicinska insats ar Barn-och Utbildningsndamnden i Lindesbergs
kommun Vardgivarens ansvar innebar bland annat féljande:

o Atttillse att verksamheten bedriver ett systematiskt
patientsdkerhetsarbete som arbetar forebyggande for att forhindra
vardskador

o Skyldighet att utreda tillbud, risker och vardskador

e Dokumenterar hur det organisatoriska ansvaret for
patientsdakerhetsarbetet ar fordelat inom verksamheten.

Dokumentet Patientsakerhetsberattelsen 2020 Elevhdlsans medicinska insats
beskriver verksamhetens patientsdkerhets- och systematiska kvalitetsarbete
som pagatt under 2020 inom Elevhalsans medicinska insats och som del dven
Elevhalsans psykologiska insats

Thomas Lindberg Ann-Marie Naulén Lundin
Forvaltningschef Handlaggare
Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se

711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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Sammanfattning patientsdkerhetsberattelse

For eleverna i forskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymnasiesarskola och
gymnasieskola ska det finnas elevhalsa. Elevhdlsan ska omfatta medicinska, psykologiska,
psykosociala och specialpedagogiska insatser. Malsattningen for elevhalsan ar att framja
elevernas halsa och utveckling. Verksamheten ska foretrada eleverna i skolan och lyfta
fram barnperspektivet. Elevhédlsan ska framst vara férebyggande och halsoframjande.
Elevernas utveckling mot utbildningens mal ska stodjas. For medicinska, psykologiska och
psykosociala insatser ska finnas tillgang till skolldkare, skolskoterska, psykolog och
kurator. Vidare ska det finnas tillgang till personal med sadan kompetens att elevernas
behov av specialpedagogiska insatser kan tillgodose. Verksamheten for elevhalsans
medicinska insats kan sammanfattas i fyra delar:

BASPROGRAM

Basprogram
Halsobesok

Elevhalsa Basprogram

EHT- Vaccinationer
arbete

Basprogram
Oppen
mottagning

Elevhilsans medicinska insats ska bedrivas enligt grunderna i hidlso-och
sjukvardslagen (HSL 2017:30)

Basprogram Hilsobesok: Varje elev i grundskola, grundsarskola ska erbjudas minst tre
halsobesok. Darutover ska gymnasiesarskola och gymnasieskola erbjudas ett hidlsobesok
under sin gymnasietid. Halsobesdken ska vara jamnt fordelade under skoltiden. I
Lindesbergs kommun erbjuds hélsobesok i forskoleklass, ak 2, ak 4, ak 7 samt forsta aret
pa gymnasiet.

Basprogram Vaccinationer: Vaccinering enligt nationellt barnvaccinationsprogram ska
erbjudas. Vaccination erbjuds i 4k 2 (MPR), dk 5 (HPV, nytt hosten 2020), ak 6 (flickor HPV
under lasaret 20-21, darefter utfasning), ak 8 (dTp) samt kompletteringsvaccination for
barn/ungdomar med enligt svenskt program otillracklig vaccinering. Dessutom erbjuds
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ungdomar pa gymnasiets Vard-och Omsorgsprogram vaccinering mot Hepatit B utifran risk
i arbetsmiljon.

Basprogram Elevhilsoteam (EHT): Elevhadlsans medicinska insats ska tillféra medicinsk
kompetens och omvardnadskompetens i teamarbete med dvriga professioner inom
Elevhélsan runt elever pa individ, grupp och organisationsniva.

Basprogram oppen mottagning: Eleverna ska ges mojlighet att uppsoka Elevhalsans
medicinska insats for vad som bendmns enklare sjukvardsinsatser.

Reglering av insatser
Basprogram gallande hilsobesok ar reglerat i skollagen (SFS 2010:800, 2 kap 27 §)

Basprogram vaccinationer ar reglerat i Folkhdlsomyndighetens foreskrift om vaccination
av barn (HSLF-FS 2016:51) med andringsforeskrifter vagledning for vaccination av barn
och unga 2017-01-25

Basprogram gallande EHT ar reglerat i "Vagledning for Elevhalsan”, Socialstyrelsen och
Skolverket 2016

Basprogram gillande 6ppen mottagning ar reglerat i Skollagen
(SFS 2010:800, 2 kap 28 §)

Ansvar for patientsakerhetsarbetet

Den 1/1 2011 inférdes en ny patientsakerhetslag (SFS 2010: 659 och SOSFS 2011:9).
Syftet med denna lag ar att gora varden sdkrare och det ska bli enklare for patienter att
anmala felbehandling.

Vardgivare for den sjukvardsverksamhet som bedrivs inom Elevhélsan ar Barn-
och Utbildningsfoérvaltningen i Lindesbergs kommun.

Vardgivarens ansvar innebar bland annat foljande:

o Atttillse att verksamheten bedriver ett systematiskt patientsdkerhetsarbete som
arbetar forebyggande for att forhindra vardskador

e Skyldighet att utreda tillbud, risker och hindelser

e Patienter och narstaende skall uppmuntras att involvera sig i
patientsakerhetsarbetet

e Dokumentation hur det organisatoriska ansvaret for patientsiakerhetsarbetet ar
fordelat inom verksamheten

Varje ar (senast 1 mars) skall en patientsdkerhetsberattelse upprattas dar verksamhetens
arbete med patientsidkerhet beskrivs och utvarderas. Verksamhetschefen for de medicinska
insatserna i elevhalsan leder tillsammans med vardgivaren patientsidkerhetsarbetet.
Personalens kompetens och kunnande ar en grundsten i patientsdakerhetsarbetet och i
motet med elever och vardnadshavare. Utifran det ansvarar verksamhetschefen for att
medarbetarna har ratt kompetens, far fortbildning och har ansvar och befogenheter for att
kunna bedriva vard av god kvalitet.

Verksamhetschefen mojliggor att halso-och sjukvardspersonal kan ta del av lagar,
foreskrifter och styrdokument relaterat till verksamheten.
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Verksamhetschefen ar den person som saval tillsynsmyndighet, elever, vardnadshavare
och personal ska kunna vanda sig till med fragor, synpunkter och klagomal géllande
verksamheten.

I Lindesbergs kommun har verksamhetschefen overlatit vissa uppgifter at en skolskoterska
att uppratthalla medicinska ledningsansvar (MLA) i elevhdlsans medicinska insats gillande
insatser fran skolskoterskor och skolldkare. Det innebar att hantera avvikelserapporter och
utifran dessa gora analyser och vidta lampliga atgarder och ev. Lex Maria anmalan i samrad
med verksamhetschef. Medicinskt ledningsansvarig skolskoterska (MLA) ska ocksa
uppratta, fornya och revidera rutiner med utgangspunkt fran elevhalsans medicinska
insats (EMI) "Metodbok for EMI, Lindesbergs kommun” och tillsammans med
verksamhetschef folja upp mal for patientsdkerhetsarbetet samt uppratta arlig
patientsakerhetsberattelse.

Under 2020 har bland annat foljande insatser i syfte att uppratthalla hog
patientsiakerheten gjorts:

e Skolskoterskorna bidrar till att 6ka patientsakerheten genom att rapportera in risker,
tillbud och handelser enligt faststalld rutin. Under aret har det totalt inkommit 22
avvikelser. Kontinuerlig information och uppf6ljning av rapporterade avvikelser
genomfors i samband med yrkestraffar och/eller utvecklingsdagar.

e Grunden i patientsdkerhetsarbete dr beroende av vilka forutsattningar varje enskild
skolskoterska har att genomfora sina arbetsuppgifter. Darmed ar arbetsmiljon och
arbetsbelastningen direkt kopplad till patientsdkerhet. Under aret 2020 har en 6kad
arbetsbelastning markts framst pg a den pagaende pandemin samt dubbla
vaccinationsprogram da HPV for bade pojkar och flickor ak 5 infoérts under hosten 2020
samt HPV flickor dk 6 genomforts under utfasning 2020-2021.

e Fran hosttermin 2020 ar grundskolans bemanningssituation gallande skolskoterskor
fulltalig da tva skolskoterskor som gatt sin specialistutbildning till skolskoterska ater ar
i tjanst. En skolskoterska ar fordldraledig, men tjansten uppratthalls av vikarie med
specialistkompetens. Under aret har darfor skolskoterska med anstallning pa gymnasiet
arbetat ca 30 % i grundskolan under varen 2020 for att ticka vakanser pa grund av
studier, samt under hosten 2020 varit stod till den vikarierande skolskoterskan under
hennes introduktion.

e Skolldkarresurs for grundskolan och gymnasiet har under aret kopts in pa konsultbasis
via lakartjanst fran Aktiebolag.
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Awvikelsehantering under 2020

Syfte

Syfte med avvikelsehantering ar att:

identifiera, dokumentera och rapportera negativa handelser och tillbud

e faststdlla och atgarda orsakerna och f6lja upp vidtagna atgarders effekt

e sammanstalla och aterféra negativa och positiva erfarenheter fran
avvikelsehanteringen till verksamhetens personal och andra berérda

e anvanda erfarenheterna fran avvikelsehanteringen i det forebyggande

riskhanteringsarbetet

Definition pa vardskada

Lidande, kroppslig eller psykisk skada eller sjukdom samt dédsfall som hade kunnat
undvikas om adekvata atgarder hade vidtagits vid patientens kontakt med héalso-och
sjukvard

Definition pa allvarlig vardskada
Vardskada som &r bestdende och inte ringa, eller som lett till att patienten fatt ett vasentligt
okat vardbehov eller avlidit.

Antal inkomna avvikelser under 2020

Under 2020 har 22 rapporterade avvikelser inkommit.

e 5avavvikelserna ar inom egen férvaltning.

e 1 avavvikelserna dr inom andra skolverksamheter utanfor lanet, men gett
konsekvenser inom var verksamhet och diarmed rapporterade fran oss.

e 4 avavvikelserna dr inom andra verksamheter med annan huvudman, men gett
konsekvenser inom var verksamhet och dirmed informerad till oss.

e 12 avavvikelserna dr inom annan forvaltning i Lindesbergs kommun men gett
konsekvenser inom var verksamhet, och darmed rapporterad fran oss.

Skriftlig redogorelse for samtliga avvikelser finns dokumenterade och redovisas som tva
bilagor i denna patientsdkerhetsberattelse.

Ingen av de anmalda avvikelserna har medfort vardskada, men rapporteras som negativa
handelser och tillbud som skulle kunna lett till vardskada.

Vid sammanstallning av orsak utifran fem punkter i avvikelserapporten ses féljande
monster i de rapporter som inkommit. Endast avvikelser i egen forvaltning eller annan
forvaltning inom Lindesbergs kommun redovisas

e Kommunikation: Fanns det brister i den skriftliga och/eller muntliga
kommunikationen/informationen? Antal: 1

e Utbildning och kompetens: Fanns det brister i utbildning och kompetens?
Antal: 0

e Omgivning: Fanns det brister i fysisk eller psykisk arbetsmilj6? Antal: 0

e Teknik, utrustning, apparatur: Var utrustningen pa nagot sitt involverad i denna

handelse? Antal: 2
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e Procedur, rutinbeskrivningar och riktlinjer: Fanns det brister i procedurer,
rutinbeskrivningar och riktlinjer? Antal: 13

Anmalan till IVO under 2020
Inga anmalningar enligt Lex Maria har gjorts under 2020

Klagomal eller synpunkter pa varden under 2020
Tva klagomal eller synpunkter har inkommit under varterminen 2020.
Bada géller EMI:s rutiner vid planerade tillvaxtkontroller

Fortsatt utveckling gallande patientsidkerhet under 2020

Fortsatt utveckling av systematisk kvalitetssdkring av verksamheten

Halso-och sjukvarden (EMI) har att folja ledningssystem som finns for systematiskt
kvalitetsarbete for verksamheten vilket mojliggor for ledningen att styra verksamheten sa
att ratt sak gors vi ratt tillfalle och pa ratt satt (SOFS 2011:9)

Verksamheten behover darfor:

Fortsatta forbattra och utveckla dokumenterade rutiner och processer for att sékra
verksamhetens kvalitet och darmed patientsdkerhet.

Arbeta lopande med systematiska uppféljningar, utvarderingar och forbattringar utifran de
lagar och foreskrifter som staller krav pa att vardgivaren ska erbjuda en god vard och ett
patientsakert omhédndertagande.

Exempel pa detta ar:

e Fortsatt utveckling av riskanalys utifran avvikelserapportering och
patientsdkerhetsberattelse.

e Fortsatt revidering och forbattring av Metodboken

e Fortsatt forbattringsarbete i skolskoterskegruppen vad galler basverksamheten.
Paborjat arbete gillande forbattringsomrade ror basprogrammet halsosamtal

e Fortsatta regelbundna interna utvecklingsdagar och yrkestraffar for
skolskoterskegruppen

e Fortsatt utveckling av egenkontroll som innefattar uppféljning och utvardering av
kvalitet och patientsdkerhet.
Exempel: klinisk egenkontroll, administrativ egenkontroll, granskning av
journaler/dokumentation, kollegiala natverk, loggkontroll i digitala journalsystem,
avvikelsehantering, kvalitetskontroll av lakemedel

e Varje ar ge fortsatt information till Barn-och utbildningsndmnden om avvikelser i
varden i form av patienssidkerhetsberattelsen
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Kvalitetsbherattelse

Forbattringsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet innebar att verksamheten arbetar utifran ett
systemperspektiv dar fokus ar att skapa strukturer for ledning och styrning samt bedriva
ett kontinuerligt forbattringsarbete av foreskrivna strukturer med syfte att ge en god och
patientsdker vard.

Skolskoterskegruppen har darfor ett standigt pagaende forbattringsarbete vars innehall
ocksa forandras utifran inkomna avvikelser, nya rutiner, kunskapsutveckling och
lagstiftning. De processer som pagatt/pagar under 2020 ses i nedanstdende manual:

Forbattringstavla
Process Forbattringsarbete Status Utvidrdering
Vaccin Revidering av Klar 2021-06-01
informationsblanketter
HPV
Vaccin Skapande av ny Pagar pa
skriftlig rutin gillande | kommun och
vaccinationsprocessen | lansniva EMI
Vaccin Revidering av alla Klar 2021-06-01
vaccinationsblanketter
Vaccin Rutin vaccinationskort | Klar, men ej
implementerad
Kost Rutin specialkost Klar, men fortsatt
process kring e-
tjanst
Dokumentation Skriftliga rutiner for Pagar inom EMI
EMI gillande skyddade | samt pa lansniva
personuppgifter
Dokumentation Revidering och Klar 2021-06-01
digitalisering av
avvikelserapport
Dokumentation Skriftliga rutiner vid Klar 2021-09-01
overlamning fran BVC
till EMI
Dokumentation Remissrutiner PMO Klar 2021-06-01
Dokumentation Rutin in/utflyttning Klar 2021-06-01
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Dokumentation Riktlinje for Paborjad
utlamnande av journal
till Socialférvaltningen,
Forsdkringsbolag etc.

Dokumentation Riktlinjer, rad Pagar
Covid 19 gallande:

goda rutiner sémn,
kost, motion mm for
elever,

handtvatt, hygienrad
elever och personal,
rad provtagning elever,
skydd vid konstaterad
covid 19 hos elever pa
elevboendet, skydd for
personal inom

barnomsorgen,
prioriteringsordning
EMI:s basprogram
Dokumentation Medgivande fran Paborjad
vardnadshavare/elev i
e-blankett
ELSA hilsoenkédter | Inforande av e-enkat Pagar pa
kommun, lans
och regional niva
Utrustning Inventering av Klar 2021-06-01
blodtrycksmanschetter
Utrustning Inkop av LED- Klar 2021-06-01
syntavlor till alla
mottagningar
Utrustning Halsoskdp pa skolorna | Klar
Ovrigt Komplettering av Paborjat
introduktionsplan for
skolskoterska
Ovrigt Utveckling av Ej paborjat

egenkontroll som
instrument for
uppfdljning och
utvardering av kvalitet
och patientsakerhet.

Ovrigt Revidera befintligt Ej paborjat
skriftligt dokument
fran Orebros
metodbok gillande
skolskoterskans
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arbetsuppgifter med
anpassning till lokala
forhallanden.

Ovrigt Rutinen inom Klar 2021-06-01
gymnasiet gallande
handhavandet av
medicinsk information
kring elever efter
overldmning frdn ak 9

Ovrigt

Fortsatt revidering och forbattring av Metodboken sker utifran avvikelser, ny
lagstiftning, nya rutiner

Genomgang av lakemedelsrutiner har skett i samverkan med MLA, skolldkare och
Apotekschef enligt arlig rutin

MLA deltar som representant for norra lansdelen i en lansévergripande arbetsgrupp i
samverkan med regionen kring elevhalsoenkaterna ELSA som genomfors i f-klass, dk 4,
ak 7 och dk 1 pa gymnasiet. Fortsatt utveckling av arbetet kring halsoenkaten ELSA sker
kommunalt och regionalt i samverkan med Varmland och Dalarna som ett instrument
for resultatmatt gallande hilsosamtalet i Fk, ak 4, a4k 7 och

gymnasiet ak 1

Under aret har ett fortsatt lansovergripande arbete pagatt som startade 2018 gallande
inforande av e-enkat ELSA for 8 av lanets kommuner + gymnasiet i Hallsberg som alla
anvander journalsystemet PMO. Arbetet sker ocksa i samverkan med Varmland och
Dalarnas lan som har samma journalsystem och samma behov av e-enkat. Syfte ar att
forenkla hanteringen av enkater som idag fylls i pappersform och scannas in i elevens
journal. Overgéng till e-enkit medfor 6kad sakerhet da papper ej langre behéver
scannas in, utan automatiskt fors over till journalen.

MLA har tillsammans med verksamhetschef representerat Elevhdlsoenheten i
Lindesbergs kommun i foraldrastédsprojektet "Fordldrar emellan i samarbete med,
Linde Bergslags Forsamling, SENSUS, Region Orebro lin och Rddda Barnen Bergslagen.

10
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Patientsakerhetsberittelse 2020

1. Overgripande mal och strategier for vardgivaren

Vardgivaren ska planera, leda och kontrollera verksamheten sd att den leder till att kravet pd
en god vdrd uppridtthdlls. (SFS 2010: 659 kap 3§ 1)

Verksamhetens mal ar att bedriva en god och sdker elevhalsa dar risker och handelser
identifieras tidigt och forebyggs "nolltolerans for vardskador”. Det skall finnas den
bemanning, personal och kompetens som dr nédvandig for att uppna detta. Det ska finnas
sakra rutiner och lokala riktlinjer for arbetet. Dessa skall vara kdanda for all personal.
Strategier for att uppna dessa mal ar:

e For verksamheten finns ansvarig verksamhetschef for elevhdlsans medicinska insats

e Arligen sidkra bemanning och kompetens utifran god vird med en verksamhet som
tidigt kan forebygga handelser och avvikelser

e Forutsattningar att arbeta systematiskt med riktlinjer, instruktioner och lI6pande
rutiner

2. Organisatoriskt ansvar for patientsikerhetsarbetet

Vardgivaren skall dokumentera hur ansvaret dr organiserat och férdelat i verksamheten
(SFS 2010:659, 3 kap. 9§ och SOSFS 2011:9, 7 kap. 2§)

Vardgivare

Barn-och Utbildningsndmnden i Lindesbergs kommun &r vardgivare for halso-och sjukvard
som bedrivs inom elevhalsans medicinska insats (EMI) och ansvarig verksamhetschef ar
Christian Kokvik.

Verksamhetschef

Verksamhetschef for EMI har det samlade ledningsansvaret och detta kan inte 6verlatas till
annan befattning. Denne ansvarar for ledning, planering och utveckling av verksamheten.
Denne svarar for att verksamheten tillgodoser hog patientsdkerhet, god kvalité av varden
samt framjar kostnadseffektivitet. Det ar den person som saval tillsynsmyndighet IVO,
elever, vardnadshavare och personal kan vanda sig till nar det géller fragor som ror
verksamheten.

Uppdraget innefattar 40 punkter inom sju omraden: systematiskt kvalitetsarbete, 16pande
verksamhet, avvikelser, personal, personuppgiftshantering, samverkan och information.
(Kvalitetsmdtt for elevhdlsans medicinska insats (EMI), riksféreningen for skolskéterskor,
svenska skolldkarféreningen 2020)

Skolskoterska med medicinskt ledningsansvar (MLA)

Som stod till verksamhetschef finns skolskdterska med medicinskt ledningsansvar och
aven skolskoterska med verksamhetsutveckling som del i sin tjdnst. Verksamhetschefen
har utifran patientsidkerhet overlatit vissa arbetsuppgifter till medicinskt ledningsansvarig
skolskoterska att:

e Uppratthélla for berérd personal rutiner och riktlinjer kring avvikelsehantering.
e Vara mottagare av avvikelserapporter fran verksamhetens personal
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e Rapporteras inkommen avvikelse till verksamhetschefen snarast vid allvarlig
handelse

e [samverkan med verksamhetschef analysera hdandelser i verksamheten som
medfort eller hade kunnat medfora vardskada. Verksamhetschef har yttersta
ansvar att vidta de atgarder som kravs for att sdkra verksamhetens kvalitet

e [samverkan med verksamhetschef anmala enligt Lex Maria

e [samverkan med verksamhetschef informera Barn och Utbildningsndmnden om
resultatet av avvikelsehanteringen via den arliga patientsdakerhetsberattelsen

Psykolog med medicinskt ledningsansvarig for den psykologiska insatsen (PLA)

Under hosten 2017 tillsattes medicinskt ledningsansvarig psykolog (PLA) som stod i
patientsdkerhetsarbetet giallande psykologer inom Elevhalsan med verksamhet som
bedrivs enligt grunderna i hdlso-och sjukvardslagen.

Patientsdkerhetsberattelsen for elevhalsans psykologiska insats innefattas i detta
dokument.

Legitimerad hilso-och sjukvardspersonal

Varje legitimerad halso-och sjukvardspersonal har ett eget yrkesansvar att arbetet skall
utforas med god kvalité och hog patientsakerhet och utforas i 6verensstammelse med
vetenskap och beprovad erfarenhet (SFS 2010:659). Medarbetaren ska ansvara for att halla
sig fortrogen med de foreskrifter och rutiner som galler fér verksamheten. De ska ocksa
medverka och bidra till att h6g patientsdkerhet uppratthalls. Varje medarbetare ansvarar
for att avvikelser och risker identifieras och rapporteras till vardgivaren.

3. Struktur for uppfoljning och utvardering

Virdgivaren som bedriver verksamhet enligt HSL ska med stéd av ledningssystemet planera,
leda, kontrollera, félja upp, utvdrdera och forbdttra verksamheten (SOSFS 2011:9 3 kap. 2 §)

e [ledningssystemet ska avvikelsehanteringen ses som ett systematiskt
forbattringsverktyg for verksamheten pa organisationsniva

e Avvikelser och vardskador hanteras och analyseras enligt rutiner for
avvikelsehantering som finns upprattad for EMI

e Avvikelser skall rapporteras till verksamhetschefen snarast vid allvarlig hdndelse och
arligen i patientsdkerhetsberattelsen

Uppfdljning och utvardering av verksamheten sker i den arliga patientsdakerhetsberattelsen

4. Hur patientsdkerhetsarbetet har bedrivits samt vilka atgiarder som genomforts for
patientsdkerhet | verksamheten

Vardgivaren ska senast den 1 mars varje dr upprdtta en patientsikerhetsberdittelse ddr
arbetet med patientsdkerhet skall bedrivas och vilka dtgdrder som har vidtagits och vilka
resultat som har uppndtts (SFS 2010:659,3 kap. 10§)

Risker, tillbud och handelser hanteras enligt rutin for avvikelsehantering

e Avvikelser inrapporteras enligt rutin som finns upprattad i” Metodbok for EMI i
Lindesbergs kommun”.

e Sammanstéllning sker av inkomna avvikelser, klagomal och synpunkter

e Avvikelser rapporteras till verksamhetschefen snarast vid allvarlig hdndelse
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e Samverkan sker med verksamhetschef gillande analyser av handelser i
verksamheten som medfort eller hade kunnat medfora vard skada.
Verksamhetschef har yttersta ansvar att vidta de atgarder som kravs for att sdkra
verksamhetens kvalitet. Samverkan med verksamhetschef vid anmalan enligt Lex
Maria

e Kontinuerlig genomgang och diskussion kring intraffade handelser och risker sker i
skolskoterskegruppen.

e Forbattringsatgarder utifran bland annat avvikelser sker genom det kontinuerligt
pagaende forandringsarbete som genomfors i skolskdterskegruppen
(se forbdttringsarbete sidan 10).

e Information till Barn- och Utbildningsndmnden om resultatet av
avvikelsehanteringen skrivs i den arliga patientsdkerhetsberéttelsen

Resultat: Medvetenhet och kunskap om avvikelsehanteringen finns i
skolskoterskegruppen och ar en viktig faktor som ett led i det forebyggande
riskhanteringsarbetet.

Arbetsmiljé och bemanning utifran ett patientsikerhetsperspektiv

Skolskoterskor: Grunden i patientsakerhetsarbete ar beroende av vilka forutsattningar
varje enskild skolskoterska har att genomfora sina arbetsuppgifter. Darmed ar
arbetsmiljon och arbetsbelastningen direkt kopplad till patientsakerhet. Skolskoterskornas
ensamarbete, ojamna arbetsbelastning och stora ansvar innebadr en utsatthet som ar viktig
att forhalla sig till som arbetsgivare och vardgivare.

For att undvika ensamarbete, fordela arbetsbelastning och ha kollegialt stod i manga
ganger svara situationer som kan dventyra patientsakerhet ansvarar skolskoterskorna tva
och tva for ett skolomrade. Denna modell inférdes 2018.

Fran hosttermin 2020 ar grundskolans bemanningssituation gallande skolskoterskor pa
grundskolan fulltalig da tva skolskdterskor som gatt sin specialistutbildning till
skolskoterska ar ater i tjanst efter avslutade studier varterminen 2020. En skolskoterska ar
foraldraledig, men tjansten uppratthalls av vikarie med specialistkompetens. Under aret
har darfor skolskoterska med anstallning pa gymnasiet arbetat ca 30 % i grundskolan
under varen 2020 for att tdcka de beskrivna vakanserna pg a studier, samt under hdsten
2020 varit stod till den vikarierande skolskoterskan under hennes introduktion. Darav har
grundbemanningen pa gymnasiet inte varit fulltalig under 2020.

MLA och administrativ skolskoterska hade ocksd uppdrag pa timbasis som stéd till ny
skolskodterska i annan kommun.

Att ta i beaktande utifran bemanning under 2020 ar hur pandemin Covid 19 paverkat
verksamheten samt att dubbla vaccinationsprogram genomforts pa grund av inférande av
HPV pojkar och flickor ak 5 samt att ak 6 flickor ocksa vaccinerats enligt det forra
barnvaccinationsprogrammet.

Resultat: Under varen 2020 var inte bemanningen fulltalig utifran studier och
skolskoterska fran gymnasiet "lanades” in. Under hosten var bemanningen fulltalig, men
fortsatt Ian av gymnasieskoterska som stod till nyanstalld vikarie.

Under senvaren deltog flera av skolskoéterskorna som provtagare av antikroppstest
Covid-19, gillande Socialférvaltningens personal. Detta i samverkan med personal fran
regionen och socialférvaltningen. Administrativa rutiner som vanligtvis genomfors pa
varen skots darfor framat av ndgra av de deltagande skolskoterskorna. Omprioriteringar
gallande vantelistor och vaccinationer gjordes ocksa. Skolskoterskor namner ocksa hostens
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arbete gallande dubbla vaccinationsprogram som en faktor som 6kade arbetsbelastningen.
Patientsdkerhet har dock inte pdverkats, och basprogrammet har genomforts.

Fysisk arbetsmiljo: Skolskoterskor har under 2020 lokaler for sin verksamhet som
uppfyller grundlaggande krav gillande hygien (alla utom en skola), medicinskap, forvaring,
dokumentskap, medicinska kylskap, mobler, utrustning for beddmningar utifran riktlinjer
for halsobesok.

Vilrum saknas pa fyra skolor (Ekbacken, Froviskolan, Storaskolan, Lindbackaskolan), varav
en av namnda skolor har rummet tillfalligt stingt pg a skadegorelse. Handfat saknas pa
Froviskolan och i ett av mottagningsrummen pa Bjorkhagaskolan. Lyhordhet upplevs som
ett problem pa Bjorkhagaskolan och Froviskolan.

Okad arbetsbelastning rapporteras frdn Brotorpskolan och den centrala enheten
”Agarden”, under flytt som genomfordes december 2020

Anpassning av mottagningsrum utifran pandemin ar blandat da en del av
mottagningsrummen pa nagra skolor ar for sma for att halla rekommenderade avstand.

Resultat skolskoterskors lokaler: Skolskoterskornas lokaler ar i stort anpassade for
verksamheten, men lyhorda lokaler, lokaler som inte uppfyller hygienkrav (rinnande
vatten) ska uppmarksammas 2021 utifran patientsdkerhet.

Skolldkare: Skolldkarresurs for grundskolan och gymnasiet har under 2020 kopts in pa
konsultbasis via ldkartjanst fran Aktiebolag

Resultat: Inkopt skolldkare har genomfort det uppdrag som varit 6verenskommet.

Det ar pa langre sikt inte optimalt med skolldkare pa konsultbasis, utifran att skolldkares
kompetens som skulle gynna hela skolans arbete kring halsoframjande och férebyggande
insatser inte kan utnyttjas.

Basprogram for EMI gillande halsobesok, vaccinationer, EHT och 6ppen mottagning
utifran patientsidkerhetsperspektiv

Halsobesok: Pa grundskolan har alla barn/vardnadshavare erbjudits halsobesok enligt
basprogrammet for fk-klass, ak 2, dk 4 och ak 7. Ett fatal halsobesok har ej genomforts, men
da har det funnits naturliga férklaringar som exempelvis meddelande att
vardnadshavare/elev tackar nej, eller inte horsammat kallelser.

Pa gymnasiet har alla pa nationella program erbjudits hdlsosamtal och de flesta har ocksa
tackat ja. Pa IM Programmet och Sprakintroduktion har inte alla erbjudits pa grund av
rorlighet i grupperna, men arbete pagar standigt att na alla eleverna under deras
gymnasietid. P4 grund av pandemin med distansstudier pa gymnasiet under varen 2020
kunde inte alla hdlsosamtal genomforas under ak 1. Istéllet erbjods alla de elever som da
borjat dk 2 hialsosamtal under hosten 2020. Samtliga halsosamtal genomfordes for de som
tackat ja, forutom de som ej hérsammat kallelsen.

Kontrollelever: De vanligaste orsakerna av medicinsk karaktar gallande
uppfoljning/kontroll ar tillvaxt, rygg, vaccinationer och horsel. Bedomning av behov av
uppfoljning/kontroll sker vanligtvis utifran faststillda rutiner. Under det senaste dret har
framforallt utformningen av nuvarande rutiner kring barnfetma behov av revision,
framforallt ur ett barnperspektiv.
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Vaccinationer:

Folkhadlsomyndighetens uppfoljning visar att anslutningen till vaccinationsprogrammet fér
barn fortsatte att vara lika hog som aren innan. Over 97 procent av barnen hade fatt minst
tre doser vaccin mot difteri, stelkramp, kikhosta, polio, Haemophilus influenzae typ b (Hib)
och pneumokocker.

Andelen vaccinerade med en dos vaccin mot méassling, passjuka och réda hund (MPR) var
lika hog. Sverige ar ett av de lander i varlden som aterkommande lyckas na den globala
malsattningen om 6ver 95 procents vaccinationstickning med masslingsvaccin.
Vaccinationstackning for HPV-vaccin bland 13-ariga flickor var hogre an tidigare ar. Till
slutet av 2019 var 86 procent av flickorna fodda 2006 vaccinerade med minst en dos HPV-
vaccin och 80 procent med tva doser.

Barn och ungdomar kan vaccineras enligt det allmadnna vaccinationsprogrammet dven
under den pagdende pandemin med covid-19, men vaccinationen skjuts upp om barnet
skulle ha symtom pa sjukdom. www.folkhdlsomyndigheten.se

Samtliga barn aktuella for vaccinering inom grundskolan i Lindesbergs kommun, antal:
914 barn, har erbjudits vaccinationer enligt allmdnna vaccinationsprogrammet for barn.
Vaccinationerna ar:

- ak 2 Massling, passjuka, rod hund (MPR)

- ak 5 Humant papillomvirus (HPV)

- ak 6 Humant papillomvirus (HPV) for flickor. Fasas ut 2021

- ak 8 Difteri, stelkramp, kikhosta (dtp)

Ett fatal vardnadshavare/barn har tackat nej- 24 st =2 %

Tackningsgraden i Lindesbergs kommun gallande vaccination enligt allmdnna
vaccinationsprogrammet for barn ar dirmed hog.

Kompletteringsvaccinationer har genomforts utifran individuella vaccinationsprogram i
bade grundskola och gymnasium.

Vaccination mot Hepatit B gillande Vard och Omsorgsprogrammet dk 1 pa gymnasiet har
inte genomforts 2020 pg a att programmet inte startade lasaret 2019/20

EHT: Alla skolskoterskor har deltagit pa EHT under ar 2020

Oppen mottagning: Samtliga skolskéterskor har haft ppen mottagning. De flesta har valt
"drop in” utifran barnens behov att soka stod nar deras behov uppstar, och ocksa hittat
lokala l6sningar for den planerade verksamheten i det 6vriga basprogrammet. Det finns
fortsatt otydlighet kring EMI:s frimjande och férebyggande uppdrag gentemot annan
huvudman da sjukvardsuppdraget som ligger pa regionens ansvar ar otydligt i deras egna
organisation och diarmed har rekommendationer fran vardcentraler skett om att s6ka upp
skolskoterska for sjukvardsinsatser som ligger utanfor vart ansvarsomrade.

Utifran pandemi Covid-19 har en grundskola stéllt in "drop in” under hosten och istallet
erbjudit speciella tider.

Gymnasieskolan som gick 6ver pa distansundervisning utifran pandemin varen 2020 har
ocksa erbjudit forbokade besok under hela aret 2020 utifran lokala riktlinjer i linje med
Smittskydd och Folkhdlsomyndigheters rad.
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Pandemin Covid-19:s paverkan pa verksamheten under 2020.

Reflektioner fran skolskoterskorna:

Pandemin som borjade i Sverige under varvinter 2020 har paverkat hela skolverksamheten
pd manga satt med elever som haft distansundervisning, nya forhallningssatt utifran risk
for smitta for bade elever och personal.

Skolskoterskornas samlade bild utifran sitt uppdrag uttrycks pa féljande satt: Det har varit
svarare att genomfora halsosamtal och uppféljningar som férsenats och gjort jobbet
"ryckigt”. Det var framforallt i borjan svart att utféra uppdrag /samtal via Teams. Det har
medfort en 6kad kunskap kring digital kommunikation. Det har medfért merarbete med
fler bedomningar av barns maende utifrdn Covid-19 symtom. Det har medfort stort fokus
hos ledning kring Covid-19 pa bekostnad av andra fragor kring elevers skolsituation. Det
har medfort stress under varen da en 6énskan fanns att skolskoterskor skulle forvantas
arbeta i hemsjukvarden. Det har medfort ett forandrat arbetsinnehall med stod till
personal och elever géllande skriftliga rutiner av manga slag som riktlinjer, rad gallande:
goda rutiner somn, kost, motion mm for elever, handtvatt, hygienrad elever och personal,
rad provtagning elever, skydd vid konstaterad Covid-19 hos elever pa elevboende, skydd
for personal inom barnomsorgen, prioriteringsordning EMI:s basprogram. Det har medfort
mindre kontakt med elever och vardnadshavare.

En kommentar fran en skolskoterska: ” Det kommer nog i ett senare skede, da kanske
vardnadshavare och elever kommer fa mer oro, eller andra symtom ar svara att tolka och
man da soker vard for saker man avvaktat med under 2020”.

Under senvaren deltog ett antal skolskoterskor under fyra veckor som hjalp med
venprovtagning av antikroppar Covid-19, i samverkan med socialférvaltningen och
regionen, riktat till all personal inom Socialférvaltningen.

Sammanfattning av resultat basprogram:

Skolskoterskor formedlar storre svarigheter att tidsmassigt hinna med basprogrammet och
storre "ryckighet” utifran pandemi Covid-19, men basprogrammet har genomforts pa
samtliga skolor, vilket har inneburit att:

e Alla barn/vardnadshavare/ ungdomar har erbjudits hdlsobesok/hédlsosamtal och
vaccinationer enligt gdllande nationella riktlinjer

e Ett fatal vardnadshavare/barn har tackat nej till erbjudna
vaccinationer - 24 st=2 %
Tackningsgraden i Lindesbergs kommun gallande vaccination enligt allmdnna
vaccinationsprogrammet for barn ar dirmed hog

e Skolskoterskorna har deltagiti EHT

e Problem kvarstar till vissa vardcentraler gillande fortydligande av EMI:s uppdrag
som framjande och forebyggande insats, gentemot regionens sjukvardande uppdrag

e Mottagningarna pa skolorna har haft "6ppen mottagning” med vissa restriktioner
utifran pandemin
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Vilka atgarder som genomforts for patientsikerhet i verksamheten

Skolskoterskegruppen har deltagit aktivt i utveckling av rutiner i basprogrammet ur
ett patientsiakerhetsperspektiv

Regelbundna moéten med yrkestraffar samt utvecklingsdagar sker manadsvis dar
verksamhets -och patientsakerhetsfragor lyfts.

Med stod av verksamhetsutvecklaren och MLA har skolskoterskegruppen som malsattning
att genom processinriktat forbattringsarbete metodiskt arbeta med rutiner, arbetssatt mm
kring det beskrivna basprogrammet bland annat for att férebygga vardskador eller
avvikelser.

Under 2020 paborjades utvecklingsarbete kring halsosamtal /hadlsobesok

Atgird: Kontinuerligt forbattringsarbete pagar som ar beskrivet i kvalitetsberattelsen.

Resultat: Arbetet fortsatter under 2021.

Lokal Metodbok for att uppratthalla patientsidkerhet utifran standardiserade rutiner
och metoder

Lokal Metodbok finns tillganglig fér skolskoterskorna via Linnet. Den uppdateras och
fornyas kontinuerligt av medicinskt ledningsansvarig skolskdterska i samarbete med
verksamhetsutvecklare och skolskdterskegruppen. Den lokala Metodboken bygger delvis
pa Metodbok for elevhilsans medicinska insats i Orebro kommun, men utifran lokala
forutsattningar.

Atgard: Fortsatt kontinuerlig uppdatering och férnyelse.

Resultat: Metodboken anvinds av alla skolskoterskor for att uppratthalla patientsdkerhet
utifran standardiserade metoder och rutiner.

Egenkontroll utifran patientsikerhet

Patientsakerhetsberittelse

e Patientsakerhetsberattelse for EMI och Elevhalsans psykologiska insats upprattas
arligen. Berattelse for Elevhalsans psykologiska insats ar tillagt i eget kapitel

e Kuvalitetsberattelse for EMI ar tillagt i eget kapitel i patientsdakerhetsberattelsen
Administrativ egenkontroll

e Metodboken for elevhdlsans medicinska insats fornyas och uppdateras kontinuerligt

e Rapport av givna vaccinationer dokumenteras och skickas elektroniskt till
folkhdlsomyndighetens vaccinationsregister i anslutning till vaccinering
Kvalitetskontroll lakemedel

e Enligt lokala instruktioner genomfors en gang om aret samt vid behov uppdatering av
dokumentet ” rutin for lakemedelshantering och ordination” i samarbete mellan
skolldkare, apotekare och MLA. I dokumentet finns bland annat delegering till
skolskoterskorna av de lakemedel som far ges pa generella direktiv inom
verksamheten.
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Loggar i digitala journalsystem

Enligt grundldggande bestdmmelser om inre sekretess och elektronisk atkomst
genomfors regelbunden loggkontroll av anvdndare av journalsystemet PMO

Klinisk egenkontroll

Tva skolskoterskor deltar alltid i samband med vaccinering av eleverna

Genomgang av lakemedel, vaccin och omlaggningsmaterial gors regelbundet for
kontroll av forbrukningsdatum och kasseras efter utgangsdatum. Kasserade sprutor
och kanyler skickas regelbundet for destruktion

Temperaturkurvor i medicinska kylskdp for férvaring av vacciner kontrolleras
kontinuerligt (1 ggr/vecka)

Fortsatt atgird: Fortsatt utvecklingsarbete kring egenkontroller ska ske under 2021

Resultat: Upprattade rutiner f6ljs, men matinstrument fér egenkontroll ska utvecklas
inom verksamheten for regelbunden utvardering av egenkontroller.

Utbildning och kompetensutveckling for skolskéterskor utifran
patientsakerhetsperspektiv

Nitverk for verksamhetschefer och MLA i Orebro lin finns med gemensamma traffar
regelbundet da diskussioner sker om gemensamma arbetssatt, metoder, vardkvalitet,
overenskommelser mellan exempelvis regionen och lanets kommuner.

Deltagande i samverkan mellan lanets kommuner, och regionen for fortsatt utveckling
av halsoenkaten ELSA som anvands i hela lanet fér vardnadshavare och elever f k-klass,
ak 4, 3k 7 samt 1 dret pa gymnasiet i samband med hadlsosamtalen. Data fran enkaterna
skickas till en for lanet gemensam databas dar analys gors och statistik aterges till EMI
for vidare atergivning till berorda skolverksamheter pa flera nivaer. Samverkan med
aven Dalarna och Varmland har utvecklats under senaste aren med bade gemensam
viljeinriktning kring frageinnehall i enkaterna, men ocksa samarbete kring inférande av
e-enkater i lanen.

Interna utvecklingsdagar for EMI genomfors regelbundet

Interna yrkestraffar for EMI genomfors regelbundet i samband med APT

Handledning har getts tre ganger/termin till skolskoterskegruppen med stéd av
utomstdende terapeut

Utbildningsinsatser riktad till alla har under 2020 férsvarats pg a pdgadende pandemin.
Exempel pa utbildningsinsatser som skett pa individ/gruppniva ar:

ABC utbildning, RFSU ” att samtala med ungdomar”, SPSM-utbildning ihop med 6vrig
elevhélsa pa tva skolor (fortsatter dven 2021), lagstiftning kring GDPR, rutiner vid
skyddade personuppgifter, horselutbildning, Webinar om teams

Atgird: Fortsatt egen och gemensam kompetensutveckling ska uppmuntras som ett

led i patientsdakerhetsarbetet

Resultat: Hog kompetens finns hos skolskoterskegruppen da samtliga har ratt
specialistutbildning pa D-niva. Alla har ocksa langre erfarenhet i yrket som sjukskoterskor
innan de tilltratt tjanst som skolskoterska. Dessa faktorer bidrar starkt till god
patientsakerheten.
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PMO journalsystem for verksamhetsstéd och administrativt stod ur ett
patientsakerhetsperspektiv

Verksamhetsstod

IT och dokumentation ar ett stort och viktigt omrade dar elevhalsans medicinska insats har
mycket att forhalla sig till med tanke pa kvalitet och sdkerhet. Elevhilsans medicinska
insats har skyldighet att fora journal enligt patientdatalagen. (2008:355, 3 kap. 1§)

EMI anvander PMO, vilket ar ett elektroniskt journalsystem som stéder hanteringen av
medicinsk dokumentation och patientadministration. PMO ar CE-certifierat som en
medicinskteknisk produkt. I PMO framgar vem som ansvarar for vissa journaluppgifter,
dennes befattning samt tidpunkt for nar journaluppgiften férdes in i journalen.
Dokumenterade journaluppgifter kan inte dndras eller utpldnas av behoriga anvandare.
Inférda uppgifter ska signeras i samband med dokumentation. Varje enskild journal forses
med en tydlig personidentifikation, samt med elevens och vardnadshavaren
kontaktuppgifter, vilka ar himtade fran befolkningsregistret via IST. Alla journaldokument
scannas in i respektive journal i PDF-format och arkiveras digitalt beskrivet i
"Dokumenthanteringsplan for elevhdlsans medicinska insats”. Elever med skyddade
personuppgifter finns inte i PMO. Dessa journalanteckningar fors i pappersform. I PMO
loggas anvandarnas aktiviteter. Det gar pa detta satt att kontrollera fran vilken enhet en
elevs journal dppnas. Vidare kan man se vilka atgarder som vidtagits med patientuppgifter.
Medicinskt ledningsansvarig skolskoterska genomfor regelbundet loggkontroller enligt
nedtecknad rutin som finns i dokumentet “Informationshantering och dokumentation fér
EMI”

Central registerforteckning finns upprattad genom Barn-och utbildningsnamnden 6ver de
dokument som innehaller personuppgifter enligt lagstiftning for GDPR. Inom EMI uppfyller
PMO de krav som lagstiftning erfordrar.

Administrativt stod

Elevhilsans medicinska insats har en skolskoterska med administrativt ansvar for PMO.
Uppdraget ar dlagt en skolskoterska med syfte att sdkerstélla administrativ medicinsk
sakerhet i journalsystemet.

PMO ansvarig administrativ skolskoterskas uppdrag ar att:

e Ansvara for utbildning i PMO-journalsystem for nyanstallda skolskoterskor,
skolldkare och vfu-studenter inom EMI

¢ Ansvara for utbildning av all nyanstalld elevhalsopersonal i yrkes- och elevakt, en
gemensam plattform i PMO gdllande EHT arbete.

e Ansvara for fortbildning i PMO-journalsystem och yrkes- och elevakt, utifran behov

e Ansvara for arkivering av journaler i PMO systemet enligt rutiner upprattade i
Lindesbergs kommuns “Informationshantering och dokumentation fér EMI” tills
slutlig arkivering kan ske via e-arkiv, finns dock ej i Lindesbergs kommun i nulaget.

e Halla sig informerad om uppdateringar och nyheter via PMO:s anviandarforum

¢ Kontinuerligt uppdatera nyheter och férdandringar i systemet

e Kontinuerligt uppdatera PMO mot kommunens elevregister

e Underhalla med anpassningar i systemet till verksamheten t ex att administrera
enheter, anvandare, journaltyper, behorighetsnivaer, delad information, register,
termer, mallar

e Varaen lank till CGM -foretaget som tillhandahaller PMO samt samarbeta med

kommunens It-tekniker
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Resultat: Ett standigt forbattringsarbete pagar for att bevara och forbattra patientsdakerhet
vad géller dokumentation och journalféring, men utifran komplexitet vad galler lagstiftning
och ett stort omrade finns risk vad galler patientsdkerhet. Vikten av att anvanda
avvikelsehanteringsrutinerna som forbattringsinstrument kan inte nog podngteras i
sammanhanget.

Central registerforteckning finns upprattad genom Barn-och utbildningsnamnden 6ver de
dokument som innehaller personuppgifter enligt lagstiftning for GDPR. Inom EMI uppfyller
PMO-journalsystem och elevakt de krav som lagstiftning erfordrar.

5. Uppfoljning genom egenkontroll

Vardgivaren skall utféra egenkontroll i syfte att sikra verksamhetens kvalité (SOSFS 2011:9,
S5kap 2§, 7 kap. 2 §)

Patientsdkerhetsberittelse

e Patientsdkerhetsberattelse for EMI och Elevhalsans psykologiska insats upprattas
arligen. Berattelse for Elevhalsans psykologiska insats ar tillagt i eget kapitel

o Kuvalitetsberattelse for EMI ar tillagt i eget kapitel i patientsakerhetsberattelsen

Administrativ egenkontroll

e Metodboken for elevhadlsans medicinska insats fornyas och uppdateras
kontinuerligt

e Rapport av givna vaccinationer dokumenteras och skickas elektroniskt till
folkhalsomyndighetens vaccinationsregister i anslutning till vaccinering

Kvalitetskontroll likemedel

e Enligt lokala instruktioner genomfors en gang om aret samt vid behov uppdatering
av dokumentet ” rutin for ladkemedelshantering och ordination” i samarbete mellan
skolldkare, apotekare och MLA. I dokumentet finns bland annat delegering till
skolskoterskorna av de lakemedel som far ges pa generella direktiv inom
verksamheten.

Loggar i digitala journalsystem

e Enligt grundldggande bestimmelser om inre sekretess och elektronisk atkomst
genomfors regelbunden loggkontroll av anvandare av journalsystemet PMO

Klinisk egenkontroll

e Tva skolskoterskor deltar alltid i samband med vaccinering av eleverna

e Genomgang av ldkemedel, vaccin och omlaggningsmaterial gors regelbundet for
kontroll av forbrukningsdatum och kasseras efter utgangsdatum. Kasserade sprutor
och kanyler skickas regelbundet for destruktion

e Temperaturkurvor i medicinska kylskap for férvaring av vacciner kontrolleras
kontinuerligt (1 ggr/vecka)
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6. Samverkan for att forebygga vardskador

Vardgivaren skall identifiera processer ddr samverkan behévs fér att férebygga vdrdskador
(SOFS: 2011:9, 4 kap. 6§, 7 kap.2 3§)

e Avtal finns mellan Elevhilsans medicinska insats i Orebro kommun och de 6évriga
kommunerna i lanet dar verksamhetschef for Elevhadlsans medicinska insats i
Orebro har ansvar for samordning pa ldnsniva. Avtalet sikerstiller samverkan
mellan kommunerna i ldnet da det ingdr gemensamma traffar for lanets
verksamhetschefer och MLA, fortbildningsdagar for lanets skolskéterskor samt
tillgang till Orebros Metodbok fér elevhilsans medicinska insats som sen delvis
omarbetas utifran lokala rutiner och férutsattningar.

Rutiner finns i Metodboken i dokumentet "Informationshantering och dokumentation
for EMI”:
e for rapportering och 6verlamning av medicinsk handling fran annan huvudman och
till annan huvudman
e for 6verlamning av medicinsk handling inom de olika skolformerna inom
Lindesbergs kommun
for overlamning av medicinsk handling till andra kommuner
for overlamning och mottagande av medicinsk handling fran/ till friskolor
for overlamning av medicinsk handling till kommunarkivet
Rutiner finns via PMO: s journalsystem for remisshantering till annan huvudman

7. Riskanalys

Vardgivaren skall fortlépande bedéma om det finns risk for att hdndelser skulle kunna
intrdffa som medfor brister i verksamhetens kvalitet. Fér varje hédndelse ska vdrdgivaren
(SOSFS: "2011:9, 5 kap. 1 §)

1. Uppskatta sannolikheten for att hdndelsen intrdffar och

2. Beddma vilka negativa konsekvenser som skulle kunna bli féljden av hédndelsen

All personal inom elevhalsans medicinska insats ansvarar for att identifiera och rapportera
risker som kan medfora negativa handelser eller tillbud i verksamheten och for elever.
Storre forandringar i verksamheten kan ocksa vasentligen paverka patientsdakerheten.
Verksamhetschef ansvarar tillsammans med berdrda for att gora en riskanalys och dterfora
information och kunskap till verksamheten. Likasa ansvarar verksamhetschefen for att
uppmarksamma och patala risker for vardgivaren.

21



§5/22 Elevhélsans medicinska insats Patientsékerhetsberéattelse 2020 - BUN 2021/33-2 Elevhélsans medicinska insats Patientsékerhetsberéattelse 2020 : Patientsékerhetsberéttelse 2020

8. Hélso- och sjukvardspersonalens rapporteringsskyldighet

Hdlso-och sjukvdrdspersonalens dr skyldig att bidra till att hog patientsdkerhet upprdtthdlls.
Personalen skall rapportera till vdrdgivaren risker och hdndelser som skulle kunna medféra
en vdrdskada. (SFS 2010: 659, 6 kap. 4 § och SOSFS 2011:9, 7 kap.2§ p 5)

Vardgivaren skall anmaéla handelser som medfort eller hade kunnat medféra en allvarlig
vardskada till IVO (Lex Maria)

Avvikelser

Rutiner for avvikelserapportering finns framtagna.

Skolldkare och skolskoterskor rapporterar skriftligen till MLA handelser som medfort
skada eller hade kunnat medfora skada for elev i samband med vard och behandling.

Definition pa vardskada ar:
Lidande, kroppslig eller psykisk skada eller sjukdom samt dédsfall som hade kunnat
undvikas om adekvata atgarder hade vidtagits vid patientens kontakt med héalso-och
sjukvard
Definition pa allvarlig vardskada ar:
Vardskada som ar bestdende och inte ringa, eller som lett till att patienten fatt ett vasentligt
okat vardbehov eller avlidit.
Verksamhetschefen ansvarar tillsammans med MLA for analys och beddmning av handelse.
Enligt bestammelse i patientsakerhetslagen (2010:659) ska
e Halso-och sjukvardspersonal rapportera risker for vardskador samt handelser som
har medfort eller kunnat medféra vardskador till vardgivaren
e Vardgivaren har skyldighet att utreda handelser i verksamheten som har medfort
eller hade kunnat medféra vardskada
e Vardgivaren ska anmala hdandelser som medfort eller kunnat medfora en allvarlig
vardskada till IVO

Vardgivaren utreder, vidtar atgirder och anmailer

Nar vardgivaren ska ta emot en rapport om en hiandelse som medfort en vardskada ska det
rapporterade utredas. Syftet med utredningen ska vara att det sa langt som mojligt
klarldagga handelseforloppet och vilka faktorer som paverkat det, samt ge underlag for
beslut om dtgarder som ska ha till andamal att hindra att liknande hindelser intraffar pa
nytt, eller att begransa effekterna av sddana handelser om de inte helt gar att forhindra.
Om vardskadan ar allvarlig ska vardgivaren snarast anmala till Inspektionen for vard och
omsorg (IVO).

IVO sdkerstiller

IVO ska sakerstalla att anmalda hiandelser, som har medfort eller hade kunnat medféra en
allvarlig vardskada, har utretts i nddvandig omfattning samt att vardgivaren har vidtagit de
atgarder som kravs for att uppna hog patientsakerhet.

Socialstyrelsen har ansvar for foreskriften. (HSLF-FS 2017:41 Inspektionen for vdrd och
omsorgs foreskrifter om anmdlan av héindelser som har medfort eller hade kunnat medfora
en allvarlig vardskada)
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9. Hantering av klagomal och synpunkter
(SOSFS 2011: 9, 5 kap. 3§, 7 kap 2 § p6)

Den 1 januari 2018 dndrades patientsakerhetslagen nar det galler hur patienter och
ndrstdende ska gora for att lamna klagomal eller synpunkter pa halso- och sjukvarden. De
nya bestimmelserna innebar att det ar vardgivaren som ska ta emot och beméta klagomal
fran patienter och narstaende. Patientndmnderna har fatt ett forstarkt uppdrag i att stodja
patienter och narstdende som vill lamna synpunkter och klagomal.

Socialstyrelsen fick 2018 regeringens uppdrag att ta fram enhetlig och nationell
information som beskriver hur patienter och narstaende kan klaga pa halso- och
sjukvarden. I uppdraget ingick ocksa att genomfora insatser for att sprida informationen.
Information kan hittas under IVO:s hemsida. https://www.ivo.se/publicerat-
material/blanketter/klaga-pa-varden/

Underlag for klagomalshantering inom Barn-och Utbildningsférvaltning finns och ligger
tillgangligt pa kommunens hemsida. Mallen skrivs direkt pa natet och far darfor anses vara
anvandarvanlig. Denna mall kan anvandas dven for berém, klagomal och synpunkter fran
elever och vardnadshavare i fragor som ror elevhalsans medicinska insats. Synpunkter pa
omhdndertagandet inom elevhidlsans medicinska insats ska alltid tas hand om och
vidarebefordras till verksamhetschef.

Enskilda, anhériga och allmédnheten kan inte géra en Lex Maria-anmalan till IVO.

Sammanstallning och analys
Inkomna klagomdl och synpunkter skall sammanstdllas och analyseras for att vdardgivaren
skall kunna se monster och trender. (SOSFS 2011:9, 5 kap.6§)

Resultat: Tva klagomal eller synpunkter har inkommit under varterminen 2020. Bada
galler EMI:s rutiner vid planerade tillvaxtkontroller

10. Samverkan med patienter och narstaende

Vardgivaren skall ge patienter och ndrstdende mdéjlighet att delta i patientsdkerhetsarbetet.
(SFS 2010:659 3 kap. 4 §)

All hilso-och sjukvard dr med ndgra fa undantag frivillig. Det ar den som har halsoproblem
(eller vardnadshavare till minderariga enligt 6 kap. férdldrabalken) som avgdér om han eller
hon ska soka vard. Samtycke till vard, undersokning eller behandling ar i de flesta fall
muntlig, men vid vaccinering efterfragas skriftligt medgivande. Skolskoterskor och
skolldkare skall alltid strava efter samarbete med elev och vardnadshavare for basta
mojliga resultat av vard och behandling. Elev bor alltid informeras i det som rér honom
eller henne och informationen ska vara anpassad efter alder och mognad. Vardnadshavare
kontaktas nar man bedémer det. Barnet ska ha medinflytande som med tiden eller under
vissa omstdndigheter 6vergar till ett sjdlvbestammande. Informationen skall alltid vara
anpassad utefter elevens behov, dlder, kunskap och situation. Tolk anvands vid behov nar
sa behovs. Skriftlig information finns till elever och vardnadshavare.
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Foljande sKkriftliga information ges till barn/elever och vardnadshavare

e Information infér genomférande av vaccinering om vaccinet och eventuella
biverkningar

e Information efter genomfoérandet av vaccination

e Information infér hdlsosamtal och halsobesdk

e Information efter hdlsosamtal och hdlsobesdk (grundskolan)

e Information om och dterbérdande av medgivande fran vardnadshavare/elev infor
vaccination

¢ Information om och dterbordande av hilsoblankett infor vaccinering

¢ Information om och dterbordande av medgivande fran vardnadshavare/elev for
overforing av journal fran BVC och/eller tidigare skolor utanfér Lindesbergs
kommun

e Information om och infoér hjartundersokning for ungdom som gar pa
riksidrottsgymnasium

¢ Information om och dterbordande av hilsoblankett infor hjartundersékning for
ungdom som gar pa riksidrottsgymnasium

e Information om ELSA, hilsoenkiter som anvands vid halsobesok i forskoleklass, ak
4, 3k 7 samt ak 1 pd gymnasiet

Foljande skriftliga information finns tillganglig och ges vid behov:

¢ Informationsbroschyr om Elevhidlsans medicinska insats basprogram, sekretess,
namn pa skolskdterska

11. Resultat

Vilka resultat som uppndtt i verksamheten av genomforda dtgdrder.
(SFS 2010:659, 3 kap. 10§ p 3)

Forutsittningar for att uppna resultat ar att:

e Verksamhetschef enligt gallande lagstiftning ar utsedd

o Struktur for EMI uppratthalls genom verksamhetmoten med verksamhetschef, MLA och
verksamhetsutvecklare

¢ Kontinuerliga planerade traffar med skolskoterskegruppen genomfors regelbundet

e Grunden i patientsdkerhetsarbete dr beroende av vilka forutsattningar varje enskild
skolskoterska har att genomfora sina arbetsuppgifter. For att undvika ensamarbete,
fordela arbetsbelastning och ha kollegialt stod i manga ganger svara situationer som
kan dventyra patientsdkerhet ansvarar skolskoterskorna tva och tva for ett skolomrade.
Denna modell inférdes 2018.

e Fran hosttermin 2020 ar grundskolans bemanningssituation gallande skolskoterskor
fulltalig da tva skolskoterskor som gatt sin specialistutbildning till skolskoterska ar ater
i tjanst efter avslutade studier varterminen 2020. En skolskoterska ar foraldraledig,
men tjansten uppratthalls av vikarie med specialistkompetens. Under aret har darfor
skolskoterska med anstallning pa gymnasiet arbetat ca 30 % i grundskolan under varen
2020 for att tiacka de beskrivna vakanserna pg a studier, samt under hosten 2020 varit
stod till den vikarierande skolskdterskan under hennes introduktion. Darav har
grundbemanningen pa gymnasiet inte varit fulltalig under 2020.
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o Skolskoterskegruppen har ett standigt pagaende forbattringsarbete beskrivet tidigare i
dokumentet

e Kontinuerlig féorandring och uppdatering av Metodboken sker.

e Fortsatt egen och gemensam kompetensutveckling som ar en férutsattning for
maluppfyllelse har forsvarats under 2020 pa grund av pandemin Covid-19

e Handledning ges till skolskdterskegruppen regelbundet

Resultatmatt Utgor faktiska och matbara insatser under aret 2020:

e Pa samtliga skolor i grundskola dr basprogrammet gillande halsobesok, vaccinationer,
EHT och 6ppen mottagning genomfort enligt riktlinjer.

e Planering for gymnasiets ak 1 hdlsosamtal blev avbrutet under varen 2020 pg a
pagdende pandemi Covid-19 och darmed nationella riktlinjer om distansundervisning.
Dock har alla de elever som berordes erbjudits hdalsosamtal ak 2 istéllet.

e Samtliga barn aktuella fér vaccinering inom grundskolan i Lindesbergs kommun, antal:
914 barn, har erbjudits vaccinationer enligt allmdnna vaccinationsprogrammet for
barn. Vaccinationerna ar:

- ak 2 Massling, passjuka, rod hund (MPR)

- ak 5 Humant papillomvirus (HPV)

- ak 6 Humant papillomvirus (HPV) for flickor. Fasas ut 2021

- ak 8 Difteri, stelkramp, kikhosta (dtp)

Ett fatal vardnadshavare/barn har tackat nej- 24 st =2 %

Tackningsgraden i Lindesbergs kommun gallande vaccination enligt allmanna
vaccinationsprogrammet for barn ar darmed hog

e Kompletteringsvaccinationer har genomforts utifran individuella vaccinationsprogram
i bade grundskola och gymnasium.

e Vaccination mot Hepatit B gillande Vard och Omsorgsprogrammet ak 1 pa gymnasiet
har inte genomforts 2020 pg a att programmet inte startade lasaret 2019/20

12. Overgripande mal och strategier utifran ett patientsikerhetsperspektiv

Sakerstélla en god och sdker vard som bedrivs av skolskoterskor och skolldkare med hog
kompetens

Arbeta for att fortsatt tydliggora vikten av patientsdkerhetsarbete.

Strategier

Fortsitta utveckling av systematisk kvalitetssikring av verksamheten genom att:
Fortsatta utveckla dokumenterade rutiner och processer for att sikra verksamhetens
kvalitet.

Arbeta l6pande med systematiska uppfoljningar, utvarderingar och forbattringar utifran de

lagar och foreskrifter som staller krav pa att vardgivaren ska erbjuda en god vard och ett
patientsakert omhandertagande
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Exempel pa detta ar:

e Fortsatt arbete med utveckling av riskanalys utifran avvikelserapportering och
patientsiakerhetsberattelse

e Fortsatt forandring och revidering av Metodboken

o Fortsatt utvecklingsarbete i skolskoterskegruppen vad galler basverksamheten
Paborjat utvecklingsomrade berdr hdlsosamtalet

e Fortsatta interna utvecklingsdagar och yrkestraffar regelbundet for
skolskoterskegruppen

e Fortsatt forbattringsarbete av egenkontroll som stéd for uppfoljning och
utvardering av verksamheten

e Fortsatt utveckling av arbetet kring hdlsoenkédten ELSA som ett instrument for
resultatmatt gillande halsosamtalet i fk, ak 4, 3k 7 och gymnasiet ak 1

e Fortsatt information till Barn-och utbildningsndmnden om avvikelser i varden i

form av patienssakerhetsberattelsen
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13. Patientsidkerhetsberattelse for Elevhdlsans psykologiska Insats

Ansvar for patientsakerhetsarbetet
(SFS 2010: 659 3 kap 9§ och SOSFS 2011:92§p 1)

Barn och utbildningsndmnden ar vardgivare for de insatser inom elevhilsan som omfattas
av halso- och sjukvardslagen dven inom elevhalsans psykologiska insats.

Enhetschef for elevhalsan har utsetts som verksamhetschef med medicinskt
ledningsansvar och ansvarig féor anmalan enligt Lex Maria. Enhetschefen for elevhilsan leg
psykolog Christian Kokvik har 6verlatit det medicinska ledningsansvaret fér den
psykologiska insatsen till leg. Psykolog Magnus Arlemon fran och med 1/1 2019 och denne
tilldelades titeln PLA (psykologiskt ledningsansvarig) varpa denne uppdragits att
sammanstalla patientsdkerhetsberéattelser arligen sedan dess.

Avvikelserapportering inom de psykologiska insatserna inom den medicinska
verksamheten hanteras av PLA i samarbete med enhetschefen.

En metodbok for den psykologiska delen av elevhalsans arbete har tagits i bruk och agerar
styrande dokument for psykologernas insatser. Metodboken uppdateras l6pande

Verksamhetens mal for patientsikerhetsarbetet
(SES 2010:659, 3 kap 1§ och SOSFS 2011:9 3 kap 1§)

De i Lindesbergs kommun arbetande psykologerna skall folja juridiska foreskrifter som
forelagts dem utifran socialstyrelsens regler samt folja de yrkesetiska principer
psykologforbundet satt upp for psykologer verksamma i norden. For det psykologiska
arbetet inom elevhélsan har psykologférbundet tagit fram en kvalitetsmodell for
psykologers arbete i skolan vilket samtliga verksamma psykologer i Lindesberg tagit del av
och som anvands som stdd till styrning av verksamheten.

Socialstyrelsen fastslar att en psykologs arbete faller inom hélso- och sjukvardslagen da
psykologens arbete innefattar utredning, undersokning, bedémning eller behandling.

Psykologer verksamma inom Elevhalsan Lindesberg skall hdlla hog och likvardig kvalité i
sitt arbete. Utredning infor eventuell placering inom kommunens sarskoleverksamhet ar av
sarskild vikt och psykologerna skall darfor vara val fortrogna med aktuella testmetoder,
material samt aktuell forskning.

Rutiner for egenkontroll samt vilken egenkontroll som genomforts under aret
(SOSFS 2011:9 5 kap 2§)

Lindesbergs kommun har for elevhilsan beslutat om anvandandet av journalsystemet
PMO. Systemet tillater pa ett enkelt satt kontroll av drenden, journalféring samt
sekretesskydd.

Psykologers utredningar som leder till ansokan i sarskolan granskas av sarskolans
elevhilsoteam. Vid brister aterfors utredningen till utredande psykolog for
kompletteringar.
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PMO systemet tillater ocksa kontroll av in och utloggningar i enskild elevs journal och
obehorigt tilltradde kan snabbt kontrolleras och anmaélas. Under verksamhetsaret har
granskning via stickprov samt l6pande via kontroll av loggar for avvikande inloggning. Inga
rapporter om felaktigt anvandande av systemet har registrerats.

Avvikelserapportering for elevhilsans psykologiska insatser

Under 2020 har en avvikelserapport rérande psykologernas medicinska insatser lamnats
in.

Den har behandlats inom enheten och rorde forlust av ett dokument efter att
vardnadshavare lamnat det till psykolog. Dokumentet destruerades felaktigt vid gallring.
Journalanteckning finns om det intraffade och vardnadshavare ar informerade. Nagon
skada eller risk for skada for nagon har inte forekommit. Snarare har 6nskan att
uppratthalla sekretess i detta fall gjort att psykologen destruerat ett dokument for mycket.

Atgirder for 6kad patientsiakerhet
(SFS 2010:659 3 kap 10§ p 1-2)

Samtliga psykologer verksamma i elevhilsan Lindesberg har genomgatt utbildning i
journalsystemet PMO

Det finns tillgang tills stod for psykologernas journalféring och PMO- anvandande genom
ett antal PMO administratorer som star i kontakt med systemet utvecklare CGM. Tva
personer med administratorsinlogg i systemet ar leg psykologer och tva ar legitimerade
skolskoterskor. Tillsyn av psykologernas journaler genomfor endast av psykologer.

Hela elevhalsan har genom aren genomfort gemensamma kompetensutvecklingsdagar
under hosten. Utifran de regler som gallt utifran coronapandemin har dessa dock inte
kunnat genomforas. Elevhalsan tillsammans med rektorer och specialpedagoger arbetade
istéllet digitalt en halvdag 5 november for att ga igenom tidigare
kompetensutvecklingsdagars innehall och kartlade vilka kompetenser och erfarenheter
som finns i nuvarande elevhilsoteam. Halvdagen leddes av verksamhetscheferna inom
grundskolan och genomgangen av tidigare kompetensutveckling gjordes av skolpsykolog
Magnus Arlemon.

Psykologgruppen ser l6pande 6ver arbetsbelastningen utifran att sdkra en jamn férdelning
och adekvat tillgang till psykologkompetens for skolorna.

Verksamheten under 2020

Skolan skall enligt lag ha tillgang till legitimerad psykolog. Lagen foreskriver inte i vilken
utstrackning denna tillgang skall vara men det framgar att uppgifterna, liksom for
elevhilsan i ovrigt skall vara mestadels forebyggande och framjande.

Fyra legitimerade psykologer arbetade under 2020 inom elevhélsan i Lindesberg.

De fyra bidrog till den psykologiska kompetensen vid kommunens samtliga grundskolor,
sarskolan samt i viss avtalad utstrackning Férskolorna och gymnasieskolan Lindeskolan.
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Under 2020 gjordes forandringar i vilka psykologer som arbetade mot vilka skolor utifran
detta. Arbetsbelastningen och elevantalet kan i nuldget anses jamnt férdelat.

Utifran pagdende pandemi har mycket av psykologernas arbete genomforts digitalt snarare
an pa plats pa skolorna. Kommunens avdelning for IT har godkant skolornas tekniska
plattformar sdsom varande sadkra for arbete dver natet.

Vad som ar tydligt ar att psykologens arbete i skolan faller inom halso och sjukvardslagen
da det innefattar arbete med enskild elev i syfte att behandla, undersoka eller utreda.

Den mest uppenbara arbetsinsatsen inom detta falt ar psykologutredning for att utreda
huruvida eleven har ratt till att beddmas enligt och ha sin skolgang inom sarskolans
kursplan. Dessa utredningar ar tidskravande och eleven skall fa alla mojligheter att fa en sa
optimal utredningssituation som majligt. Den situationen paverkas av elevens mdende,
familjesituation, skolsituation osv varpa det ar mycket svart att forutse hur lang tid som
kravs for fardigstallandet av en utredning. Barnets dlder paverkar av naturliga skal dess
formaga att delta i testning och skolpsykologens uppdrag féreskriver att utredning
genomfors for lamplig skolform, dessa definitioner gor att man endast i extrema
undantagsfall dtar sig uppdrag att utreda barn innan skolstart. Det ar den enskilde
psykologen som beslutar vilka moment som kravs och vid vilka tider det ar lampligt att
genomfora dessa. Skolpsykologen har vanligtvis till sin hjalp, handledning utéver kollegial
samverkan for att genomfora dessa utredningar pa ett sa patientsakert satt som mojligt.

Under 2020 har ingen extern handledare funnits lamplig som stéd fér psykologgruppen.
Enhetschef for elevhalsan leg psykolog Christian Kokvik har funnits som stod vid
handledningsliknande moten.

Under 2020 genomférdes 15 utredningar. Vid forfattandet av foreliggande
patientsdkerhetsberattelse ar 6 utredningar pagaende och ytterligare 6 drenden ar lyfta till
psykologernas vantelista.

Risker i verksamheten samt utvecklingsarbete for kommande ar

Belastningen pa elevhdlsans naturliga samarbetspartners sdsom socialtjanst samt psykiatri
for barn och unga vuxna har en tendens att 6ka arbetsbelastningen pa elevhalsans
personal, da intressenter som befinner pa langre avstand fran barnet dn skolan tycks ha en
bendgenhet att lagga allt mer ansvar pa Elevhalsan. Det kan exempelvis rora sig om att
elevhilsans psykologer far lagga allt mer tid pa att forarbeta remisser utifran att
mottagande verksamhet inte langre haller sig till tidigare avtal kring skolans jamte
regionens arbetsuppgifter. Avisande attityder fran psykiatrin leder ocksa ofta till
forsamrade relationer mellan hem och skola da det finns en uppenbar risk att skolan sa att
sdga far kla skott for brister i andra delar av vardkedjan.

Under 2020 har det flyttat in ett antal personer till kommunen utifran boende
administrerat av foretaget Hemlikt. Rutiner for mottagande i skolorna av elever med olika
nivaer av skyddade personuppgifter har pa grund av detta testats. Det har blivit tydligt i
verksamheten att dessa rutiner behover ses 6ver och revideras. En risk for verksamheten
har identifierats da arbetet med skyddade personuppgifter handhas pa olika satt inom
kommunens olika verksamheter.
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Forlag till atgarder under 2021 for 6kad patientsikerhet

Utifran identifierade risker vid mottagandet av elever med skyddade personuppgifter har
ett arbete paborjats for att skapa tydligare rutiner vilka ska vara lattare for alla inblandade
att folja. Rutinerna for inskrivning i grundskola ska, for att sakerstalla att alla elever far en
likvardig start inom kommunen ska rutiner kring inskrivning och mottagande av elever
med skyddad identitet vara lika i samtliga skolor i kommunen.

Malen for 2021 ska anses uppfyllda da fornyade rutiner for inskrivning i grundskola ar
implementerade.
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14. Rapport om avvikelser | vardarbetet

Under dret 2020 har 22 avvikelserapporter inkommit under

perioden 2020 01 07 - 2020 12 02.

Avvikelserapporterna fran 2020 01 07- 2020-06 08 har sammanstallts och skickats till
Barn- och utbildningsnamnden innan sommaren 2020 utifran nimndens 6nskemal om
rapportering tva ganger per ar. De kommer att dven rapporteras igen i medféljande bilagor
for att alla avvikelser under 2020 ska vara dokumenterade i patientsdakerhetsberattelsen
2020.

Lindesberg 2021-02-25

Christian Nygren Kokvik

Verksamhetschef elevhilsans medicinska insats

Patientsdkerhetsberattelsen ar framtagen av:
Medicinskt ledningsansvarig skolskoterska Ann-Marie Naulén Lundin

Medicinskt ledningsansvarig psykolog Magnus Arlemon
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Bilaga 1 till Patientsakerhetsberattelse 2020

Bilaga 1 - Sammanstilining av avvikelserapporter inom Elevhilsans medicinska insats
2020 01 07- 2020 06 08

Inledning

For att fullgora vardgivarens anmélningsansvar gillande patientsakerhet
(Patientsdkerhetslagen 2010:659) for verksamheten inom Elevhalsans medicinska insats
(EMI), har Lindesbergs kommun, Barn- och utbildningsférvaltningen, gett uppdraget till
verksamhetschef for EMI i Lindesberg kommun.

Uppdraget innebdar att verksamhetschefen for Elevhalsans medicinska insats ansvarar for
anmalningsskyldigheten enligt Lex Maria samt lokal avvikelsehantering och klagomal eller
synpunkter som inkommit och rér verksamheten inom EMI.

Uppdraget genomfors i samverkan med medicinskt ledningsansvarig skolskdterska inom
EMI och verksamhetsansvariga inom forvaltningen.

Syfte

Syfte med avvikelsehantering ar att utifran patientsakerhet:

identifiera, dokumentera och rapportera negativa handelser och tillbud samt

e faststilla och atgarda orsakerna och folja upp vidtagna atgarders effekt

e sammanstdlla och aterféra negativa och positiva erfarenheter fran
avvikelsehanteringen till verksamhetens personal och andra berérda

e anvanda erfarenheterna fran avvikelsehanteringen i det forebyggande

riskhanteringsarbetet.

Information

Utifran 6verenskommelse med BUN ldmnas sammanstallning av avvikelserapporter tva
ganger per ar. Dessa finns da redovisade i enskilt dokument och som bilagor i
patientsdkerhetsberattelsen.

Patientsidkerhetsberattelsen lamnas till BUN fore 1 mars varje ar.

Kontinuerlig uppféljning i verksamheten sker vad giller avvikelsehantering och
handelseanalyser.

Information och diskussion om inkomna avvikelser till skolskoterska /skollakargruppen
sker regelbundet via yrkestraffar.

Skrivna rutiner for avvikelsehantering finns i EMI:s Metodbok.
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Rapporterade avvikelser

Under perioden 2020-01-07 tom 2020-06-08 har 14 rapporterade avvikelser inkommit.
Fyra av avvikelserna ar inom egen verksamhet.

Tre av avvikelserna dr inom andra verksamheter med annan huvudman. men gett
konsekvenser inom egen verksamhet

Sju avvikelse dar inom annan forvaltning i Lindesbergs kommun men gett konsekvenser
inom egen verksamhet.

Skriftlig redogorelse for samtliga avvikelser finns dokumenterad och kan redovisas vid
onskemal. De kommer ocksa att redovisas i patientsdkerhetsberattelsen 2021.

Ingen av de anmalda avvikelserna har medfort vardskada, men rapporteras som negativa
handelser och tillbud som skulle kunna lett till vardskada.

Vid sammanstallning av orsak utifran fem punkter i avvikelserapporten ses foljande
monster i de rapporter som inkommit. Orsak har sammanstallt pd avvikelser inom egen
verksamhet och inom annan foérvaltning i Lindebergs kommun:

e Kommunikation: Fanns det brister i den skriftliga och/eller muntliga
kommunikationen/informationen?
Antal: 1 avvikelse

e Utbildning och kompetens: Fanns det brister i utbildning och kompetens?
Antal: Inga avvikelser

e Omgivning: Fanns det brister i fysisk eller psykisk arbetsmilj6?
Antal: Inga avvikelser

e Teknik, utrustning, apparatur: Var utrustningen pa nagot sitt involverad i denna
handelse?
Antal: Inga avvikelser

e Procedur, rutinbeskrivningar och riktlinjer: Fanns det brister i procedurer,
rutin-beskrivningar, och riktlinjer?
Antal: 7 avvikelser

Anmalan till IVO under varterminen 2020
Inga anmalningar enligt Lex Maria har gjorts under varterminen 2020

Klagomal eller synpunkter pa varden under varterminen 2020

Tva klagomal eller synpunkter har inkommit under varterminen 2020. Bada galler EMI:s
rutiner vid planerade tillviaxtkontroller
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Redovisning av avvikelser 2020 01 07-2020 06 08

Avvikelse 1: Brev till skola i Orebro feladresserat till skola i Lindesberg
Beskrivning av avvikelsen:

Brev inkommit fran annan verksamhet med adress till skola i Orebro. Skolan har samma
namn som skolan i Lindesberg. Dock har ndgon annan dn avsandaren (annan handstil)
efter den ritta adressen till skolan i Orebro, dven skrivit dit postnummer till skolan i
Lindesberg. Skolskoterskan i Lindesbergs kommun dppnar brevet, konstaterar att det ar fel
skola, kontaktar enheten som skickat brevet for kontroll var brevet ska skickas samt
kontaktar aven ratt skola och informerar om varfér hen 6ppnat brevet.

Procedur, rutinbeskrivningar och riktlinjer:

En okédnd person har lagt till felaktigt postnummer och postadress pa brevet. Det gar inte
att utlasa vilken distributor det ror sig om

Avvikelse 2: Dokument stillt till annan vardgivare printas ut i skrivare pa en skola
Beskrivning av avvikelsen:

Dokument om patient inskriven i hemsjukvarden, Lindesbergs kommun kommer ut i
skrivare (Elevhalsans) pa skola inom Lindesbergs kommun.

Har framkommer namn, medicinsk information, uppgifter om narstdende m m.
Atgird:

Informerat skriftligt Medicinskt ledningsansvarig sjukskdterska (MAS),
Socialférvaltningen, Lindesbergs kommun om den uppkomna avvikelsen

Avvikelse 3: Svar om utredning fran socialtjdnsten adresserad till rektor, efter
orosanmalan skriven av skolskoéterska

Beskrivning av avvikelsen:

Orosanmalan utfors skriftligt av skolskoterska. Bekraftelse fran Socialtjansten om att
utredning ar inledd adresseras till rektor. Sekretess galler mellan en skolskdterska och en
rektor, eftersom de i offentlighets- och sekretesslagens (OSL 8:2) mening ar att se som egna
och dessutom sjalvstiandiga verksamhetsgrenar i forhallande till varandra.

Socialtjansten har darmed skickat bekriftelse adresserat till fel funktion utifran
sekretesslagstiftning

Atgird:

Verksamhetschef for EMI har kommunicerat avvikelsen till Socialtjansten
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Avvikelse 4: Ej fatt remissvar trots forfragningar
Beskrivning av avvikelsen:

Remiss skickad till extern verksamhet inom Region Orebro lin november 2019. Trots
upprepade forfragningar bade muntligt och skriftligt har remissvar ej inkommit.

Atgird:

Informerat skriftlig verksamhetschef inom den beroérda verksamheten Region Orebro Lin
om den uppkomna avvikelsen

Avvikelsen noterad i elevens journal

Avvikelse 5: Svar om anmalan fran socialtjansten adresserad till rektor, efter
orosanmalan skriven av skolskoterska

Beskrivning av avvikelsen:

Orosanmalan utfors skriftligt av skolskoterska. Bekraftelse fran Socialtjansten om att
utredning ar mottagen adresseras till rektor. Sekretess giller mellan en skolskoterska och
en rektor, eftersom de i offentlighets- och sekretesslagens (OSL 8:2) mening ar att se som
egna och dessutom sjalvstandiga verksamhetsgrenar i forhallande till varandra.

Socialtjansten har darmed skickat bekraftelse adresserat till fel funktion utifran
sekretesslagstiftning

Atgird:

Verksamhetschef for EMI har kommunicerat avvikelsen till Socialtjansten

Avvikelse 6: Behorighet for nyckeltagg
Beskrivning av avvikelsen:

Av en hiandelse upptacks att en personal pa skolan kunde lasa upp skolskoterskerummet
med sin nyckeltagg trots att behorigheten endast galler skolskoterskor och stadpersonal.

Bakomliggande orsak:

Procedur, rutinbeskrivningar och riktlinjer:

Brister i rutin gallande behorighet vid utdelande av nyckeltaggar
Atgird:

Kontakt tas med vaktmastare som hanterar nyckeltaggar. Vaktmadstaren ser 6ver och
andrar behorigheterna omgaende.

Rektor pa berord skola dr informerad skriftligt om avvikelsen
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Avvikelse 7: Felaktiga elevuppgifter
Beskrivning av avvikelsen:

Skolskoterska fran annan kommun rekvirerar journal fran en av Lindesbergs kommuns
skolor. De uppgifter mottagande skola far stimmer inte enligt fordldrarna. Det visar sig att
eleven hade annat namn och fodelsedata nar hen borjade skolan. Nu har eleven fatt
fullstindigt personnummer och dven annat efternamn+ flera mellannamn. Darmed ar tva
journaler upprattade kring samma elev. Skolskoterska pa aktuell skola har ej fatt
information om dndrade uppgifter utifrdn den rutin som skolan har vid in/utskrivningar.

Bakomliggande orsak:

Kommunikation

Procedur, rutinbeskrivningar och riktlinjer:
Brister i administrativa rutiner

Atgird:

Sammanslagning av de tva journalerna sker direkt vid upptéackt och journalen skickas
sedan till skolskoterska i den mottagande kommunen

Rektor pa berord skola ar informerad skriftligt om avvikelsen

Avvikelse 8 och 9: Missade hilsosamtal ak 4 sarskolan
Beskrivning av avvikelsen:

Skolskoterska upptacker vid planering infor hialsosamtal i ak 7 att tva elever i sarskolan
inte har erbjudits/varit pa halsosamtal ak 4. Halsokontroller som langd, vikt och rygg ar
dock gjorda.

Bakomliggande orsak:
Procedur, rutinbeskrivningar och riktlinjer:

Bristande administrativa rutiner gallande sarskoleelevers halsosamtal

Atgird efter hiandelsen:

Eleverna kallas for hilsosamtal ak 7 snarast
Agirder utifran forebyggande riskhantering:

Anvanda vantelistan i PMO som administrativt stod enligt rutin

Lyfts i skolskoterskegruppen angdende rutiner kring véntelista
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Avvikelse 10: Dokumentation i journalen om vaccination ak 8 ar utféord saknas
Beskrivning av avvikelsen:

Vid utskrift av vaccinationskort dk 9 upptacks att vaccination dTp ak 8 ej finns
dokumenterat i journalen pa en elev.

Skolskoterskan kontaktar elev och vardnadshavaren for att efterhéra om de kinner till om
eleven fatt vaccinationen. I kommunikation med vardnadshavare och elev som bada ar
overtygade om att vaccinationen givits, samt utifran den dokumentation som finns, dock ej
journalfort, bedoms eleven som vaccinerad enligt nationellt vaccinationsprogram dk 8 .

Bakomliggande orsak:
Procedur, rutinbeskrivningar och riktlinjer:

Brister i vaccinationsprocessen gallande dokumentation efter vaccination

Atgirder:

Atgirder direkt efter hiindelsen:

Telefonsamtal med elev och vardnadshavare

Kontroll av vaccinationsdokumentationen fran forberedelserna infér vaccinering
Vaccinationen dk 8 skrivs in i journalanteckning med forklaring kring det intraffade

Vaccinationskort skrivs ut

Agirder utifran forebyggande riskhantering:

Handelsen kommuniceras i skolskoterskegruppen med forslag pa forebyggande dtgarder

Avvikelse 11: Felaktig dokumentation i journal
Beskrivning av avvikelsen:

1. Eleven ar fullt vaccinerad via BVC, men vid 6verforing av dokumentation fran BVC till
PMO valdes av misstag fel rubrik, att BVCprogrammet var ofullstandigt.

2. Felaktigt lakemedelsnamn /vacciner dokumenterats i kommentarsfalt i PMO vilket
medforde att vardnadshavare fick felaktig information gallande komplettringsvaccination
av Hepatit B

Bakomliggande orsak:

Procedur, rutinbeskrivningar och riktlinjer:
1.Brister i tidigare dokumentation géllande vaccinationsanamnes

1.Brister i rutin for 6verforing av dokumentation fran BVC till PMO
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Kommunikation:

2.Felaktig information till virdnadshavare pa grund av felaktig dokumentation i journal

Atgird:

Atgirder direkt efter hiindelsen:

Kontakt med skolldkare angdende kompletteringsvaccinering
Rattelse i elevens PMO-journal

Samtala med vardnadshavare med klargérande information om elevens aktuella
vaccinationsskydd samt hanvisning tillvaccinationsmottagning for komplettering av vaccin
som ej ges inom ramen for EMI

Atgirder utifran forebyggande riskhantering:
Alltid scanna in originaldokument i journalen om maijligt

Arbete pagar for upprattande av gemensam rutin for 6verforing av dokumentation fran
BVC-journal till PMO

Handelsen kommuniceras i skolskoterskegruppen

Avvikelse 12: Ingen inflyttningsanmilan sarskolan
Beskrivning av avvikelsen:

Ingen inflyttningsanmalan inkommit pa elev som borjat pa sarskolan. Fortsatt inskriven pa
annan skola i kommunen. Upptacktes av en slump.

Bakomliggande orsak:
Procedur, rutinbeskrivningar och riktlinjer:

Brister i processteg vid inskrivningar i sarskolan

Atgird:

Skriftlig rutin vid inskrivning i sarskola upprattad
Avvikelse 13: Remiss skickats till fel adress
Beskrivning av avvikelsen:

Remiss skickad fran skolskéterska till mottagning inom region Orebro lin.
Remissbekraftelse skickades dter fran mottagningen till fel adress, en skola i annan
kommun med samma namn. Felet upptackt och den aktuella mottagningen har via
verksamhetschef meddelat oss att de hanterar drendet via en avvikelse.
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Avvikelse 14: Skolskoterska hade inte fatt information om inflyttad elev
Beskrivning av avvikelsen:

Skolskoterska med ansvar for journalhanteringen pa berord skola hade inte fatt
information om inflyttad elev. Det framkom av en slump att eleven var inskriven. Eleven
hade borjat pa skolan under terminen, och gatt pa annan skola utanfor Lindesbergs
kommun

Bakomliggande orsak:
Procedur, rutinbeskrivningar och riktlinjer:

Brister i rutiner vid in-och utskrivning av elever som medfor risk for vardskada da
varddokumentation och kinnedom om eleven ej finns tillganglig

Atgird:
Atgirder direkt efter hindelsen:

Skolskoterskan skaffar skyndsamt fram medgivande for journaloverforing fran foregaende
skola

Forslag pa forebyggande atgard:

Forbattrade rutiner med information till EMI vid in/utflyttningsanmaélan

Rektor pa berord skola ar informerad skriftligt om avvikelsen
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Bilaga 2 till Patientsakerhetsberittelse
2020

Bilaga 2 - Sammanstillning av avvikelserapporter inom Elevhilsans medicinska
insats 2020 08 26 -2020 12 10

Inledning

For att fullgora vardgivarens anméalningsansvar gillande patientsakerhet
(Patientsdkerhetslagen 2010:659) for verksamheten inom Elevhalsans medicinska insats
(EMI), har Lindesbergs kommun, Barn- och utbildningsforvaltningen, gett uppdraget till
verksamhetschef for EMI i Lindesberg kommun.

Uppdraget innebar att verksamhetschefen for Elevhalsans medicinska insats ansvarar for
anmalningsskyldigheten enligt Lex Maria samt lokal avvikelsehantering och klagomal eller
synpunkter som inkommit och rér verksamheten inom EMI.

Uppdraget genomfors i samverkan med medicinskt ledningsansvarig skolskoterska inom
EMI och verksamhetsansvariga inom forvaltningen.

Syfte

Syfte med avvikelsehantering ar att utifran patientsakerhet:

identifiera, dokumentera och rapportera negativa handelser och tillbud samt

e faststdlla och atgarda orsakerna och folja upp vidtagna atgarders effekt

e sammanstdlla och aterféra negativa och positiva erfarenheter fran
avvikelsehanteringen till verksamhetens personal och andra berérda

e anvanda erfarenheterna fran avvikelsehanteringen i det forebyggande

riskhanteringsarbetet.

Information

Utifran 6verenskommelse med BUN ldmnas sammanstallning av avvikelserapporter tva
ganger per ar. Dessa finns da redovisade i enskilt dokument och som bilagor i
patientsdkerhetsberattelsen.

Patientsdkerhetsberattelsen lamnas till BUN fore 1 mars varje ar.

Kontinuerlig uppféljning i verksamheten sker vad giller avvikelsehantering och
hdndelseanalyser.

Skrivna rutiner for avvikelsehantering finns i Metodbok for Elevhdlsans medicinska insats,
Lindesbergs kommun.
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Rapporterade avvikelser

Under perioden 2020-08-26 tom 2020-12-10 har 8 rapporterade avvikelser inkommit. En
av avvikelserna ar inom egen verksamhet.

En av avvikelserna ar inom andra verksamheter med annan huvudman men gett
konsekvenser inom egen verksamhet

En av avvikelserna ar inom annan kommun

Fem av avvikelserna ar inom annan forvaltning i Lindesbergs kommun men gett
konsekvenser inom egen verksamhet.

Ingen av de anmalda avvikelserna har medfort vardskada, men rapporteras som negativa
handelser och tillbud som skulle kunna lett till vardskada.

Vid sammanstallning av orsak utifran fem punkter i avvikelserapporten ses foljande
monster i de rapporter som inkommit. Orsak har sammanstallt pa avvikelser inom egen
verksamhet och inom annan forvaltning i Lindebergs kommun:

e Kommunikation: Fanns det brister i den skriftliga och/eller muntliga
kommunikationen/informationen?
Antal: Inga avvikelser

e Utbildning och kompetens: Fanns det brister i utbildning och kompetens?
Antal: Inga avvikelser

¢ Omgivning: Fanns det brister i fysisk eller psykisk arbetsmilj6?
Antal: Inga avvikelser

e Teknik, utrustning, apparatur: Var utrustningen pa nagot satt involverad i denna
handelse?
Antal: Inga avvikelser

e Procedur, rutinbeskrivningar och riktlinjer: Fanns det brister i procedurer,
rutin-beskrivningar, och riktlinjer?
Antal: 6 avvikelser

Anmalan till IVO under hostterminen 2020
Inga anmalningar enligt Lex Maria har gjorts hostterminen 2020

Klagomal eller synpunkter pa varden under varterminen 2020

Inga klagomal eller synpunkter har inkommit under hostterminen 2020
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Redovisning av avvikelser 2020 08 26-2020 12 10

Avvikelse 1: Tva elevers adressuppgifter inte uppdaterats i PMO
Beskrivning av avvikelsen:

Vardnadshavare har separerat och de tvd minderdriga barnen har flyttat till annan ort med
den ena vardnadshavaren. Barnens folkbokforingsadress ar fortsatt i Lindesberg enligt
registrering i vart journalsystem PMO. En skolskdterska fran den nya skolan i annan
kommun skickar journalrekvisition med samtycke fran den avflyttade foraldern for
overforing av journal till den nya skolan. I den mottagande skolskoterskans journalsystem
star barnen bokforda i dennes kommun, dvs uppgifter stimmer inte dverens vad géller
folkbokforingsort i de tva journalsystemen.

Bakomliggande orsak:
Procedur, rutinbeskrivningar och riktlinjer:

Osdkerheter kring 6verforing av uppgifter fran folkbokféring till PMO vad galler
flode/process

Atgard:

For att sakerstdlla korrekt 6verforing fran folkbokféringen har journalsystemets PMO
uppgraderats och avlasning av uppgifter fran folkbokfoéringen via elevregistret Extens sker
varje dygn, vilket inte varit fallet tidigare.

Avvikelse 2: Vaccinationer och hilsobesok ej genomforda
Beskrivning av avvikelsen

Anhoriginvandrad elev som borjade i Lindesbergs kommun hostterminen 2019. Blev
darefter familjehemsplacerad i annan kommun i oktober 2019. Halsoundersokning via
Asylhdlsan genomfordes i september 2019 dar vaccinationsanamnes visar att eleven
saknar skydd mot flera av de sjukdomar som tdcks in av det nationella
barnvaccinationsprogrammet.

Hostterminen 2020 ar eleven ater i Lindesbergs kommun. Uppgifter kring hdlsobesok,
vaccinationsanamnes och ordination saknas i journalen under den tid eleven ar placerad i
annan kommun lasaret 19/20.

Vid kontakt med skolskdterska i den avlimnande skolan meddelar hen att
hélsosamtal/hdlsobesok nyanldnd, hdlsobesok ak 2, vaccinationsbedémning och ordination
ej utforts med hanvisning till organisationsandring, personalbyte, ej fatt ater samtycke fran
vardnadshavare samt beordrats att arbeta inom dldreomsorgen pg a den pagaende
coronapandemin.
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Atgird:

Uppsatt for vaccinationsbedémning och ordination for vaccination enligt rutin i
Lindesbergs kommun

Skriftlig information om avvikelsen skickad till verksamhetschef for Elevhalsans
medicinska insats i avlamnande kommun

Avvikelse 3: Skolskoterska hade inte fatt information om inflyttad elev
Beskrivning av avvikelsen:

Skolskoterska med ansvar for journalhanteringen pa berord skola hade inte fatt
information om att den berorda eleven varit inskriven pa skolan sedan januari 2020. [
samband med 6verldmning till ak 7 hostterminen 2020 upptacks detta. Administrativ
skolskoterska har inte heller fatt information om att eleven ar inskriven. Journal har darfor
inte rekvirerats och det dr dirmed patientosakert.

Bakomliggande orsak:

Procedur, rutinbeskrivningar och riktlinjer:

Brister i rutiner vid in-och utskrivning av elever som medfor risk for vardskada da
varddokumentation och kinnedom om eleven ej finns tillganglig

Atgird:
Journal rekvireras fran foregaende skola

De rutiner som finns gallande in/utflyttningsanmalan aktualiseras

Avvikelse 4: Forsenad uppfoljning av synavvikelse
Beskrivning av avvikelsen:

[ arskurs 1 gjordes en synkontroll 2020-01-22 pa barnet av skolskoterskan. Synkontrollen
visade ej godkint resultat. Remiss skickades till Ogonkliniken, USO 2020-01-22 och
mottogs pa Ogonkliniken 2020-01-27. Remissbekriftelse daterat 2020-02-06 skickades till
skolskoterskan pa berord skola med uppgift att remiss mottagits och barnet skulle kallas
inom tre manader. Remissvar daterat 2020-08-26 mottas av skolskoterskan dar
Ogonkliniken &tersander remissen d& barnet fyllt 8 &r och hédnvisar istéllet till optiker samt
ger ansvaret till skolskoterskan att informera vardnadshavare.

43



§5/22 Elevhélsans medicinska insats Patientsékerhetsberéattelse 2020 - BUN 2021/33-2 Elevhélsans medicinska insats Patientsékerhetsberéattelse 2020 : Patientsékerhetsberéttelse 2020

Sammanfattning:

D4 bedémning av Ogonkliniken ej genomférdes inom enligt remiss, bekriftade tre
manader, atersandes remissen till remittenten utifran barnets alder 8 ar. Darmed
fordrojdes bedomning av annan vardgivare (optiker) med 8 manader.

Atgird:

Skriftlig information om avvikelsen skickad till verksamhetschef, Ogonkliniken, USO

Avvikelse 5: Inga uppgifter pa barn med skyddade personuppgifter
Beskrivning av avvikelsen:

Skolskoterskan far vid terminsstart i augusti 2020 veta att elev med skyddade
personuppgifter finns pa skolan. Skolskéterskan ber da att fa uppgifter om eleven.

I oktober paminner skolskoterskan om att personuppgifter och kontaktuppgifter behovs,
men far da besked att eleven ar pa vag att flytta.

Bakomliggande orsak:
Procedur, rutinbeskrivningar och riktlinjer:

Brister i rutiner vid inskrivning av elever med skyddade personuppgifter som medfor risk
for vardskada da varddokumentation och kinnedom om eleven ej finns tillganglig.

Atgird:

Kommunens rutiner gillande barn med skyddade personuppgifter behover aktualiseras
och forbattras.

EMI har paborjat arbete kring rutiner for egen verksamhet inom EMI under 2020, men
rutinen bygger pa att inskrivning sker pa ett patientsakert satt.

Avvikelse 6: Skolskoterska hade inte fatt information om inflyttad elev
Beskrivning av avvikelsen:

Skolskoterska far under EHT veta att eleven sedan lasarsstart gar pa skolan.
Inflyttningsanmalan har ej inkommit. Eleven ar diarmed inte inskriven i journalsystemet
PMO. Journal har darfor inte rekvirerats och det ar dirmed patientosdkert.

Bakomliggande orsak:
Procedur, rutinbeskrivningar och riktlinjer:

Brister i rutiner vid in-och utskrivning av elever som medfor risk for vardskada da
varddokumentation och kinnedom om eleven ej finns tillganglig
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Atgird:
Administrativ skolskoterska kontaktas

Journal upprittas av henne och rekvisitionsblankett for bestdllning av journal fran
foregaende skola skickas till virdnadshavare for paskrift

De rutiner som finns gallande in/utflyttningsanmalan aktualiseras

Avvikelse 7: Telefonmeddelande har ej gatt att lisa av med foljd att meddelande fran
vardnadshavare missats

Atgird:

Lamnas vidare for hantering till IT/telefoniavdelning utifran deras rutiner kring avvikelse

Avvikelse 8: Inga uppgifter pa barn med skyddade personuppgifter
Beskrivning av avvikelsen:

Skolskoterskan far av en slump veta att elev med skyddade personuppgifter finns pa
skolan. Elevens larare vet inte barnet identitet da eleven fatt ett fejkat namn. Lararen har
ett telefonnummer till vardnadshavare, men ingen ytterligare information om eleven

Bakomliggande orsak:
Procedur, rutinbeskrivningar och riktlinjer:

Brister i rutiner vid inskrivning av elever med skyddade personuppgifter som medfor risk
for vardskada da varddokumentation och kinnedom om eleven ej finns tillganglig.

Atgird:

Kommunens rutiner gillande barn med skyddade personuppgifter behéver aktualiseras
och foérbattras.

EMI har paborjat arbete kring rutiner for egen verksamhet inom EMI under 2020, men
rutinen bygger pa att inskrivning sker pa ett patientsakert sitt.
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LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(1)
KOMMUN

BUN 2021/15

Barn- och utbildningsférvaltningen

Bjérn Osterby
0581-811 89

bjorn.osterby@lindesberg.se

Lindesbergs kommun
711 80 Lindesberg

Barn- och utbildningsnamnden (beredande)

Information om arbetet med narvarorutiner
Forslag till beslut

Namnden tackar for informationen och uppdrar at férvaltningen att
aterkomma med avstdmning i drendet pa sammantradet i mars 2022.

Arendebeskrivning

Arbetet med tydliga, gemensamma rutiner for 6kad skolndrvaro har upplevts
mycket positivt. Det ar forvisso svart att ge nagra tydliga siffror pd om
rutinerna medfért ndgon faktiskt 6kning av narvaron i skolan. Aterkopplingen
fran pedagoger, skolledare och elevhalsans personal har dock varit mycket
positiv.

Den arbetsgrupp som tidigare arbetat med att utveckla rutinerna har under
senhosten 2021 aterstartats och ska ha en digital traff den 14 december.

Pa agendan for den tréffen star bl.a. att se 6ver hur narvaroplanen och det
overgripande arbetet med 6kad skolndrvaro kan presenteras externt pa
webben. Forvaltningen har identifierat ett behov av att externt tydligare
presentera de rutiner for 6kad skolndrvaro som beslutats om sedan tidigare.

Syftet ar att skapa en enkel och tydlig bild som skolpersonal kan hanvisa till i
kontakter med t.ex. vidrdnadshavare.

Arbetet paborjas i december och berdknas vara klart senast mars 2022.

Thomas Lindberg Bjorn Osterby

Forvaltningschef Handlaggare
Stentappsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(1)
KOMMUN

BUN 2021/90

Barn- och utbildningsférvaltningen
Bjérn Osterby

0581-811 89
bjorn.osterby@lindesberg.se

Barn- och utbildningsnamnden (beredande)

Tjansteskrivelse Olycksfall barn- och elever lasaret 2020/2021
Forslag till beslut

Namnden tackar for informationen.

Arendebeskrivning

Analyser av olycksfall i Lindesbergs kommuns férskolor och skolor redovisas till
Barn- och utbildningsnamnden per lasar.

Antalet rapporterade olycksfall har de senaste aren legat relativt konstant fran
termin till termin. Den 6vervagande delen av olycksfallen dger rum under fri lek
och rastaktiviteter utomhus. Detta galler framfor allt i forskolan och de yngre
arskurserna i grundskolan. Denna typ av olycksfall ar svdra att bygga bort
riskerna runt ock kommunikation med barn och elever om risker och faror ar
vasentligt.

[ lektionssammanhang ar olycksfall i samband med idrottslektioner
overrepresenterade.

Den manuella redovisningen av olycksfall och tillbud ar behdftad med vissa
problem. Det ar relativt svart att fa en god bild av t.ex. olika olyckstyper, eller
tillbud.

Under december 2021 lanseras det digitala systemet STELLA. Férandringen
innebar en enklare hantering av olycksfall och tillbud i framtiden. Redovisning till
Barn- och utbildningsndmnden kommer da att ske manatligen med mojlighet till
mer djuplodande statistik kring olika typer av olycksfall och tillbud.

Lasaret 2020-2021
Forskolor: 34 anmalda fall.
Grundskolor: 52 anmalda fall.

Thomas Lindberg Bjérn Osterby
Forvaltningschef Handlaggare
Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se

711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(1)
KOMMUN

BUN 2020/74

Barn- och utbildningsférvaltningen
Bjérn Osterby

0581-811 89
bjorn.osterby@lindesberg.se

Barn- och utbildningsnamnden (beredande)

Krankande behandling lasaret 2020/2021
Forslag till beslut

Namnden tackar for informationen.

Arendebeskrivning

Pda namndens sammantrade redovisas utvecklingsstrategen sammanstallning
over rapporterade fall av krankande behandling under lasaret 2020-2021.

Under lasaret 2020-2021 fortsatte antalet inrapporterade fall av krankande
behandling att 6ka. Totalt rapporterades for lasaret 176 fall av krankande
behandling i forvaltningens verksamheter. Okningen under lisaret aterfinns i
grundskolans ak F-6.

[ december lanseras den digitala hanteringen av rapportering av krankande
behandling i systemet STELLA. Systemet har anpassats efter Lindesbergs
kommuns behov i samarbete med Tillvaxtférvaltningen.

Medarbetare kommer att erbjudas utbildning i STELLA under januari manad.

Thomas Lindberg Bjorn Osterby
Forvaltningschef Handlaggare
Bilagor:

Sammanstéllning 6ver rapporterade fall av krankande behandling

Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134



Krankande behandling 2020-2021

Sammanstallning av
anmalda fall i

barn- och utbildnings-
forvaltningen

BUN 2021-12-13




§8/22 Tjansteskrivelse om Krankande behandling laséret 2020/2021 - BUN 2020/74-220 Tjansteskrivelse om Krénkande behandling laséret 2020/2021 : Krankande behandling 2020-2021

Antal anmalningar
g [ [ Fsk| F6 |79 | Gy sar]
30 18 8

. L 2015-2016 2 0

Totalt anmalda fall av krankningar 2016.2017 ST T

-~ 2017-2018 151 21 20 1
- 2018-2019 4 62 33 18 1
9 8 59 11 1

2 101 67 3 2

175
161
160
o 2019-2020
120 118 2020-2021
100 94
80 o8 Verksamheters andel avanmailda
60 49 krankningar 2019-2020
40
= @Gy @




§8/22 Tjansteskrivelse om Krankande behandling laséret 2020/2021 - BUN 2020/74-220 Tjansteskrivelse om Krénkande behandling laséret 2020/2021 : Krankande behandling 2020-2021

Anmalningar per kon

Fordelning pojkar och flickor Fordelning per kon sedan 2015-16

55,1%

54,5%

44,9%

2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21




§8/22 Tjansteskrivelse om Krankande behandling laséret 2020/2021 - BUN 2020/74-220 Tjansteskrivelse om Krénkande behandling laséret 2020/2021 : Krankande behandling 2020-2021

Typer av krankningar
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Sedan senaste redovisningen:

- Fortsatt 6kning av antal anmalningar under lasaret 2020-21, framforallt for
ak F-6.

- Digital hantering av barn- och elevkrankningar samt olycksfall och tillbud
lanseras december 2021. Utbildningar for medarbetare under januari och

februari 2022.
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LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(1)
KOMMUN

BUN 2021/102

Barn- och utbildningsférvaltningen
Bjérn Osterby

0581-811 89
bjorn.osterby@lindesberg.se

Barn- och utbildningsnamnden (beredande)

Tjansteskrivelse Lasarstider 2022 - 2023
Forslag till beslut

Namnden beslutar att godkanna foreslagna lasarstider for lasaret 2021-2022

Arendebeskrivning

Pa nimndens sammantrade den 13 december 2021 redovisar
utvecklingsstrategen forslag till tider for lasaret 2022-2023.

Studiedagar beslutas av forvaltningen vid senare tillfille, da aktuella datum for
nationella prov fran Skolverket finns tillgangliga.

Forslaget dr samverkat tillsammans med de fackliga representanterna i Barn- och
utbildningsfoérvaltningens samverkansgrupp.

Thomas Lindberg Bjérn Osterby
Forvaltningschef Handlaggare
For atgard:

Utvecklingsstrateg

Bilagor:

Forslag till utldggning av lasarstider 2022-2023

Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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Beslutad av BUN 2022-01-
(rev. med studiedagar 2022-XX-XX)

Lasarstider 2022-2023

Forutsattningar enligt skolférordningen: minst 178 skoldagar.
Arbetsaret enligt avtal: 194 dagar exklusive lovdagarna.

Hostterminen Start Slut

Elever Mandag 15 augusti Onsdag 21 december
Larare Mandag 8 augusti Torsdag 22 december
Varterminen Start Slut

Elever Tisdag 10 januari Fredag 9 juni

Larare Mandag 9 januari Fredag 16 juni

Lovdagar hostterminen 2022
Laslov: 31 oktober — 4 november

Lovdagar varterminen 2023
Sportlov: 20 februari — 24 februari
Pasklov: 11 april — 14 april
Kldmdag efter Kr. Himmelf: 19 maj

Studiedagar hostterminen 2022

Studiedagar varterminen 2023
Mandag 9 januari (ej forskola)

Verksamhetsar 2022-2023
2022-08-XX — 2023-08-XX

Arbetsperioder
2022-08-XX — 2022-12-XX
2023-01-XX —2023-06-XX
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LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(2)
KOMMUN

BUN 2021/60

Barn- och utbildningsférvaltningen
Thomas Lindberg

0581-811 86
thomas.lindberg@lindesberg.se

Barn- och utbildningsnamnden

Tjansteskrivelse gallande Skolinspektionen 2021
Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar namnden besluta

Att uppdra till forvaltningschefen att komma med atgardsforslag utifran
Skolinspektionens identifierade utvecklingsomraden.

Arendebeskrivning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning vid Lindesbergs kommun avseende de
forutsattningar huvudmannen skapar for att eleverna far en likvardig
utbildning. Kvalitetsgranskning beskriver hur val huvudmannen Klarar sitt
uppdrag att ge elever forutsattningar att na de nationella malen.

Skolinspektionen anser att huvudmannen i flera delar gor relevanta analyser
av studieresultat och resultat avseende trygghet, som kan utgéra underlag for
forbattringsatgarder inom dessa omraden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

For att identifiera styrkor och utvecklingsbehov i verksamheten behéver
huvudmannen utveckla sitt analysarbete av vad som paverkar och orsakar
olika studie- och trygghetsresultat i ggymnasieskolan. Analysen bér omfatta
skolenheter, program, kurser och kon.

Huvudmannen har i flera delar vidtagit relevanta kompensatoriska atgarder,
som syftar till att elever med samre forutsattningar ska nad utbildningens mal
sa langt som mojligt, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

Huvudmannen behover utveckla sin analys av hur elevernas olika behov och
forutsattningar i ggmnasieskolan paverkar deras mojligheter att tillgodogora
sig utbildningen.

Lindesbergs kommun ska senast den 23 september 2022 redovisa till
Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran
identifierade utvecklingsomraden och resultatet av dessa atgarder.

Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning vid Lindesbergs kommun avseende de forutsattningar
huvudmannen skapar for att eleverna far en likvardig utbildning. En

kvalitetsgranskning ska belysa hur val huvudmannen klarar sitt uppdrag att ge elever
forutsattningar att na de nationella malen.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedémer huvudmannens arbete inom tva omraden, se bilaga 1. For
varje omrade bedoms om huvudmannen uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog
utstrackning, i flera delar eller i lag utstrdackning. Om en huvudman bedéms uppfylla
kvalitetskriterierna i Iag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ut-
vecklingsarbeten behoéver inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i
hog utstrackning begar inte Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan
[amna framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att myndighetens kvalitetskriterier uppfylls i Lindesbergs
kommun i féljande utstrackning:

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet

Huvudmannen gor i flera delar relevanta analyser av studieresultat och resultat
avseende trygghet, som kan utgora underlag for forbattringsatgarder inom dessa
omraden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

. For att identifiera styrkor och utvecklingsbehov i verksamheten behéver
huvudmannen utveckla sitt analysarbete av vad som paverkar och orsakar
olika studie- och trygghetsresultat i gymnasieskolan. Analysen bor omfatta
skolenheter, program, kurser och kon.
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Huvudmannens kompensatoriska arbete

Huvudmannen har i flera delar vidtagit relevanta kompensatoriska atgarder, som
syftar till att elever med samre forutsattningar ska na utbildningens mal sa langt
som mojligt, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Huvudmannen behdover utveckla sin analys av hur elevernas olika behov och
forutsattningar i gymnasieskolan paverkar deras mojligheter att tillgodogora
sig utbildningen.

Uppfélining

Huvudmannen ska senast den 23 september 2022 redovisa till Skolinspektionen
vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran identifierade utvecklingsomraden
och resultatet av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
(bilaga 3) anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se , eller per post till,
Skolinspektionen, Box 330, 583 01 Linkoping. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr— S1 2021:4148) i de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Huvudmannens analys av studieresultat och tfrygghet
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 4 kap. 3, 5-7 §§, 5 kap. 3 § skollagen

Skolinspektionen beddémer féljande: Huvudmannen gor i flera delar relevanta analyser
av studieresultat och resultat avseende trygghet, som kan utgéra underlag for
forbattringsatgarder inom dessa omraden, men utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens sammanfattande motivering dr att huvudmannens arbete med att
analysera studie- och trygghetsresultat ar mer utvecklat for verksamheten i
grundskolan jamfort med gymnasieskolan. Huvudmannen har en 6vergripande bild av
grundskolans resultat och de insatser som genomfors pa specifika skolenheter grundas
i en analys av resultat relaterat till saval utbildningens genomférande som
skolenheternas forutsattningar. For gymnasieskolan behéver daremot huvudmannen
utveckla den dvergripande analysen av verksamheten sa att det tydligt framgar hur
studie- och trygghetsresultat paverkas av faktorer i utbildningens genomférande men
ocksa hur genomforandet paverkas av de férutsattningar larare och rektorer har.
Systematiska variationer i resultat mellan exempelvis skolenheter, program och kurser
samt mellan kvinnor och man behdver behandlas i analysarbetet.

Analys av studieresultat
Grundskolan

Granskningen visar att huvudmannen har ett utvecklat arbete med att analysera
studieresultaten i syfte att finna trovardiga forklaringar till dessa. En forutsattning for
det ar att huvudmannen har god kunskap om studieresultaten, vilket Lindesbergs
kommun har nar det galler grundskolan. Barn- och utbildningsndmnden har beslutat
att anvanda studieresultat for arskurs 3, 6 och 9 som kvalitetsindikatorer for att méata
kvalitetsfaktorn omsorg, utveckling och larande. Av samtliga intervjuer framgar att
dven andra studieresultat pa skol- och gruppniva utgor underlag for skolenheternas
och forvaltningens gemensamma analysarbete. Till exempel beskriver férvaltningen
att de foljer elevernas kunskapsutveckling i sprak och matematik fran férskoleklass och
framat.
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Huvudmannen har en struktur i organisationen som ger goda majligheter till muntlig
kunskapsoverforing i styrkedjan till huvudmannen fran skolenheterna och som dven
stodjer skolenheternas analysarbete avseende studie- och trygghetsresultat. Av
inkomna dokument och samtliga intervjuer framgar att det finns olika forum for att
diskutera saval framgangsfaktorer som utmaningar i verksamheten.
Verksamhetscheferna har till exempel avstimningar med respektive rektor minst
varannan vecka, vilket ger férvaltningen en kdnnedom om férhallandena pa varje
skolenhet. Framgangsrika exempel lyfts pa rektorskonferenser som ett led i det
kollegiala larandet och huvudmannens likvirdighetsarbete. Arligen genomférs ocksa
kvalitetsdagar dar rektorer, forvaltning och namnd deltar och skolchefen gor aven
verksamhetsbesdk pa skolenheter tillsammans med ndmndens ordférande. Varje ar
genomfors ocksa sa kallade analystraffar dar forvaltningen, framst representerad av
verksamhetschef, och respektive skolledning gemensamt analyserar skolenhetens
studieresultat.

Huvudmannen analyserar studieresultaten i samarbete med rektorerna. | analysen
relateras resultaten bade till undervisningens genomférande och till férutsattningarna
for utbildningen Rektorerna och férvaltningen beskriver att samtalen vid
analystraffarna utgar fran fragestallningar om vad resultaten beror pa. De diskuterar
olika elevgruppers resultat, trygghet och studiero, hur strukturer och organisation ser
ut, rektors ledarskap, larares kompetens, om larare undervisar i de amnen de har
behorighet i, ledarskapet i klassrummet, rastaktiviteter och lokaler. Forvaltningen ger
sedan respektive rektor aterkoppling efter analystraffen. Tidigare ar har
aterkopplingen varit skriftlig men senaste aret gavs den muntligt. Det exempel pa
skriftlig aterkoppling till en skolenhet som Skolinspektionen tagit del av berér bland
annat problematik kring bedémningskulturen pa skolan, i vilken utstrackning lararna
arbetar med gemensam lektionsstruktur och hur elevhélsans arbete pa skolan behéver
starkas. Som exempel pa forklarande analys vid en analystraff beskriver forvaltningen
att elevernas resultat i ett amne varit sarskilt 1aga 6ver tid. En undersdkning av
bedomningskulturen pa skolan visade att kvaliteten i bedomningsarbetet varierade
mellan lararna pa skolan. Det férekom till exempel att det var mer fokus pa vad
eleverna inte klarade av @mnet an pa vad de faktiskt kunde. Det ledde till en
omstrukturering och med en ny larare 6kade elevernas resultat i amnet.

Huvudmannen ger fler exempel pa analyser av studieresultat som relaterar till
undervisningens genomforande och skolenheternas férutsattningar for att bedriva
utbildningen. | till exempel &mnet svenska som andrasprak i arskurs 6 har resultatet pa
kommunniva forbattrats de senaste aren och varterminen 2020 6versteg resultatet
klart riksgenomsnittet. Férklaringar till resultatutvecklingen som bade rektorer och
forvaltning pekar pa ar dels riktade insatser kring nyanlandas ldrande med
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kompetensutveckling for larare och dels det arbete som gjorts med sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt i alla amnen. Huvudmannens analys av
undervisningen av elever med annat modersmal dn svenska pekar samtidigt pa att
larare generellt behéver vidareutveckla sin kompetens inom omradet, eftersom det
forekommer en osdkerhet hos larare som riskerar att leda till exkludering.
Forvaltningen har ocksa i sin analys av studieresultat fér arskurs 9 kommit fram till att
huvudmannens utvecklingsarbete inte har fungerat lika bra pa alla skolor. Pa
kommunniva ar resultaten visserligen lagre dn genomsnittet for riket bade avseende
genomsnittligt meritvarde och andel elever behoriga till yrkesprogram, men resultaten
har forbattrats de senaste aren. Resultatutvecklingen varierar dock mellan olika skolor.
Pa en av skolorna har den férvantade progressionen av studieresultaten uteblivit och
det ar enligt forvaltningen flera aspekter som bidragit till det. Enligt forvaltningen har
det saknats en differentierad undervisning for att na alla elever och férvaltningen
behover bista rektorn och lararna i arbetet med att stodja eleverna att na
kunskapskraven inom den ordinarie undervisningen. Av forvaltningens analys framgar
ocksa att skolan behover ha fokus pa lararnas férvantningar pa eleverna. Bland annat
konstaterades att det vid stadiedvergang forekommer laga forvantningar pa att
eleverna ska klara undervisningen.

Huvudmannen analyserar till viss del skillnader i studieresultat mellan kon.
Forvaltningen beskriver att de tar stod for sina slutsatser i dialog med rektorerna och
genom professionella gissningar. Enligt Skolinspektionen skulle dock traffsakerheten i
huvudmannens analys av resultatskillnader mellan kén kunna forbattras genom att
huvudmannen forsakrar sig om ett tydligt underlag fran respektive skolenhet. Av
intervju med rektorerna framgar till exempel att endast en av fyra rektorer i nuldget
gor analyser av skillnader i studieresultat utifran kon. Att det finns behov av att
analysera resultatskillnader mellan kén framgar av nationell statistik. Pa till exempel
en skola i kommunen var det 80,6 procent av flickorna i arskurs 6 som nadde minst
betyget E i alla @mnen varterminen 2020 men endast 54,7 procent av pojkarna.
Forvaltningen ger generella forklaringar till resultatskillnaderna. En orsak till pojkarnas
generellt sett lagre resultat uppges vara att lararna pa manga skolenheter har arbetat
med en lektionsstruktur dar eleverna fatt ta mycket eget ansvar. Det har missgynnat
pojkar som inte har klarat av det ansvaret. Enligt forvaltningen har dock lararna i
arskurs 7-9 lyckats med att strukturera undervisningen for att 6ka pojkarnas resultat.
Av nationell statistik for varterminen 2020 framgar att flickorna i arskurs 9 hade ett
hogre meritvarde dn pojkarna pa kommunens tre 7-9-skolor. Pa tva av skolorna var det
ddremot lika andel eller ndgot hogre andel av pojkarna som nadde behérighet till
gymnasiets yrkesprogram. Forbattrade resultat kan enligt forvaltningen ocksa
forklaras med arbetet med ordning och reda och struktur for elevernas hela skoldag.
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Aven i férvaltningens senaste deldrsrapport till nAmnden per tertial 2 anges liknande
slutsatser for resultaten pa kommunniva.

Gymnasieskolan

Granskningen visar att huvudmannen behover utveckla arbetet med att félja upp
studieresultat for att fa ett tillrackligt analysunderlag. Férvaltningen beskriver att det
inte gors nagon uppfoéljning av studieresultat uppdelat pa kon och darmed saknas
underlag for vidare analys av eventuella resultatskillnader mellan kon. For
gymnasieskolan foljer huvudmannen upp studieresultat i form av genomsnittlig
betygspoang och andel elever med examen inom tre ar. Nationell statistik for
varterminen 2020 visar att eleverna pa Lindeskolans yrkesprogram och
hogskoleférberedande program hade nagot lagre genomsnittlig betygspoang an
genomsnittet for riket. Daremot var andelen elever med examen inom tre ar hogre an
riksgenomsnittet. Utdver dessa resultat foljer huvudmannen upp andel elever som nar
minst betyget E i kurserna matematik 1a, 1 b och 1c samt engelska 5, svenska 1 och
svenska som andrasprak 1. Enligt rektorer och férvaltning ar det sma elevgrupper pa
flera program varfor resultaten presenteras endast aggregerat for samtliga
yrkesprogram respektive hogskoleférberedande program. Namnden beskriver dock att
studieresultat nu dven presenteras pa programniva utifran dnskemal fran ndmnden.
Enligt namnden f6ljs dven studieresultat for introduktionsprogrammen upp. Bland
annat redovisas hur manga elever som gar vidare till nationellt program.

Granskningen visar vidare att huvudmannens analysarbete avseende studieresultat for
gymnasieskolan ar begransat. Huvudmannen har sjalv konstaterat att uppfoljning och
analys av elevernas studieresultat behover forbattras och ndmnden beskriver att de
inte tar del av analyser av studieresultat for gymnasieskolan. Enligt namnden far de
overlag en mer begransad information om gymnasieskolan an om grundskolan.
Lindeskolan &r organiserad i fyra skolenheter men bade rektorer och férvaltning
beskriver att de betraktar skolan som en enhet. Rektorerna uppger till exempel att de
overlamnar en gemensam kvalitetsrapport for Lindeskolan som helhet till
verksamhetschefen infor den arliga kvalitetsdagen fér gymnasieskolan med namnd
och férvaltning. Rapporten innehaller enligt rektorerna statistik som beskriver
studieresultat och néarvaro samt uppféljning av de fokusomraden som grundar sig pa
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vad arbetslagen pa skolan arbetat fram via BRUK.: Fokusomradena dr gemensamma
for hela gymnasieskolan. Verksamhetschefen for gymnasieskolan har sin arbetsplats
pa skolan och bade rektorerna och verksamhetschefen beskriver att analysen av
resultat sker gemensamt i den kontinuerliga dialogen mellan verksamhetschefen och
rektorerna. | intervjuer med forvaltningen och rektorer ges forklaringar till
studieresultaten som har en svag koppling till hur utbildningen genomfors, exempelvis
undervisningen, och verksamhetens férutsattningar. Férvaltningen beskriver till
exempel att avvikelser i resultat for eleverna pa yrkesprogrammen behover
utvarderas. Darfor behdver man kartlagga vilka forkunskaper eleverna har nar de
borjar gymnasiet och vilken progression eleverna har under gymnasietiden. Det finns
ocksa mer vaga forklaringar till resultat som att lararstaben ar stabil 6ver tid och har
god behdorighet och erfarenhet. Tydliga exempel pa 6vergripande analys framkommer
dock inte under intervjuerna. Till exempel beskrivs att riktade atgarder foretradesvis
beslutas och genomfors pa skolniva, inte som en konsekvens av analys pa
huvudmannaniva om exempelvis behov av férandringar pa organisatorisk niva.

Analys av trygghetsresultat
Grundskolan

Huvudmannen har ett brett underlag for analys av elevernas trygghet. Avinkommen
dokumentation och intervjuer framgar att huvudmannen féljer upp indikatorer for
trygghet pa bade lektioner och raster genom enkatundersokningar i alla arskurser och
med vardnadshavare. Andra underlag huvudmannen anvander ar Skolinspektionens
enkat for arskurs 5 och 9, statistik for ndrvaro och anmalda krankningar. Skolornas
forebyggande och framjande trygghetsarbete f6ljs ocksa upp i dialogen mellan
rektorer och huvudman. Huvudmannen genomfor dven verksamhetsbesok pa
skolenheterna.

Granskningen visar att huvudmannen har ett utvecklat arbete med att analysera
grundskolans trygghetsresultat. Forvaltningen beskriver till exempel i bade insand
dokumentation och i intervju att deras analyser visat att struktur och trygghet i

1 BRUK &r ett verktyg for sjalvskattning av kvaliteten i laroplansstyrda verksamhetsformer och utgar fran nationella
styrdokument.
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verksamheten pa skolorna ar en férutsattning for att hoja studieresultaten. De har
konstaterat att de skolor som har férhallandevis goda resultat ocksa har en struktur
for elevernas hela skoldag och en god ordning i och utanfor klassrummen. Utifran det
har huvudmannen valt att generellt prioritera utveckling av arbetet med vad man
benamner ordning och reda. Enligt rektorerna innebar uttrycket bland annat ett tydligt
ledarskap i klassrummet och att det fungerar socialt for eleverna pa rasterna. En riktad
insats huvudmannen genomfért for 6kad trygghet har varit att infora tjanster for
socialpedagoger pa kommunens hogstadieskolor. Bakgrunden till insatsen ar att
studieresultaten for nagra ar sedan var sarskilt 1aga pa en av hogstadieskolorna och att
det fanns problematik kring rasterna som bidrog till detta. Av Skolenkaten varterminen
2021 framgar att vardena pa trygghetsomradet for kommunens elever i bade arskurs 5
och 9 var nagot lagre dn genomsnittet for samtliga elever som deltog i enkaten.
Véardena varierar dock mellan kommunens skolor och det finns skolor i kommunen
som tillhor de 10 procent av skolorna i enkdtomgangen dar eleverna eller ldrarna
angett lagst varden pa frageomradet trygghet. Pa en av skolorna var det framst flickor
som angett laga varden. Enligt forvaltningen kanner de till problematiken pa skolan
och att specifika atgarder har genomforts utifran skolpersonalens intervjuer med
eleverna. Vidare beskriver rektorer och forvaltning att analysen de gjort av
Skolenkaten varterminen 2021 visat att larare och elever pa vissa skolor kan ha olika
uppfattning om tryggheten, vilket enligt forvaltningen behover undersdkas vidare. Nar
det galler anmalda krankningar beskriver forvaltningen att de redovisas till namnden
en gang per ar pa kommunniva. Anmalningarna kategoriseras utifran krankningarnas
art, om de ar verbala eller fysiska, alder pa eleverna, kon och om det ar elever som
utsatts av en elev eller om det ar flera elever inblandade i krdnkningarna.

Gymnasieskolan

Huvudmannen gor systematiska uppfoljningar av elevernas trygghet men en
overgripande analys med forklaringar, utifran trovardiga fakta, till resultaten saknas.
Av inkommen dokumentation framgar att eleverna i alla klasser arligen besvarar en
trygghetsenkat som géller 6vergripande for hela Lindeskolan. Eleverna besvarar aven
fragor om trygghet, trivsel och studiero i samband med utvecklingssamtal och varje
rektor pa skolan genomfor flera elevrad med representanter fran alla klasser dér en
stdende punkt ar elevernas upplevelse av trygghet. Férvaltningen beskriver att
trygghetsenkaten och incidentrapporter analyseras av rektorerna och skolans
elevhilsa. Om det framkommer behov av insatser tar man upp det |6pande i skolans
ledningsgrupp dar verksamhetschefen ingar. | och med att verksamhetschefen och
rektorerna arbetar som ett team kan de vid behov géra breda satsningar mot
exempelvis ett program. | granskningen framkommer emellertid inga exempel pa en
overgripande analys av trygghetsresultat som pavisar om det finns skillnader mellan



810/22 Tjansteskrivelse gallande Skolinspektionen 2021 - BUN 2021/60-7 Tjansteskrivelse géllande Skolinspektionen 2021 : Beslut RKG HM Lindesbergs kommun.pdf

Skolinspektionen

10 (21)

skolenheter, program, kurser eller kon. Under intervjuerna och i den dokumentation
Skolinspektionen tagit del av presenteras endast trygghetsresultat i form av
kommungenomsnitt. Av Skolenkaten varterminen 2021 framgar att
trygghetsresultaten pa kommunniva ligger i paritet med genomsnittet for riket. Det
finns dock tydliga variationer i resultaten mellan olika skolenheter. Enligt rektorerna
handlar det emellertid om en liten elevgrupp pa ett program och de har foljt upp
resultatet tillsammans med programsamordnaren. Otryggheten handlade bland annat
om otrygghet vid cafeterian, vilket man nu arbetat med tillsammans med skolans
trygghetssamordnare. Resultaten har dock inte uppmarksammats pa
huvudmannaniva. Till exempel beskriver namnden att de inte har tagit del av
resultaten och orsaker till dessa.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hdja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

. For att identifiera styrkor och utvecklingsbehov i verksamheten behéver
huvudmannen utveckla sitt analysarbete av vad som paverkar och orsakar
olika studie- och trygghetsresultat i gymnasieskolan. Analysen bor omfatta
skolenheter, program, kurser och kon.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen behdéver utveckla sitt arbete med att
analysera studieresultat och resultat avseende trygghet i gymnasieskolan. P3
huvudmannaniva gérs exempelvis ingen uppféljning och analys av skillnader i
studieresultat mellan kvinnor och man. Vidare saknas i de forklaringar som ges till
resultaten en tydlig koppling till sddant som rektorerna och huvudmannen kan
paverka, det vill saga faktorer i utbildningens genomférande och organisatoriska
forutsattningar.

Av Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2012:98, s. 26) med kommentarer om
systematiskt kvalitetsarbete for skolvdasendet framgar att huvudmannen bér samla in
och sammanstalla resultaten for alla verksamheter tillsammans med underlag som
visar hur forutsattningarna for och genomforandet av utbildningen paverkat
maluppfyllelsen. Vidare framgar (s. 30 och 31) att huvudmannen med utgangspunkt i
uppfdljningen boér analysera vad som paverkar och orsakar resultaten och
maluppfyllelsen for den samlade verksamheten. Huvudmannen bér ocksa analysera
om orsakerna framgar tydligt eller om ytterligare uppfoljning och utvardering behover
goras. Pa huvudmannaniva ar det viktigt att analysera hur férutsattningarna och
arbetsprocesserna paverkar verksamhetens resultat och maluppfyllelse. |
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huvudmannens analys ar det dessutom viktigt att ta hansyn till enheternas egna
analyser och bedomningar av vad som behdver utvecklas. Pa huvudmannaniva
behdver verksamheten analyseras ur ett 6vergripande perspektiv. Det kan till exempel
innebara att analysera variationer mellan enheternas resultat och maluppfyllelse.

Sammanfattningsvis rekommenderar Skolinspektionen att huvudmannen utvecklar
arbetet med att i hogre grad relatera forklaringar till gymnasieskolans studie- och
trygghetsresultat till hur utbildningen genomfors, och sarskilt till hur undervisningen
bedrivs, samt de forutsattningar som skolenheterna far av huvudmannen. Det ar ocksa
av vikt att huvudmannen forankrar sina slutsatser om vad som paverkar resultaten i
gymnasieskolan i relevanta empiriska fakta. Det handlar om att beldgga sina
forklaringar med trovardiga fakta, exempelvis enkatresultat, synpunkter fran larare
och elever, olika typer av statistik samt rektorernas bild av undervisningens
genomforande i olika amnen.

Huvudmannens kompensatoriska arbete
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 2 kap. 8 §, 4 kap. 7 § skollagen

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen har i flera delar vidtagit relevanta
kompensatoriska atgarder, som syftar till att elever med samre forutsattningar ska na
utbildningens mal sa langt som majligt, men utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att huvudmannen till viss del
bedriver ett systematiskt kompensatoriskt arbete som ar férankrat i en analys av
elevers forutsattningar och behov. For grundskolan har huvudmannen god kdnnedom
om elevernas forutsattningar och behov pa olika skolenheter och hur det paverkar
elevernas mojligheter att na de kunskapskrav som minst ska uppnas. Huvudmannen
arbetar med flera verktyg for att jamna ut skillnader i elevernas férutsattningar,
exempelvis anpassning av lokaler och férdelningen av personella resurser. Vidare visar
granskningen att huvudmannens kompensatoriska atgarder for grundskolan i hog grad
kopplas till elevernas olika forutsattningar och behov pa olika skolenheter. For
gymnasieskolan kartlagger huvudmannen de forutsattningar eleverna kommer med till
utbildningen och har implementerat rutiner for att skyndsamt uppmarksamma elevers
stodbehov. Daremot saknas ytterligare kartlaggning av elevernas férutsattningar,
exempelvis utifran socioekonomiska faktorer. Vidare ger huvudmannen resurser till
sarskild stodverksamhet som stddjer elever med samre forutsattningar men vidtar i
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ovrigt fa kompensatoriska atgarder gentemot gymnasieskolan. Avslutningsvis visar
granskningen att det finns utrymme for huvudmannen att vara mer tydlig med hur
kompensatoriska atgarder gentemot bade grundskolan och gymnasieskolan ar tankta
att mota de specifika elevgrupper de riktas mot. Det underlattar i sin tur kommande
uppfoljning och utvardering.

Huvudmannens analys av elevernas behov och forutsattningar
Grundskolan

Huvudmannen har god kdnnedom om grundskolornas elevsammansattning utifran
socioekonomiska faktorer. Huvudmannen har ocksa kdinnedom om vilka elever som ar
i behov av stodatgarder sd som extra anpassningar och sarskilt stod och féljer upp och
kartlagger elevers franvaro. Av dokument och intervjuer med huvudmannen framgar
att huvudmannen kopplar studieresultaten pa skolenheterna till bakgrundsfaktorer
som elevernas migrationsbakgrund och foréldrarnas utbildningsniva. Enligt
huvudmannen tillater kommunens mindre format att verksamhetscheferna har en
frekvent dialog med skolenheterna och detta bidrar till att férvaltningen ocksa har
kunskap om elevernas stodbehov pa respektive skolenhet. Skolenheternas arbete med
atgardsprogram och extra anpassningar féljs enligt férvaltningen upp under de
kontinuerliga méten man har med respektive skolledning. Ett annat omrade
huvudmannen kartldgger ar elever med hog franvaro. Huvudmannen har ocksa
paborjat ett samarbete med Skolverket om nyanldndas larande. Inom ramen fér
projektet har man gjort en nuldgesanalys. Under varterminen 2021 kartlades hur
manga elever i varje arskurs pa respektive skola som ar nyanlanda och/eller har annat
modersmal dn svenska samt hur manga av de eleverna som uppnar kunskapskraven i
svenska eller svenska som andrasprak. | samband med det analyserades dven om
respektive skolenhets organisation ar utformad utifran elevernas behov.

Gymnasieskolan

Huvudmannens analys av hur gymnasieelevernas olika behov och forutsattningar
paverkar deras mojligheter att tillgodogora sig utbildningen kan utvecklas. Elevernas
behov av stod kartlaggs via exempelvis 6verlamning fran grundskolan och genom
Lindeskolans elevstédsrutin men nagon annan kartlaggning, exempelvis utifran
socioekonomiska faktorer, genomfors inte. Skolinspektionens erfarenhet ar att det ar
viktigt att huvudman for gymnasieskolor, dar manga elever kan antas ha storre
utmaningar att klara studierna, har analyserat hur bakgrundsfaktorer som foraldrarnas
utbildningsniva och elevernas migrationsbakgrund paverkar elevernas forutsattningar
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att nd malen for utbildningen.2 Utifran sadana analyser behéver huvudmannen aktivt
arbeta for att kompensera for elever med samre forutsattningar. Avseende elevernas
stédbehov styr dock huvudmannen hur relevant information om elever éverfors fran
grundskolan till gymnasieskolan och vad informationen ska innehalla. Av intervjuer
med rektorerna och forvaltningen sker kommunikationen mellan specialpedagoger pa
grundskolan respektive gymnasieskolan och det finns en systematik i hur
informationen kommer ut till arbetslagen. Studie- och yrkesvagledare fran
grundskolan foljer ocksa upp hur det gar for eleverna pa gymnasiet de forsta veckorna.
De aterkopplar till Lindeskolans ledning hur eleverna blivit bemétta och om de far det
stéd de behover. Av dokument och intervjuer framgar vidare att en reviderad
elevstodsrutin implementeras pa Lindeskolan under hosttermin 2021. Rutinens syfte
ar att alla elever som ar i behov av stod skyndsamt uppmaéarksammas och ocksa far det
stod de behover. Det kan till exempel vara elever som inte har beaktats i processen
med Overlamning fran grundskolan. Forvaltningen beskriver dven andra kartlaggningar
kopplat till elevers stodbehov. Till exempel uppger forvaltningen att ledningen pa
Lindeskolan, det vill sdga rektorerna och verksamhetschefen fér gymnasieskolan, foljer
upp atgardsprogram. De gar igenom vilka insatser som gjorts och vilken effekt de haft
och uppfdljningen sker pa individ- grupp- och skolniva. Bland annat undersdker man
om vissa larare har elevgrupper med sarskilt manga atgardsprogram.

Fordelning av resurser och andra kompensatoriska atgarder
Grundskolan

Huvudmannen kan tydligt motivera hur férdelning av personella resurser utgar fran
forhallanden pa olika skolor och utifran elevers olika forutsattningar och behov.
Avseende viktiga lararresurser tillsatts forstelarartjanster utifran tva aspekter. Bade
rektorer och férvaltning uppger att nya forstelarartjanster kan tillsattas utifran en
skolenhets behov. Tillsdttningen kan da ha sin grund i lag maluppfyllelse i vissa @mnen,
till exempel svenska som andrasprak, och i skolenhetens elevsammansattning.
Samtidigt kan en forsteldrartjanst tillsattas enbart utifran lararens goda prestationer.
Nar det géller fordelning av lararresurser styrs inte det av huvudmannen, utan fragan

2 Skolinspektionen (2021) Enskilda huvudmans styrning av det kompensatoriska uppdraget i gymnasieskolan. s. 10
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om anstéllning av larare ags av rektorn. Av granskningen framgar dock att
huvudmannen ger stdd i anstallningsforfarandet. Enligt huvudmannen har det 6ver tid
varit svarigheter att fa larare och forstelarare att soka tjanster pa vissa skolor. En
satsning huvudmannen tidigare har genomfort ar att locka behdriga larare till en skola
genom att erbjuda samma |6n som forstelarare, vilket gav gott resultat. Forstelarare
pa skolor med storts behov far ocksa extra lonetillagg for att motivera larare att soka
de tjansterna. Enligt rektorerna ger huvudmannen dven stod vid rekrytering. Vidare
beskriver huvudmannen att det efter stora satsningar ar god tillgang till elevhalsans
resurser pa alla skolor. Det forekommer ocksa att elevhalsoresurser omférdelas till
olika skolenheter vid behov av extra stod kring nagon elevgrupp. Avseende
ekonomiska resurser fordelar huvudmannen bland annat en viss del av grundskolans
budget till skolenheterna utifran ett socioekonomiskt index som bestams av tva
faktorer: féraldrars utbildningsniva och féraldrarnas migrationsbakgrund. Avsikten ar
att ta hansyn till att dessa faktorer generellt sett har betydelse for maluppfyllelsen.
Inom grundskolan tillampas adven tillaggsbelopp for elever med extraordindra behov.

Granskningen visar att huvudmannens kompensatoriska atgarder for grundskolan i
hog grad kopplas till elevernas olika forutsattningar och behov pa olika skolenheter.
Ett exempel pa atgdrd med koppling till elevernas férutsattningar ar att huvudmannen
har forstarkt skolledningen pa tre skolor. Av intervju med namnden framgar att
bakgrunden till insatsen var att studieresultaten i arskurserna 7-9 sjunkit éver tid och
det fanns behov av att rektorerna fick storre mojlighet att ha fokus pa det pedagogiska
ledarskapet. Enligt forvaltningen fanns det utmaningar utifran socioekonomiska
aspekter pa tva av skolorna medan det for den tredje skolan mer var kopplat till
arbetsmiljon. Ett annat exempel pa kompensatorisk atgard ar att 7-9-skolorna fatt
riktade medel for att forbattra arbetet med sarskilt stod utifran respektive skolas
behov. Syftet ar att mota de elevgrupper som finns och som har behov av extra
anpassningar och sarskilt stod. Ytterligare en atgard huvudmannen genomfort ar att
forandra skolstrukturen och anpassa skollokaler i kommunen.: Skolor har rustats och
byggts ut och en ny skola 6ppnade i Lindesbergs titort innevarande hésttermin. Aven
skolors upptagningsomraden har férandrats med hansyn tagen till socioekonomisk
struktur i syfte att gynna integration och att skapa mer heterogena elevgrupper. Ett

3 Lindesbergs kommuns yttrande till Skolinspektionen, SI 2021-744. Konsekvensanalys vid etablering av fristaende
grundskola i Lindesberg, Solberga forskolor AB. 2021-04-12
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bostadsomrade dar vardnadshavarna i hdgre utstrackning ar fodda i Sverige och har
eftergymnasial utbildning tillh6r numera upptagningsomradet for en annan skola. Dar
ar vardnadshavarna i hogre utstrackning fodda utomlands och har i ldgre grad
eftergymnasial utbildning. Huvudmannen genomfor dven generella kompensatoriska
insatser som har koppling till behov hos elever med samre forutsattningar. Det géller
till exempel projektet med nyanlandas larande inklusive sprakutvecklande arbetssitt,
arbetet med den 6vergripande rutinen for 6kad skolnarvaro och skolenheternas
tillgang till IT-stod som flersprakiga digitala laromedel och inldsningstjanst.

Gymnasieskolan

Huvudmannen fordelar inte resurser till gymnasieskolan utifran elevers olika
forutsattningar och behov men vissa kompensatoriska atgarder genomfors. Enligt
huvudmannen utgar férdelning av ekonomiska medel till skolenheterna fran kostnader
for olika program och ar inte kopplade till elevernas férutsattningar och behov. Som
beskrivits ovan arbetar skolenheterna gemensamt med styrning och utveckling av
verksamheten och resurser till skolans stédverksamheter/stédfunktioner tas enligt
forvaltningen fran samtliga program. Det ar framst tva stodresurser som rektorerna
och huvudmannen beskriver och som ar organiserade centralt fér gymnasieskolan. En
av dessa ar den sa kallade 6ppna skolan som &r en verksamhet som funnits lange.
Enligt insdnd dokumentation finns det tre heltidsanstéllda pedagoger pa 6ppna skolan
som arbetar med elever som har svarigheter i framst de grundlaggande kurserna inom
matematik, engelska och svenska. Framfér allt ar det elever med atgardsprogram som
gar pa 6ppna skolan. Oppna skolan har enligt namnden funnits lange. Nu har
gymnasieskolan besparingskrav men ndmnden har beslutat att 6ppna skolan ska vara
kvar. Den andra stodresursen ar att alla [arare i sina tjanster har undervisningstid som
kan fordelas utifran behov. Till exempel kan undervisningstiden for en elevgrupp
utokas. Av granskningen framkommer dock inte i vilken utstrackning det sker kopplat
till behov hos elever med samre forutsattningar. Enligt namnden har lararnas
undervisningstid tidigare varit jamférelsevis 1ag. Det fanns darfér utrymme att avsatta
extra undervisningstid for stddverksamhet. Aven gymnasieskolan deltar i satsningen
om nyanldandas larande.

Enligt Skolinspektionens bedémning pagar det till viss del ett andamalsenligt
kompensatoriskt arbete pa gymnasieskolan som helhet. Till exempel finns rutiner for
overlamningar fran grundskolan och resurser avsatts till verksamhet som 6ppna
skolan. Trots det ar det inte tydligt i vilken utstrackning huvudmannen styr och leder
det kompensatoriska arbetet for gymnasieverksamheten. En del av de beskrivningar
forvaltningen ger av det kompensatoriska arbetet kan hanforas till insatser som sker
pa skolniva. Till exempel beskriver forvaltningen att man pa amneskonferenser tittar
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pa var och vilka insatser som behdvs. Beskrivningar handlar ocksa om insatser av mer
allman karaktar som olika former av stédstugor dar elever kan fa extra hjalp infor
exempelvis prov. For att fa mojlighet att ta ansvar for att verksamheten anpassas efter
elevernas skilda forutsattningar och behov, behéver dock huvudmannen utveckla
arbetet med att ta fram underlag for beslut om resursférdelning och andra
kompensatoriska atgarder for gymnasieskolan som en del i huvudmannens
kvalitetsarbete.

Effekter av kompensatoriska &dtgdrder

Huvudmannen foljer till viss del upp vilka effekter kompensatoriska atgarder ger. Det
sker kontinuerligt framst via dialoger mellan verksamhetschefer och rektorerna, men
dven resultatuppfoéljning ar ett satt att folja vilken paverkan arbetet far. Enligt
forvaltningen diskuteras till exempel arbetet med sarskilt stod kontinuerligt med
respektive skolledning och varje ar utvarderar forvaltningen om de riktade medlen
anvands pa ett satt som leder till att elever i behov av sarskilt stod far det stod de
behover. Nar det géller fordelningen av ekonomiska medel utifran socioekonomiskt
index visar granskningen att huvudmannen inte tydligt férmedlar vilka effekter som
forvantas av fordelningen och féljer inte heller systematiskt upp fordelningens effekter
for de elevgrupper fordelningen beaktar. Bade rektorerna och namnden uppger att de
inte kdnner till vilka effekter som forvantas och har inte heller kinnedom om huruvida
fordelningen foljs upp. Férvaltningen beskriver daremot att forvantningen ar att
eleverna nar hogre studieresultat. Uppféljningen sker genom att verksamhetscheferna
kontinuerligt diskuterar med rektorerna om hur organisationen pa respektive
skolenhet ser ut och om eleverna far det stéd de har behov av. Det sker dock inga
justeringar av modellen for resursfordelningen. Inom grundskolan tillampas aven
tillaggsbelopp for elever med extraordinara behov. Fér gymnasieskolan uppger
huvudmannen att 6ppna skolan f6ljs upp genom antal betyg som satts inom
verksamheten. Lararnas extra undervisningstid har daremot inte kunnat utvarderas
eftersom det ar forsta terminen den anvands fullt ut.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

° Huvudmannen behoéver utveckla sin analys av hur elevernas olika behov och
forutsattningar i gymnasieskolan paverkar deras mojligheter att tillgodogora
sig utbildningen.
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Skolinspektionen bedémer att huvudmannen behdéver utveckla arbetet med att
genomfora analyser som visar hur gymnasieelevers olika forutsattningar paverkar
maluppfyllelsen. Granskningen visar att huvudmannen i liten utstrackning genomfor
kompensatoriska atgarder som tydligt riktas mot elever med samre forutsattningar.
For narvarande tenderar det kompensatoriska arbetet att mer styras pa skolniva.
Huvudmannen behover darfor i 6kad utstrackning ta fram underlag for beslut om
resursfordelning och andra kompensatoriska atgarder for gymnasieskolan som en del i
huvudmannens kvalitetsarbete. Utifran det kan huvudmannen vidta relevanta
atgarder for att kompensera for elever med samre forutsattningar.

Av 1 kap. 4 och 9 §§ skollagen framgar att utbildningen ska vara likvardig inom varje
skolform oavsett var i landet den anordnas och att en stravan ska vara att uppvaga
skillnader i elevernas férutsattningar att tillgodogora sig utbildningen.

| forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165, s. 221-222) beskrivs att skolan har ett
kompensatoriskt uppdrag betrdffande de elever som har sémre forutsattningar. Med
elever med samre forutsattningar syftar Skolinspektionen dels pa elever som har
sadana bakgrundsforhallanden, exempelvis kopplat till socioekonomi och
migrationsbakgrund, som riskerar att paverka deras maéjligheter att tillgodogora sig
utbildningen, dels elever som oberoende av bakgrundsférhallanden har behov av
sarskilt stod.

| granskningen av kommuners styrning av gymnasieskolan har Skolinspektionen
sarskilt undersokt hur huvudman med flera skolenheter styr verksamheterna mot
skolans kompensatoriska uppdrag.: Bland annat framkom att flera huvudman inte
arbetar tydligt med centrala insatser for att uppvaga skillnader mellan elever. En
annan orsak till att huvudmans styrning av gymnasieskolan riskerar att inte vara
tillracklig ar enligt samma granskning att huvudman betraktar gymnasieskolorna som
relativt sjalvstandiga och att huvudmans fokus framst ligger pa grundskolan. Genom
granskningen identifierades dven flera framgangsfaktorer avseende styrningen mot
skolans kompensatoriska arbete. En sadan framgangsfaktor &r ndr huvudmannen
fokuserar pa elevernas behov och styr verksamheterna aktivt i samverkan med
rektorerna. Huvudmannen identifierar vilka forutsattningar eleverna kommer till

4 Skolinspektionen (2018) Kommuners styrning av gymnasieskolan: Ger kommuner alla elever majlighet att na malen?
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utbildningen med, analyserar variation i studieresultat och undersdker hur eleverna
mar. Genom att utvardera vilka orsaker som kan finnas till skillnader i forutsattningar
och resultat far huvudmannen underlag for beslut om riktade atgarder till de grupper
dar behov ar identifierade. Huvudmannen genomfor atgarder pa ett flertal omraden
parallellt med utgangspunkt i orsaker till Iag maluppfyllelse.

Skolinspektionen rekommenderar darfor Lindesbergs kommun att ta reda pa vilka
behov av kompensatoriska atgarder som finns vid skolenheterna inom gymnasieskolan
genom att inhdamta relevant information och géra en analys som visar hur elevernas
forutsattningar och behov paverkar deras férutsattningar att tillgodogora sig
utbildningen. Saval fordelning av resurser till gymnasieskolan som stédjande atgarder
bor beslutas med denna analys som grund. Utan information och analys kan
huvudmannen missa behov av att kompensera for skillnader i elevernas
forutsattningar, vilket kan leda till att de majligheter till atgarder som finns inom
huvudmannens organisation inte tillvaratas.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Eleonor Duvander X Anders Berggren
Beslutsfattare Féredragande
Signerat av: Eleonor Duvander Signerat av: Anders Berggren

I handliggningen av drendet har dven utredarna Maria Mowitz och Asa Rasmussen
medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbestket inhamtas information om saval styrkor som utvecklingsom-
raden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

° Tva gruppintervju med rektorer

° En gruppintervju med férvaltningspersonal

° Tva intervjuer med ansvariga politiker.

. Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen samt

den officiella statistik som finns att tillga om den aktuella huvudmannen.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
efter intervjuerna for faktakontroll.

Som underlag foér bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av be-
domningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad erfa-
renhet. Beddmningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera vid
besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden.
Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var huvudmannens
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomréden
For huvudmannen granskas foljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning det finns en forklarande ansats i huvud-
mannens analys av studieresultat och resultat avseende trygghet, som kan utgora
underlag for forbattringsatgarder inom dessa omraden.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning huvudmannen har vidtagit relevanta
kompensatoriska atgarder, som syftar till att elever med samre forutsattningar ska na
utbildningens mal sa langt som majligt.

Skolinspektionen har i den regelbundna kvalitetsgranskningen valt ut tva val definie-
rade och begransade granskningsomraden i syfte att fa en djup forstaelse av hur
huvudmannen arbetar inom dessa omraden inom utvalda skolformer. De tva
ovanstaende omradena representerar inte hela huvudmannens arbete. Inom
huvudmannens ansvar for skolan finns manga viktiga omraden som tillsammans bil-
dar huvudmannens samlade ansvar for sin verksamhet och det finns darmed andra
omraden som ar betydelsefulla for ett framgangsrikt arbete. Granskningen ger dock en
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god inblick i med vilken kvalitet huvudmannens arbete sker inom ovanstaende
omraden foér den valda skolformen. Resultaten av denna granskning kan dven ge
information till hur huvudmannen kan utveckla sitt arbete inom andra omraden och i
andra skolformer.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen genomfdrde intervjuer med huvudmannen mellan den 15 september
2021 och den 21 september 2021. Intervjuerna genomfordes av Anders Berggren och
Maria Mowitz.

Ansvarig namnd for grundskolan och gymnasieskolan i Lindesbergs kommun ar barn-
och utbildningsnamnden. Till ndmndens stéd finns barn- och utbildningsférvaltningen
som leds av en forvaltningschef tillika skolchef. Det finns nio kommunala
grundskoleenheter i Lindesbergs kommun. Gymnasieutbildningen i Lindesbergs
kommun bedrivs pa en skola, Lindeskolan, organiserat i fyra skolenheter.
Gymnasieskolan har tolv nationella program och fyra introduktionsprogram.
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LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(1)
KOMMUN

Barn- och utbildningsférvaltningen
Bjérn Osterby

0581-811 89
bjorn.osterby@lindesberg.se

BUN 2021/50

Barn- och utbildningsnamnden (beredande)

Information till namnd efter Tillsyn av Loa skola férskolan
Trollebo ar 2021

Forslag till beslut
Namnden tackar for informationen.

Arendebeskrivning

Verksamhet vid fristaende forskolor, beldgna i Lindesbergs kommun, star
under tillsyn av kommunen.

Kommunen har ratt att inspektera verksamheten, inhdmta upplysningar och
ta del av handlingar som behovs. Ansvaret for tillsynen ar delegerat till
verksamhetschefen for forskolan och sker enligt plan vart tredje ar. Beslutet
rapporteras till barn- och utbildningsndmnden.

Infor tillsynsrundan 2021 holls ett digitalt informationsmote dar
representanter for de fristdende forskolorna i Lindesbergs kommun
deltog.

Infor tillsynsbesoket har de fristdende forskolorna fyllt i ett underlag med
fragor kring verksamheten. Detta underlag har sedan legat till grund for

ett digitalt tillsynsmote med forskolan. Vid tillsynsmotet har representanter
for Lindesbergs kommun samt forskolechef, styrelserepresentant/VD och
personalrepresentanter deltagit.

Efter genomfort besok och efterdokumentation har verksamhetschefen for
forskolan tagit beslut om tillsynen. Den fristdende férskolan har haft méjlighet
att kommentera och komma med synpunkter pa ett preliminart
beslutsforslag.

Beslutet lamnas nu till Barn- och utbildningsndmnden for information.

Thomas Lindberg Kristina Ohrn
Forvaltningschef Verksamhetschef forskolan

For kannedom:

Styrelsen, Forskolan Trollebo, Loa friskola

Bilagor:

Beslut efter regelbunden tillsyn av forskolan Trollebo 2021

Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134



0 Beslut efter tillsyn
o LINDESBERGS fristdende forskoleverksamhet/pedagogisk verksamhet
KOMMUN Skollagen (2010:800) 26 kap 4 §

Om den fristaende verksamheten

Verksamhetens namn Organisationsnummer
Trollebo forskola 716453-2025
Ansvarig for den fristdende verksamheten Rektors namn

Lda skola ek. férening Eva Valtonen

XI Fristdaende forskola j Pedagogisk omsorg

Om genomforandet av tillsynen

Ansvarig tjansteperson Medverkande tjdnstepersoner
Kristina Ohrn Bjorn Osterby
Medverkande fran den fristaende verksamheten Datum for tillsynens genomférande

Rektor, styrelserepresentant, personal. |2021-10-06

XI Regelbunden tillsyn D Flygande tillsyn D Uppféljande tillsyn

Beskrivning av genomforandet av tillsynen

Verksamhet vid fristdende forskolor, belagna i Lindesbergs kommun, star under tillsyn av kommunen. Kommunen
har ratt att inspektera verksamheten, inhamta upplysningar och ta del av handlingar som behévs. Ansvaret for
tillsynen &ar delegerat till verksamhetschefen for férskolan.

Tillsyn av fristdende verksamheter sker vart tredje ar och rapporteras till barn- och utbildningsnamnden.

Infor tillsynsrundan 2021 holls ett informationsmote 2021-05-18 déar representanter fran samtliga fristdende forskolor i
Lindesbergs kommun var inbjudna.

Infor tillsynsbesoket har de fristdende forskolorna fyllt i ett underlag med fragor kring verksamheten. Detta underlag
har sedan legat till grund for tillsynsbesoket pa forskolan. Vid tillsynsbesoket har representanter for Lindesbergs
kommun samt rektor, styrelserepresentant/\VD och personalrepresentanter deltagit.

Efter genomfort besok och efterdokumentation fattar nu verksamhetschefen for forskolan beslut kring tillsynen.
Beslutet kan innebara en eller flera av féljande atgarder:

Avstaende fran ingripande (SL 26:12)
Anmarkning (SL 26:11)

Foreldggande (SL 26:10)
Forelaggande med vite (SL 26:27)
Aterkallelse (SL 26:13-16)

Tillfalligt verksamhetsforbud (SL 26:18)

Mer information om tillsynen finns i dokumentet "Rutiner for fristdende forskole- och fritidshemsverksamhet" som &r
tillgangligt pa lindesberg.se.

Copyright Lindesbergs kommun 2021-11-22
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KOMMUN

Granskade omraden

Administration
Ledningen av utbildningen (SL 2:9-11)

Tystnadsplikt (SL 29:14)
Erbjudande om forskola (SL 8:3-7)
Mottagande och urval (SL 8:18-19)
Avgifter (SL 8:20)

Samverkan och anmalan till socialnamnden (SL 29:13)
Resurser; personalens utbildning och kompetens
Larare och forskollarare (SL 2:13)

Registerkontroll av personal (SL 2:31)

Kompetensutveckling (SL 2:34)

Barngrupper
Barngrupperna och miljon (SL 8:8)

Sarskilt stod

Sarskilt std (SL 8:9)
Modersmal (SL 8:10)

Pedagogisk verksamhet
Normer och varden (Lpfo 18 kap. 2.1)
Omsorg, utveckling och larande (Lpf6 18 kap. 2.2)

Barns larande och personliga utveckling (SL 3:3)

Utbildningens syfte (SL 8:2)
Overgéng och samverkan (Lpf6 18 kap. 2.5)
Barns och fordldrars inflytande och delaktighet

Barns delaktighet och inflytande (Lpfo 18 kap. 2.3)
Information om barnets utveckling (SL 3:4)
Fortl6pande samtal och utvecklingssamtal (SL 8:11)
Forskola och hem (Lpf6 18 kap. 2.4)

Inflytande och samrad (SL 4:9, 12-14)

Copyright Lindesbergs kommun 2021-11-22
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Styrning, ledning och dokumentation

Systematiskt kvalitetsarbete (SL 4:3-8)
Rektorns ansvar (Lpfo 18 kap. 2.8)

Uppfoljning, utvardering och utveckling (Lpfo 18 kap. 2.6)

Kommentarer

Anmaélan av férandringar i verksamheten

Verksamhetschefen vill understryka vikten av att vissa forandringar i verksamheten ska anmalas till
Lindesbergs kommun. Detta géller t.ex. forandringar i styrelsen som enligt lag ska anmélas senast en
manad efter forandringen och véasentligt forandrad eller flyttad verksamhet som ska anmaélas innan
forandringen sker. Aven férandringar i stadgarna ska anmalas till kommunen.

Systematiskt kvalitetsarbete pa huvudmannaniva

En annan dvergripande punkt som verksamhetschefen vill lyfta galler hur huvudmannen for férskolan
ges insyn i, och mojlighet att folja upp och styra, det systematiska kvalitetsarbetet. Det behover framga
att det sker en dokumentation och analys av det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva.

Kostnad for bldjor

Vid tillsynen framkom att vardnadshavare pa Trollebo férskola star for kostnaden vad galler blojor. | det
bidrag ni far fran Lindesbergs kommun ingar fria blojor. Ni behover foljaktligen sakerstéalla att samtliga
barn har tillgang till fria bl6jor i verksamheten. Se mer nedan, under Forelaggande.

Semester och studiedagar

Vad géller stangning av verksamheten i samband med semesterperioder behéver forskolan sakerstalla
att det gors en individuell bedémning av barns rattighet till trygghet och kontinuitet i barnomsorgsmiljon.
Barn kan t.ex. inte kdnna sig trygga om personal och miljo ar helt obekanta.

Aven vid studiedagar méaste ett godtagbart alternativ till forskolan erbjudas vardnadshavarna. Det &r
viktigt att huvudmannen stravar efter att planera personalutbildning och liknade aktiviteter sa att inte
hela verksamheten behdver stangas.

Medlemskap

Det behover aven framga tydligt i information till vardnadshavare att det inte ar obligatoriskt med
medlemskap i foreningen. Vidare behover forskolan sékerstélla att begreppen "vardnadshavare" och
"medlemmar" inte blandas ihop pa webben. Se mer under Anmarkning nedan.

Rektor for Trollebo forskola har meddelat att:
Arbetet har paborjats med att de tar in offerter fran leverantérer pa blojor. Forskolan kommer att
sakerstalla att alla barn i verksamheten har tillgang till fria bl6jor.

Arbetet har paborjats med att férskolan ser 6ver formuleringarna pa hemsidan och fortydligar
begreppen sa att det inte ska finnas nagra oklarheter nar det galler vardnadshavare och medlemmar.

Copyright Lindesbergs kommun 2021-11-22
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:I Tillsynen genomford utan atgarder

—‘ Avstaende fran ingripande (SL 26:12)

Tillsynen genomford med féljande beslut om atgarder

| Anmarkning (st 26:11)

Beddmning:

Beddmning:

1. Att medlemskap i féreningen ar frivilligt bor
framga tydligare pa férskolans webbplats.

2. Begreppen "vardnadshavare" och "medlemmar
bor fortydligas pa forskolans webbplats.

3. Forskolan behover sdkerstalla att alla barn i
verksamheten har tillgang till fria blgjor.

_‘ Forelaggande (SL 26:10)

_‘ Forelaggande med vite (SL 26:27)

Bed6mning, atgirder, tidplan

Bed6mning, atgirder, tidplan

| Aterkallelse (L 26:13-16)

| Tillfalligt verksamhetsforbud (sL 26:18)

Bed6mning, atgarder, tidplan

Bed6mning, atgarder, tidplan

Ort och datum

Namnteckning

Copyright Lindesbergs kommun 2021-11-22
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KOMMUN

BUN 2021/51

Barn- och utbildningsférvaltningen
Bjérn Osterby

0581-811 89
bjorn.osterby@lindesberg.se

Barn- och utbildningsnamnden (beredande)

Beslut efter Tillsyn av Solberga forskolor ar 2021
Forslag till beslut

Namnden tackar for informationen.

Arendebeskrivning

Verksamhet vid fristdende forskolor, beldgna i Lindesbergs kommun, star
under tillsyn av kommunen.

Kommunen har ratt att inspektera verksamheten, inhdmta upplysningar och
ta del av handlingar som behovs. Ansvaret for tillsynen ar delegerat till
verksamhetschefen for forskolan och sker enligt plan vart tredje ar. Beslutet
rapporteras till barn- och utbildningsndmnden.

Infor tillsynsrundan 2021 holls ett digitalt informationsméote dar
representanter for de fristdende forskolorna i Lindesbergs kommun
deltog.

Infor tillsynsbesoket har de fristdende forskolorna fyllt i ett underlag med
fragor kring verksamheten. Detta underlag har sedan legat till grund for

ett digitalt tillsynsmoéte med forskolan. Vid tillsynsmotet har representanter
for Lindesbergs kommun samt férskolechef, styrelserepresentant/VD och
personalrepresentanter deltagit.

Efter genomfort besok och efterdokumentation har verksamhetschefen for
forskolan tagit beslut om tillsynen. Den fristdende forskolan har haft moéjlighet
att kommentera och komma med synpunkter pa ett preliminart
beslutsforslag.

Beslutet lamnas nu till Barn- och utbildningsndmnden f6r information.

Konsekvenser

Presentera ekonomiska, miljo eller andra konsekvenser. Finns det antagna
mal, riktlinjer, policys eller andra namnds- eller kommunovergripande

styrdokument.

Thomas Lindberg Kristina Ohrn
Forvaltningschef Verksamhetschef forskola
For atgard:

Handlaggares titel, namnd, foérvaltning, enhet, bolag, myndighet.

For kannedom:
Styrelsen, Solberga forskolor AB

Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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Bilagor:
Beslut efter regelbunden tillsyn av Solberga férskolor AB, Rormokeriet



0 Beslut efter tillsyn
o LINDESBERGS fristdende forskoleverksamhet/pedagogisk verksamhet
KOMMUN Skollagen (2010:800) 26 kap 4 §

Om den fristaende verksamheten

Verksamhetens namn Organisationsnummer
Solberga forskolor AB 556955-5658
Ansvarig for den fristdende verksamheten Rektors namn
Maria-Pia Karlsson, VD. Emma Karlsson

XI Fristdaende forskola j Pedagogisk omsorg

Om genomforandet av tillsynen

Ansvarig tjansteperson Medverkande tjdnstepersoner

Kristina Ohrn Bjorn Osterby

Medverkande fran den fristaende verksamheten Datum for tillsynens genomférande
Rektor, skolchef, VD, personal. 2021-10-01

XI Regelbunden tillsyn D Flygande tillsyn D Uppféljande tillsyn

Beskrivning av genomforandet av tillsynen

Verksamhet vid fristdende forskolor, belagna i Lindesbergs kommun, star under tillsyn av kommunen. Kommunen
har ratt att inspektera verksamheten, inhamta upplysningar och ta del av handlingar som behévs. Ansvaret for
tillsynen &ar delegerat till verksamhetschefen for férskolan.

Tillsyn av fristdende verksamheter sker vart tredje ar och rapporteras till barn- och utbildningsnamnden.

Infor tillsynsrundan 2021 holls ett informationsmote 2021-05-18 déar representanter fran samtliga fristdende forskolor i
Lindesbergs kommun var inbjudna.

Infor tillsynsbesoket har de fristdende forskolorna fyllt i ett underlag med fragor kring verksamheten. Detta underlag
har sedan legat till grund for tillsynsbesoket pa forskolan. Vid tillsynsbesoket har representanter for Lindesbergs
kommun samt rektor, styrelserepresentant/\VD och personalrepresentanter deltagit.

Efter genomfort besok och efterdokumentation fattar nu verksamhetschefen for forskolan beslut kring tillsynen.
Beslutet kan innebara en eller flera av féljande atgarder:

Avstaende fran ingripande (SL 26:12)
Anmarkning (SL 26:11)

Foreldggande (SL 26:10)
Forelaggande med vite (SL 26:27)
Aterkallelse (SL 26:13-16)

Tillfalligt verksamhetsforbud (SL 26:18)

Mer information om tillsynen finns i dokumentet "Rutiner for fristdende forskole- och fritidshemsverksamhet" som &r
tillgangligt pa lindesberg.se.

Copyright Lindesbergs kommun 2021-11-22
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Granskade omraden

Administration
Ledningen av utbildningen (SL 2:9-11)

Tystnadsplikt (SL 29:14)
Erbjudande om forskola (SL 8:3-7)
Mottagande och urval (SL 8:18-19)
Avgifter (SL 8:20)

Samverkan och anmalan till socialnamnden (SL 29:13)
Resurser; personalens utbildning och kompetens
Larare och forskollarare (SL 2:13)

Registerkontroll av personal (SL 2:31)

Kompetensutveckling (SL 2:34)

Barngrupper
Barngrupperna och miljon (SL 8:8)

Sarskilt stod

Sarskilt std (SL 8:9)
Modersmal (SL 8:10)

Pedagogisk verksamhet
Normer och varden (Lpfo 18 kap. 2.1)
Omsorg, utveckling och larande (Lpf6 18 kap. 2.2)

Barns larande och personliga utveckling (SL 3:3)

Utbildningens syfte (SL 8:2)
Overgéng och samverkan (Lpf6 18 kap. 2.5)
Barns och fordldrars inflytande och delaktighet

Barns delaktighet och inflytande (Lpfo 18 kap. 2.3)
Information om barnets utveckling (SL 3:4)
Fortl6pande samtal och utvecklingssamtal (SL 8:11)
Forskola och hem (Lpf6 18 kap. 2.4)

Inflytande och samrad (SL 4:9, 12-14)

Copyright Lindesbergs kommun 2021-11-22
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Styrning, ledning och dokumentation

Systematiskt kvalitetsarbete (SL 4:3-8)
Rektorns ansvar (Lpfo 18 kap. 2.8)

Uppfoljning, utvardering och utveckling (Lpfo 18 kap. 2.6)

Kommentarer

Anmalan av férandringar i verksamheten

Verksamhetschefen vill understryka vikten av att vissa forandringar i verksamheten ska anmalas
till Lindesbergs kommun. Detta géller t.ex. férandringar i styrelsen som enligt lag ska anmalas
senast en manad efter forandringen och vasentligt férandrad eller flyttad verksamhet som ska
anmalas innan forandringen sker. Aven forandringar i stadgarna ska anmalas till kommunen.

Copyright Lindesbergs kommun 2021-11-22
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XI Tillsynen genomford utan atgarder

—‘ Avstaende fran ingripande (SL 26:12)

Tillsynen genomford med féljande beslut om atgarder

| Anmarkning (s 26:11)

Beddmning:

Beddmning:

_‘ Forelaggande (SL 26:10)

_‘ Forelaggande med vite (SL 26:27)

Bed6mning, atgirder, tidplan

Bed6mning, atgirder, tidplan

| Aterkallelse (L 26:13-16)

| Tillfalligt verksamhetsforbud (sL 26:18)

Bed6mning, atgarder, tidplan

Bed6mning, atgarder, tidplan

Ort och datum

Namnteckning

Namnfortydligande

Copyright Lindesbergs kommun 2021-11-22
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LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(1)
KOMMUN

Barn- och utbildningsférvaltningen
Bjérn Osterby

0581-811 89
bjorn.osterby@lindesberg.se

BUN 2021/52

Barn- och utbildningsnamnden (beredande)

Information till namnd efter Tillsyn av Foraldrakooperativet
Slangbellan ar 2021

Forslag till beslut

Namnden tackar for informationen.

Arendebeskrivning

Verksamhet vid fristaende forskolor, beldgna i Lindesbergs kommun, star
under tillsyn av kommunen.

Kommunen har ratt att inspektera verksamheten, inhdmta upplysningar och
ta del av handlingar som behovs. Ansvaret for tillsynen ar delegerat till
verksamhetschefen for forskolan och sker enligt plan vart tredje ar. Beslutet
rapporteras till barn- och utbildningsndmnden.

Infor tillsynsrundan 2021 holls ett digitalt informationsmote dar
representanter for de fristdende forskolorna i Lindesbergs kommun
deltog.

Infor tillsynsbesoket har de fristdende forskolorna fyllt i ett underlag med
fragor kring verksamheten. Detta underlag har sedan legat till grund for

ett digitalt tillsynsmote med forskolan. Vid tillsynsmotet har representanter
for Lindesbergs kommun samt forskolechef, styrelserepresentant/VD och
personalrepresentanter deltagit.

Efter genomfort besok och efterdokumentation har verksamhetschefen for
forskolan tagit beslut om tillsynen. Den fristdende férskolan har haft méjlighet
att kommentera och komma med synpunkter pa ett preliminart
beslutsforslag.

Beslutet lamnas nu till Barn- och utbildningsndmnden for information.

Thomas Lindberg Kristina Ohrn
Forvaltningschef Verksamhetschef forskola

For kannedom:
Styrelsen for foraldrakooperativet Slangbellan

Bilagor:
Beslut efter regelbunden tillsyn av forskolan Slangbellan, férdldrakooperativ
2021

Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se

711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134



0 Beslut efter tillsyn
o LINDESBERGS fristdende forskoleverksamhet/pedagogisk verksamhet
KOMMUN Skollagen (2010:800) 26 kap 4 §

Om den fristaende verksamheten

Verksamhetens namn Organisationsnummer
Forskolan foraldrakooperativet Slangbellan |716453-1605
Ansvarig for den fristdende verksamheten Rektors namn

Rektor, repr. for styrelse samt personal. Erika Lonnstrom

XI Fristdaende forskola j Pedagogisk omsorg

Om genomforandet av tillsynen

Ansvarig tjansteperson Medverkande tjdnstepersoner
Kristina Ohrn Bjorn Osterby
Medverkande fran den fristaende verksamheten Datum for tillsynens genomférande

Rektor, styrelserepresentant, personal. |2021-09-29

XI Regelbunden tillsyn D Flygande tillsyn D Uppféljande tillsyn

Beskrivning av genomforandet av tillsynen

Verksamhet vid fristdende forskolor, belagna i Lindesbergs kommun, star under tillsyn av kommunen. Kommunen
har ratt att inspektera verksamheten, inhamta upplysningar och ta del av handlingar som behévs. Ansvaret for
tillsynen &ar delegerat till verksamhetschefen for férskolan.

Tillsyn av fristdende verksamheter sker vart tredje ar och rapporteras till barn- och utbildningsnamnden.

Infor tillsynsrundan 2021 holls ett informationsmote 2021-05-18 déar representanter fran samtliga fristdende forskolor i
Lindesbergs kommun var inbjudna.

Infor tillsynsbesoket har de fristdende forskolorna fyllt i ett underlag med fragor kring verksamheten. Detta underlag
har sedan legat till grund for tillsynsbesoket pa forskolan. Vid tillsynsbesoket har representanter for Lindesbergs
kommun samt rektor, styrelserepresentant/\VD och personalrepresentanter deltagit.

Efter genomfort besok och efterdokumentation fattar nu verksamhetschefen for forskolan beslut kring tillsynen.
Beslutet kan innebara en eller flera av féljande atgarder:

Avstaende fran ingripande (SL 26:12)
Anmarkning (SL 26:11)

Foreldggande (SL 26:10)
Forelaggande med vite (SL 26:27)
Aterkallelse (SL 26:13-16)

Tillfalligt verksamhetsforbud (SL 26:18)

Mer information om tillsynen finns i dokumentet "Rutiner for fristdende forskole- och fritidshemsverksamhet" som &r
tillgangligt pa lindesberg.se.
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Granskade omraden

Administration
Ledningen av utbildningen (SL 2:9-11)

Tystnadsplikt (SL 29:14)
Erbjudande om forskola (SL 8:3-7)
Mottagande och urval (SL 8:18-19)
Avgifter (SL 8:20)

Samverkan och anmalan till socialnamnden (SL 29:13)
Resurser; personalens utbildning och kompetens
Larare och forskollarare (SL 2:13)

Registerkontroll av personal (SL 2:31)

Kompetensutveckling (SL 2:34)

Barngrupper
Barngrupperna och miljon (SL 8:8)

Sarskilt stod

Sarskilt std (SL 8:9)
Modersmal (SL 8:10)

Pedagogisk verksamhet
Normer och varden (Lpfo 18 kap. 2.1)
Omsorg, utveckling och larande (Lpf6 18 kap. 2.2)

Barns larande och personliga utveckling (SL 3:3)

Utbildningens syfte (SL 8:2)
Overgéng och samverkan (Lpf6 18 kap. 2.5)
Barns och fordldrars inflytande och delaktighet

Barns delaktighet och inflytande (Lpfo 18 kap. 2.3)
Information om barnets utveckling (SL 3:4)
Fortl6pande samtal och utvecklingssamtal (SL 8:11)
Forskola och hem (Lpf6 18 kap. 2.4)

Inflytande och samrad (SL 4:9, 12-14)
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Styrning, ledning och dokumentation

Systematiskt kvalitetsarbete (SL 4:3-8)
Rektorns ansvar (Lpfo 18 kap. 2.8)

Uppfoljning, utvardering och utveckling (Lpfo 18 kap. 2.6)

Kommentarer

Anmalan av férandringar i verksamheten

Verksamhetschefen vill understryka vikten av att vissa forandringar i verksamheten ska anmalas
till Lindesbergs kommun. Detta géller t.ex. férandringar i styrelsen som enligt lag ska anmalas
senast en manad efter forandringen och vasentligt férandrad eller flyttad verksamhet som ska
anmalas innan forandringen sker. Aven forandringar i stadgarna ska anmalas till kommunen.

Systematiskt kvalitetsarbete pa huvudmannaniva

En annan 6vergripande punkt som verksamhetschefen vill lyfta galler hur huvudmannen fér
forskolan ges insyn i, och mojlighet att folja upp och styra, det systematiska kvalitetsarbetet. Det
behdver framga att det sker en dokumentation och analys av det systematiska kvalitetsarbetet pa
huvudmannaniva.

Kostnad for blojor

Vid tillsynen framkom att vardnadshavare pa Slangbellans forskola star fér kostnaden vad galler
bl6jor. | det bidrag ni far fran Lindesbergs kommun ingar fria blojor. Ni behover foljaktligen
sakerstalla att samtliga barn har tillgang till fria blojor i verksamheten. Se mer nedan, under
Forelaggande.

Rektor for Slangbellans forskola meddelar att forskolan efter tillsynen sakerstallt att
vardnadshavare ska ha tillgang till fria blojor i verksamheten.
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:I Tillsynen genomford utan atgarder

—‘ Avstaende fran ingripande (SL 26:12)

Tillsynen genomford med féljande beslut om atgarder

| Anmarkning (s 26:11)

Beddmning:

Beddmning:

Forskolan behodver sakerstalla att alla barn i
verksamheten har tillgang till fria blojor.

_‘ Forelaggande (SL 26:10)

_‘ Forelaggande med vite (SL 26:27)

Bed6mning, atgirder, tidplan

Bed6mning, atgirder, tidplan

| Aterkallelse (L 26:13-16)

| Tillfalligt verksamhetsforbud (sL 26:18)

Bed6mning, atgarder, tidplan

Bed6mning, atgarder, tidplan

Ort och datum

Namnteckning

Namnfortydligande
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22 Information till namnd efter Tillsyn av Féraldrakooperativet Kokillen ar 2021 - BUN 2021/53-1 Information till namnd efter Tillsyn av Féraldrakooperativet Kokillen &r 2021 : Information till namnd efter Tillsyn av Foréaldrakooperativet Kokillen &r 2021

LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(1)
KOMMUN

Barn- och utbildningsférvaltningen
Bjérn Osterby

0581-811 89
bjorn.osterby@lindesberg.se

BUN 2021/53

Barn- och utbildningsnamnden (beredande)

Information till namnd efter Tillsyn av Foraldrakooperativet
Kokillen ar 2021

Forslag till beslut
Namnden tackar for informationen.

Arendebeskrivning

Verksamhet vid fristaende forskolor, beldgna i Lindesbergs kommun, star
under tillsyn av kommunen.

Kommunen har ratt att inspektera verksamheten, inhdmta upplysningar och
ta del av handlingar som behovs. Ansvaret for tillsynen ar delegerat till
verksamhetschefen for forskolan och sker enligt plan vart tredje ar. Beslutet
rapporteras till barn- och utbildningsndmnden.

Infor tillsynsrundan 2021 holls ett digitalt informationsmote dar
representanter for de fristdende forskolorna i Lindesbergs kommun
deltog.

Infor tillsynsbesoket har de fristdende forskolorna fyllt i ett underlag med
fragor kring verksamheten. Detta underlag har sedan legat till grund for

ett digitalt tillsynsmote med forskolan. Vid tillsynsmotet har representanter
for Lindesbergs kommun samt forskolechef, styrelserepresentant/VD och
personalrepresentanter deltagit.

Efter genomfort besok och efterdokumentation har verksamhetschefen for
forskolan tagit beslut om tillsynen. Den fristdende férskolan har haft méjlighet
att kommentera och komma med synpunkter pa ett preliminart beslutsforslag

Beslutet lamnas nu till Barn- och utbildningsndmnden for information.

Thomas Lindberg Kristina Ohrn
Forvaltningschef Verksamhetschef forskola

For kannedom:
Styrelsen for foraldrakooperativet Kokillen

Bilagor:
Beslut efter regelbunden tillsyn av forskolan Kokillen, foraldrakooperativ
2021

Lindesbergs kommun Stentappsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se

711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(1)
KOMMUN

Barn- och utbildningsférvaltningen
Bjérn Osterby

0581-811 89
bjorn.osterby@lindesberg.se

BUN 2021/54

Barn- och utbildningsnamnden (beredande)

Information till namnd efter Tillsyn av Pilkrogs friskolas forskola
ar 2021

Forslag till beslut
Namnden tackar for informationen.

Arendebeskrivning

Verksamhet vid fristaende forskolor, beldgna i Lindesbergs kommun, star
under tillsyn av kommunen.

Kommunen har ratt att inspektera verksamheten, inhdmta upplysningar och
ta del av handlingar som behovs. Ansvaret for tillsynen ar delegerat till
verksamhetschefen for forskolan och sker enligt plan vart tredje ar. Beslutet
rapporteras till barn- och utbildningsndmnden.

Infor tillsynsrundan 2021 holls ett digitalt informationsmote dar
representanter for de fristdende forskolorna i Lindesbergs kommun
deltog.

Infor tillsynsbesoket har de fristdende forskolorna fyllt i ett underlag med
fragor kring verksamheten. Detta underlag har sedan legat till grund for

ett digitalt tillsynsmote med forskolan. Vid tillsynsmotet har representanter
for Lindesbergs kommun samt forskolechef, styrelserepresentant/VD och
personalrepresentanter deltagit.

Efter genomfort besok och efterdokumentation har verksamhetschefen for
forskolan tagit beslut om tillsynen. Den fristdende férskolan har haft méjlighet
att kommentera och komma med synpunkter pa ett preliminart
beslutsforslag.

Beslutet lamnas nu till Barn- och utbildningsndmnden for information.

Thomas Lindberg Kristina Ohrn
Forvaltningschef Verksamhetschef forskola

For kannedom:

Styrelsen for Pilkrogs forskola, ek. for.

Bilagor:

Beslut efter regelbunden tillsyn av Pilkrogs forskola, ek. for. 2021

Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134



0 Beslut efter tillsyn
o LINDESBERGS fristdende forskoleverksamhet/pedagogisk verksamhet
KOMMUN Skollagen (2010:800) 26 kap 4 §

Om den fristaende verksamheten

Verksamhetens namn Organisationsnummer
Pilkrog friskola ek. férening 769610-1893
Ansvarig for den fristdende verksamheten Rektors namn
Styrelse for ek. férening Maria Meldemo

XI Fristdaende forskola j Pedagogisk omsorg

Om genomforandet av tillsynen

Ansvarig tjansteperson Medverkande tjdnstepersoner
Kristina Ohrn Bjorn Osterby
Medverkande fran den fristaende verksamheten Datum for tillsynens genomférande

Rektor, styrelserepresentant, personal. |2021-10-05

XI Regelbunden tillsyn D Flygande tillsyn D Uppféljande tillsyn

Beskrivning av genomforandet av tillsynen

Verksamhet vid fristdende forskolor, belagna i Lindesbergs kommun, star under tillsyn av kommunen. Kommunen
har ratt att inspektera verksamheten, inhamta upplysningar och ta del av handlingar som behévs. Ansvaret for
tillsynen &ar delegerat till verksamhetschefen for férskolan.

Tillsyn av fristdende verksamheter sker vart tredje ar och rapporteras till barn- och utbildningsnamnden.

Infor tillsynsrundan 2021 holls ett informationsmote 2021-05-18 déar representanter fran samtliga fristdende forskolor i
Lindesbergs kommun var inbjudna.

Infor tillsynsbesoket har de fristdende forskolorna fyllt i ett underlag med fragor kring verksamheten. Detta underlag
har sedan legat till grund for tillsynsbesoket pa forskolan. Vid tillsynsbesoket har representanter for Lindesbergs
kommun samt rektor, styrelserepresentant/\VD och personalrepresentanter deltagit.

Efter genomfort besok och efterdokumentation fattar nu verksamhetschefen for forskolan beslut kring tillsynen.
Beslutet kan innebara en eller flera av féljande atgarder:

Avstaende fran ingripande (SL 26:12)
Anmarkning (SL 26:11)

Foreldggande (SL 26:10)
Forelaggande med vite (SL 26:27)
Aterkallelse (SL 26:13-16)

Tillfalligt verksamhetsforbud (SL 26:18)

Mer information om tillsynen finns i dokumentet "Rutiner for fristdende forskole- och fritidshemsverksamhet" som &r
tillgangligt pa lindesberg.se.
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495 LINDESBERGS
KOMMUN

Granskade omraden

Administration
Ledningen av utbildningen (SL 2:9-11)

Tystnadsplikt (SL 29:14)
Erbjudande om forskola (SL 8:3-7)
Mottagande och urval (SL 8:18-19)
Avgifter (SL 8:20)

Samverkan och anmalan till socialnamnden (SL 29:13)
Resurser; personalens utbildning och kompetens
Larare och forskollarare (SL 2:13)

Registerkontroll av personal (SL 2:31)

Kompetensutveckling (SL 2:34)

Barngrupper
Barngrupperna och miljon (SL 8:8)

Sarskilt stod

Sarskilt std (SL 8:9)
Modersmal (SL 8:10)

Pedagogisk verksamhet
Normer och varden (Lpfo 18 kap. 2.1)
Omsorg, utveckling och larande (Lpf6 18 kap. 2.2)

Barns larande och personliga utveckling (SL 3:3)

Utbildningens syfte (SL 8:2)
Overgéng och samverkan (Lpf6 18 kap. 2.5)
Barns och fordldrars inflytande och delaktighet

Barns delaktighet och inflytande (Lpfo 18 kap. 2.3)
Information om barnets utveckling (SL 3:4)
Fortl6pande samtal och utvecklingssamtal (SL 8:11)
Forskola och hem (Lpf6 18 kap. 2.4)

Inflytande och samrad (SL 4:9, 12-14)
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Styrning, ledning och dokumentation

Systematiskt kvalitetsarbete (SL 4:3-8)
Rektorns ansvar (Lpfo 18 kap. 2.8)

Uppfoljning, utvardering och utveckling (Lpfo 18 kap. 2.6)

Kommentarer

Anmalan av férandringar i verksamheten

Verksamhetschefen vill understryka vikten av att vissa forandringar i verksamheten ska anmalas
till Lindesbergs kommun. Detta géller t.ex. férandringar i styrelsen som enligt lag ska anmalas
senast en manad efter forandringen och vasentligt férandrad eller flyttad verksamhet som ska
anmalas innan forandringen sker. Aven forandringar i stadgarna ska anmalas till kommunen.

Systematiskt kvalitetsarbete pa huvudmannaniva

En annan 6vergripande punkt som verksamhetschefen vill lyfta galler hur huvudmannen fér
forskolan ges insyn i, och mojlighet att folja upp och styra, det systematiska kvalitetsarbetet. Det
behdver framga att det sker en dokumentation och analys av det systematiska kvalitetsarbetet pa
huvudmannaniva.

Semester och studiedagar

Vad galler stdngning av verksamheten i samband med semesterperioder behéver forskolan
sakerstalla att det gors en individuell beddmning av barns rattighet till trygghet och kontinuitet i
barnomsorgsmiljon. Barn kan t.ex. inte kdnna sig trygga om personal och miljo ar helt obekanta.

Aven vid studiedagar maste ett godtagbart alternativ till forskolan erbjudas vardnadshavarna. Det
ar viktigt att huvudmannen stravar efter att planera personalutbildning och liknade aktiviteter sa att
inte hela verksamheten behdver stéangas.

Medlemskap
Det behover aven framga tydligt i information till vardnadshavare att det inte ar obligatoriskt med
medlemskap i féreningen. Se mer under Anméarkning nedan.
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XI Tillsynen genomford utan atgarder

—‘ Avstaende fran ingripande (SL 26:12)

Tillsynen genomford med féljande beslut om atgarder

| Anmarkning (st 26:11)

Beddmning:

Beddmning:

Att medlemskap i féreningen ar frivilligt bér
framga tydligare pa forskolans webbplats.

_‘ Forelaggande (SL 26:10)

_‘ Forelaggande med vite (SL 26:27)

Bed6mning, atgirder, tidplan

Bed6mning, atgirder, tidplan

| Aterkallelse (L 26:13-16)

| Tillfalligt verksamhetsforbud (sL 26:18)

Bed6mning, atgarder, tidplan

Bed6mning, atgarder, tidplan

Ort och datum

Namnteckning

Namnfortydligande
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	Verksamhetens namn: Trollebo förskola
	Organisationsnummer: 716453-2025
	Ansvarig för den fristående verksamheten: Löa skola ek. förening
	Förskolechefens namn: Eva Valtonen
	Fristående förskola: On
	Pedagogisk omsorg: Off
	Ansvarig tjänsteman: Kristina Öhrn
	Medverkande tjänstemän: Björn Österby
	Medverkande från den fristående verksamheten: Rektor, styrelserepresentant, personal.
	Datum för tillsynens genomförande: 2021-10-06
	Regelbunden tillsyn: On
	Flygande tillsyn: Off
	Uppföljande tillsyn: Off
	Beskrivning av genomförandet av tillsynen: Verksamhet vid fristående förskolor, belägna i Lindesbergs kommun, står under tillsyn av kommunen. Kommunen har rätt att inspektera verksamheten, inhämta upplysningar och ta del av handlingar som behövs. Ansvaret för tillsynen är delegerat till verksamhetschefen för förskolan. 

Tillsyn av fristående verksamheter sker vart tredje år och rapporteras till barn- och utbildningsnämnden.

Inför tillsynsrundan 2021 hölls ett informationsmöte 2021-05-18 där representanter från samtliga fristående förskolor i Lindesbergs kommun var inbjudna.

Inför tillsynsbesöket har de fristående förskolorna fyllt i ett underlag med frågor kring verksamheten. Detta underlag har sedan legat till grund för tillsynsbesöket på förskolan. Vid tillsynsbesöket har representanter för Lindesbergs kommun samt rektor, styrelserepresentant/VD och personalrepresentanter deltagit.

Efter genomfört besök och efterdokumentation fattar nu verksamhetschefen för förskolan beslut kring tillsynen.

Beslutet kan innebära en eller flera av följande åtgärder:

Avstående från ingripande (SL 26:12)
Anmärkning (SL 26:11)
Föreläggande (SL 26:10)
Föreläggande med vite (SL 26:27)
Återkallelse (SL 26:13-16)
Tillfälligt verksamhetsförbud (SL 26:18)

Mer information om tillsynen finns i dokumentet "Rutiner för fristående förskole- och fritidshemsverksamhet" som är tillgängligt på lindesberg.se.

	Ledningen av utbildningen SL 2911: On
	Tystnadsplikt SL 2914: On
	Erbjudande om förskola SL 837: On
	Mottagande och urval SL 81819: On
	Avgifter SL 820: On
	Samverkan och anmälan till socialnämnden SL 2913: On
	Lärare och förskollärare SL 213: On
	Registerkontroll av personal SL 231: On
	Kompetensutveckling SL 234: On
	Barngrupperna och miljön SL 88: On
	Särskilt stöd SL 89: On
	Modersmål SL 810: On
	Normer och värden Lpfö98 kap 21: On
	Utveckling och lärande Lpfö98 kap 22: On
	Barns lärande och personliga utveckling SL 33: On
	Utbildningens syfte SL 82: On
	Samverkan mellan förskoleklass skola och fritidshem Lpfö98 kap 25: On
	Barns inflytande Lpfö98 kap 23: On
	Information om barnets utveckling SL 34: On
	Fortlöpande samtal och utvecklingssamtal SL 811: On
	Förskola och hem Lpfö98 kap 24: On
	Inflytande och samråd SL 49 1214: On
	Systematiskt kvalitetsarbete SL 438: On
	Förskolechefens ansvar Lpfö98 kap 27: On
	Uppföljning utvärdering och utveckling Lpfö98 kap 26: On
	Kommentarer: Anmälan av förändringar i verksamheten
Verksamhetschefen vill understryka vikten av att vissa förändringar i verksamheten ska anmälas till Lindesbergs kommun. Detta gäller t.ex. förändringar i styrelsen som enligt lag ska anmälas senast en månad efter förändringen och väsentligt förändrad eller flyttad verksamhet som ska anmälas innan förändringen sker. Även förändringar i stadgarna ska anmälas till kommunen.

Systematiskt kvalitetsarbete på huvudmannanivå
En annan övergripande punkt som verksamhetschefen vill lyfta gäller hur huvudmannen för förskolan ges insyn i, och möjlighet att följa upp och styra, det systematiska kvalitetsarbetet. Det behöver framgå att det sker en dokumentation och analys av det systematiska kvalitetsarbetet på huvudmannanivå.

Kostnad för blöjor
Vid tillsynen framkom att vårdnadshavare på Trollebo förskola står för kostnaden vad gäller blöjor. I det bidrag ni får från Lindesbergs kommun ingår fria blöjor. Ni behöver följaktligen säkerställa att samtliga barn har tillgång till fria blöjor i verksamheten. Se mer nedan, under Föreläggande.

Semester och studiedagar
Vad gäller stängning av verksamheten i samband med semesterperioder behöver förskolan säkerställa att det görs en individuell bedömning av barns rättighet till trygghet och kontinuitet i barnomsorgsmiljön. Barn kan t.ex. inte känna sig trygga om personal och miljö är helt obekanta.

Även vid studiedagar måste ett godtagbart alternativ till förskolan erbjudas vårdnadshavarna. Det är viktigt att huvudmannen strävar efter att planera personalutbildning och liknade aktiviteter så att inte hela verksamheten behöver stängas.

Medlemskap
Det behöver även framgå tydligt i information till vårdnadshavare att det inte är obligatoriskt med medlemskap i föreningen. Vidare behöver förskolan säkerställa att begreppen "vårdnadshavare" och "medlemmar" inte blandas ihop på webben. Se mer under Anmärkning nedan.

Rektor för Trollebo förskola har meddelat att:
Arbetet har påbörjats med att de tar in offerter från leverantörer på blöjor. Förskolan kommer att säkerställa att alla barn i verksamheten har tillgång till fria blöjor.

Arbetet har påbörjats med att förskolan ser över formuleringarna på hemsidan och förtydligar begreppen så att det inte ska finnas några oklarheter när det gäller vårdnadshavare och medlemmar.
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Systematiskt kvalitetsarbete på huvudmannanivå
En annan övergripande punkt som verksamhetschefen vill lyfta gäller hur huvudmannen för förskolan ges insyn i, och möjlighet att följa upp och styra, det systematiska kvalitetsarbetet. Det behöver framgå att det sker en dokumentation och analys av det systematiska kvalitetsarbetet på huvudmannanivå.

Kostnad för blöjor
Vid tillsynen framkom att vårdnadshavare på Slangbellans förskola står för kostnaden vad gäller blöjor. I det bidrag ni får från Lindesbergs kommun ingår fria blöjor. Ni behöver följaktligen säkerställa att samtliga barn har tillgång till fria blöjor i verksamheten. Se mer nedan, under Föreläggande.

Rektor för Slangbellans förskola meddelar att förskolan efter tillsynen säkerställt att vårdnadshavare ska ha tillgång till fria blöjor i verksamheten.
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Systematiskt kvalitetsarbete på huvudmannanivå
En annan övergripande punkt som verksamhetschefen vill lyfta gäller hur huvudmannen för förskolan ges insyn i, och möjlighet att följa upp och styra, det systematiska kvalitetsarbetet. Det behöver framgå att det sker en dokumentation och analys av det systematiska kvalitetsarbetet på huvudmannanivå.

Semester och studiedagar
Vad gäller stängning av verksamheten i samband med semesterperioder behöver förskolan säkerställa att det görs en individuell bedömning av barns rättighet till trygghet och kontinuitet i barnomsorgsmiljön. Barn kan t.ex. inte känna sig trygga om personal och miljö är helt obekanta.

Även vid studiedagar måste ett godtagbart alternativ till förskolan erbjudas vårdnadshavarna. Det är viktigt att huvudmannen strävar efter att planera personalutbildning och liknade aktiviteter så att inte hela verksamheten behöver stängas.

Medlemskap
Det behöver även framgå tydligt i information till vårdnadshavare att det inte är obligatoriskt med medlemskap i föreningen. Se mer under Anmärkning nedan.
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