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§102/23 Genomlysning socialndmndens ekonomi

§103/23 Sammanstallning ej verkstallda beslut, kvartal 3 2023

§104/23 Mal och budget 2024 verksamhetsplan 2025-2026 for
socialndimnden

§105/23 Remissvar - promemorian Effektiv och behovsbaserad digital
vard, socialdepartementets dnr S2023-02604

§106/23 Remissvar Socialndmnd motion Bengt Storbacka (S) om samlad
skoldag - Storaskolan och Rasshallen i samverkan

§107/23 Information fran verksamheten oktober 2023

§108/23 Information fran ordférande

§109/23 Delegationsarenden

§110/23 Meddelanden

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN “

Socialnamnden 2023-11-16

SN §101/23 Dnr: SN 2023/12

Uppfoljning och analys 2023 for socialnamnden oktober

Beslut
Socialndmnden beslutar att

Godkdnna manadsuppfoljning per sista oktober ar 2023 och 6verlamna
den till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning
Manadsuppfoljningen beskriver det ekonomiska laget per sista oktober
2023 samt ger en prognos per heldr.

Socialforvaltningens avvikelse per sista oktober uppgar till -25,3 Mnkr
och prognos for helar ar -35,6 Mnkr (-5,7%).

De storsta avvikelserna finns framst inom vard och omsorg och
funktionsstod avseende personalkostnader da vardtyngden fortsatter att
oka. Samt inom individ och familj avseende placeringskostnader for HVB
vuxna, familjehem och HVB barn.

Forslag till beslut
Forvaltningen foreslar nimnden besluta
e Att godkdnna manadsuppfoljning per sista oktober och
overlamna
den till kommunstyrelsen.

For kdannedom:
Forvaltningschef
Ekonom
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Socialnamnden

Sammantradesdatum

2023-11-16

SN §102/23 Dnr: SN 2023/100

Genomlysning socialnamndens ekonomi

Beslut
Socialndmnden beslutar att

Genomfora kartldggning av kostnader och intdkter inom socialndimndens
verksamheter samt om mojligt komma med forslag pa effektiviseringar.

Genomforandet av kartldggningen sker forutsatt att kommunstyrelsen
tar kostnaden for genomlysningen.

Arendebeskrivning
I Lindesbergs kommun finns stora utmaningar inom socialndmndens
omraden att ha en budget i balans.

Majoriteten har med sin politiska inriktning 2024 valt att satsa 11,9
Mnkr pa socialnimnden. Aret darpa ytterligare 5 Mnkr och 2026
ytterligare 5 Mnkr. I samband med detta tydliggér majoriteten ocksa att
en genomlysning av organisationen i nartid ska genomforas. Syftet ar att
den ska ligga till grund for framtida budgetarbete och utformning av
socialférvaltningen.

Alla landets kommuner star infor stora ekonomiska konsekvenser.
Namnderna har ett stort eget ansvar att ha en budget i balans. Det
innebdr att genomfora prioriteringar i verksamheterna och samtidigt
verkstadlla det uppdrag som aligger nimnden. Allt arbete med budget
innebar prioriteringar och det innebar for namnden att fatta tuffa beslut
och ha bra beslutsunderlag.

Som en del i dtgardsarbetet som socialndmnden bedriver efterfragar
kommunstyrelsen externt stod for att kartlagga och analysera kostnader,
intakter och organisationen inom socialnamnden. Uppdraget med
genomlysningen syftar till att presentera ett nuldge samt ett antal forslag
till en atgardsplan for att nd en ekonomi i balans bade pa kort sikt och pa
lang sikt.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Socialnamnden

Sammantradesdatum

2023-11-16

Darutover onskas ocksa att foreslagen konsult kan uppvisa féljande
kvalifikationer:
¢ (Goda kunskapar om socialnamndens uppdrag
e (Goda kunskaper om styrning och ledning inom de kommunala
ansvarsomraden som finns inom socialndmndens verksamheter
e Goda kunskaper i lagstiftning och statsbidrag inom ndmndens
verksamheter

Ledamoternas forslag till beslut
Jari Mehtdldinen (SD) foreslar att ndmnden beslutar att

Genomfora kartldggning av kostnader och intdkter inom socialndmndens
verksamheter samt komma med forslag pa effektiviseringar

Elin Axelsson (S) yrkar pa forandring av Jari Mehtaldinens (SD) forslag
till beslut:

Genomfora kartldggning av kostnader och intdkter inom socialndimndens
verksamheter samt om mojligt komma med forslag pa effektiviseringar

Elin Axelsson (S) yrkar dven pa tilldgget att genomférandet av
kartlaggningen sker forutsatt att kommunstyrelsen tar kostnaden for
genomlysningen.

Beslutsgang

Ordforande fragar om ndmnden kan besluta enligt Jari Mehtdldinens
(SD) forslag till beslut, med den férandring som Elin Axelsson (S)
foreslar samt det tillaggsyrkande som Elin Axelsson (S) foreslagit.
Ordférande finner att namnden beslutar enligt detta.

For atgard:
Forvaltningschef
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Socialnamnden

Sammantradesdatum

2023-11-16

SN §103/23 Dnr: SN 2023/104

Sammanstallning ej verkstallda beslut, kvartal 3 2023

Beslut
Socialndmnden beslutar att

Redovisning av ej verkstdllda beslut kvartal 3 artal 2023 6verlamnas till
kommunfullmaktige.

Arendebeskrivning

Enligt 16 kap 6 f-h §§ SoL (socialtjanstlagen) ar kommunerna skyldiga
att rapportera alla gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SoL, samt 28 f-h §§
LSS (Lag om stod och service till vissa funktionshindrade) enligt 9 § LSS,
som ej verkstillts inom tre manader frén beslutsdatum. Aven beslut som
har avbrutits och ej verkstdllts inom tre manader ska rapporteras.

Rapporteringen sker kvartalsvis till IVO, inspektionen fér vard och
omsorg, i samband med denna rapportering skall socialndimnd
informeras och sedan 6verlamnas till kommunfullmaktige.

Om IVO bedomer att den enskilde har fatt vanta oskaligt lange pa att ett
beslut ska verkstéllas kan myndigheten anséka om utdémande av en
sarskild avgift hos forvaltningsratten.

Forslag till beslut
Forvaltningen foreslar namnden besluta
e Redovisning av ej verkstallda beslut kvartal 3 artal 2023
overlamnas till kommunfullmaktige.

For atgard:
Kommunfullmaktige

For kinnedom:
Socialndmnd

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Socialnamnden

Sammantradesdatum

2023-11-16

SN §104/23 Dnr: SN 2023/75

Mal och budget 2024 verksamhetsplan 2025-2026 for
socialnamnden

Beslut
Socialnamnden beslutar att anta verksamhetsplan
¢ med grunduppdrag och omvarldsanalys
o kvalitetsfaktorer
e utvecklingsmal
e ekonomisk fordelning for socialforvaltningen

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade i februari 2019 om ny Styrmodell for
ledning och styrning. Enligt handlingsplanen ska grunduppdrag pa
namndniva, kvalitetsfaktorer pd ndmndnivd och nimndmal vara antagna
senast i december 2023 for att galla fran ar 2024.

Vid foregdende socialndmnd, i oktober, genomfordes en SWOT-analys
med perspektiven verksamhet, arbetsgivare och ekonomi av ledamoterna
med syfte att identifiera prioriterade utvecklingsomraden for 2024. Det
blev sex utvecklingsmal, som till antalet &r samma som 2023 men som
till delar har reviderats i jamforelse med foregdende ar.

SWOT analysen ar en del av underlaget for utvecklingsmalen och
verksamhetsplan. (SWOT innebar att identifiera styrkor, svagheter, hot
och mojligheter) (dnr SN 2023/75-7)

Grunduppdraget for Vard och Omsorg har dndrat en skrivning, fran att
det stod ett virdigt liv enlig SoL star det nu skdliga levnadsvillkor enligt
SoL. Syftet med andringen ar tydliggora skillnaden gentemot LSS
lagstiftningen som ar en rattighetslag. Dar socialforvaltningen i
grunduppdraget for Funktionsstod har skrivningen goda levnadsvillkor
som ocksa aterges i lagtexten for LSS.

Socialndmndens budgetram for 2024 uppgar till 623,0 Mnkr.

Budget for sprakombud pa 2,5 Mnkr samt budget gidllande sommarkollo
pa 0,3 mnkr kvarstar ej 2024. Dessutom upphor statsbidrag for
minskade timvikarier pa 9,5 Mnkr som tidigare ingatt i budgetramen.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Socialnamnden

Sammantradesdatum

2023-11-16

Socialndmnden har infér 2024 ramforstarkts med 11,9 Mnkr, i nulaget
har dessa medel inte budgetférdelats dirav ospecificerad. Ar 2025 och
2026 forstarks ramen ytterligare med totalt 10,0 Mnkr, 5,0 Mnkr per ar.

Budgetunderskottet fér socialndimnden 2023 prognosticeras i
delarsbokslutet till -44,0 Mnkr. Utifran de férandringar som ar gjorda i
budgeten till 2024 har socialndmnden saledes 40,0 Mnkr att atgarda for
en budget i balans 2024.

Forslag till beslut
Forvaltningen foreslar namnden besluta och anta:

Verksamhetsplan
¢ med grunduppdrag och omvarldsanalys
kvalitetsfaktorer

[ ]
e utvecklingsmal
e ekonomisk fordelning for socialférvaltningen

For atgard:

Socialchef

Verksamhetschef Vard och omsorg
Verksamhetschef Funktionsstod
Verksamhetschef Individ och familj
Ekonom

Utvecklingsstrateg

For kdnnedom:
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Socialnamnden

Sammantradesdatum

2023-11-16

SN §105/23 Dnr: SN 2023/96

Remissvar - promemorian Effektiv och behovsbaserad digital
vard, socialdepartementets dnr S2023-02604

Beslut
Socialndmnden beslutar foresld att kommunstyrelsen lamnar
remissvaret att

Lindesbergs kommun avstar fran att ldmna yttrande gillande remissen
fran Socialdepartementet om Promemorian Effektiv och behovsbaserad
digital vard (Ds 2023:27). Bedomningen ar att férslagen i promemorian
ar av mindre betydelse for kommuner da den riktar sig starkt mot
regioner och foretag.

Arendebeskrivning

Sammanfattning av remissen:

Promemorian innehaller forslag som syftar till att sdkerstalla att
primarvard som ges av digitala vardgivare battre kan integreras och
samordnas med 0vrig primarvard samt se till att digitala vardtjanster
ges efter behov och framjar kostnadseffektivitet. Promemorian
innehdller dven ett antal rekommendationer som regionerna med
bibehallen radighet kan vélja att folja for ett mer tydligt och
sammanhallet halso- och sjukvardsystem.

Utgangspunkter
Som centrala utgangspunkter for forslagen har utredningen sarskilt
uppmadrksammat och problematiserat féljande:

e Primarvardens uppdrag att bland annat samordna patientens
insatser forsvaras av ett splittrat system.

e Relationskontinuitetens betydelse i primarvarden riskerar att
urholkas i dagens system.

e Huvudmannens féormaga att prioritera och styra férsvagas av den
digitala utomlansvarden (att en region ska behova ersatta en
annan region for vardbesok).

e Detkravs atgarder for att sdkerstalla principen om vard efter
behov och kostnadseffektivitet.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Socialnamnden

Sammantradesdatum

2023-11-16

e Dagens system innebar konkurrensproblem och en omotiverad
styrning mot utomlansvard.

e Specialiserad digital 6ppen vard har svart att hitta en egen plats i
systemet

Forslag till beslut
Forvaltningen foreslar namnden besluta
e att Lindesbergs kommun avstar fran att lamna yttrande gallande
remissen fran Socialdepartementet om Promemorian Effektiv och
behovsbaserad digital vard (Ds 2023:27). Bedomningen ar att
forslagen i promemorian ar av mindre betydelse for kommuner
da den riktar sig starkt mot regioner och foretag.

For atgard:
Kommunstyrelsen

For kannedom:
Forvaltningschef socialférvaltningen

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



LINDESBERGS Sammantradesprotokoll 12 (22)
KOMMUN “

Socialnamnden 2023-11-16

SN §106/23 Dnr: SN 2023/80

Remissvar Socialnamnd motion Bengt Storbacka (S) om
samlad skoldag - Storaskolan och Rasshallen i samverkan

Beslut
Socialnamnden beslutar att lamna remissvar till kommunstyrelsen att:

Motionens punkt 3, dar Socialférvaltningen omnamns, att
Socialforvaltningen framoéver kommer att fokusera pa att vidareutveckla
det redan paboérjade samarbetet med Barn- och utbildningsférvaltningen
respektive Tillvaxtforvaltningen.

[ de 6vriga tva forslagen 1 och 2 ndmns inte socialférvaltningen sa
socialndmnden foreslas 6verlata svaret pd dessa delar till berorda
namnder.

Arendebeskrivning

Bengt Storbacka (S) har inkommit med en motion om att utveckla social
hallbarhet/bra motesplats for unga i Stora och Guldsmedshyttan i
samverkan med GSK/Rasshallen, Storaskolan med flera.

1. GSK och Storaskolan, i samverkan med Tillvaxtforvaltningen,
utvecklar en "samlad skoldag” for att forebygga ohdlsa bland unga
genom meningsfull fritid

2. GSK och Storaskolan, i samverkan med Tillvaxtférvaltningen, tar
fram en IOP eller annan finansieringsmodell fér samverkan skola
och civilsamhalle for social hallbarhet bland unga.

3. GSK och Storaskolan, i samverkan med Tillvaxtférvaltningen,
utvecklar nara samverkan med Socialforvaltningen dar det visar
sig angelaget.

Motionen har remitterats till kommunstyrelsen och vidare till
tillvixtnamnden, barn- och utbildningsnamnden och socialndmnden fér
yttrande.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Socialnamnden

Sammantradesdatum

2023-11-16

Socialforvaltningens forslag till yttrande

Lindesbergs kommun har sedan 2019 en horisontell och tillitsbaserad
styrmodell. En vasentlig del av att fa en sddan styrning att fungera
optimalt ligger i att skapa forutsattningar for samverkan mellan olika
aktorer, saval internt inom kommunen som externt, t.ex. mot andra
myndigheter och civilsamhallet.

For att fa samverkan att bli ett naturligt inslag i verksamheterna maste vi
strava efter att undvika stupror inom och utanfér den egna
organisationen. Vi

behover skapa ytor och arenor for samverkan om de gemensamma
utmaningar och problem som finns identifierade.

En samverkansarena ar tillfallig och kan besta av medarbetare fran olika
verksamheter inom kommunen, men ocksa fran exempelvis naringslivet,
civilsamhallet, polisen, eller andra myndigheter och féreningar. Syftet
ska vara ur medborgarfokus och samverkan ska alltid bidra till att vi kan
leverera battre service till vara medborgare.

Ndgra dr in med den horisontella styrmodellen kan vi konstatera att vi
inte fullt ut lyckats skapa samverkan pa det satt som vi behover gora for
att mota de utmaningar vara verksamheter stalls infor.

Socialférvaltningen har under 2022 och 2023 tillsammans med Barn-
och utbildningsfoérvaltningen dterupptagit sina tidigare gemensamma
traffar mellan respektive ledningsgrupper. Fokus for dessa traffar har
legat pa att skapa en gemensam bild av vilka utmaningar forvaltningarna
tillsammans behover samverka kring for att kunna mota pa ett effektivt
satt framover. Forvaltningarna har dven aterupptagit Skola-Iof (individ
och familj) dagarna, en samverkansarena for chefer och personal inom
Individ o familj tillsammans med foérskola, grundskola och gymnasium.

En mojlig samverkansform som lyfts ar TSI, tidiga samordnade insatser.
Runt om i landet har de senaste aren olika projekt och satsningar
genomforts dar fokus legat pa att erbjuda barn och unga ett adekvat stod
i ratt tid, i syfte att skapa gynnsammast mojliga levnadsvillkor. Exempel
pa saddana satsningar ar Backa barnet (Degerfors m.fl.) och HLT (Halsa,
larande, trygghet) i Vasterbotten. Tillsammans med
Tillvaxtforvaltningen och Barn- och utbildningsforvaltningen tittar vi
sedan en tid tillbaka pa vilka forutsattningar det finns for en liknande
satsning i Lindesberg kommun men aven for norra lansdelen. Det senare
i dialog med de andra KNOL kommunerna samt Region Orebro lin.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Socialnamnden

Sammantradesdatum

2023-11-16

Motionspunkt 1. Socialférvaltningen ser positivt pd idéen att utveckla
social hallbarhet/bra moétesplats i syfte att forebygga ohélsa genom
meningsfull fritid for unga i Stora och Guldsmedshyttan.

Barn- och utbildningsférvaltningen och Tillvaxtforvaltningen skulle
kunna vara tankbara aktorer fran kommunalt hall vara aktiva deltagare i
en sddan samverkansarena. I forslaget namns inte Socialférvaltningen sa
vi 0verlater svaret pa den delen till berérda namnder.

Motionspunkt 2. IOP (Idéburet offentligt partnerskap) ar som
samverkansform ddaremot oprévad i kommunens verksamheter. Det
rader darmed dven oklarheter i t.ex. hur riktlinjer fér en IOP-samverkan
skulle kunna se ut och pa vilket satt och med vilka medel en sddan
satsning skulle finansieras. Att framtiden kommer att innebara en 6kad
samverkan med saval interna som externa aktorer, bl.a. civilsamhallet,
rader det ingen tvekan om. I férslaget ndmns dock inte
Socialforvaltningen sa vi 6verlater svaret pa den delen till berérda
namnder.

Motionspunkt 3. Att GSK och Storaskolan, i samverkan med
Tillvaxtforvaltningen, utvecklar nara samverkan med
Socialférvaltningen dar det visar sig angeldget ar vi positiva till. Skolan
och Socialférvaltningen, foretradesvis Individ och Familj har redan idag
ett upparbetat arbetssatt i synnerhet nar det giller kring
orosanmalningar men dven andra omraden. For att utveckla den
samverkan dn mer sa har Orosanmdlningar varit tema pa de tva senaste
gemensamma Skola-IoF dagarna i kommunen (se ovan). Tva dagar har
genomforts under 2023, en i slutet pa varen och en dag var i oktober.

Forvaltningen kommer framéver att fokusera pa att vidareutveckla det
pabodrjade samarbetet med Barn- och utbildningsférvaltningen
respektive Tillvaxtforvaltningen som beskrivits ovan.

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar nimnden besluta:

motionens punkt 3, dir Socialférvaltningen omnamns, att
Socialforvaltningen framoéver kommer att fokusera pa att vidareutveckla
det redan paborjade samarbetet med Barn- och utbildningsforvaltningen
respektive Tillvaxtforvaltningen. I de 6vriga tva férslagen 1 och 2 ndmns
inte socialforvaltningen sd socialndmnden foreslas 6verladta svaret pa
dessa delar till berérda namnder.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN "

Socialnamnden 2023-11-16

For atgard:
Kommunstyrelsen

For kannedom:
Barn- och utbildningsférvaltningen
Tillvaxtforvaltningen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN “

Socialnamnden 2023-11-16

SN §107/23 Dnr: SN 2023/3

Information fran verksamheten oktober ar 2023

Beslut
Socialndmnden beslutar att

Tacka for informationen.

Arendebeskrivning
Vid beredande socialnamnd i oktober gav forvaltningen information om:

Administration
e Medarbetarenkit 2023
e Nira Vard, remissvar
e Utbyggnad av LSS boende

Vard och omsorg
e Behov av antal platser till Sdbo
e Scheman utifran 11-timmars 1 oktober

Individ och familj
e Arbetsmiljo socialsekreterare
e Sambhillslaget valdsspiralen
e Fortsatt hogt tryck vuxen

Funktionsstod
e Tva vantar pa LSS boende
e 11 timmars - vikariebrist

Forslag till beslut
Att socialnamnden tackar for informationen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Socialnamnden

Sammantradesdatum

2023-11-16

SN §108/23 Dnr:

Information fran ordforande

Beslut
Socialndmnden beslutar att

Tacka for informationen.

Arendebeskrivning

Vid beredande socialndmnd i oktober ar 2023 informerade ordférande
om:

e Attordférande och vice ordférande den 4 oktober deltog i halso-
och sjukvardsndmnden pa regionen pa besok i Lindesberg
gallande Nara vard

e Remisskonferens halso- och sjukvard i hemmet

e ANDTS (alkohol, narkotika, doping, tobak samt spel om pengar)
konferens, Virmland och Orebro lin

e Uppsiktsdialog 2023-10-12

e Planeringsdag SOFINT

e SABO Stadsskogen, majoriteten har sagt nej till hyra fr o m 2024-
01-01

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN “

Socialnamnden 2023-11-16

SN §109/23

Delegationsarenden

Beslut
Socialndmnden beslutar att

Delegationsarenden laggs till handlingarna.

Arendebeskrivning
Fo6ljande meddelas till Socialndmnden:

Redovisning delegationsdrenden socialnamnden 2023-11-16
Dnr SN 2022/113 -83

Anmalan Lex Sarah avdelning funktionsstéd 2023-10-13 med
utredning Dnr SN 2023/102 -2

Delegationsbeslut med besvarshanvisning for begaran om
allmén handling med dnr xxx Dnr SN 2023/2 -31

Delegationsbeslut Dnr SN 2023/2 -32

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN “

Socialnamnden 2023-11-16

SN §110/23

Meddelanden

Beslut
SocialnAimnden beslutar att

Meddelandena laggs till handlingarna.
Arendebeskrivning
Foljande meddelas till Socialndmnden:

Redovisning meddelanden socialndmnden 2023-11-16 Dnr SN
2022/113

Beslut om fordelning av anvisningar ar 2024 till kommuner i
Orebro lan Dnr 5385-2023 Dnr SN 2023-213

Protokoll fran socialférvaltningens samverkansgrupp 2023-06-
08 Dnr SN 2023/108

En vecka fri fran vald Dnr SN 2023-214

Protokoll fran socialférvaltningens samverkansgrupp 2023-02-
10 Dnr SN 2023/108

Beslut av Integritetsskyddsmyndigheten om
personuppgiftsincident inom avdelning vard och omsorg,
hemtjanst - e-post, dnr MY-2023-9254 - drendet avslutas Dnr SN
2023/77

Protokoll fran socialférvaltningens samverkansgrupp 2023-05-
12 Dnr SN 2023/108

Protokoll fran socialférvaltningens samverkansgrupp 2023-01-
13 Dnr SN 2023/108

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN “

Socialnamnden 2023-11-16

Protokoll fran socialférvaltningens samverkansgrupp 2023-10-
13 Dnr SN 2023/108

Avtal om samverkan efter 6verenskommen drift av gemensam
familjeratt mellan Nora och Lindesbergs kommun Dnr SN
2023/56

Protokoll fran socialférvaltningens samverkansgrupp 2023-09-
15 Dnr SN 2023/108

Protokoll fran socialférvaltningens samverkansgrupp 2023-08-
16 Dnr SN 2023/108

Protokollsutdrag fran Kommunfullméktiges sammantrade den
16 oktober 2023 - KF § 122 Kommunfullmaktiges
sammantradestider ar 2024 Dnr

Protokollsutdrag fran Kommunfullmaktiges sammantrade den
16 oktober 2023 - KF § 123 Redovisning ej verkstallda beslut
inom socialférvaltningen kvartal 1 ar 2023 (samt KS beslut) Dnr
SN 2023/59

Protokollsutdrag fran Kommunfullmaktiges sammantrade den
16 oktober 2023 - KF § 113 Mal och budget 2023 VP 2024-2025
Dnr SN 2022/67

Protokoll fran socialférvaltningens samverkansgrupp 2023-03-
17 Dnr SN 2023/108

Meddelande om tillsyn och begdran om uppgifter i tillsynsinsats
avseende socialtjanstens och halso- och sjukvardens arbete mot
mans vald mot kvinnor, vald i nara relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck Dnr SN 2023-210

Nya filer - Beredning och remiss for ny halso- och sjukvard i
hemmet Dnr SN 2023/92 -2

Bekriftelse pa 6ppnat drende - Lex Maria, IVO dnr 3.3.1-
42198/2023-2 Dnr SN 2023/107

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN "

Socialnamnden 2023-11-16

Protokollsutdrag fran patientndmnden 2023-10-27 § 31
Verksamhetsplan med budget 2024 patientndmnden och
patientnamndens kansli, dnr 23PN1300 Dnr SN 2023-211

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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