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KOMMUN

BUN 2020/96

Barn- och utbildningsférvaltningen
Bjorn Osterby

0581-811 89
bjorn.osterby@lindesberg.se

Barn- och utbildningsndmnden

Pedagogiska priset 2020-2021
Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar namnden besluta

e Att faststdlla inriktningen pa nimndens pedagogiska pris for lasaret
2020-2021 enligt foljande:

"Den framgangsrike pedagogen ar flexibel i sitt val av
undervisningsstrategier och mojliggoér darmed for barn och elever att
lara sig pa olika satt. Undervisningsstrategierna vilar pa vetenskaplig
grund och/eller beprévad erfarenhet och det gar tydligt att pavisa goda
resultat i forhallande till gdllande stravans- eller uppnaendemal.”

"Det pedagogiska priset for lasdret 2020-2021 tilldelas den
pedagog/arbetslag/enhet inom barn- och utbildningsférvaltningen i
Lindesbergs kommun som bedriver en sadan undervisning att denna
leder till maximal utveckling och larande for barnet eller eleven.”

Arendebeskrivning

Pa barn- och utbildningsndmndens sammantrdde i februari 2021 redovisar
utvecklingsstrategen forslaget till inriktning pa det pedagogiska priset for
ladsret 2020-2021.

Thomas Lindberg Bjorn Osterby
Forvaltningschef Handlaggare
For atgard:
Forvaltningschef
Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se

711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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KOMMUN

BUN 2020/97

Barn- och utbildningsférvaltningen
Bjorn Osterby

0581-811 89
bjorn.osterby@lindesberg.se

Barn- och utbildningsndmnden

Pedagogiska priset, inriktning och struktur
Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar namnden besluta

e Att utoka mojligheten till forslag till mottagare av namndens arliga
pedagogiska pris. Elever, vardnadshavare och andra medborgare ska
framéver kunna komma med foérslag pa pedagoger de anser ska
tilldelas pedagogiska priset.

Forslagen ska tas emot genom en e-tjanst som 6ppnas under varen
2021.

Arendebeskrivning

Pa barn- och utbildningsndmndens sammantrade i februari 2021 visar
utvecklingsstrategen ett forslag till e-tjanst tankt att anvandas for att
vardnadshavare, elever och andra medborgare ska kunna foresla mottagare
till ndmndens arliga pedagogiska pris.

Den tidigare rutinen, dar intresserade pedagoger och arbetslag sjdlva anmalt
sina arbetssitt och projekt, har upplevts som omstandlig och kan ha
motverkat syftet att fa in flera olika forslag till nomineringar av mottagare.

E-tjansten ar tankt att fungera som en forsta vag in till nomineringar av
mottagare. Inkomna forslag bearbetas av forvaltningen och tillstalls darefter
namnden for beslut om vinnare av det pedagogiska priset.

Thomas Lindberg Bjorn Osterby
Forvaltningschef Handldggare
For atgard:
Forvaltningschef
Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se

711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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KOMMUN

BUN 2020/12

Barn- och utbildningsférvaltningen

Bjorn Osterby
0581-811 89

bjorn.osterby@lindesberg.se

Barn- och utbildningsndmnden

Uppfoljning av internkontroll ar 2020
Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar namnden besluta
¢ Godkanna de redovisade kontrollmomenten.
e Uppdra at forvaltningen att se 6ver och utarbeta rutiner kring
riskbedémningar vid organisationsférandringar.

Arendebeskrivning

Vid barn- och utbildningsndmndens sammantrade i februari 2021 redovisar
utvecklingsstrategen de genomférda kontrollmomenten inom ramen fér
internkontrollen for verksamhetsaret 2020.

Kommunfullméaktige beslutade i februari 2019 om ny styrmodell fér ledning
och styrning. Styrmodellen ska inférdes 2019 giller fullt ut fran och med
2020.

Den nya styrmodellen paverkar daven internkontrollen.

Fran 2021 ska internkontrollen bygga pa den 6vergripande bild namnden har
av de risker som verksamheten identifierat finns mot grunduppdraget och
kvalitetsfaktorerna. Pa enhetsniva gors detta av rektorerna i foérvaltningen i
regelbunden egenkontroll, och aggregeras sedan upp till namndniva.
Spridandet av Corona-pandemin under 2020 paverkade mojligheten att
genomfora flera kontrollmoment. Till deldrsredovisningen for tertial 2 2020
redovisades darfor endast tva kontrollmoment. Resterande genomférda
moment redovisas hir i samband med drsredovisningen i februari 2021.

Thomas Lindberg Bjorn Osterby
Forvaltningschef Handlaggare

For kannedom:

Kommunstyrelsen

Bilagor:

Uppf6ljningsrapport internkontroll BUN 2020

Lindesbergs kommun
711 80 Lindesberg

Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134



LINDESBERGS
KOMMUN

Uppfoljningsrapport internkontroll
2020

2020
Barn- och utbildningsnamnd




Innehallsforteckning

i I 1= T = 3
2 Sammanfattning av kontrolImiljon....cccceeemmmmessennnnmmsnsssnnnnnssssssnnnnnnas 4
3 Uppfoljning och testning av internkontroll .........ccceeeeemnnmnesnennnnsannnns 5
4 Slutsatser av uppfoljning ..........cccuimmmnmmmmmnennnmnmmmmmmmssssssssnssssnsnsssssssnnnes 7
5 Forslag till beslut........cueiiimemmnmmesnnmnsnnnss s s ae s annsssnsnnnns 7

Barn- och utbildningsnamnd, Uppféljningsrapport internkontroll 2020 2(8)



1 Inledning

En god internkontroll bidrar till att verksamheten bedrivs effektivt och sdkert, med
medborgarnas basta for 6gonen. Syftet ar att sdkra en effektiv forvaltning och att undvika
allvarliga fel. I praktiken handlar det om att ha ordning och reda.

Enligt kommunens beslutade Reglemente for internkontroll Kf § 60/2004 2§ har
kommunstyrelsen det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en god internkontroll i
Lindesbergs kommun.

[ Lindesbergs kommun har kommunfullmaktige beslutat ett Reglemente for internkontroll Kf
§ 60/204 som syftar till att man med rimlig grad kan sdkerstalla att kommunen bedriver en
andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering och
information om verksamheten samt efterlevnad av lagar, foreskrifter, riktlinjer och
tillampningar mm.

Internkontrollen paverkar alla delar av organisationen och ar inte begransad till uppféljning
av ekonomi. Den ska ses som en del av arbetet med det systematiska
kvalitetsledningssystemet och ett sitt for huvudman att utféra sin uppsiktsplikt av
verkstalligheten av det offentliga uppdraget.

Internkontroll omfattar:

e Uppf6ljning av kontrollmoment.

 Riskbedémning av huruvida faststillda rutiner och riktlinjer f6ljs i organisationens
verksamheter.

« [dentifiering av brister.

e Planering och genomférande av atgarder for att minimera att brister fortgar eller
aterupprepas.

o Arlig sammanstillning och analys som presenteras for huvudman.

Kommunfullméaktige beslutade i februari 2019 om ny styrmodell fér ledning och styrning.
Styrmodellen ska inférdes 2019 géller fullt ut fran och med 2020.

Den nya styrmodellen paverkar daven internkontrollen.

Fran 2021 ska internkontrollen bygga pa den 6vergripande bild ndmnden har av de risker
som verksamheten identifierat finns mot grunduppdraget och kvalitetsfaktorerna. Pa
enhetsniva gors detta av rektorerna i forvaltningen i regelbunden egenkontroll, och
aggregeras sedan upp till nimndniva.

Spridandet av Corona-pandemin under 2020 paverkade mojligheten att genomfora flera
kontrollmoment. Till deldarsredovisningen for tertial 2 2020 redovisades darfor endast tva
kontrollmoment. Resterande genomférda moment redovisas har i samband med
arsredovisningen i februari 2021.
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2 Sammanfattning av kontrollmiljon

°Hanteras omedelbaﬂOHanteras snarast nAccepteras Totalt: 9

e 1
=
©°
c
c
©
n
Allvarlighetsgrad
Hanteras omedelbart

Sannolikhet

Mycket stor (Kan intraffa dagligen)
Stor (Kan intraffa varje vecka)
Liten (Kan intraffa varje manad)

Mycket liten (Intraffar mer sallan)

Allvarlighetsgrad

Allvarlig (Stor for intressenter och / eller
kommunen)

Kénnbar (Besvarande for intressenter
och / eller kommunen)

Lindrig (Liten for intressenter och / eller
kommunen)

Forsumbar (Obetydlig for intressenter
och / eller kommunen)

Normer, viarden, delaktighet och
inflytande

1 | Avsaknad av eller bristfalliga
aktuella rutiner vid krankningar
och konflikter

Kontroll av aktuella rutiner vid
krankningar och konflikter

2 | Avsaknad av eller bristfalliga
rutiner vid hot och
véldssituationer

Kontroll av aktuella rutiner vid
hot- och valdssituationer

Attraktiv arbetsgivare med fokus
pa arbetsmiljo, ledarskap,
medarbetarskap och

3 | Tjanster tillsdtts med
sokande utan giltig
lararlegitimation.

Kontroll av giltig lararlegitimation
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Kvalitetsfaktor

Risk

Kontroll

kompetensforsorjning

4 Tjanster innehas av anstalld
eller tillsatts med s6kande utan
giltigt utdrag ur
belastningsregistret.

Kontroll av giltiga utdrag ur
belastningsregistret.

5 Yrkesgrupper saknas giltiga
uppdragshandlingar

Kontroll av giltiga
uppdragshandlingar for olika
yrkesgrupper

Omsorg, utveckling och larande

6 Avsaknad av eller bristfalliga
rutiner vid tillbud och olycksfall

Kontroll av aktuella rutiner vid
tillbud och olycksfall

7 Avsaknad av eller bristfalliga
rutiner for narvaro och
franvarorapportering

Kontroll av aktuella rutiner for
ndrvaro- och franvarorapportering

Utvecklingsarbete

8 Avsaknad av eller bristfilliga
rutiner for delegationsbeslut och
verkstallighet av ndmndbeslut

Kontroll av aktuella rutiner fér
delegationsbeslut och
verkstallighet av ndimndbeslut

9 Avsaknad av eller bristfalliga
rutiner for riskbedémningar vid
organisationsférandringar

Kontroll av aktuella rutiner for
riskbedémningar vid
organisationsforandringar

3 Uppfoljning och testning av internkontroll

Kontroll Atgird

Kvalitetsfaktor Risk

Normer, varden, Avsaknad av eller

delaktighet och bristfalliga aktuella

inflytande rutiner vid krankningar
och konflikter

Kontroll av aktuella
rutiner vid krankningar
och konflikter

Kommentar

Rutinerna har under
verksamhetsaret 2020
uppdaterats.
Bedomningen &r att dessa
i dagslaget motsvarar de
krav som stalls enligt
gallande lagstiftning.

Avsaknad av eller
bristfalliga rutiner vid hot
och valdssituationer

Kontroll av aktuella
rutiner vid hot- och
valdssituationer

Kommentar

Rutinerna har under
verksamhetsaret 2020
uppdaterats.
Bedomningen &r att dessa
i dagslaget motsvarar de
krav som stalls enligt

gallande lagstiftning.
Attraktiv arbetsgivare Tjanster tillsatts med Kontroll av giltig
med fokus pa sokande utan giltig lararlegitimation
arbetsmiljo, ledarskap, lararlegitimation.

Kommentar

medarbetarskap och
kompetensforsorjning

Har ej genomforts pga.
radande lage under
pagaende pandemi.
Kommunikation med
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Kvalitetsfaktor Risk

Kontroll

Atgird

berorda administratorer
indikerar fungerande
rutiner for kontroll av
giltig lararlegitimation.

Tjanster innehas av
anstalld eller tillsdtts med
sokande utan giltigt
utdrag ur
belastningsregistret.

Kontroll av giltiga utdrag
ur belastningsregistret.

Kommentar

Har ej genomforts pga.
radande lage under
pagaende pandemi.
Kommunikation med
berérda administratorer
indikerar fungerande
rutiner for kontroll av
utdrag ur
belastningsregistret.

Yrkesgrupper saknas
giltiga
uppdragshandlingar

Kontroll av giltiga
uppdragshandlingar for
olika yrkesgrupper

Kommentar

Aktuella
uppdragshandlingar for
utvalda yrkesgrupper
foreligger.

Avsaknad av eller
bristfalliga rutiner vid
tillbud och olycksfall

Omsorg, utveckling och
larande

Kontroll av aktuella
rutiner vid tillbud och
olycksfall

Kommentar

Aktuella rutiner finns och
efterfoljs.

Under 2020 har
personalavdelningen tagit
initiativ till inkop av en
modul till
personalsystemet Adato.
Modulen innebar en
mojlighet att rapportera
olycksfall och tillbud
digitalt.

Forvaltningens
beddmning ar att
inférandet av ytterligare
kommer att effektivisera
och forenkla hanteringen
av olycksfall och tillbud.

Avsaknad av eller
bristfalliga rutiner for
narvaro och
franvarorapportering

Kontroll av aktuella
rutiner for narvaro- och
franvarorapportering

Kommentar

Under hostterminen 2019
uppmarksammades
avvikande franvarosiffror
for grundskolan. Vissa
enheter hade mycket hog
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Kvalitetsfaktor

Risk

Kontroll Atgird

andel icke kvitterade
lektioner. Vid narmare
kontroll visade det sig
finnas brister i hur
schema laggs in i
verksamhetssystemet. I
december 2019 arbetade
darfor samtliga rektorer
tillsammans med
utvecklingsstrateg och IT-
samordnare for att
atgarda felaktigt
inrapporterad franvaro,
atgarda avsaknad av
kvittenser av lektioner
samt att skapa rutiner for
hanteringen framover.

Arbetet foljdes upp under
varen 2020 och de
vidtagna atgarderna
visade sig vid kontroll
fortfarande vara
verksamma.

Utvecklingsarbete

Avsaknad av eller
bristfalliga rutiner for
delegationsbeslut och

Kontroll av aktuella
rutiner for
delegationsbeslut och

verkstallighet av verkstallighet av
namndbeslut namndbeslut
Kommentar

Kontrollerade beslut
verkstdllda i enlighet med
lydelsen i besluten.

Avsaknad av eller
bristfalliga rutiner for
riskbedémningar vid
organisationsférandringar

Kontroll av aktuella
rutiner for
riskbedémningar vid
organisationsférandringar

Kommentar

Enhetliga skriftliga
rutiner for
riskbedémningar vid
organisationsforandringar
saknas. Atgirdsbehov.

4 Slutsatser av uppfoljning

Pga. radande lage med spridning av covid-19 har vissa kontrollmoment inte kunnat utforas.

Detta galler de moment som innebar fysiska besok i verksamheten. Dialog med berérda

tjanstepersoner indikerar att rutiner for dessa moment fungerar enligt plan.

Atgirdsbehov finns i kontrollmoment om Avsaknad av eller bristfilliga rutiner for

riskbedomningar vid organisationsférdndringar.

5 Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden godkdnner de redovisade kontrollmomenten.
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Vidare foreslds Barn- och utbildningsndmnden uppdra at férvaltningen att se 6ver och
utarbeta rutiner kring riskbedémningar vid organisationsférandringar.
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KOMMUN

. LINDESBERGS Tjidnsteskrivelse

2021-02-03

Barn- och utbildningsférvaltningen

Thomas Lindberg
0581-811 86

thomas.lindberg@lindesberg.se Barn- och

utbildningsndmnden

Arsredovisning 2020

Forslag till beslut
Forvaltningen foreslar namnden besluta att;
¢ Godkanna arsredovisning 2020

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsférvaltningen har upprattat en arsredovisning
for verksamhetsaret 2020. [ arsredovisningen framkommer hur
medel har fordelats och anvants samt de resultat som erhallits.

Namndens ekonomiska resultat pekade lange mot ett underskott,
men i slutet av aret var ekonomin i balans. Aven maluppfyllelsen
bland barn och elever uppvisade en positiv trend avseende ar 2020.

Thomas Lindberg Bjorn Osterby
Forvaltningschef Handlaggare

Lindesbergs kommun Stentappsgatan 5 kommun@Ilindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Sammanfattning

Barn- och utbildningsndmnden fullgoér, genom att sjdlv anordna eller genom att kdpa
skolplatser, kommunens uppgifter inom utbildningsomradet. NAmndens ansvar omfattar
forskola, fritidshem, forskoleklass, grund- och grundsarskola, ggmnasium, gymnasiesarskola
och kulturskola.

Verksamheterna

Aret 2020 priglades till stor del av den pagdende pandemin. Namnd och férvaltning tvingades
till en rad beslut kopplade till den radande situationen.

Maluppfyllelsen inom namndens verksamheter i Lindesbergs kommun maste stiarkas hela
vagen fran forskolan till ggymnasieskolan. Arbetet med detta ska genomsyra hela namndens
arbete. Det systematiska kvalitetsarbetet fokuserar pa kvalitetshojande insatser inom hela
forvaltningen och nimnden. Varje enhet stravar efter att hoja maluppfyllelsen inom
respektive utvecklingsomrade.

Maluppfyllelsen har under 2020 forbattrats inom ndmndens verksamhetsomraden.
Forskola

For att mota bristen av forskolldarare och 6ka likvardigheten mellan férskolorna har
grundbemanningen inom forskolan dndrats fran tre férskollarare/avdelning till tva
forskollarare och en barnskoétare per avdelning. Validering till barnskotare for
tillsvidareanstallda utan utbildning har skett och fortbildning fér utbildade barnskdétare har
pabdrjats. Visstidsanstéllning erbjuds for studenter fran barn- och fritidsprogrammet.

For att mota den 6kade segregationen vid vara férskolor har omradesindelning inforts, istallet
for val av forskola. Vi ser nu att den reformen boérjar att satta sig. Planering fér nya forskolor i
Lindesberg och Vedevag har inletts. NAmnden har fattat beslut om att de 6nskar bygga nya
forskolor pa Oster i Lindesberg, vid férskolan Bjorken, samt i Vedevag.

Grundskola

For att starka arbetet kring h6jd maluppfyllelse, har fokus legat pa att arbeta med
resultatuppfoljning och atgarder for att eleverna ska lyckas nd kunskapskraven i skolan.
Grundskolan har 6kat antalet en-till-en-datorer och arbetar med vetenskapligt beprovade
metoder for att starka elevernas kunskapsutveckling. NAmnden har fattat beslut om att bygga
om Froviskolan.

Forvaltningsledningen har under varen arbetat malmedvetet med att starka det pedagogiska
ledarskapet i klassrummet samt med att starka rektors ledarskap. En speciell metod for detta
ar framtagen och presenterad féor namnden.

Maluppfyllelsen har férbattrats i grundskolan. Andelen elever som ar behoriga till nationellt
program har 6kat. Likasa har andelen elever som ar godkdnda i samtliga amnen i arskurs 6
forbattrats. Dock ser det ut som att resultaten innevarande lasar har forsamrats men detta
avser terminsbetyg hosten 2020 vilka inte kan jadmforas med slutbetygen.
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Behdrighet till yrkesprogram ak 9 (samtiiga elever)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020*%  HT-2020*
Friwviskolan 21,9 73,1 81,1 61,8 76,7 64,2 71,6 4.7
Stadsskogsskolan 75,6 70,7 74,3 76,5 83,5
Storaskolan 6&,8 79,5 63,8 714 71,4 61,8 88,6 63,3
Totalt 75,9 75,1 74,8 70,7 72,6 69,9 712 69,1
*IST Analys
Behorighet ak 9 (samtliga elever)
50
T \./——/
80
=)
70
65
60
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020  HT-2020
e | indesherg e=Se=(rehroldn eseqiget
Andel elever med betyg i alla Gmnen Gk 6 (samtiiga elever)
2015 2016 2017 2018 2019 2020¢  HT-2020*
Lindesberg 69,1 69,8 69,9 67 64,8 71 65,5
Orebro ldn 77 76,7 73,3 71,8 68,2
Riket 80,5 79,2 777 771 73,9
*IST Analys
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Andel elever som uppnatt amneskraven, ak 6
Samtliga elever

82
80
78
76
74
72
70
68
66
64

2015 2016 2017 2018 2019 2020* HT-2020*

| indesherg == (Orebro |in  se—Riket

Gymnasieskola

Under 2020 har Lindeskolan fortsatt haft stort fokus pa ekonomi, rekrytering av elever och
kvalitetssdkring av verksamheten. Verksamheten vid Lindeskolan uppvisar inom manga
omraden en fortsatt positiv trend. Planerade insatser avseende pedagogiskt utvecklingsarbete
har genomforts. Andelen elever som uppnadde gymnasieexamen var 92% ar 2020, vilket var
battre dn foregiende ar (87%). Aven andelen elever med yrkesexamen steg fran 74% till 85%,
vilket ar 6ver riksgenomsnittet. Skolledningen har genomfort effektiviseringar under
verksamhetsaret, men budgeten var vid drets slut inte i balans. En dialog med ndmnden om
tankbar programstruktur har inletts och berdknas vara klar under varen 2021.

Bemanningen av personal var fortsatt stabil och en hog andel av lararna har lararexamen pa
gymnasieniva. Det giller bade de studieférberedande- och de yrkesférberedande
programmen.

Vid sidan av ovanstdende praglades arets verksamhet av den rddande pandemin. Gymnasiet
fick med mycket kort varsel stdlla om till distansundervisning foér samtliga elever. Det hade en
avgorande betydelse att samtliga elever och personal hade tillgang till en egen barbar dator,
att skolan sedan tidigare hade satsat pa en modern digital "larplattform" och att personalen
hade viss erfarenhet av Office 365. Inte minst giller det TEAMS som hade stor betydelse for
att uppna en tillfredsstillande distansundervisning.

Elevhalsa

Elevhalsan har under dret bidragit utifran sina olika professioner till 6kad maluppfyllelse
genom att fokusera pa fraimjande och férebyggande insatser med evidensbaserad grund.
Fortsatt arbete med att starka hogre narvaro genom "Narvarolyftet" i Lindesbergs kommun
har under aret prioriterats av samtliga skolomrdden. Ett systematiskt arbete med
kvalitetssdkring av arbetet i den medicinska delen av elevhalsan har fortsatt vilket synliggors
i den drliga patientsdkerhetsberattelsen.

Familjesamverkansteamet har kommit igdng i norra lansdelen. Syftet med teamet ar att kunna
stodja familjer och verksamheter till att samverka i storre grad vilket bidrar till 6kad
maluppfyllelse och forbattrad halsa.
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Corona-pandemin har praglat verksamheten genom en 6kad oro bland elever,
vardnadshavare och personal, vilket lett till olika stédinsatser samt "omfallsanalyser” pa
organisation-, grupp- och individniva. I samverkan med Region Orebro lin och
Socialférvaltningen genomfoérde elevhdlsans medicinska insats frivillig antikroppsprovtagning
for samtlig personal inom Socialférvaltningen, vilket medférde dndrade arbetsuppgifter for
nagra skolskoterskor under juni manad.

Ekonomi

Resultatet for 2020 uppgar till 0,9 Mnkr i en samlad bild av Barn- och utbildningsndmndens
10 verksamheter. (0,14 % av arets budget 638,8 Mnkr).

Storst utmaning med ekonomin finns inom gymnasieskolan. Dock har resultatet forbattrats
med 2,6 Mnkr fran prognos per sista oktober till -8,0 Mnkr for heldret. (-6,2 % budget 129,6
Mnkr)

Grundskolan har for forsta gangen sedan 2010 en budget i balans. Under aret har flera
ofinansierade delar arbetats bort vilket ger goda forutsattningar for 2021. Storst avvikelse
mot budget har skolskjuts med en kostnadsokning pa 3,5 Mnkr 2020 vilket ger ett resultat pa
-3,7 Mnkr. Kostnaden for samtlig skolskjuts inom grundskolan ar 21,0 Mnkr. En
budgetvarning ar presenterad fér namnd och fullmaktige i fragan.

Forskolans resultat foljer upprattad prognos och visar ett 6verskott med 1,2 Mnkr. Barn- och
utbildningsndmndens beslut i maj att inféra avgiftsreduktion innebar 140 tkr i minskade
intdkter. Detta avser de vardnadshavare som ar fordldralediga eller arbetssékande och som
hoérsammat forvaltningens vadjan om att barn med 15-timmarsplacering halls hemma under
pandemin. Pa kostnadssidan ar en del lagre behov av vikarier dn ett normalar.

Namnden har arbetat med flera effektiviseringar under deldret. Som exempel pa genomfoérda
sparatgarder kan ndmnas; att ledningsorganisationen har reducerats, reducering av
nattbarnomsorg, nedstingning av en Familjecentral, tjdnster inom elevhalsa och
administration har ej aterbesatts, utbildningar pa Lindeskolan har satts pa "paus” samt en rad
andra forandringar inom forvaltningen.

Personal

Barn- och utbildningsférvaltningen hade 1 november totalt 766 tillsvidareanstallda
medarbetare, 561 kvinnor och 205 méan. Antal tillsvidareanstillda inom férvaltningen har
okat med 17 personer jamfort med samma datum 2019.Det ar framférallt inom Kommunals
avtalsomrade som 6kningen skett.

Sjukfranvaron (i % av ordinarie arbetstid) for kommunen som helhet under 2020 6kade till
6,84 %, vilket ar 6kning mot féregaende ar, da den 2019 lag pa 5,40%. Barn- och
utbildningsfoérvaltningens sjukfranvaro for 2020 ar 6,26%, vilket ar en 6kning med 1,56
procentenheter jamfort med 2019 da den l1ag pa 4,70%.
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1.2 Ekonomi

Driftsredovisning
Verksamhet Kostnad Intikt Netto Nettobudge Budgetavvik  Bokslut 2019
t else Netto
Grundskola 296,7 50,7 246,1 2474 1,3 2509
Forskola 176,7 26,0 150,7 152,0 1,2 152,4
Gymnasieskola 182,8 45,2 137,5 129,5 -8,0 137,9
Central verksamhet 25,7 -1,8 27,5 33,4 5,9 16,4
Fritidshem 33,7 6,6 27,1 29,1 2,0 26,5
Forskoleklass 17,8 1,1 16,6 17,0 0,4 16,0
Sarskola 16,7 1,4 15,3 14,7 -0,5 15,1
Kulturskola 10,6 1,5 9,1 9,6 0,5 8,9
Gymnasiesarskola 10,0 3,3 6,8 4,9 -1,9 6,7
Fritidsgard 1,2 0,1 1,1 1,3 0,2 1,8
Avrundning Mnkr 0,1 0,1 -0,1 -0,2
Totalt 772,0 134,1 637,9 638,8 0,9 632,6
Investeringar

. . . . Budget Avvikelse
Projekt Utgifter Inkomster Nettoinvestering 2020  mot budget
Inventarier
Lindbackaskolan 0 0 0 40 4,0
Inventarier
Brotorpsskolan 25 0 25 35 Lo
Inventarier grundskolan 1,0 0 1,0 1,0 0
Underv1.sn1ngsmventar1er 10 0 10 10 0
gymnasieskola
Summa investeringar 4,5 0 4,5 9,5 5,0

Resultatet for 2020 uppgar till 0,9 Mnkr i en samlad bild av Barn- och utbildningsndmndens
10 verksamheter (vilket motsvarar 0,14 % av arets budget 638,9 Mnkr).

Storst utmaning med ekonomin finns inom gymnasieskola dar resultatet forbattrats med 2,6
Mnkr fran prognos per sista oktober till -8,0 Mnkr for heldret (-6,2 % av arets budget 129,6
Mnkr). Effektiviseringsuppdrag, oférdelaktiga forutsattningar nar det galler demografin samt
vikande statsbidrag gor att gymnasieskolan har ett fortsatt anstrangt ekonomiskt lage.
Verksamheten behover gora nédvandiga besparingar inom vissa omraden for att fa en budget
i balans och samtidigt bibehalla den goda maluppfyllelsen. Det arbetet kraver dock

langsiktighet och uthallighet.

Gymnasieskolans kostnader finansieras till en hog grad av intdkter, 24,7 %. | jAmforelse med
tidigare ar sjunker andelen, vilket i stort sett hanfors till minskade statsbidrag fran
Migrationsverket. Aret innan var andelen 26,5 % och 2018 1ag finansieringsgraden pa 29,6 %.
Detta ger ett hogt tryck pa verksamheten som arligen ocksa haft besparingskrav (4,9 Mnkr
infor 2019 och 3,0 Mnkr infér 2020).
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Pa Lindeskolan uppgar sjuklonekompensationen endast till 0,3 Mnkr vilket utmarker sig mot
jamforbara verksamheter inom undervisning. Férklaringen ar den hoga grad av
distansundervisning som pagatt under aret dar pedagoger med milda symptom eller som
vantar pa testresultat av Covid-19 kan vara i tjdnst och arbeta enligt ordinarie schema. Av
kommunens totala 15 Mnkr i sjuklonekompensation fran staten ar andelen 1ag for
gymnasieskola. 1,5 Mnkr ar 6kade kostnader i och med Covid-19 bara inom gymnasieskola.

Sjuklonebidrag Covid-19 och sjuklonekostnad

- tkr ar 2020
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Sjuklonebidrag Sjuklan

Kop av skolplatser inom de 3 storsta verksamheterna:

*19,0 Mnkr grundskola (19,0 Mnkr 2019 och 19,3 Mnkr 2018)

* 23,5 Mnkr forskola (25,0 Mnkr 2019 och 22,4 Mnkr 2018)

* 35,2 Mnkr gymnasieskola (34,6 Mnkr 2019 och 35,0 Mnkr 2018)

Konkurrens om eleverna i det fria skolvalet paverkar hur stor andel av budget som kan
anvandas till undervisning i egen kommunal regi. Att ggymnasieelever som ar de dldsta oftare
an yngre valjer en annan huvudman for sin skoldag ar inte avvikande i jdmforelse med andra
kommuner, men under ett par ar med sjunkande andel elever i dldern 16-19 ar paverkar det
gymnasieskolans ekonomi. Fyllnadsgrad per klass och program ar faktorer som paverkar det
ekonomiska resultatet.

For verksamheterna tillsammans ar det viktigt att de storsta verksamheterna har en god
ekonomi for att ha en budget i balans. Aret 2020 utmérker sig dels med intikter pa totalt 6,1
Mnkr for sjuklonekompensation fran staten och att Barn- och utbildningsndmnden har budget
for hyra Lindbackaskolan 2021. Hyran for 2020 ar 0 och ger ett 6verskott som finansierar
underskott i andra verksamheter. De forsta eleverna flyttar in 2021 och maltidsenheten
startar upp sin produktion i mitten av januari 2021.

Grundskola har for férsta gaingen sedan 2010 en budget i balans. Under aret har flera
ofinansierade delar arbetats bort och ger goda forutsattningar for 2021 nar det géller
undervisning. Storst avvikelse mot budget har skolskjuts som har en kostnadsékning pa 3,5
Mnkr 2020 vilket ger ett resultat pa -3,7 Mnkr. Kostnadsokningen dr som storst under
hostterminen och ger pa helarseffekt utifran hostens nivaer ett betydande underskott mot
anslagen budget. Kostnad for samtlig skolskjuts inom grundskolan ar 21,0 Mnkr.

Forskolans resultat foljer prognos och visar ett 6verskott med 1,2 Mnkr. Barn- och
utbildningsndmndens beslut i maj att inféra avgiftsreduktion uppgar till 140 tkr i minskade
intdkter. Detta avser de vardnadshavare som ar foraldralediga eller arbetssokande och som
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hoérsammat forvaltningens 6nskemal om att barn med 15-timmarsplacering halls hemma
under pandemin. Pa kostnadssidan ar en del lagre behov av vikarier dn ett normalar. Detta
beror pa dels de barn som varit hemma, permitteringar pa arbetsmarknaden,
sjukdomssymptom hos barn som da varit hemma.

Grundskola +1,3 Mnkr

Inom lokaler finns i arets tilldelade budget hyra for nya skolor ar 2021. Under 2020 har hyran
varit 0 kr vilket ger ett stort tillfalligt 6verskott, +7,3 Mnkr. En stor del av detta tacker upp
underskott i skolskjuts (-3,7 Mnkr) och skolmaltider (-2,3 Mnkr) och ger ett positivt resultat
for forsta gangen sedan 2020.

Men flest atgarder for en budget i balans ar genomférda inom undervisning och skolledning.
Varterminen i egen kommunal regi har ett underskott pa -1,8 Mnkr medan hostterminen har
en budget i balans. Varens underskott hdmtas hem med hjalp av exempelvis sjuklonebidrag
fran staten. Inom grundskolan uppgar dessa 2020 till 2,5 Mnkr.

Lindesbergs kommun egen kommunal regi
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Pa ett ar har Lindesbergs kommuns 3 hogstadieskolor fatt 34 fler elever. Inom samma
budgetram har elevpeng fordelats fran forskoleklass upp till arskurs 9. Elevpeng ar hogre i de
aldre aldrarna nar skoldagen ar langre, timplanen utdkad och eleverna laser fler amnen. Det
har 2020 resulterat i en effektivisering da skolorna tillsammans har en budget i balans. Mellan
2019 och 2020 har elevokningen totalt varit +5 elever. Efter vaxtvark i flera ar med okat
elevantal minskar elevantalet i de lagre arskurserna mellan 2019 och 2020. Fran forskoleklass
upp till arskurs 3 har elevantalet sjunkit med 11 elever. Pa mellanstadiet i arskurs 4-6 ar det
18 farre elever pa ett ar.

En stor del av undervisning 2020 finansieras med driftbidrag fran staten, 43,9 Mnkr (-2,7
Mnkr jamfort med 2019). Dessa riktade statsbidrag anvands till storsta del at
personalforstarkning dar likvardig grundskola uppgar till 19,6 Mnkr. Migrationsverkets
bidrag har sjunkit -5,5 Mnkr i jdmforelse med 2019. Antal asylsokande elever ar farre men det
handlar ofta om elever i befintliga klasser som ar spridda fran arskurs 1 till arskurs 9. Detta
gora att rektors utmaning blir att fortsatta bedriva undervisning med en lagre budget. Med
riktade statsbidrag inom grundskola och inom anslagen budget har laromedel,
undervisningsinventarier och IT-utrustning mm satsas till en kostnad pa 11,6 Mnkr under
aret, vilket ar en 6kning fran féoregdende ar med 6,8 Mnkr.

Forskola +1,2 MnKkr
Inom lokaler 2020 finns ett underskott pa -0,9 Mnkr som tacks upp av 6verskotti 3 andra
verksamheter; pedagogisk verksamhet och statsbidrag +1,0 Mnkr, maltider +0,8 Mnkr och
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inom kop och sdlj av huvudverksamhet ar resultatet +0,3 Mnkr. Forskolan 2020 har ett
positivt resultat med +1,2 Mnkr vilket motsvarar +0,8 % av arets budget 152,0 MnKkr.

Under pandemin ar det framst familjecentralen i Lindesberg som haft mindre verksamhet dn
ett normalar, ndr nationella och lokala riktlinjer f6ljts. Familjecentralen har under perioder
varit helt stingd och ger ett 6verskott mot budget med +0,1 Mnkr.

Barnantalet i egen kommunal regi har fran september 2019 till september 2020 minskat med
5 barn. Antal asylbarn ar forklaringen medan antal folkbokférda barn i egen kommunal regi
vaxt ytterligare 2020. Asylbarn finansieras med statsbidrag som sjonk -0,8 Mnkr mellan 2019
och 2020. Arbetet med en mer hallbar resursférdelningsmodell 2020 har gett effekt. 2019
visade den delen ett underskott med -1,5 Mnkr medan 2020 slutade med +0,7 Mnkr, vilket
motsvarar ett plus med 0,8 % av budget till resursfordelningsmodellen. Ett till barn i egen
kommunal regi innebar en utokad resurs mellan 40 000 kr till 161 000 kr beroende pa alder
och schematid. Avvikelsen i modellen innebar en handfull farre barn an budgeterat under hela
aret.

Foraldraintakterna 6kade med 0,3 Mnkr vilket ar en 6kning med ca 600 kr per barn och ar
mellan 2019 och 2020. Statsbidrag for Maxtaxa och kvalitetssakrande atgarder sjonk med
motsvarande belopp -0,3 Mnkr. Bakgrunden till sankta statsbidrag ar bedomningen fran
staten att foraldraintdkt ska 6ka med motsvarande. 2020 stimmer det i Lindesberg medan
mellan 2018 och 2019 sjonk intdkten med ca 120 kr per barn och ar.

(Foraldraintakt: 2016 8,2 Mnkr/2017 8,6 Mnkr/2018 9,1 Mnkr/2019 9,3 Mnkr/2020 9,8
Mnkr)

Manadslon till vikarier inom forskola sjonk med 3,8 Mnkr fran 2019. Vilket beror pa flera
saker. Pandemin och farre barn i verksamheten vissa perioder ar en del medan ett aktivt
arbete fran rektor med en stabilare personalgrupp kring barnen dar hégre grundbemanning
pa vissa enheter leder till lagre behov av tillfalliga vikarier. En kvalitetshdjande dtgard som
ger tryggare barn och battre arbetsmiljo for de anstallda.

Under aret i pandemins spar har behov av battre utemiljo pa forskolorna atgardas, dar
utebelysning ar en del. Aven accesspunkter for att hantera barnens niarvaro utomhus samt
vinterjackor till verksamheten finns pa kostnadssidan. Dessa atgarder uppgar till 0,9 Mnkr
2020 och ryms inom anslagen budget.

Gymnasieskola -8,0 Mnkr

Gymnasieskolans resultat ar en forbattring mot foregaende prognos, vilket beror pa flertalet
atgarder som verkstallts for att ta steg mot en ekonomi i balans. Gymnasieskolan fortsatter att
jobba aktivt med férandringen av utbildningsorganisationen och verksamhetsledningen. Det
innefattar standigt arbete kring tjansteférdelning och schemaldggning samt dimensionering
av program och inriktningar for att anpassa verksamheten till elevantalet, vilket kan skilja sig
markant fran ett ar till ett annat.

Sprakintroduktionen redovisar en negativ avvikelse mot budget pa -2,4 Mnkr och det beror pa
att Migrationsverkets bidrag har sjunkit i jamforelse med 2019. Elevminskning har varit en
trend under en langre tid och arbete med anpassningar utifran erhdllna statsbidrag gors
kontinuerligt. Interkommunala intdkter for sdlda skolplatser var 1,0 Mnkr lagre an
budgeterat. Samtidigt finns det fler elever dn budgeterat som valjer annan huvudman, vilket
motsvarar en 6kad kostnad pa 3,5 Mnkr. Priset for busskort for gymnasieelever har 6kat
under aret, vilket motsvarar 1,7 Mnkr i hogre kostnader for elevresor.

Genomforande av distans- och ndrundervisning inom gymnasieskolan har varit framgangsrik.
Sedan mitten av mars har skolan bedrivit helt eller delvis digitaliserad undervisning, vilket
gynnar utvecklingen av digital kompetens. Lindeskolan har haft ett visst intdktstapp kopplat
till att elevhemmet varit stangt under delar av varen pa grund av corona. Skolmaltider har till
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foljd av distansundervisning under pandemin gett en lagre avgift till maltidenheten men
samtidigt har Lindeskolan betalat ut matersattning till eleverna, vilket medfért en
kostnadsokning.

Gymnasieskolans utmaning och ett strategiskt viktigt omrade ar utveckling av arbetssatt for
att behdlla samma hogkvalitativa utbildning trots mindre resurser.

Central verksamhet +5,9 Mnkr

Denna verksamhet bestar av 3 delar. Forvaltningskontor (inklusive verksamhetsutveckling
fran forskola upp till gymnasieskola), Barn- och utbildningsnamndens politiska budget (for
sammantraden och arvoden) samt IT-samordning. Av dessa delar ar det endast IT som har ett
underskott, -1,1 Mnkr. Det ar en forbattring fran foregaende ar med +0,2 Mnkr. 2018 var
underskottet inom IT -6,3 Mnkr. Ovriga delar har en budget i balans. Férutom aterhallsamhet
for att tdcka underskott i 6vriga verksamheter ar viss del budget for framtida kostnader for
ny- och ombyggnationer av Brotorpsskolan och Lindbackaskolan. Overskottet &r i linje med
prognos. 2020-09-18 beslutade Skolverket bevilja hela ans6kan om likvardig grundskola i
Lindesberg, 13,6 Mnkr. Detta forbattrar resultatet med 5,6 Mnkr. Ett vilkommet beslut att
Lindesbergs kommuns satsning godkdndes och inte medforde aterbetalningskrav. (83,7 % av
huvudmannen godkandes i september).

Fritidshem +2,0 MnKkr, Forskoleklass +0,4 MnKr, Fritidsgard +0,2 Mnkr

Dessa delar ar verksamhetsgrenar med nara samarbete med grundskola. Inom den minsta
verksamheten, fritidsgard, har det i pandemins spar varit begransad éppet under aret som ger
ett overskott med +0,2 Mnkr inom denna frivilliga verksamhet. Infér 2020 inférdes
besparingskrav pa fritidsgard som ar verkstallt av verksamheten.

Inom fritidshem i egen kommunal regi har elevantalet sjunkit med -50 elever mellan
september 2020 och samma manad aret innan. Resursfordelningsmodell for personal och
drift har ett 6verskott med 1,3 Mnkr. Kép och sdlj av huvudverksamhet har ett underskott
med -0,6 Mnkr. Foraldraintakter inom fritidshem minskar med -0,1 Mnkr frdn 2019.

Inom forskoleklass finns dverskottet hos rektorer i egen kommunal regi.

Grundsarskola -0,5 Mnkr

Grundsarskolans verksamhet vaxer standigt och antalet elever 6kade med 12 stycken sedan
2018, vilket ar en 6kning med 43 %. Detta medfor en kostnadsokning bade vad galler
undervisningspersonal och anpassad skolskjuts.

Kulturskola +0,5 Mnkr

Den positiva avvikelsen beror pa 6kade intdkter for musikskoleavgifter. Utover det blev
driftkostnader lagre an budgeterat pa grund av corona. Kulturskolan har inte haft mojligheten
att genomfora alla konserter och forestillningar som planerat och dessutom har
fortbildningsinsatser for personalen inte blivit av.

Gymnasiesarskola -1,9 Mnkr

Gymnasiesarskolan d6kade sina personalkostnader bland annat till f6ljd av att undervisningen
bedrivs i alla nationella program. Detta medfor en kostnadsékning for inkop av
yrkeslarareldrare fran Lindeskolan jamfort med 2019 da undervisningen omfattade enbart
tva nationella program. Tva elever fler &n budgeterat studerar from hostterminen i annan
kommun vilket genererar 6kade interkommunala kostnader.
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1.3 Kvalitetsfaktorer

. . . . 2. Utfall Utfall
Kvalitetsfaktor Grad av kvalitet Kvalitetsindikator 2019 2020 Trend
FSK - Tl:ygghetl 98 % 98 %
forskolan
FSK - Trivsel i forskolan 97,9 % 98,5 %
GR - Vardnadshavares
upplevelse av sina 89,4 % 89,4 %
barns trivsel i skolan.
GR - Elevers upplevelse
av trygghet pa 95,8 % 95,8 %
lektionerna
GR - Elevers Epplevelse 93,8 % 93,8 %
av trygghet pa rasterna.
Normer, varden, Kvalitén ar pa | GR- Elevers upplevelse
delaktighet och Viio att UpDRAS av hur de blir . .
inflytande & PP behandlade av andra 20,2 % 20,2 %
elever.
GY - Elevers upplevelse
av trygghet i skolan
FSK - Barns formaga att
uttrycka tankar och 96,4 % 95,1 %
asikter
GR - Elevers insikt om 83,3 % 83,3 %
kunskapskraven.
GY - Elevers upplevelse
av att kunna paverka
arbetssitten
FSK - Nyfikenhet qch 99 97 %
lust att lara
GR - Maluppfyllelse al6< 64,8 % 71 %
Omsorg, utveckling Kvalitén ar pa GR - Meritvarde dk 9 198,9 209,5
och larande vagattuppnas |  GR - Behorighet, 4k 9 69,9 % 77,2 %
GY - Betygspoang efter
gymnasieutbildning 13,8 13,8
GY - El.ever m(id 59,8 % 590
examen inom 3 ar
Friska medarbetare Iﬁvallten ar pza Sjukfranvaro hos 4,6 % 6,13 %
vag att uppnas medarbetare
FSK - Information om
barns utveckling och 94,1 % 87,2 %
larande
Overgang, samverkan Kvalitén ar pa FSK - Information om
och omvarld. vag att uppnas mal som styr 94,1 % 88,9 %
verksamheten
GR - Vardnadshavares 86,7 % 86,7 %
upplevelse av
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. . . . 2. Utfall Utfall
Kvalitetsfaktor Grad av kvalitet Kvalitetsindikator 2019 2020 Trend

samarbetet mellan
skola och hem.

GR - Vardnadshavares
upplevelse av skolans

information om sina 86,5 % 86,5 %
barns utveckling och
larande.

FSK - Barns larmiljo

. 94,4 % 92,5%
- inne

FSK - Barns larmiljo

95,4 % 90,6 %
- ute

GR - Andel genomfoérda

Kvalitén &r pa :
lektioner

vag att uppnas

Utvecklingsarbete 90,2 %

GY - Andel genomfdrda
lektioner

GR - Narvaro 87 %

GY - Narvaro

Normer, virden, delaktighet och inflytande

Kvalitetsfaktorn ar en sammanvagning av tva olika laroplansmal: Normer och véirden samt
Delaktighet och inflytande.

Generellt giller att kdnslan av trivsel och trygghet ar som storsti de lagre dldrarna. I de yngre
aldrarna tar personalen ofta stérre ansvar for att skapa/bygga relationer med eleverna.

Forskolan som helhet har till stor del gett barnen forutsattningar att utvecklas inom omradet
normer, varden, delaktighet och inflytande, vilket framkommer i saval pedagogernas
sjalvskattning som i foraldraenkaten kring fragor om trygghet, trivsel, bemotande samt
barnens formaga att uttrycka kadnslor och asikter,

Grundskolan har generellt fina siffror 6verlag, men framforallt vad giller "Elevers upplevelse
av trygghet pa rasterna” och "Elevers upplevelse av hur de blir behandlade av larare". Det
finns en tydlig forskjutning i resultatet desto dldre eleverna blir. [ de yngre aldrarna tar
personalen storre ansvar for att skapa/bygga relationer med eleverna.

Omsorg, utveckling och larande

Forskolan som helhet har till stor del gett forutsattningar for barnen att utveckla estetiska
uttrycksformer, sin sprakliga formaga, sin matematiska formaga, sin forstaelse och sina
formagor inom naturvetenskaplig och teknik,

Nar det géller digital kompetens har forskolan till viss del gett barnen férutsattningar att
utveckla sin digitala kompetens. Utvecklingsomrade som framkommer ar behov av
kompetensutveckling for pedagogerna; forstaelse for vad digitalisering inom férskolan
innebar samt fler digitala verktyg.

For grundskolan ar resultatet vad géller elevers upplevelse av "trygghet pa lektionerna"” och
"skolans forvantningar pa deras larande" ar mycket gott. Detta ar en mycket god grund for
utveckling inom omradet Utveckling och ldrande. Elevernas och vardnadshavarnas upplevelse
av arbetsfokus ar daremot otillfredsstallande.

Andelen elever som far betyg i alla @mnen i ak 6 ar fran godtagbar pa vara skolor generellt, till
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mycket hog pa en av vara skolor. Pa vara 7-9-skolor ser vi en stark till mattlig forbattring av
elevernas resultat och mojlighet att komma vidare till ggymnasiet.

Gymnasieskolan uppvisar en forbattring av resultaten jamfort med foregdende ar. Detta ar
sarskilt positivt mot bakgrund av den snabba omstallning till distansundervisning som skolan
gjorde under varterminen 2020.

Under hosten har utmaningarna i samband med den pagaende pandemin fortsatt, och saval
gymnasieskola som grundskola har delvis genomfoért sin utbildning pa distans.

Friska medarbetare

Under varen 6kade sjukfranvaron i forvaltningens verksamheter markant under april och ma,j.
Darefter har trenden varit sjunkande men for augusti ligger nivderna dnda ca drygt en
procentenhet 6ver normala nivaer.

Precis som i annan kommunal verksamhet har siffrorna paverkats av aktuella
rekommendationer frin Folkhidlsomyndigheten. Aven om antalet faktiskt konstaterat sjuka i
covid-19 inte nédvandigtvis varit sarskilt hogt, s har anstdllda med symptom som kan vara
covid-19 hallit sig hemma.

Under vissa perioder, sarskilt under sen var och senare delen av hosten, har
personalsituationen pa vissa enheter varit anstrangd, med hog franvaro. Hogstadieskolorna
och gymnasieskolan har i perioder genomfort utbildningen delvis pa distans.

Overgang, samverkan och omvirld.

Forskolan ar pa vag att uppna kvalitet inom denna kvalitetsfaktorn utifran de tva
kvalitetsindikatorerna i foraldraenkaten kring information om barns larande och kring mal
som styr verksamheten.

For grundskolans del ar néjdheten godtagbar forutom pa en hogstadieskola dar det ar tydligt
att vardnadshavarna anser att det finns brister vad géller skolan information om barnets
utveckling och larande och dven brister da det gailler samarbetet skola - hem. Viktiga
framgangsfaktorer ar att det finns informationskanaler som fungerar, att de ar kdnda och
lattatkomliga. Kvaliteten upplevs hogre om man pa t.ex. fordldramote diskuterar vad det ar
foraldrar onskar information om, vad skolan kan erbjuda och hur informationen bast
levereras.

Nar det galler 6vergangar mellan verksamheter och stadier finns rutiner. Dessa utvarderas
kontinuerligt. Det ar mycket viktigt att dessa planer utvarderas, forbattras och aktualiseras
regelbundet da viktig information kan riskera att fastna som gor elevens situation samre.
Kommundvergripande planer finns, och férvaltningen aktualiserar revideringar.

Utvecklingsarbete

Gallande utvecklingsarbete ar bedomningen att forskolan till stor del ar pa vag, dar en
framgangsfaktor ar att vi har gemensamt material och arshjul for vart systematiska
kvalitetsarbete (SKA) och utifran resultatet i fordldraenkaten gallande larmiljon.

Ett prioriterat utvecklingsarbete i grundskolan har varit elevernas narvaro. Det har har inte
varit ett vanligt ar da Corona gjorde sitt intdg under varen. Vi ser att den narvaroplan som
finns och ar valetablerad ute pa skolorna har varit ett mycket gott stod under denna kris. Fran
forvaltningens sida har vi 6kat vart inflytande och kallar i hogre grad till sa kallade steg 5-
moten som kan leda till att ndimnden informeras och gar vidare med foreldggande och vite.
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1.4 Utvecklingsmal

Utvecklingsmal Maluppfyllnad
Okad skicklighet och stirkt ledarskap i verksamheten Malet ar pa vag att uppfyllas
Hoga forvantningar pa alla i verksamheten Malet ar pa vag att uppfyllas

Hoégre narvaro, 6kat vilmaende och minskat

utanforskap Malet ar pa vag att uppfyllas

Okad skicklighet och stirkt ledarskap i verksamheten

For att starka arbetet kring hojd maluppfyllelse, har fokus legat pa att arbeta med
resultatuppfoljning och atgarder for att eleverna ska lyckas na kunskapskraven i skolan.
Grundskolan har 6kat antalet en-till-en-datorer och arbetar med vetenskapligt beprovade
metoder for att starka elevernas kunskapsutveckling.

Forvaltningsledningen har under varen arbetat malmedvetet med att starka det pedagogiska
ledarskapet i klassrummet samt med att starka rektors ledarskap. En speciell metod for detta
ar framtagen och presenterad féor namnden.

Maluppfyllelsen har férbattrats i grundskolan. Andelen elever som ar behoriga till nationellt
program har 6kat. Likasa har andelen elever som ar godkdnda i samtliga amnen i arskurs 6
forbattrats. Dock ser det ut som att resultaten innevarande lasar har forsamrats men detta
avser terminsbetyg hosten 2020 vilka inte kan jamforas med slutbetygen.

Alla larare i grund- och gymnasieskolan maste ha behorighet i samtliga amnen som de
undervisar i. Det har dr en stor utmaning for kommunen som bar ansvaret for att detta
uppfylls. Rekryteringen av behoriga larare till vara skolor har gatt bra avseende hostterminen
2020 och varterminen 2021. Vi behover fortsatta med arbetet att vara en "attraktiv
arbetsgivare" i regionen.

Hoga forviantningar pa alla i verksamheten

Forskolan som helhet har till stor del gett barnen forutsattningar att utvecklas inom omradet
normer, varden, delaktighet och inflytande, vilket framkommer i sdval pedagogernas
sjalvskattning som i féoraldraenkaten kring fragor om trygghet, trivsel, bemotande samt
barnens formaga att uttrycka kanslor och asikter.

Grundskolan har generellt fina siffror 6verlag, men framforallt vad giller "Elevers upplevelse
av trygghet pa rasterna” och "Elevers upplevelse av hur de blir behandlade av larare". Det
finns en tydlig forskjutning i resultatet desto dldre eleverna blir. I de yngre aldrarna tar
personalen storre ansvar for att skapa/bygga relationer med eleverna.

Hogre nirvaro, 6kat vilmaende och minskat utanféorskap

Ett prioriterat utvecklingsarbete i grundskolan har varit elevernas narvaro. Det har har inte
varit ett vanligt ar da Corona gjorde sitt intdg under varen. Vi ser att den narvaroplan som
finns och ar valetablerad ute pa skolorna har varit ett mycket gott stod under denna kris. Fran
forvaltningens sida har vi 6kat vart inflytande och kallar i hogre grad till sa kallade steg 5-
moten som kan leda till att ndmnden informeras och gar vidare med foreldggande och vite.

Elevhalsoplanen dr en gemensam strategi for elevhalsoarbetet i hela forvaltningen. Att
utveckla elevhalsoarbetet i linje med elevhalsoplanen ar viktigt de kommande aren. For 6kad
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maluppfyllelse ar skolndrvaron central och elevhilsan har en central funktion i det strategiska
arbetet. Att vi fortsatter att ga hela vagen pa narvarotrappan ar centralt, effekter av planen ses
redan idag.

Den anstrdangda situationen pga. den pagaende pandemin har fortsatt under hosten. I
omgangar har ndgra enheter varit nara eller 6ver den grans dar verksamhet inte langre kan
bedrivas enligt plan. Hur pandemin paverkar maendet pa langre sikt vet vi dnnu sa lange lite
om. Forvaltningen ar medveten om de halsorisker som vara barn, elever och personal just nu
utsatts for. Det ndra samarbetet och utbytet av information mellan férvaltningsledningen,
skolledningar och personal/fack fortsatter under varen 2021.

1.5 Framtida utmaningar och prioriterade omraden

Planerade forbattringsatgarder

Maluppfyllelse, kompetensforsorjning, lokaler och en budget i balans ar forvaltningens
framtida utmaningar. For att lyckas med detta kommer det att kravas ett antal strategiska
beslut pa flera olika nivaer.

Ett fortsatt arbete for att forbattra elevernas resultat ar viktigt framoéver. Detta ar den stora
utmaningen for kommunens férskolor och skolor och flera olika atgarder ar verkstéllda for att
oka maluppfyllelsen och fortsitta pa den inslagna forbattringsvagen.

Nyanldndas lirande

Arbetet med att ta emot och integrera nyanlanda barn och elever kommer att fortsatta. Att
starka maluppfyllelsen for nyanldnda ar en viktig del i att starka den totala resultatbilden for
kommunen. I slutet av 2020 fick Lindesbergs kommun ett erbjudande fran Skolverket kring
att starka arbetet kring nyanldndas larande, ett arbete som har inletts under varterminen
2021.

Digitalisering

Dagens elever lever i ett alltmer digitaliserat samhalle och darfér behdver aven Lindesbergs
kommuns skolor utveckla digitala larmiljoer. Skolans digitalisering handlar om férandringar i
pedagogik snarare an teknik, vi forandrar arbetssatt for att forbattra resultaten. Regeringen
har nyligen beslutat om forandringar i styrdokumenten kring digital kompetens och vi
behover utveckla organisationen utifran detta. Grunden ar att ge barn och elever bra
forutsattningar att lara sig och att de har en digital kompetens med sig i studier och arbetsliv.

Larares behorighet och kompetensférsorjning.

Alla larare i grund- och gymnasieskolan maste ha behorighet i samtliga damnen som de
undervisar i. Det har dr en stor utmaning for kommunen som bar ansvaret for att detta
uppfylls. Rekryteringen av behoriga larare till vara skolor har gatt bra avseende hostterminen
2020 och varterminen 2021. Vi behover fortsatta med arbetet att vara en "attraktiv
arbetsgivare" i regionen.

Utveckling av elevhilsan

Elevhilsoplanen ar en gemensam strategi for elevhalsoarbetet i hela foérvaltningen. Att
utveckla elevhilsoarbetet i linje med elevhadlsoplanen ar viktigt de kommande aren. For 6kad
maluppfyllelse ar skolndrvaron central och elevhilsan har en central funktion i det strategiska
arbetet. Att vi fortsatter att ga hela vagen pad narvarotrappan ar centralt, effekter av planen ses
redan idag.
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Utifran det systematiska kvalitetsarbete som pagar inom forvaltningens
verksamhetsomraden foljer hir nagra ytterligare exempel pa forbattringsomraden:

Forvaltningen

Arbetet med att starka maluppfyllelsen har intensifierats. En omorganisation inom
grundskolan har skett, numera finns verksamhetschef och bitradande verksamhetschef. Syftet
med detta ar bland annat att skapa tydlig organisation och tydliggora att arbetet mot 6kad
maluppfyllelse ar viktig. Vidare sker en fortbildning av samtliga chefer i att starka
ledarskapet, detta genom en sarskild metod. Trygga och kunniga ledare skapar
forutsattningar for 6kad maluppfyllelse. Cheferna genomgar en ekonomiutbildning for att
battre kunna forsta och utveckla sin verksamhet. Resultaten av dessa satsningar ser vi redan
nu.

Forskola

Forskolan arbetar med att utveckla samsynen pa syfte och genomforande av 6verldimnande
mellan forskola och skola. Vidare sker en utveckling i sattet att bedoma sprakforstaelse och
spraklig medvetenhet. Forskolan arbetar med att utveckla metoder for att starka barn med
annat modersmal. Ett annat utvecklingsomrade handlar om att hitta nya vagar i att rekrytera
forskollarare och vikarier.

Laslyftet, ett arbete med statsbidrag, pagar. Utover detta inleds pa nagra forskolor ett arbete
kring praktiknira forskning, ett samarbete med Orebro Universitet. Syftet dr att
sammankoppla forskning och forskolans verksamhet for att stairka maluppfyllelsen.

Grundskola

For grundskolans del handlar det om att hitta olika vagar till 6kad maluppfyllelse. Att hoja
kvaliteten i undervisningen samt starkt ledarskap i klassrummet ar viktiga instrument. Vidare
fortsatter arbetet med att utveckla nyanlandas larande. Satsningen "Skriva sig till larande", en
sprakutvecklande metod dar kontinuerlig social interaktion och samarbete mellan elever och
larare understddjs av digital teknik, har fortsatt. Arbetet avslutades under 2020.

Som en viktig del i utvecklingen finns dven behov av forbattrad analys och resultatuppféljning
kring elevernas resultat.

Gymnasieskola

[ fokus for gymnasieskolan star arbetet for 6kad maluppfyllelse och sikrad rekrytering av
kompetent personal. Vidare behover uppféljningen av och analys kring elevernas
studieresultat forbattras. Det starkta ledarskapet i klassrummet ar d&ven det ndgot som
verksamheten kommer att utveckla framover.

Elevhilsa

Aven elevhilsans insatser fokuserar p3 att bidra till 6kad maluppfyllelse. Arbetet med att
starka elevers narvaro med hjilp av narvaroplanen fortsatter. Ett systematiskt arbete med
kvalitetssakring av arbetet i den medicinska delen av elevhalsan pagar.

Ekonomi

En stor framtida utmaning ar att klara av att halla en budget i balans. Infér 2021 ska ndmnden
spara 4,5 mnkr, totalt for perioden 2021-2023 ca 13,5 mnkr. Detta kommer att krava att svara
beslut tas i namnden. Barn- och utbildningsférvaltningens ledningsgrupp tar fram férslag pa
besparingar presenterar for politiken.
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1.6 Bilaga diagram (kvalitetsindikatorer, utvecklingsindikatorer)

Normer, varden, delaktighet och inflytande

FSK - Trygghet i forskolan
I utfall (%)
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FSK - Trivsel i forskolan
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GR - Vardnadshavares upplevelse av sina barns trivsel i skolan.
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GR - Elevers upplevelse av trygghet pa lektionerna
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GR - Elevers upplevelse av trygghet pa rasterna.

I utfall (%)
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GR - Elevers upplevelse av hur de blir behandlade av andra elever.
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GY - Elevers upplevelse av trygghet i skolan

I utfall (%)

100

80

60

40

20

L&sar 2017/2018

FSK - Barns formaga att uttrycka tankar och asikter
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GR - Elevers insikt om kunskapskraven.
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GY - Elevers upplevelse av att kunna paverka arbetssétten
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Attraktiv arbetsgivare med fokus pa arbetsmiljo, ledarskap, medarbetarskap och

kompetensforsorjning

Resultat i medarbetarenkatens fraga om att se fram emot att ga till arbetet

Jag ser fram emot att ga till arbetet

300 —

246
240 —

75

kL

4

Stammer

mycket bra
Namn
Stammer mycket bra
Stammer ganska bra
Stammer varken bra eller daligt
Stammer ganska daligt
Stammer mycket daligt

Statistik

Medelvarde 4,14
Median 4
Svarsfrekvens

73,8% (655/888)

Stammer
ganska bra

Stimmer warken
bra aller daligh

S‘Iarnm!r
ganska daligt

Total

Stamrmer
mycket daligt

Antal
246
2495

75
35
4
655

37,6
45
11,5
53
0,6
100
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Omsorg, utveckling och larande

FSK - Nyfikenhet och lust att lara
I utfall (%)
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GR - Meritviarde 3k 9
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GY - Betygspoang efter ggymnasieutbildning
B utfall
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Friska medarbetare

Sjukfrédnvaro hos medarbetare
- Utfall (%) - Malvarde (%)
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Overgang, samverkan och omvarld.

FSK - Information om barns utveckling och ldrande
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FSK - Information om mal som styr verksamheten

I utfall (%)
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GR - Vardnadshavares upplevelse av samarbetet mellan skola och hem.
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GR - Vardnadshavares upplevelse av skolans information om sina barns utveckling och larande.
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FSK - Barns larmiljo - ute
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GR - Narvaro

I utfall (%)
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KOMMUN

BUN 2018/217

Kanslienheten

Rouzbeh Isa

0581-812 09
rouzbeh.isa@lindesberg.se

Barn- och utbildningsndmnden

Information om finskt forvaltningsomrade
Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar namnden besluta
Tacka for information och lagga den till handlingarna
Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsndmnd informeras om finskt forvaltningsomrade med
specifika delar ur nationella minoritetslagen (2009:724) som ror spraket,
forskola och skola.

Airie Tervaniemi
Handlaggare

Bilagor:
Ur nationella minoritetslagen

Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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KOMMUN 2021-01-08 BUN 2020/82

Barn- och utbildningsférvaltningen
Bjorn Osterby

0581-811 89
bjorn.osterby@lindesberg.se

Barn- och utbildningsndmnden

Redovisning Olycksfall lasaret 2019/2020
Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar namnden tacka for informationen.

Arendebeskrivning

Analyser av olycksfall i Lindesbergs kommuns férskolor och skolor redovisas
till barn- och utbildningsndmnden tva ganger per ar.

Antalet rapporterade olycksfall har de senaste aren legat relativt konstant
fran termin till termin. Den 6vervagande delen av olycksfallen dger rum under
fri lek och rastaktiviteter utomhus. Detta giller framfor allt i forskolan och de
yngre arskurserna i grundskolan. Denna typ av olycksfall ar svdra att bygga
bort riskerna runt. Kommunikation med barn/elever om risker och faror ar
vasentligt.

[ lektionssammanhang ar olycksfall i samband med idrottslektioner
overrepresenterade.

Under 2021 gar barn- och utbildningsforvaltningen in i ett digitalt system,
STELLA, som ar en modul kopplad till Adato. Férandringen innebar en enklare
hantering av olycksfall och tillbud i framtiden.

Lasaret 2019-2020

Forskolor: 38 anmalda fall
Grundskolor: 47 anmalda fall
Thomas Lindberg Bjorn Osterby
Forvaltningschef Handlaggare
Lindesbergs kommun Stentédppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
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