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KOMMUN

Socialnamnden

Sammantradesdatum

2022-11-10

Arendeforteckning

§130/22 Manadsuppfoljning oktober Socialndmnd

§131/22 Externa placeringar

§132/22 Uppféljning Tallasen

§133/22 Mal och budget 2023-2025 med verksamhetsplan 2023

§134/22 Internkontrollplan 2023 for socialférvaltningen

§135/22 Svar pa remiss gallande motion fran Ulf Axelsson, Gunilla
Remnert och Hans Lindkvist (V) om resor till daglig verksamhet

§136/22 Remiss av medborgarférslag om att erbjuda kostnadsfria
halkskydd at dldre

§137/22 Granskning av planering infor framtidens dldreomsorg 2022

§138/22 Strategiplan for valfardsteknik

§139/22 Granskning av styrning och ledning av bistandsbedémning inom
aldreomsorgen

§140/22 Uppfoljning gallande Halsoframjande och férebyggande arbete
inom Socialférvaltningen

§141/22 Dokumenthanteringsplan for socialférvaltningen -
avdelning individ och familj

§142/22 Uppdrag fran kommunstyrelsen om att utviardera mojligheterna
med att ansluta hushall med fiber som ett komplement till
traditionell omsorg

§143/22 Avtalssamverkan mellan SNOL kommunerna - Personliga ombud

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Socialnamnden

§144/22

§145/22

§146/22
§147/22
§148/22

§149/22

Sammantradesdatum

2022-11-10

Samverkan Familjehem

Dialog med civilsamhallet - framja dldres héalsa och motverka
ensamhet

Information fran verksamheten oktober ar 2022
Information fran ordférande
Delegationsarenden

Meddelanden

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN "

Socialnamnden 2022-11-10

SN §130/22 Dnr: SN 2022/40

Manadsuppfoljning oktober Socialnamnd

Beslut
Socialndmnden beslutar att godkdnna manadsuppfoljning per
sista oktober och 6verlamna den till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Socialférvaltningens avvikelse per sista oktober uppgar till -24,7
Mnkr och prognos for heldret ar -27,6 Mnkr (4,8 %).

De storsta avvikelserna finns inom Funktionsstdd och Vard och
omsorg avseende personalkostnader da pandemin fortsatt
drabbar verksamheterna hart. Det ar 6ver lag en hog efterfragan
av verksamheternas insatser men framfor allt inom placeringar
enligt LSS, HVB vuxna och Vard och omsorg, frimst hemtjansten.

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar namnden besluta e Att godkdnna
manadsuppfoéljning per sista oktober och 6verldamna den till
kommunstyrelsen

Meddelas for atgard

For kannedom
Kommunstyrelsen
Forvaltningschef
Ekonom

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN "

Socialnamnden 2022-11-10

SN §131/22 Dnr:

Externa placeringar

Beslut
Socialndmnden tackar for informationen.

Arendebeskrivning

Socialndmnden delgavs redovisning av externa placeringar
november ar 2022.

Meddelas for atgard

For kinnedom

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN "

Socialnamnden 2022-11-10

SN §132/22 Dnr:

Uppfoljning Tallasen

Beslut
Socialndmnden tackar for informationen.

Arendebeskrivning

Vid beredande socialndmnd i oktober ar 2022 delgavs nimnden
en uppfoljning av arbetet som genomforts och pagar vid sarskilt
boende Tallasen.

Meddelas for atgard

For kannedom

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Sammantradesdatum
Socialnamnden 2022-11-10
SN §133/22 Dnr: SN 2022/67
Mal och budget 2023-2025 med verksamhetsplan
2023
Beslut

Socialndmnden beslutar att anta Verksamhetsplan 2023 med
delarna
— Grunduppdrag
— Verksamhet inkl omvarldsanalys
— Kvalitetsfaktorer
— Utvecklingsmal
— Ekonomisk fordelning for socialnamnden 2023 enligt
tilldelad budgetram antagen av kommunfullmaktige i
juni.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade i februari 2019 om ny Styrmodell
for ledning och styrning. Enligt handlingsplanen ska
grunduppdrag pa ndmndniva, kvalitetsfaktorer pa ndamndniva
och ndmndmal vara antagna senast i december 2022 for att galla
fran ar 2023.

Da denna host inneholl ett kommunval sa har omvarldsanalysen
och SWOT genomforts av forvaltningens ledningsgrupp denna
gang. Utifran det materialet som kom fram da ar det en del av
underlag i verksamhetsplan 2023.

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar namnden besluta anta Verksamhetsplan
2023 med delarna

Grunduppdrag

Verksamhet inkl omvarldsanalys

Kvalitetsfaktorer

Utvecklingsmal

Ekonomisk férdelning for socialndmnden 2023 enligt
tilldelad budgetram antagen av kommunfullmaktige i juni.

O O O O O

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Socialnamnden 2022-11-10

Sammantradesdatum

For atgard:

Socialchef

Verksamhetschef Vard och Omsorg
Verksamhetschef Funktionsstod
Verksamhetschef Individ och Familj

Utvecklingsstrateg

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN "

Socialnamnden 2022-11-10

SN §134/22 Dnr: SN 2022/99

Internkontrollplan 2023 for socialforvaltningen

Beslut
Socialndmnden beslutar att anta Internkontrollplanen fér
socialndmnden 2023.

Arendebeskrivning

Socialférvaltningen anvander internkontroll som ett satt for
hjalp och stod i arbetet med att identifiera moment och delar
som kan vara potentiella risker. Internkontrollen ar en viktig del
av styrningen for utvecklingen av verksamheten och
kvalitetsarbetet.

Det ar ocksa ett sitt for kommunstyrelsen att utova sin
uppsiktsplikt. Organisationen for internkontrollen framgar av
Reglemente foér intern kontroll. Syftet med reglementet ar ytterst
att sakerstalla att kommunfullmaktiges beslut och faststillda
mal uppfylls genom att kommunstyrelsen, nimnder och
bolagsstyrelser uppratthaller en tillfredsstillande intern
kontroll, d v s att med rimlig grad av sdakerhet sdkerstalla att
foljande uppnas:

e Andamaélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.

o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om

verksamheten.
o Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm.

Internkontrollmomenten ska mata hur riskutsatt
grunduppdraget ar, genom respektive kvalitetsfaktor. En god
internkontroll bidrar till att verksamheten bedrivs effektivt och
sakert, med verksamhetens och de enskildas basta for 6gonen.
Forvaltningen har i uppdrag att genomfora internkontroll i
samband med deldrsbokslutet och dels i samband med
arsbokslutet. For 2023 ar nio risker identifierade for
Internkontrollen.

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar namnden besluta
1. Internkontrollplanen for socialndmnden 2023.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN "

Socialnamnden 2022-11-10

For atgard:

Forvaltningschef

Verksamhetschef Vard och omsorg
Verksamhetschef Funktionsstod
Verksamhetschef Individ och Familj

For kannedom:
Utvecklingsstrateg

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN "

Socialnamnden 2022-11-10

SN §135/22 Dnr: SN 2020/145

Svar pa remiss gallande motion fran Ulf Axelsson,
Gunilla Remnert och Hans Lindkvist (V) om resor till
daglig verksamhet

Beslut

Socialndmnden beslutar att foresla kommunstyrelsen besluta
foresla kommunfullméktige att besvara motionen genom att
anta alternativ ett i redovisningen.

For att anta alternativ ett behovs ett budgettillskott pd 1,5 mnkr
for att genomfora alternativet.

Arendebeskrivning

Socialndmnden har givit férvaltningen i uppdrag att redovisa
kostnader for alternativ ett.

Alternativ ett

Att infora kostnadsfria resor med kommunens fordon och med
funktionsstods personal till och fran daglig verksamhet/
dagverksamhet for de som bor i bostad med sarskild service
enligt 9 § 9 LSS.

Resorna erbjuds pa faststdllda tider for att kunna delta i daglig
verksamhet pa heltid eller halvtid. Resor utanfor faststallda tider
bekostas av den enskilde sjalv.

Om resor kan foretas med lanstrafiken istdllet far enskild
boende i gruppbostad periodbiljett bekostad av kommunen.
Minskad miljopaverkan och mindre behov av personalresurser.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN "

Socialnamnden 2022-11-10

Okade kostnader for avdelningen for funktionsstod
Uppskattad kostnad for socialférvaltningen for detta alternativ
utifran dagslaget med antalet enskilda med beslut om daglig
verksamhet blir

e (Okade bilkostnader: 400 000 kr/ar

e Enskilda som far periodbiljetter: ca 100 000 kr/ar

e Personalkostnader/tidsatgang for resor: ca 1,5 tjanst

Okar bemanningskravet men kan till viss del utféras av redan
anstalld personal. Personalens tid for forberedelse, planering,
dokumentation minskar nagot, men i gengald slipper man sta
och vanta pa och ta emot / lamna av enskilda som ska resa med
taxi pa olika tider.

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar nimnden beslut Att Socialndmnden
beslutar forestd att kommunstyrelsen beslutar att foresta
kommunfullmaktige att besvara motionen genom att anta
alternativ ett i redovisningen.

For att anta alternativ ett behovs ett budgettillskott pa 1,5 mnkr
for att genomfora alternativet.

Meddelas for atgard
Kommunstyrelsen/Kommunfullmaktige

For kannedom
Forvaltningschef
Verksamhetschef funktionsstod

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN "

Socialnamnden 2022-11-10

SN §136/22 Dnr: SN 2022/88

Remiss av medborgarforslag om att erbjuda
kostnadsfria halkskydd at aldre

Beslut

Socialndmnden beslutar foresla att kommunstyrelsen beslutar
att avsla medborgarforslaget gillande erbjudan kostnadsfria
halkskydd at dldre

Arendebeskrivning

Socialndmnden har fatt i uppdrag att yttra sig gallande
medborgarforslag om att erbjuda kostnadsfria halkskydd at
aldre.

Nar man blir dldre ser vi att risken 6kar for att individer ramlar
och far ett benbrott eller en spricka i skelettet. Skelettet blir
skorare med aren, samtidigt som manga ocksa far samre balans.

Det ar vanligare att kvinnor bryter sig eller skadar skelettet, da
benskdrhet ar vanligare hos kvinnor an mén. Balansen kan ocksa
forsamras av lakemedel, galler framfor allt om du anvander
ladkemedel mot oro, somnsvarigheter, depression. En del
ladkemedel som sdnker blodtrycket kan ocksa forsamra balansen.
Fysisk aktivering ar viktigt for att undvika fall och fallskador.
Viktigt att trana bade styrka och balans. Styrketraning ékar
muskelstyrkan och dessutom minskar risken att skadas
allvarligt om individen dnda har oturen att fall. Balanstraning
har stor betydelse for att minska risken for fall.

Det finns hjalpmedel som ger stod vid promenader. Hir kommer
nagra forslag pa hur individen kan minska risken for fallskador
utomhus pa vintern:

e Halkskydd som ar lostagbara till dina skor finns att kdpa i
exempelvis apotek. Har individen kapp far den halkskydd till
den pa vardcentralen.

e Sanda och salta ingangen till huset ar viktigt nar det ar halt. Bor
du i lagenhet ska du krava av din hyresvard att de sandar eller
saltar ndra din bostad.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN "

Socialnamnden 2022-11-10

e Hoftskyddsbyxor finns att kopa och minskar risken fér

hoftledsbrott vid fall.

Befolkningsprognos 2022 2023
65-79 4424 4361
80-89 1318 1416
90-ar 296 301

Varje halkskydd kostar ca 100 kr/par pa exempelvis Apoteket.

Socialférvaltningen har inga medel avsatt for inkép av
kostnadsfria halkskydd for kommuninvanare.

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar namnden besluta

Forvaltningen forestar nimnden att besluta foresla att
kommunstyrelsen beslutar att avsla medborgarforslaget
gallande erbjudan kostnadsfria halkskydd at dldre

Meddelas for atgard
Kommunstyrelsen

For kannedom
Forvaltningschef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Sammantradesdatum
Socialnamnden 2022-11-10
SN §137/22 Dnr: SN 2022/96
Granskning av planering infor framtidens aldreomsorg
2022
Beslut

Socialndmnden beslutar att anta och f6lja de
rekommendationerna i granskningsrapporten.

Forvaltningen ska dterrapportera Strategi for Lindesberg
kommun for framtidens dldreomsorg samt strategiplan for
forvaltningens olika boenden i juni ar 2023.

Arendebeskrivning

PwC har pad uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i
Lindesbergs kommun genomfort en granskning av planering
infor framtidens aldreomsorg. Granskningens syfte ar att
bedéma om socialndmnden sadkerstallt att arbetet med att
utforma framtidens dldreomsorg bedrivs pa ett andamalsenligt
satt och med tillracklig intern kontroll. Utifran det har PwC
sammanstallt en granskningsrapport, Framtidens dldreomsorg.

For att utveckla granskningsomradet lamnas féljande

rekommendationer till socialndmnden:

e Att namnden upprattar en plan/strategi som tydligt visar
inriktningen for arbetet med dldreomsorgen pa lang sikt (>
3 ar).

e Attuppratta beslutsunderlag (planer/strategier) som ar
heltackande inom omradet, dvs. att beslutsunderlagen
omfattar digitalisering, utbud av boenden och 6évriga delar
som berdr granskningsomradet.

e Att nAmnden faststaller direktiv for hur, nar och i vilken
omfattning arbetet med framtidens dldreomsorg ska foljas
upp till nAmnden.

For att utveckla och arbeta kvalitetshdjande i forvaltningens
kommande arbete blir det en sjdlvklarhet att utga fran och
tillampa ovan rekommendationer utifran granskningen.
Forvaltningen vill i kommande arbete fa in delar av det i arbetet

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN "

Socialnamnden 2022-11-10

med Internkontroll med tillhérande kvalitetsfaktorer och
utvecklingsmal. Det betyder att socialndimnden och
forvaltningen kommer att:

o Ta fram Strategi for Lindesberg kommun for framtidens
aldreomsorg. Det ska da bland annat innehalla arbete med
demens, psykiatri, etc)

o Attverkstilla det redan antagna beslutet for en
digitaliseringsstrategi for socialndmnden (Valfardsteknik)

o Ta fram en strategiplan for forvaltningens olika boenden,
dar naturligt det paborjade projektet nytt dldreboende och
korttidsboende unga inom LSS verksamhet ska inkluderas

o For att fortsatta h6ja och utveckla kompetens kommer
forvaltningen i samverkan med HR arbeta utifran den
regionala kompetensférsorjningsplanen.

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar namnden besluta
1. Attanta och félja de rekommendationerna i
granskningsrapporten.
2. Attijuni aterrapportera Strategi for Lindesberg kommun
for framtidens dldreomsorg samt strategiplan for
forvaltningens olika boenden.

For atgard:

Socialchef

Utvecklingsstrateg

Enhetschef e-hédlsa och Myndighet
Projektledare nytt dldreboende

For kannedom:
Verksamhetschef Vard och omsorg
Verksamhetschef Funktionsstod

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN "

Socialnamnden 2022-11-10

SN §138/22 Dnr: SN 2022/30

Strategiplan for valfardsteknik

Beslut

Socialndmnden beslutar att ge forvaltningen mer tid att ta fram
en strategiplan for digitalisering och valfardsteknik.
Forvaltningen ska delrapportera till nAmnd under juni manad
ar 2023

Arendebeskrivning

Da valfardsteknik ar ett omrade som vaxer lavinartat med nya
tjanster och nya produkter som hela tiden tillkommer pa
marknaden sd breddas ocksa inriktningarna pa vad produkterna
och tjansterna har for nytta och fér vem. Vissa produkter ar
rehabiliterande for den enskilde, andra rent kompenserande, vissa
ar endast for noje (vilket i sig kan vara rehabiliterande). Vissa
produkter ar for personal, andra for hela verksamheter och sa finns
det produkter som endast ar for den enskild (eller anhoriga).

[ Lindesbergs kommun finns redan idag ett visst utbud av
valfardsteknik och digitala hjalpmedel som anvands inom olika
verksamheter. Det ar dock av vikt att ha en strategisk inriktning
i arbetet med valfardsteknik. Om det inte finns, ar risken stor att
aktiviteterna blir enskilda projekt och insatser och att det blir
ett "eldsjalsprojekt”.

Socialférvaltningen har ambitionen att nyttja den teknik som
kops in pa det mest effektiva sattet bade for personal i deras
vardagliga arbete och for de enskilda i deras vardag och liv.

Idag saknas det en forvaltnings- och kommunoévergripande
strategi och en organisering kring hur valfardstekniks-
utvecklingen i Lindesbergs kommun ska bedrivas. Det handlar
bade om vilken inriktning kommunen ska valja utifran alla
mojligheter som finns och vem som ska leda och férdela arbetet
och med vilka resurser.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN "

Socialnamnden 2022-11-10

Det som daremot finns ar en antagen regional strategiplan for
Region Orebro lin. Den knyter an till tre évergripande mal;

1. Stark konkurrenskraft

2. Hog och jamlik livskvalitet

3. God resurseffektivitet

Ett 6vergripande mal ar att alla ska ha tillgang till den digitala
infrastrukturen, genom till exempel snabbt bredband, stabila
mobila tjanster som stédjer de digitala tekniker som kommunen
kan fa mojlighet att nyttja for sina medborgare. De
samhallsutmaningar som finns innefattar hela kommunen och
inte bara de som kommunen idag har insatser for eller har i sina
verksamheter inom till exempel vard och omsorg eller
Funktionsstod. Mycket arbete kan goras forebyggande med en
tydlig strategi och anpassning av valfardsteknik.

Socialférvaltningen har redan idag ett antal system som skapar
forutsattningar for att leda personal och processer effektivt i det
dagliga arbetet. Forvaltningen 6nskar skapa trygghet bland
personal och enskilda genom att nyttja samma teknik
overgripande inom alla verksamheter och soker ocksa sddana
l6sningar for framtida implementeringar.

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar namnden besluta
1. Ge forvaltningen mer tid att ta fram en strategiplan for
digitalisering och valfardsteknik.
2. Att forvaltningen ska delrapportera till namnd under juni
manad 2023

For atgard:
Forvaltningschef

For kannedom:
Enhetschef E-hédlsa och Myndighetsenheten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN "

Socialnamnden 2022-11-10

SN §139/22 Dnr: SN 2021/97

Granskning av styrning och ledning av
bistandsbedomning inom aldreomsorgen - utford tid

Beslut

Socialndmnden beslutar att ge férvaltningen tid att gora en
fordjupad analys for att se 6ver kommunens tekniska och
organisatoriska mojligheter att ga éver till utford tid.

Samt att ge forvaltningen i uppdrag att se 6ver mojligheten att
anvanda utford tid i samband med implementeringen av IBIC
inom hemtjansten och andra verksamheter som kan vara
aktuella i Lindesbergs kommun.

Aterrapportering till namnd i aktuella fragor under juni ar 2023.

Arendebeskrivning

[ Lindesberg kommun utgar den avgift som hemtjanstmottagare
erhaller fran en standardiserad schablontid for varje insats.
Denna schablontid rdknas sedan mot den satta kostnaden for
vad en hemtjansttimme i kommunen kostar. Lindesbergs
kommun tar alltsa inte hdnsyn till ndgon form av utford tid i sin
avgiftsberdkning idag.

Enligt lag har kommunen ratt att ta ut en rimligt uppskattad
schablonkostnad men oavsett schablontidens langd tar
kommunen aldrig ut mer an sjalvkostnadspriset.

Hemtjanstverksamheten maste arbeta sa effektivt som mojligt
for att mota de 6kande behoven av hemtjanst nar antalet dldre i
befolkningen 6kar. Med stor sannolikhet kommer det att
innebara att bade kostnader och volymer inom hemtjansten
okar de kommande aren.

Tanken med att fordndra arbetssatt fran att arbeta med
schablontid till utférd tid innebar i korta drag att den enskilde
far betala for den faktiska tiden som hemtjansten ar dar (upp till
maxtaxan). Det innebar ocksa att den tid som inte registreras

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2022-11-10

men som av nagon anledning utfors inte ger kommunen nagon
ersattning.

De forvantade effekterna och de effekter som andra kommuner
med utford tid har kunnat pavisa ar bland annat;

Den enskilde far den beviljade tiden utford.

Ersattningen till den berérda hemtjanstgruppen sker utifran
faktiskt genomford tid som verifieras genom tids- och
insatsregistrering.

Statistik som dverensstammer med faktiska kostnader och
volymer vilket gor det mojligt att kvantitativt folja
kostnadsutvecklingen, gora analyser och tillsatta eller dra
bort resurser mellan grupper.

Pa sikt 0ka rattssdakerheten nar tids- och
insatsrapporteringen kopplas ihop med avgifter till den
enskilde.

Oka siakerheten i &terkoppling till den enskilde och dess
anhoriga om nar, hur lange och av vem som insatsen utfort
av.

Lindesbergs kommun har idag planerings- och
insatsstyrningssystemet TES fran Tunstall.

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar namnden besluta
1. Att ge forvaltningen tid att gora en fordjupad analys for att

se 6ver kommunens tekniska och organisatoriska
mojligheter att ga over till utford tid.

Att ge forvaltningen i uppdrag att se 6ver mojligheten att
anvanda utford tid i samband med implementeringen av
IBIC inom hemtjansten och andra verksamheter som kan
vara aktuella i Lindesbergs kommun.

Aterrapportering till namnd i aktuella fragor under juni &r
2023.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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For atgard:

Forvaltningschef

Verksamhetschef Vard och Omsorg
Enhetschef E-Halsa och Myndighetsenheten
Enhetschefer Vard och Omsorg

For kannedom:
Bistandshandlaggare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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SN §140/22 Dnr: SN 2022/41

Uppfoljning gallande Halsoframjande och
forebyggande arbete inom socialforvaltningen

Beslut
Socialndmnden beslutar att lagga informationen till
handlingarna.

Arendebeskrivning

Socialndmnden beslutade vid sammantrade i oktober 2021 om
fordelning av tillaggsbudget 25 Mnkr, Dnr SN 2020/128, varav 5
miljoner forebyggande och hdlsofrdmjande. Dar gav socialndamnden
forvaltningen i uppdrag att aterkomma med hur forvaltningen
avser att arbeta med halsoframjande och férebyggande arbete i ett
kommunévergripande perspektiv. Aterrapportering ska ske till
namnd i april 2022 med uppf6ljning i september.

Individ och Familj

e Under aret har samtliga riskhelger (skolavslutning,
Lindemarken etc) varit bemannat med 4-6 fran socialtjansten-
socialsekreterare samt 2 st personal
kurator/trygghetsamordnare fran gymnasiet dar har man i
samarbete med polisen och foraldrar starkt bade
vuxenndrvaron och arbetat med trygghetsskapande narvaro.

e From varen -22 ar det manatliga moten mellan Lindeskolan
gymnasiechef kurator med flera, och representanter fran
Socialtjansten myndighet och Oppenvarden. Syftet ar dels att
hitta ndra samverkansformer for att framja for de elever som
har behov av stdd i ndgon form av socialtjansten bade genom
en "oppen ingang” for samtal men dven bistandsbeslutade
insatser. Socialtjansten skall dven finnas med i forum for
foraldrar och elever for att dela information och kunskap.

e Socialtjansten har under varen och inledning pa hosten -22
kartlagt vilka behov som grundskola ser behov av. En dialog
kring gemensam samverkansmodell men ocksad hur
socialtjansten kan komplettera de professioner som finns inom
grundskolan pagar for att 6ka foraldrastod.

Utifran vad som framkommit i kartlaggningen sa kommer 2
tjdnster inrdttas som har riktat arbete féorebyggande

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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o 20% av tjanst for samordnare pa familjecentralen

Funktionsstod
e Utifran att Funktionsstod infor IBIC (Individens behov i
centrum) under hésten som i grund ar for att frimja individens
egna formagor och 6ka sjalvstandigheten sa kommer 1 tjanst
som verksamhetspedagog tillsattas for att stirka medarbetare
och arbeta nédra verksamheten.

Vard och Omsorg
e Anhorigavlosare for att framja kvarboende i hemmiljo
e Utokning av sjukskdterska och arbetsterapeut infor starkt
arbeta forebyggande i hemmet.
e Processledare for IBIC inférande i Socialférvaltningen

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar namnden besluta
1. Attlagga informationen till handlingarna

For atgard:
Verksamhetschef

For kannedom:
Forvaltningschef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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SN §141/22 Dnr: SN 2022/56

Dokumenthanteringsplan for socialforvaltningen -
avdelning individ och familj

Beslut
Socialndmnden beslutar anta Dokumenthanteringsplanen for
socialférvaltningen individ och familj.

Arendebeskrivning

Dokumenthanteringsplanen redovisar verksamhetsspecifika
allmdnna handlingar som hanteras inom enheten Individ och
Familj. Planen redovisar var handlingar férvaras, om de ska
bevaras eller gallras, samt nar de levereras till kommunarkivet
for slutarkivering.

Gallande Dokumenthanteringsplan for Individ och Familj antogs
1995 darefter har den inte reviderats. Det gor att en ny och
aktuell Dokumenthanteringsplan behovs antas. Nu har en sddan
tagits fram, revidering och uppdateringar har skett av text och
innehall.

Det ar ansvarig namnd som fattar beslut om eventuella
andringar och tillagg, efter samrad med handlaggare inom
verksamheten samt med arkivpersonal.

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar namnden besluta
1. Anta Dokumenthanteringsplanen for socialférvaltningen
Individ och Familj.

For atgard:

For kinnedom:
Forvaltningschef,
Verksamhetschef
Enhetschef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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SN §142/22 Dnr: SN 2022/70

Uppdrag fran kommunstyrelsen om att utvardera
mojligheterna med att ansluta hushall med fiber som
ett komplement till traditionell omsorg

Beslut

Socialndmnden beslutar att ge uppdrag till forvaltningen att
utvardera mojligheterna med att ansluta hushall med fiber som
ett komplement till traditionell omsorg.

Samt att uppdraget ska inkluderas och vara en del i ndmndens
kommande strategiplan for valfardstekning.

Uppdraget om att utviardera mojligheterna for anslutning av
fiber ska aterrapporteras till nimnden april ar 2023.

Arendebeskrivning

Regeringen har tagit fram en bredbandsstrategi -Fér ett
uppkopplat Sverige 2025. Den innehaller 3 tydliga delmal for alla
medborgare och foretag i Sverige. - 98 procent av hushall och
foretag ska ha tillgang till 1 Gbit/s, eller fiber i absoluta narhet. -
99,9 procent ska ha tillgang till minst 100 Mbit/s -100 procent
ska ha tillgang till minst 30 Mbit/s. 2021 hade 65 procent av
hushallen i Lindesbergs kommuns tillgang till minst 100 Mbit/s.
Pa landsbygd 44 procent.

Lindesbergs kommun har varit involverat i arbetet med
bredbandsutbyggnad sedan 2010 i olika former. Det har inte
funnits en tydlig strategi for hur kommunen ska arbeta med
fragan och i vilken hastighet kommunen vill arbeta med att driva
pa utbyggnaden. Under pandemin blev det extra tydligt att fiber
numer ar ett Need to have, snarare an som tidigare Nice to have
och det mesta tyder pa att snabb uppkoppling kommer vara en
grundforutsattning for de flesta verksamheter inom néringsliv,
offentlig sektor och i det privata.

Sedan november 2021 har rollen som bredbandssamordnare
tilldelats naringslivsavdelningen och en fibergrupp ar utsedd
med representanter fran olika forvaltningar och bolag for att

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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tillsammans arbeta med att fibrera aterstadende hushall och
foretag. Tillsammans med operatorer, Region Orebro Lin, Post-
och telestyrelsen forsoker naringslivsavdelningen fa till sa
manga bredbandsanslutningar som mojligt. Post- och
telestyrelsen kommer att bidra med stod till och med 2025 och
stodet kommer uppga till ca 1 miljard/ar nationellt. Under 2020
fick operatorer ca 8 miljoner i statligt stod for att fibrera hushall
och foéretag i Lindesbergs kommun.

Under maj-okt kommer det att genomforas en sa kallad
Tackningskoll for att se hur den mobila tickningen ser ut i hela
kommunen. Detta for att kartlagga var behoven ar allra storst.
Omvarldsbevakning och samrad med region och lanets
kommuner har resulterat i nagra forslag att ta stéllning till hur
Lindesbergs kommun stéller sig till fortsatta arbetet med
utbyggnad. Det finns ett antal moéjligheter for kommunen att
bidra till 6kad tackningsgrad pa, framfor allt, landsbygden. En
bredbandspott gor det mojligt att samarbeta och oka
hastigheten och tackningsgraden nar mojligheter uppstar.

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar namnden besluta

1. att ge uppdrag till férvaltningen att utvardera mojligheterna
med att ansluta hushall med fiber som ett komplement till
traditionell omsorg

2. attuppdraget ska inkluderas och vara en del i namndens
kommande strategiplan for valfardstekning.

3. Attuppdraget om att utvardera mojligheterna for anslutning
av fiber ska dterrapporteras till namnden april 2023.

For atgard:
Utvecklingsstrateg
Socialchef

For kannedom:
Enhetschef e-hilsa och Myndighet
Naringslivsutvecklare (fibersamordnare)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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SN §143/22 Dnr: SN 2021/8

Avtalssamverkan mellan SNOL kommunerna -
Personliga ombud

Beslut

Socialndmnden beslutar att Personligt ombud blir en ordinarie
verksamhet i Norra ldnsdelen fran 2023-01-01.

Personliga ombuden finansieras till viss del av statsbidrag via
Lansstyrelsen fordelning. Sedan den 1 augusti 2013 galler
forordningen (2013:522) om statsbidrag till kommuner som
bedriver verksamhet med personligt ombud for vissa personer
med psykiska funktionsnedsattningar. Resterande kostnader
fordelas mellan kommunerna via vedertagen fordelningsnyckel.

Arendebeskrivning

Under 4r2017-2018 gav socialcheferna i Norra Orebro lin ett
uppdrag till Nora och Lindesberg att utreda mojligheten att ha
en gemensam organisation kring personligt ombud.
Kommunerna tog ett gemensamt beslut att inféra personliga
ombud som ett projekt mellan 2018-2020 for att sedan
permanenta verksamheten fran 2021.

Beslutet fattades inte fullt ut utan Nora och Lindesberg valde att
ha personligt ombud kvar i organisationen.

Syftet med verksamheten ar att kommuner enligt
Socialtjanstlagen har ett ansvar (5 kap 7 och 8 §§ SoL) for att
soka upp personer med psykisk funktionsnedsattning, kartlagga
behov samt erbjuda insatser i form av stdd och service. Det dr
ocksa kommunens ansvar att initiera samverkan med andra
berérda myndigheter och med organisationer.

Det ska finnas en ledningsgrupp med representater fran Region,
Kommun, Foérsakringskassan, Arbetsformedling och
Brukarorganisationer. Verksamheten har gemensam
ledningsgrupp tillsammans med personliga ombud i Orebro.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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[ dagslaget finns ett personligt ombud anstallt och finns
tillganglig i Nora och Lindesberg. Annons finns ute for att
rekryterar ytterliggar ett personligt ombud under férutsiattning
att erfoderliga beslut tas.

Ekonomi

Finanseras till viss del av stadsmedel och resterande utifran
antagen fordelningsnyckel, vilket innebar att Lindesbergs 51%,
Nora 24 %, Hallefors 15% och Ljusnarsberg 10%.

Hur mycket som finanseras av stadsmedel far kommunerna veta
under varen nastkommande ar.

Kostnadsfordelning av kommunen och lansstyrelsens

medel:
PERSONAL
Personalkostnad 1240000 kr
Intakt lansstyrelsen - 620000 kr
Utrustning och materiel
Utrustning 15000 kr
Ovrigt
Resor 60 000 kr
Konferens 30 000 kr
Handledning 20 000 kr
Ny litteratur 5000 kr
Foredrag 20 000 kr
Totalt 770 000 kr
Fordelning Kostnad
Hallefors 15% 115500 kr
Lindesberg 51 % 392 700 kr
Nora 24 % 184 800 kr
Ljusnarsberg 10 % 77 000 kr
Totalt 100 % 770 000 kr

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forvaltningen foreslar namnden att besluta

1. Personligt ombud blir en ordinarie verksamhet i Norra
lansdelen fran 2023-01-01

Personliga ombuden finansieras till viss del av statsbidrag via
Lansstyrelsen fordelning. Sedan den 1 augusti 2013 galler
forordningen (2013:522) om statsbidrag till kommuner som
bedriver verksamhet med personligt ombud for vissa personer
med psykiska funktionsnedsattningar. Resterande kostnader
fordelas mellan kommunerna via vedertagen fordelningsnyckel.

For atgard:
Forvaltningschef

For kdnnedom:

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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SN §144/22 Dnr: SN 2022/101

Samverkan Familjehem

Beslut

Socialndmnden beslutar att kommunerna Lindesberg, Nora,
Ljusnarsberg och Hallefors bildar en gemensam
familjehemsenhet.

Samt uppdrar till socialférvaltningen Lindesberg kommun att ta
fram en avtalssamverkan for gemensam familjehemsenhet
mellan kommunerna Lindesberg, Nora, Ljusnarsberg och
Hallefors.

Arendebeskrivning

Alla barn kan inte bo hemma hos sina féraldrar. De behover
komma till en familj dar de kan fa trygghet, omsorg och karlek.
Ett familjehem ar en familj eller person som tar emot ett barn
eller en ungdom i sitt hem. For en kortare eller langre tid
fungerar familjehemmet som barnets eller ungdomens familj,
med allt det innebdr av tid, karlek, regler, laxor, tandlakarbesok
och liknande.

Att vara familjehem innebar en aktiv kontakt med socialtjansten.
Det géller bade planering av varden for barnet och stéd och
radgivning kring svarigheter samt situationer som kan
uppkomma i familjehemmet. Familjehemmet har en
familjehemssekreterare som vagleder i uppdraget.
Barnet/ungdomen har en egen socialsekreterare/insatsfoljare
som stottar och bevakar dess rattigheter och situation samt
planerar och féljer upp varden. Minst var sjatte manad ska
varden foljas upp av socialndmnden.

Socialtjanstens uppdrag ar att utreda behovet, vid ett beslut om
familjehemsplacering paborjas sokande och matchning av
lampligt familjehem till barnet. Under barnets hela placering
foljer socialtjansten upp barnets placering och socialtjansten
bistar dven familjehemmet med rad, stod och i vissa fall

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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handledning.

Kommunerna i norra Orebro lin; Ljusnarsberg, Lindesberg,
Hallefors och Nora. har valt att organisera sig lite olika avseende
hanteringen av placerade barn och familjehem. Utmaningen som
namnda kommuner vittnar om ar svarigheten att hitta lampliga
familjehem, handledningen av familjehem.

Med detta som bakgrund kom uppdraget att se 6ver mojligheten
till att ovan nimnda kommuner utreder mojligheten med en
kommungemensam familjehemssamverkan.

Socialcheferna i Héllefors, Lindesbergs, Ljusnarsbergs och Nora
kommun gavs i uppdrag att utreda en Familjehemssamverkan
for kommunerna i norra Orebro lin. Uppdraget gavs av
respektive ordférande for socialndmnd eller socialutskott eller
motsvarande i respektive kommun. Socialcheferna gav
uppdraget vidare till utvecklingsstrateg i Lindesberg respektive
Nora kommun. Uppdraget redovisades vid ett SNOL mote den 7
september (samverkansgrupp for ovan ndamnda chefer och
ordféringar. SNOL = Socialchefer/ordférande Norra Orebro l4n).

Syftet med forslaget till en gemensam familjehemsenhet ar att,
fran uppdragsbeskrivningen:

e Hoja kvaliteten pa varden av placerade barn/ungdomar.

e Hoja kvaliteten for insatser som involverar uppdragstagare,
som stod, utbildning etc.

e Storre rekryteringsbas av familjehem antas 6kar
mojligheten till battre matchning.

e Gemensamma jourfamiljer.

e Minska behovet av institutionsplaceringar i och med att
familjehem med gott stdd kan hantera barn/unga som idag
placeras pa institution.

e Minska behovet av konsulentstodda familjehem

Tankta och 6nskvarda effekter, fran uppdragsbeskrivningen.
e Minskat antal externa placeringar och de som sker ar under
begransad tid.
e Att fa mojlighet att arbeta specifikt med familjehemsfragor,
att ta del av varandras kompetens 6kar kunskapsnivan.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2022-11-10

e Gemensam rekrytering, ingen konkurrens om
familjehemmen mellan kommunerna.

e Ger mojligheten att ha kontrakterade jourfamiljer sa att det
oftast finns jourplatser.

e Arbetsbesparande och ger lugn och ro i letandet efter "ratt”
familj.

e En storre kontinuitet i stodet till familjehemmen.

e Mindre sarbart vid ledigheter och sjukskrivningar -
handlaggarna tacker upp for varandra.

e Storre tillganglighet - lattare for bade handldaggare och
familjehem att na oss.

e Viss avlastning for handldggare - familjehemmen vander sig
oftare till oss.

e Storre moijligheter att anordna kvallstraffar och
forelasningar for familjehemmen.

Malsattningen ar att tillhandla hélla en kvalitets- och
kostnadseffektiv familjehemsamverkan mellan kommunerna.

Beddmningen ar att en gemensam familjehemsenhet skulle
leverera mot uppdragets 6nskade effekter. En gemensam
familjehemsenhet skulle innebara en minskad sarbarhet,
minskad kostnad av konsultentstédda familjehem, storre
mojlighet till kompetensférsorjning och kompetensutveckling.
Viktigt att ta med i bedémningen ar att en gemensam
familjehemsenhet kan innebara risker som maste hanteras och
ska inga i det systematiska kvalitetsarbetet. Bedomningen ar att
de identifierade riskerna kan innebara att malsattningen med att
tillhandahalla en kvalitets- och kostnadseffektiv
familjehemsamverkan mellan kommunerna inte nds om riskerna
inte ingar i det systematiska kvalitetsarbetet. Betydelsefullt att
tanka pa att i risk-och konsekvensanalysen finns det delar som
ar infor inférandet och delar som framst handlar om nar
organistsonen ar i drift och 16pande verksamhet, exempelvis
folja upp, utvardera och verka for bra informationsoverforing
inklusive organisationsférandring.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Forslag gillande organisation och bemanning:

En ansvarig chef

4 3rsarbetare familjehemssekreterare (kompetenskrav:
socionom eller annan likvardig utbildning med erfarenhet
av barnhandlaggning)

1 arsarbetande samordnare/arbetsledare

0,5 administrativ assistent som hanterar all administration
Familjehemssekreterarna far inlogg till respektive
kommuns VIVA.

Forslag Lindesberg eller Nora som vairdkommun

Tankt budget for den gemensamma familjehemsverksamheten
delas mellan kommunerna och utgar fran férdelningsnyckel
enligt foljande fordelning och andel av totala budgeten.
Lindesberg 51 %, Nora 24 %, Hallefors 15 % och Ljusnarsberg
10 %.

Forslag till beslut
Forvaltningen foreslar namnden besluta

1. Att kommunerna Lindesberg, Nora, Ljusnarsberg och
Hallefors bildar en gemensam familjehemsenhet.

2. Attuppdra till socialférvaltningen Lindesberg kommun att
ta fram en avtalssamverkan for gemensam
familjehemsenhet mellan kommunerna Lindesberg, Nora,
Ljusnarsberg och Hallefors.

For atgard:
Utvecklingsstrateg
Socialchef

For kdannedom:
Verksamhetschef Individ och familj
Enhetschef Familjeenheten

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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SN §145/22 Dnr: SN 2021/114

Dialog med civilsamhallet - framja aldres halsa och
motverka ensamhet

Beslut
Socialndmnden tackar for informationen.

Arendebeskrivning

I Lindesbergs kommuns Vision 2025 star att i takt med att
befolkningen blir dldre ar det viktigt att framja en positiv
hélsoutveckling for att mojliggora ett sjalvstandigt liv hogt upp i
aldrarna. Socialndmnden ska verka for att dldre manniskor far
moijlighet att leva och bo sjadlvstandigt under trygga forhallanden
och ha en aktiv och meningsfull tillvaro i gemenskap med andra.

Regeringen har under 2022 gett Socialstyrelsen i uppdrag att
fordela statsbidrag till kommunerna for att bland annat att
motverka ensamhet bland aldre.

Kommunstyrelsen och socialndmnden har sedan tidigare antagit
en lansgemensam malbild for Nara vard dar begrepp som
hélsofrdmjande, invdnare som medskapare, samverkan med
individen och denne i fokus, samverkan internt och externt for den
enskildes bdsta samt civilsamhdllet som part och aktér, dessa
dialogtraffar ska ses som en del i det arbetet och stravan mot
den gemensamma malbilden.

Utifran ovan beskrivna har utvecklingsstrateg, enhetschef rehab
samt chef kultur och fritid genomfort ett antal dialogtraffar i
Stora, Frovi respektive Fellingsbro. Da pandemin har paverkat
tidsschemat sa har det genomforts fyra dialogtraffar under
vintern och varen. Sammanlagt har 22 féreningar och
organisationer medverkat.

Syfte med traffarna har varit att paborja dialog med
civilsamhallet for att mojliggéra motesplatser for dldre for att
motverka ensamhet, forebygga ohdlsa och framja hélsa och ett
halsosamt dldrande.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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[ juni beslutade Socialndmnden utifran ovan beskrivna
information ge i uppdrag till utvecklingsstrateg att fortsatta
dialogen och mojliggora for ansékande av ekonomiska medel
utifran statsbidragen.

Fran mitten pa sommaren fram till och med den 12 september
kunde forening eller organisation skicka in ansékan om ett
ekonomiskt bidrag for genomférande av aktivitet riktat till
malgruppen éldre, 65 ar och darover. Totalt atta
foreningar/organisationer skickade in ans6kningar. Tva avdem
drog tillbaka sin ansékan. De sex foreningarna ar beviljade
belopp pa ca 120 000 Kkr.

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar namnden besluta
1. Atttacka for informationen.

For kannedom:
Forvaltningschef Tillvaxtforvaltningen
Enhetschef kultur och fritid

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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SN §146/22 Dnr: SN 2022/5

Information fran verksamheten oktober ar 2022

Beslut
Socialndmnden tackar for informationen.

Arende

Vid beredande socialnAmnd i oktober ar 2022 informerade
verksamheterna om:

Individ och familj

- Infléde av anmaélningar

- Hog arbetsbelastning

- Gemensamt arbete med arbetsmarknadsenheten
- Pagdende tillsynsdrende

Funktionsstod

- Kosituationen

- Tillsynsarende

- Sjukfranvaro

- Inspirationsdagar

Vard och omsorg
- Kosituationen

For kannedom:
Forvaltningschef
Verksamhetschefer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



LINDESBERGS Sammantradesprotokoll 37 (41)
KOMMUN

Sammantradesdatum

Socialnamnden 2022-11-10

SN §147/22 Dnr:

Information fran ordforande

Beslut
Socialndmnden tackar for informationen.

Arendebeskrivning

Ordférande Mathz Eriksson (C) informerade beredande ndmnd i
oktober dr 2022.

Meddelas for atgard

For kinnedom

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Sammantradesdatum

Socialnamnden 2022-11-10

SN §148/22

Delegationsarenden

Beslut
Socialndmnden har tagit del av redovisade delegationsbeslut.
Arendebeskrivning

Foljande meddelas till socialnamnden:

2022-10-10 Avtal om integration Time Care - TES Dnr
SN 2022/1

2022-10-17 Svar gillande begaran om yttranden och
handlingar tillsyn av Rénnliden, IVO dnr 3.5.1-
31136/2022-8 Dnr SN 2022/92

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



LINDESBERGS Sammantradesprotokoll 39 (41)
KOMMUN "

Socialnamnden 2022-11-10

SN §149/22

Meddelanden

Beslut
Socialndmnden har tagit del av redovisade meddelanden.

Arendebeskrivning
Foljande meddelas till socialnamnden:

Information fran Socialstyrelsen om Nationella riktlinjer
ADHD och autism

2022-11-01 Svar pa klagomal pa insatser fran
Hemtjansten

2022-10-11 Protokollsutdrag fran Tillvixtndmndens
sammantriade den 11 oktober 2022 - TN § 61 Remissvar
Socialndmndens och tillvaxtférvaltningens arbete med
att fa individer som uppbar ekonomiskt bistand till
arbetsmarknadsinsatser Dnr SN 2022/61

2022-10-11 Protokollsutdrag fran Tillvixtndmndens
sammantriade den 11 oktober 2022 - TN § 60
Uppf6ljning och information av uppdrag inom
arbetsmarknadsenheten Dnr SN 2022 /91

2022-10-21 Anmalan Lex Sarah Funktionsstod -
Personlig Assistans 2022-10-17 med bedémning 2022-
10-21 Dnr SN 2022/110

2022-10-28 Kommunicering av beslutsunderlag samt
begaran om yttrande i inspektion av stoddboende
Lindesberg Ungstod, IVO dnr 3.2.2-33901/2022-16 Dnr
SN 2022/7

2022-10-28 Dom i forvaltningsratten 2022-10-28 om
ekonomiskt bistand - avslag for klagande

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN "

Socialnamnden 2022-11-10

2022-10-30 Klagomal pa insatser fran Hemtjansten

2022-06-14 Protokollsutdrag fran Kommunstyrelsens
sammantrade den 14 juni 2022 § 99 - Redovisning ej
verkstdllda beslut inom socialférvaltningen kvartal 2 ar
2021 Dnr SN 2021/20

2022-06-14 Protokollsutdrag fran Kommunstyrelsens
sammantrdde den 14 juni 2022 § 100 - Redovisning ej
verkstallda beslut inom socialférvaltningen kvartal 4 ar
2021 Dnr SN 2022/16

2022-10-17 Avslut av arende inspektion av
kommunens arliga uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet Dnr 2021-034536

2022-10-20 Lansgemensam
kompetensforsorjningsplan Nara vard

2022-10-24 BeslutiIVO Inspektionen for vard och
omsorg 2022-10-24 om ej verkstallt beslut om
oppenvardsverksamhet enligt SoL, IVO dnr 3.3.1-
32131/2021 - arendet avslutas Dnr SN 2021/120

2022-10-25 Besluti Inspektionen for vard och omsorg
2022-10-25 om inspektion av stddboende Lindesberg
Ungstod, IVO dnr 3.2.2-33902/2022-11 - arendet
avskrivs Dnr SN 2022/7

2022-09-26 Protokollsutdrag fran
Kommunfullmaktiges sammantrade den 26 september
2022 - KF § 98 Revisorernas bedémning och granskning
av deldrsrapport 2021

2022-09-26 Protokollsutdrag fran
Kommunfullméaktiges sammantrade den 26 september

2022 - KF § Kommunfullmaktiges sammantradestider ar
2023

2022-09-26 Protokollsutdrag fran
Kommunfullméaktiges sammantrade den 26 september

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN "

Socialnamnden 2022-11-10

2022 - KF § 100 Redovisning ej verkstallda beslut inom
socialforvaltningen kvartal 2 ar 2021 Dnr SN 2021/20

2022-09-26 Protokollsutdrag fran
Kommunfullmaktiges sammantrade den 26 september
2022 - KF § 101 Redovisning ej verkstallda beslut inom
socialforvaltningen kvartal 4 ar 2021 Dnr SN 2022/16

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





