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STADSHUS § 1
Agardirektiv Linde Energi AB - avkastningskrav
Beslut

Styrelsen for Linde Stadshus AB beslutar att for Linde Energi AB
andra gallande dgardirektiv avseende finansiellt mal fér avkastning
pa eget kapital, fradn 12 % till 10 %. Forandringen géller fran och
med ordinarie drsstimma i april 2019.

Arendebeskrivning

Styrelsen for Linde Stadshus AB beslutade den 13 december 2018
§ 27 att ge VD for Linde Energi AB i uppdrag att se over dgardirektivet
avseende avkastningskravet for bolaget. VD for Linde Stadshus och VD

for Linde Energi inkom med med forslag till beslut den 18 februari
2019.

[ gdllande agardirektiv (beslutade 2017-03-27) fran Linde Stadshus
AB till Linde Energi AB ar angivet finansiella mal:

— Soliditet > 40 %

— Avkastning pa eget kapital > 12 %

— Koncernbidrag/utdelning kan uppga till max 40 % av
foregaende ars resultat efter finansnetto

Linde energi har en stark finansiell stdllning och har under de
senaste aren klarat av ovanstaende dgarkrav pa ett bra satt.
Bolaget har haft en positiv resultatutveckling och utfall 2017 och
prelimindrt 2018 ligger stabilt 6ver 40 miljoner kronor. Trots detta
ses svarigheter for bolaget att de narmaste dren klara avkastnings-
malet pd 12 % utan att dventyra saval kundfortroende som
mojligheter till fortsatt utveckling av bolaget och dess verksamhet.

Vid jamforelse med liknande bolag i energibranschen ar 12 % pa
eget kapital ett mycket hogt mal.

Bolaget har mojligheter att klara aktuellt avkastningskrav pa 12 %
men det skulle kravas kraftiga prishojningar for saval elndt som
fjarrvarme. Bolaget har kommunicerat och genomfort en stabil
prisutveckling for ndmnda tjanster/produkter och prisnivan for
typkunder ar lagst i Orebro ldn och strax under medelnivan i
Sverige. Detta har resulterat i tillvixt med nya kunder samt ett stort
lokalt kundfértroende, i svensk toppklass. En eventuell prisékning

Justerande

Utdragsbestyrkande
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skulle dventyra detta och dven paverka kostnadsnivan i
kommunens verksamheter sdsom kunder till Linde energi.

Linde energi star dven infér omfattande investeringar framat. Det
ar dels pagaende investeringsprogram for att sdkra drift och
kapacitet inom elnatet. Det andra stora omradet ar investeringar
for klimat och miljo. Atgarder for att eliminera kvarvarande fossila
branslen i virmeproduktionen, ny féornybar elproduktion samt
omstallning av transporter ar ndgra av omradena for utveckling.
Bolaget har sedan lang tid tillbaka finansierat investeringar med
egna medel vilket varit en trygghet for 4garen som inte behovt
hantera fragor som utékat laneutrymme eller behov av borgen.
Linde energi har en stark finansiell stallning, ndgot som ar en
nodvandighet i ljuset av ndmnda investeringsbehov och
utvecklingsmojligheter for bolaget.

En forandring av avkastningskravet forandrar inte bolagets
mojligheter att leverera ett stabilt resultat 6ver 40 mkr eller
mojligheter att lamna koncernbidrag enligt dgardirektivet. En
rimlig avkastningsniva for Linde energi bor vara inom intervallet 8-
10 % pa eget kapital. Med ovanstaende grund foreslas dgarkravet
avseende avkastning sdankas fran nuvarande 12 % till 10 % pa eget
kapital. Ovriga finansiella mal bér hallas ofériandrade.

Forslag till beslut

Styrelsen for Linde Stadshus AB foreslds besluta att for Linde
Energi AB dndra gallande dgardirektiv avseende finansiellt mal for
avkastning pa eget kapital, fran 12 % till 10 %, enligt redovisning i
detta drende. Forandringen galler fran och med ordinarie
arsstimma i april.

For atgird:
VD Linde Energi AB

For kinnedom:
Kommunstyrelse/kommunfullmaktige
Ekonomichef Fastigheter i Linde AB
Ekonomichef

Justerande

Utdragsbestyrkande
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STADSHUS § 2
Information om nya villkor for ranteavdragsbegransning
Beslut

Styrelsen for Linde Stadshus AB tackar for informationen och
uppdrar till ekonomichef for Fastigheter i Linde AB (FALAB) att
delge styrelsen kortfattad dokumentation om vilka konsekvenser
de nya villkoren for ranteavdragsbegransning medfor for Linde
Stadshus koncernen.

Arendebeskrivning

En fraga om de nya villkoren for ranteavdragsbegransning som
trader i kraft ar 2019 stalldes vid sammantrdade med Linde
Stadshus AB den 24 oktober 2018 § 26. De nya villkoren kommer
att paverka fastighetsbolag bland annat genom att de medfor hogre
kostnader vid nybyggnation. Erik Andreen, ekonomichef FALAB,
bjods in till sammantradet med Linde Stadshus AB for att informera
mer kring detta.

Linde Stadshus koncernen ska redovisa enligt den generella
ranteavdragsbegransningsregeln - EBITDA-regeln (Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortization - rorelseresultat
plus avskrivningar) och dra av ett negativt rantenetto hogst med ett
belopp som motsvarar 30 % av avdragsunderlaget. Galler rante-
utgifter som inte ar begransade enligt de andra ranteavdrags-
begransningsreglerna. Baseras pa ett skattemassigt EBITDA-matt
som berdknas per juridisk person.

De nya villkoren kommer i nuldget inte gora nagon skillnad fér
Linde Stadshus AB, Linde Energi AB eller Besok Linde AB. Daremot
kommer de att paverka Fastigheter i Linde AB och Lindesbergs-
bostdder AB genom att negativt avdragningsutrymme forsvinner,
bolagen kommer att behdva betala mer i skatt.

For atgird:
Ekonomichef Fastigheter i Linde AB

Justerande

Utdragsbestyrkande
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STADSHUS § 3

Nybyggnationer i Fellingsbro, Guldsmedshyttan och
Stora

Beslut

Styrelsen for Linde Stadshus AB tackar for informationen och
uppdrar till Lindesbergsbostader AB att fortsatta bevaka fragan.

Arendebeskrivning

Styrelsen for Linde Stadshus AB gav vid sammantrade den 13
december 2018 § 31 VD for Fastigheter i Linde AB (FALAB) i
uppdrag att genomféra en marknadsundersokning kring
efterfragan pa nybyggnationer i Fellingsbro, Guldsmedshyttan och
Stora.

Roger Sixtensson, VD for FALAB, informerar om resultatet av
marknadsundersékningen som genomforts bl.a. genom
marknadsforing via lokal webbplats, informationstraffar och
intresselistor. Farre an tio hushall i Fellingsbro respektive
Stord/Guldsmedshyttan kan tianka sig att védlja de boenden som
presenterats (3-rumslagenheter pa 80 kvim, hyresexempel 9 200 -
9 900 kronor/manad.) Genomgdende anser de som anmalt intresse
av nybyggda lagenheter att hyressattningen ar for hog.
Migrationsverket har i februari informerat Lindesbergs kommun
om att de kommer avveckla verksamhet och saga upp lagenheter i
de aktuella orterna, vilket kommer 6ka antalet lediga ldgenheter.
Aktuella befolkningsprognoser for orterna pekar pa negativ
utveckling kommande ar. Sammantaget medfor detta att det i
dagslaget inte finns affirsmassig grund for att starta nybyggnation.

FALAB och Lindesbergsbostader AB (LIBO) fick pa bolagsstamman
den 26 april 2018 i utredningsuppdrag att analysera mojligheterna
att bygga nya lagenheter pa orterna Fellingsbro och Stora/
Guldsmedshyttan. Forutsattningarna for uppdraget ar att utifran
befintliga detaljplaner, vilka tillater bostadsbyggnation och pa
fastigheter dgda av bolagskoncernen eller kommunen, utreda
detaljerna runt eventuell nybyggnation.

Roger Sixtensson VD FALAB gav vid sammantradet med

Linde Stadshus AB den 13 december information kring den
rapport om utredningen som har behandlats i FALAB:s styrelse
den 10 december 2018. De fastigheter som har ingatt i utredningen

Justerande

Utdragsbestyrkande
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ar del av Stora 1:32 samt Kvasta 5:9-12 i Fellingsbro. De
husleverantdrer som ar med ar hamtade ur SABO:s och SKL
Kommentus nationella ramavtal "Kombohus - Smahus” respektive
"Nya Hus".

For atgird:
VD Fastigheter i Linde AB

8

Justerande Utdragsbestyrkande
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STADSHUS § 4

Budget Besok Linde AB

Beslut

Styrelsen for Linde Stadshus AB bordlagger drendet till extra
sammantrade den 25 mars 2019.

Arendebeskrivning

Styrelsen for Linde Stadshus AB beslutade den 13 december 2018
§ 29 att faststdlla budget 2019 for Linde Stadshus AB och
dotterbolagen. Besok Linde AB (BELAB) fick i tillaggsuppdrag att

minska nettokostnaden med 1 miljon kronor enligt dgardirektivet.

For atgird:
VD Besok Linde AB

9

Justerande

Utdragsbestyrkande
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STADSHUS § 5

Verksamhet inom Besok Linde AB - Stripa gruvomrade

Beslut

Styrelsen for Linde Stadshus AB aterremitterar drendet till extra
sammantrade den 25 mars 2019.

Arendebeskrivning

Besok Linde AB:s verksamhet i Stripa gruvomrade, uppfoljning och
utveckling.

For atgird:
VD Besok Linde AB
VD Fastigheter i Linde AB

Justerande

Utdragsbestyrkande
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STADSHUS § 6
Ekonomisk uppfoljning - preliminart bokslut
Beslut

Styrelsen for Linde Stadshus AB tackar for informationen.

Arendebeskrivning

Erik Andreen, ekonomichef Fastigheter i Linde AB, ger information
om preliminart bokslut for 2018. Linde Stadshus koncernens
prelimindra resultat efter finansiella poster ar 61 708 000 kronor.

Justerande

Utdragsbestyrkande
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STADSHUS § 7
Agardirektiv Besok Linde AB - biograf
Beslut

Styrelsen for Linde Stadshus AB tackar for informationen. Det av
kommunfullméaktige antagna reviderade agardirektivet for Besok
Linde AB ska faststdllas pa arsstimma med Linde Stadshus AB.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade den 12 februari 2019 § 39 att foresla
kommunfullméaktige att anta reviderat dgardirektiv for Besok Linde
AB. Det reviderade agardirektivet ska sedan faststéllas aven pa
arsstimma med Linde Stadshus AB. Henrik Arenvang VD Linde
Stadshus AB informerar om att kommunfullmaktige den 25
februari 2019* beslutade enligt kommunstyrelsens forslag.

Linde Stadshus AB beslutade den 13 december 2018 §32 att
godkénna forslag till reviderat dgardirektiv for Besok Linde AB
avseende inriktning av bolagets verksamhet och 6verlamna det till
kommunstyrelsen som foreslar kommunfullmaktige faststalla
forslaget. Det reviderade dgardirektivet ska sedan faststallas dven
pa arsstimma med Linde Stadshus AB.

Vid tillvaxtutskottets sammantriade den 6 november 2018 §153 fick
forvaltningschef tillsammans med kommundirektor i uppdrag att
lamna forslag till Linde Stadshus pa reviderat dgardirektiv for
Besok Linde AB, dar dven ansvar for biografverksamhet ingar.
Under forutsattning att reviderat dgardirektiv antas far Besok
Linde AB i sin tur uppdrag att ta hand om upphandling av
biografverksamhet i Lindesbergs tatort. Under samma férutsiattning
foreslds underlag for upphandling anvandas av Besok Linde AB.
Kommundirektoren inkom den 5 december med forslag till
reviderat dgardirektiv for Besok Linde AB avseende avsnitt 2
"Inriktning av bolagets verksamhet” dar punkten "Bolaget ska
ansvara for drift av biografverksamhet” har lagts till.

* Protokoll frdn KF 25 februari justeras den 1 mars

Justerande

Utdragsbestyrkande
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STADSHUS § 8

Kapitaltackningsgaranti Besok Linde AB

Beslut

Styrelsen for Linde Stadshus AB beslutar att teckna
kapitaltackningsgaranti for dotterbolaget Besok Linde AB till och

med 2020-06-30. Linde Stadshus AB svarar dock bara for att ticka
forluster i Besok Linde AB upp till 11 000 000,-.

Arendebeskrivning

Linde Stadshus ska intyga att man tanker fullgéra sitt atagande for
sitt dotterbolag Besok Linde AB.

For kinnedom:
Ekonomichef Fastigheter i Linde AB

Justerande

Utdragsbestyrkande
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STADSHUS § 9

Gemensamma administrativa resurser

Beslut

Styrelsen for Linde Stadshus AB tackar for informationen och
onskar aterrapport om sex manader.

Arendebeskrivning

Vid sammantrade med Linde Stadshus AB den 24 oktober 2018
§ 20 6nskade styrelsen en redovisning av hur man arbetar med
samnyttjande av gemensamma administrativa resurser.

Henrik Arenvang, VD Linde Stadshus AB, informerar om aktuella

samarbeten inom Linde Stadshus koncernen och med kommunens
forvaltningar.

For atgird:
VD Linde Stadshus AB

Justerande Utdragsbestyrkande



LINDESBERGS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 15

Linde Stadshus AB
Org nr 556814-5345

Sammantradesdatum

2019-02-28

STADSHUS § 10
Meddelanden

Beslut
Meddelandena laggs till handlingarna.

— Protokollsutdrag fran Tillvaxtutskottets sammantrade den
15 januari 2019 § 3 Agardirektiv Besék Linde AB - 4ga
biograf

— Protokollsutdrag fran Kommunstyrelsens sammantrade den
12 februari 2019 § 39 Agardirektiv Besok Linde AB -
upphandling av biograf

Justerande

Utdragsbestyrkande
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