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KOMMUN

BUN 2021/83

Barn- och utbildningsférvaltningen

Bjérn Osterby
0581-811 89

bjorn.osterby@lindesberg.se

Lindesbergs kommun
711 80 Lindesberg

Barn- och utbildningsnamnden

Delarsrapport och barn- och utbildningsnamndens
verksamhetsberattelse januari-augusti 2021

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden godkanner deldrsrapporten for
tertial 2, januari — augusti 2021, och 6verlamnar den till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Pa Barn- och utbildningsndmndens sammantrdade den 11 oktober 2021
redovisar forvaltningschefen delarsrapporten for tertial 2 for namndens
verksamheter.

Deldret januari - augusti 2021 praglades precis som 2020 till stor del av den
pagdende pandemin. Namnd och forvaltning tvingades till en rad beslut
kopplade till den rddande situationen.

2021 har darmed inneburit fortsatt stora utmaningar for Barn- och
utbildningsfoérvaltningens mojligheter att leverera sitt grunduppdrag.
Folkhdlsomyndigheten har dven under varen kommit med restriktioner och
rekommendationer om bl.a. distansundervisning eller andra atgarder for att
minska smittspridningen i verksamheterna.

Samtliga verksamheter har i det utsatta laget visat stor flexibilitet och god
vilja att I6sa grunduppdraget dven i situationer och perioder da laget har varit
extra anstrangt.

Som arbetsgivare har forvaltningen fatt gora flera omstallningar for att mota
de rekommendationer som kommit fran regeringen och
folkhalsomyndigheten, bl.a. i form av 6vergang till distansundervisning i
grundskolans senare arskurser och pa gymnasieskolan. Den pedagogiska
personalen har da fatt kraftigt forandrade forutsattningar att utfora sitt
arbete.

Maluppfyllelsen inom namndens verksamheter i Lindesbergs kommun har
under 2021 forbattrats men maste fortsatta starkas hela vagen fran forskolan
till gymnasieskolan. Arbetet med detta ska genomsyra hela namndens arbete.
Det systematiska kvalitetsarbetet fokuserar pa kvalitetshéjande insatser inom
hela forvaltningen och ndmnden. Varje enhet stravar efter att hoja
maluppfyllelsen inom respektive utvecklingsomrade.

Resultatet pa -12,3 Mnkr per sista augusti foljer tidigare aviserad prognos for
Barn- och utbildningsnamndens 10 verksamheter. Bedomning ar en
helarsprognos pa -17,0 Mnkr 2021 (-2,1 % av budget).

Stentappsgatan 5 kommun@Ilindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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De tva storsta verksamheterna grundskola och férskola har en budget i balans
inom undervisning. Storst underskott har skolskjuts (-9,0 Mnkr) och
skolmaltider (-2,3 Mnkr).

Gymnasieskola (-8,0 Mnkr/-6,1%) och grundsarskola (-3,0 Mnkr/-20,5%) har
storst utmaning for att fa en ekonomi i balans. Trots vidtagna dtgarder visar
resultatet pa miljonunderskott 2021. Inom gymnasieskola genomfors en
genomlysning av Lindeskolans ekonomi av KPMG som presenterar
slutrapport i november 2021. Sarskolans verksamheter viaxer med fler elever,
vilket innebar att underskottet ar storre an vad genomfoérda och planerade
effektiviseringar kan ratta till.

Maluppfyllelse, kompetensforsorjning, lokaler och en budget i balans ar
forvaltningens framtida utmaningar. For att lyckas med detta kommer det att
kravas ett antal strategiska beslut pa flera olika nivaer.

Namnden uppvisar en prognos under aret pa -17 mnkr. En betydande del av
underskottet ligger pd omraden utanfor nimnd eller forvaltningskontroll, som
exempel kan ndmnas beslut om linjetrafiks upphoérande till forman for
skolskjutstrafik. Utover detta finns ytterligare krav pa 4,5 mnkr i
effektiviseringar per under nastféljande tva ar, detta samtidigt som antalet
barn och elever okar.

Ett fortsatt arbete for att forbattra elevernas resultat ar viktigt framover.
Detta ar den stora utmaningen for kommunens férskolor och skolor och flera
olika atgarder ar verkstallda for att 6ka maluppfyllelsen och fortsatta pa den
inslagna forbattringsvéagen dar alltfler elever ndr malen.

Thomas Lindberg Bjérn Osterby
Forvaltningschef Handlaggare

For kannedom:

Kommunstyrelsen

Bilagor:

Deldrsrapport Barn- och utbildningsndmnd januari - augusti 2021
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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Sammanfattning

Barn- och utbildningsnamnden fullgér, genom att sjilv anordna eller genom att kopa
skolplatser, kommunens uppgifter inom utbildningsomradet. Ndmndens ansvar omfattar
forskola, fritidshem, foérskoleklass, grund- och grundsarskola, ggmnasium, gymnasiesarskola
och kulturskola.

Verksamheterna
Maluppfyllelsen har under 2021 férbattrats inom ndmndens verksamhetsomraden.

Deldret januari - augusti 2021 praglades precis som 2020 till stor del av den pagaende
pandemin. Ndamnd och forvaltning tvingades till en rad beslut kopplade till den radande
situationen.

Maluppfyllelsen inom ndmndens verksamheter i Lindesbergs kommun maste fortsitta starkas
hela vigen fran forskolan till gymnasieskolan. Arbetet med detta ska genomsyra hela
namndens arbete. Det systematiska kvalitetsarbetet fokuserar pa kvalitetsh6jande insatser
inom hela forvaltningen och ndmnden. Varje enhet stravar efter att hoja maluppfyllelsen inom
respektive utvecklingsomrade.

Forskola

For att mota bristen av forskollarare och 6ka likvardigheten mellan férskolorna har
grundbemanningen inom forskolan tidigare dndrats fran tre forskolldrare/avdelning till tva
forskollarare och en barnskotare per avdelning. Validering till barnskotare for
tillsvidareanstallda utan utbildning har tidigare genomforts. Som foregdende ar har
fortbildning for utbildade barnskétare fortsatt 4ven under detta ar. Aven visstidsanstillning
for studenter fran barn- och fritidsprogrammet har som tidigare ar erbjudits. Fran augusti
2021 har samarbete med Karlstads universitet inletts i form av arbetsintegrerad
forskollararutbildning, man studerar och arbetar samtidigt.

Under aret har fortbildning for all personal i grundbemanning skett via Skolverket i form av
"Laslyftet". Utifran att det finns behov av kompetensutveckling inom digitalisering genomfors
en utbildningssatsning under 2021.

For att mota den 6kade segregationen vid vara forskolor har omradesindelning inforts, istallet
for val av forskola. Vi ser nu att den reformen borjar att sitta sig. Planering for nya forskolor i
Lindesberg och Vedevag har inletts. NAmnden har fattat beslut om att man 6nskar bygga nya
forskolor pa Osteri Lindesberg, vid forskolan Bjorken, samt i Vedevag.

Grundskola

Resultaten i grundskolan fortsatter peka uppat. De satsningar som gjorts under aret pa
forstarkt skolledning pa vissa omraden och socialpedagoger pa vara 7-9 skolor har varit
positiva. Framforallt satsningen pa skolledning ser vi som betydelsefull for att fortsatta oka
maluppfyllelsen.

Fran forvaltningen har vi fortsatt driva den tanke och langsiktiga plan 6ver
kvalitetsutveckling inom grundskolan. En ledarskapsmatris for detta ar framtagen och
presenterad for nimnden. Matrisen skapar en struktur som leder till 1angsiktighet och 6kad
maluppfyllelse. En viktig faktor i detta ar tanken kring det nédra ledarskapet. Det ska vara nara
mellan verksamhetschefer och skolledning och dven mellan varje skolledning och personal.
Detta skapar grund till en bra insyn i verksamheten och en mdjlighet att tidigt fanga upp bade
goda exempel och signaler om sddant som behdver utvecklas eller generera stod fran
forvaltningen.
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Under aret har ndmnden fattat beslut om att bygga om Froviskolan.

Fortsatta effektiviseringar, sparen av en pandemi och en anstriangd organisation utifran de
behov som finns innebar utmaningar inom grundskolan. Utifran detta ar det viktigt att
fortsatta arbetet med var langsiktiga plan och att den ligger fast. Om det sker har vi stora
forhoppningar om att den positiva trenden ska fortsatta och att grundskolan i Lindesbergs
kommun fortsatter att 6ka maluppfyllelsen.

#F% LINDESBERGS
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Gymnasieskola

Under 2021 har Lindeskolan fortsatt haft stort fokus pa ekonomi, rekrytering av elever och
kvalitetssakring av verksamheten. Verksamheten vid Lindeskolan uppvisar inom manga
omraden en fortsatt positiv trend. Planerade insatser avseende pedagogiskt utvecklingsarbete
har genomforts. Andelen elever som uppnadde gymnasieexamen var 89% ar 2021, vilket var i
paritet med foregdende ar. Andelen elever med yrkesexamen ar 74%, nagot simre an
foregaende ar. Skolledningen har genomfort effektiviseringar under verksamhetsaret, men
budgeten var vid arets slut inte i balans. Arbetet med en budget i balans fortgar under hosten
2021.

Bemanningen av personal var fortsatt stabil och en hog andel av lararna har lararexamen pa
gymnasieniva. Det giller bade de studieférberedande- och de yrkesférberedande
programmen.

Vid sidan av ovanstaende praglades arets verksamhet av den rddande pandemin. Gymnasiet
fick med mycket kort varsel stdlla om till distansundervisning fér samtliga elever. Det hade en
avgorande betydelse att samtliga elever och personal hade tillgang till en egen barbar dator,
att skolan sedan tidigare hade satsat pa en modern digital "larplattform" och att personalen
hade viss erfarenhet av Office 365. Inte minst giller det TEAMS som hade stor betydelse for
att uppna en tillfredsstéllande distansundervisning.

Elevhilsa

Elevhalsan har under aret bidragit utifran sina olika professioner till 6kad maluppfyllelse
genom att fokusera pa fraimjande och forebyggande insatser med evidensbaserad grund.
Fortsatt arbete med att starka hogre narvaro genom "Narvarolyftet" i Lindesbergs kommun
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har under dret prioriterats av samtliga skolomraden. Inom elevhilsans medicinska insats har
under varen fortlopande kvalitetsarbete genomforts. Enheten har dven genom olika
radgivningsinsatser till elever, personal och ledning bidragit till verksamhetens utveckling.
Verksamhetens resultat framgar av patient- och kvalitetssdakerhetsberéttelsen.

Familjesamverkansteamet har kommit igang i norra lansdelen. Syftet med teamet ar att kunna
stodja familjer och verksamheter till att samverka i storre grad, vilket ska bidra till 6kad
maluppfyllelse och forbattrad halsa. Detta arbete fortsatter dven under hosten 2021 och in i
2022.

Corona-pandemin har praglat verksamheten genom en 6kad oro bland elever,
vardnadshavare och personal, vilket lett till olika stodinsatser samt "omfallsanalyser" pa
organisation-, grupp- och individniva

Personal

Barn- och utbildningsfoérvaltningen hade 31 augusti 2021 6kat antalet tillsvidareanstallda
med 2 personer jamfort med samma datum 2020. Totalt finns inom férvaltningens
verksamhet 769 personer som ar tillsvidareanstdllda, 563 kvinnor och 206 man.

Sjukfranvaron for kommunen som helhet 1/1 2021 - 31/8 2021 ar 6,16 %, vilket ar en
minskning mot féregdende ar. Barn- och utbildningsférvaltningens sjukfranvaro ar 5,47%, en
minskning med 0,32 procentenheter jamfért med samma period forra aret.

Den pagdende pandemin och folkhdlsomyndighetens rekommendationer har paverkat
sjukfranvaron under 2020 och 2021. Férvaltningen omfallsplanerar for resterande delen av
hosten 2021 och troligen kommer vi att fortsatt se att vissa enheter kommer att ha
forhallandevis hoga franvarotal under resten av aret.

1.2 Ekonomi

Resultatet pa -12,3 Mnkr per sista augusti foljer tidigare aviserad prognos for Barn- och
utbildningsndmndens 10 verksamheter. Bedomning ar en heldrsprognos pa -17,0 Mnkr 2021
(-2,1 % av budget).

De tva storsta verksamheterna grundskola och forskola har en budget i balans inom
undervisning. Storst underskott har skolskjuts (-9,0 Mnkr) och skolmaltider (-2,3 MnKkr).

Gymnasieskola (-8,0 Mnkr/-6,1%) och grundsarskola (-3,0 Mnkr/-20,5%) har storst
utmaning for att fa en ekonomi i balans. Trots vidtagna atgarder visar resultatet pa
miljonunderskott 2021. Inom gymnasieskola genomfors en genomlysning av Lindeskolans
ekonomi av KPMG som presenterar slutrapport i november 2021. Sarskolans verksamheter
vaxer med fler elever, vilket innebar att underskottet ar stérre an vad genomférda och
planerade effektiviseringar kan ratta till.

Grundskola helarsprognos 2021 -9,0 Mnkr

Skolskjuts -9,0 Mnkr

Skolmaltider -2,3 Mnkr

Tillaggsbelopp annan huvudman -2,2 Mnkr

Hyra Lindbackaskolan +4,2 Mnkr

Elevhalsa, administration och vaktmasteri +0,3 Mnkr
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Ekonomin i grundskolan ar anstrangd for manga rektorer. Men budgetdisciplinen ar mycket
god vilket syns inom den storsta posten, undervisning. Totalt sett dr budgeten ar i balans
2021. Det finns flera avvikelser och det ekonomiska resultatet innebar inte att samtliga
rektorer har en ekonomi i balans, men tillsammans har rektorer i grundskolan finansierat alla
undervisningskostnader 2021.

Skolskjuts -9,0 Mnkr &r en forsamrad prognos utifran kanda faktorer kring debitering fran
Region Orebro lan. Arsbudgeten avseende skolskjuts for grundskola ar 16,2 Mnkr vilket
innebar en avvikelse pa -55 %. 2020 uppgick kostnaden till 20,0 Mnkr och 2019 16,7 Mnkr. De
kraftiga 6kade kostnader beror pa att Regionen overgatt fran linjetrafik till skolskjuts, som
bara kor elever. Denna kostnadsdkning debiteras kopande kommun och ska successivt 6ka
och pa sa satt tacka kostnaden hos sdljande part. Administration och hantering av linjer och
bestillningar gors av Region Orebro lan och skolskjutsreglementet i Lindesbergs kommun
giller. Redan 2020 aviserade BUN ett underskott till KS i denna fraga, och detta underskott
kommer enligt prognos att oka.

Tillaggsbelopp annan huvudman, enligt ovan, avser elever som har sin skolgang pa
Skolpedagogiska skolmyndigheten. Dessa elever skrivs in i den statliga skolmyndigheten nar
de tillhor specialskolans malgrupp enligt Skollagen. 2020 uppgick kostnaden till 2,2 Mnkr,
2019till 1,7 Mnkr och 2021 berdknas kostnaden uppga till 3,2 Mnkr.

Stodfunktionerna elevhalsa, administration och vaktmasteri har tillsammans ett 6verskott pa
0,3 Mnkr vilket hor till elevhalsa och vakanta tjanster under dret samt sjuklonebidrag i och
med Covid-19.

Arbetet med en likvardig grundskola sker pa samtliga nivaer. Socialpedagoger pa
hogstadieskolorna (Storaskolan, Lindbackaskolan och Froviskolan) ar genomférd med 1/3 av
en 2-arig satsning. Finansieringen sker inom Skolverkets statsbidrag for likvardig grundskola
(del av det totala statsbidraget pa 21,6 Mnkr 2021) och tillaggsbudget fran Kommunstyrelsen
(1,5 Mnkr 2021 och 2022, KS §124/20)

Inom elevhilsans uppdrag har arets 8 férsta manader praglats av hogre franvaro under
pandemin. Vikarier satts in vid planerade vakanta tjanster, men under 2021 ar
personalkostnaderna lagre dn budget. Ekonomin innehaller flera riktade statsbidrag fran
Skolverket.

Forskola helarsprognos 2021 1,5 Mnkr

e Intakter +1,0 Mnkr
e Resursfordelningsmodell +0,8 Mnkr
e Lokaler -0,3 Mnkr

Halften av 6verskottet for intdakter hor till asyl. Infor 2021 budgeterades det, efter
Migrationsverkets planer pa avveckling i kommunen, ett ldgre barnantal dn vad som varit
aktuellt i verksamheten under januari till augusti. Samtidigt har Migrationsverket beviljat ett
antal ansékningar 2020 som befarades ge avslag. Ovriga intikter handlar om foraldraintikt
inom forskola och statsbidrag fran Skolverket.

Pa lokalsidan finns i dagslaget flera provisoriska lokaler dar alternativa mer langsiktiga
l6sningar har presenterats. Storsta delen av underskott avser sophamtning och lokalvard.

Infér 2021 budgeterades 1 060 barn i egen kommunal regi inklusive asylskande barn. I
januari var 1 044 barn inskrivna, i april 1 101 barn och i september ar 975 barn inskrivna.
Detta ger en total prognos pa ett 6verskott under aret, dar rektor far budget per barn och
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detta stdms regelbundet. I december férvantas 1 008 barn vara inskrivna. I genomsnitt far
rektor 88 tkr per barn och ar till resurser i grundbelopp, resursférdelningsmodellen tar dven
hansyn till barnens alder och vistelsetid.

Gymnasieskola helarsprognos 2021 -8,0 Mnkr

Som den enda gymnasieskolan i Lindesbergs kommun erbjuder Lindeskolan, med sina 12
nationella program, elever mojligheter att skaffa sig bade hogskoleférberedande och
yrkesforberedande behorigheter. I varas hade 798 elever sin skolgang pa Lindeskolan. Vid
hostterminens start borjade 780 elever pa gymnasieskolan. Gymnasieskolan visar ett negativt
resultat pa -8,5 MnKkr per sista augusti. Prognosen visar ett underskott pa -8,0 Mnkr vid arets
slut. Underskottet bestar av besparingskrav pa -5,0 Mnkr som inte verkstillts eller bara delvis
ger effekt 2021. Asyleleverna minskar och 3,5 Mnkr handlar om minskade asylintdkter. Infor
budget 2022 ar detta en av de storsta utmaningarna att inte bara med sig in i nasta
verksamhetsar.

e Undervisningskostnader visar ett negativt resultat pa -3,1 Mnkr pa arsbasis. En stor del
finns inom introduktionsprogrammen.

e Prognosen for kop och silj av skolplatser visar ett underskott pa -1,8 Mnkr.
Lindeskolan hade i april 2021 262 elever med annan hemkommun dn Lindesberg som
ger intakter. Det ar en minskning av interkommunala intakter for elever och farre an
budgeterat. Under varterminen kopte Lindeskolan skolplatser av andra huvudmaén for
280 elever.

e Gallande elevresor/dagliga resor, visar prognosen ett underskott pa -3,3 Mnkr. Priset
for gymnasiekorten, vilket innebar att elevminskningen inte innebar ldagre kostnader.

e IT och digitala lI6sningar samt en-till-en datorer har ett underskott pa -1,3 Mnkr.

e Maltider/Matersattning visar ett underskott pa -1,0 Mnkr. Detta avser matersattning
vid distansundervisningen som skedde under pandemin. Under varterminen fanns
forhoppning att distansundervisning medfort lagre portionspris for skolmaltider pa
skolan, men sa blev ej fallet.

e Elevhalsa samt Studie- och yrkesvagledning, visar ett 6verskott pa +0,4 Mnkr

e Administration visar ett 6verskott pa +0,3 Mnkr

Fritidshem helarsprognos 2021 1,5 MnKkr

Rektor far budget per elev utifran alder och vistelsetid. Infor 2021 budgeterades 865 elever i
egen kommunal regi. Prognosen for helaret visar ett 6verskott i resursfordelningsmodellen. I
januari var 764 elever inskrivna, i april 728 elever och i september 794 elever. Rektorers
prognos for resten av 2021 visar pa ett oférandrat elevantal och ger ett 6verskott pa 2,0 Mnkr.
Kop av fritidsplats hos annan huvudman visar ett underskott pa -0,5 Mnkr. Fler elever dan
budgeterat har fritids hos annan huvudman och farre elever dn budgeterat har fritids i egen
kommunal regi. Tillsammans ger dessa poster ett resultat pa 1,5 Mnkr. Under 2021 6vergar
Brotorpsskolan och Bjorkhagaskolan till att maltidsenheten serverar frukost och mellanmal,
dar bade personal och portionspris debiteras rektor. Denna nya arbetsmetod ser utifran
kanda faktorer ut att gynna bada verksamheterna.

Central verksamhet helarsprognos 2021 +-0 Mnkr

Forvaltningskontor, IT-samordning och Barn- och utbildningsndmndens politiska verksamhet
aviserar en budget i balans 2021. Storst osakerhet i prognosen finns kring IT-samordning.
Kostnader for datorer och licenser har under de forsta 8 manaderna av 2021 6verstigit
budget. Pandemin har medfort 6kade kostnader vad galler hardvara (datorer och skdarmar)
och licenskostnader. Under pandemin, dd manga medarbetare varit tvungna att arbeta
hemifrdn, har det medfort att stationdra datorer bytts ut mot barbara. En nédvandighet for
hemarbete och for verksamhetens behov under pandemin. I och med arbetsgivaransvaret for
arbetsmiljon vid hemarbete har bade skdrmar och kringutrustning inhandlats under varen
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2021. Kostnaderna for elev- och personalsystem inom hela forvaltningen 6kar med ca 5 %
per ar, vilket inte uppraknas i budget. Digitala laromedel och kompensatoriska hjalpmedel har
okat under de senaste aren eftersom undervisningen till stor del bedrivits digitalt, denna
kostnadsokning ar svar att prognostisera.

Forskoleklass helarsprognos 2021 +-0 Mnkr
Verksamheten har sma dver- och underskott under januari till augusti vilket ger en
heldrsprognos pa en budget i balans.

Séirskola helarsprognos 2021 -3,0 Mnkr

Underskott inom grundsarskolans verksamhet beror framst pa det 6kade elevantalet. |
forhallande till anslagen budget ar det en stor elevokning. Fran varterminens start gar
eleverna vid Lindbackaskolan och trots genomfoérda och planerade effektiviseringar ar
ekonomin en svar utmaning. Utdver underskott for undervisning pa -2,6 MnKkr finns
engangskostnader for avveckling modul vid Kristinaskolan och kép av skolplatser med
vardera -0,2 Mnkr.

2018 2019 2020

Elever i grundsarskola, hemkammun, andel (%) al i 1.1 1.4 1.5

Alla kommuner {ovigt medel) w

Trend

Urval: Alla kommuner (ovigt medel)

1,5
1,25 /

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 22 2013 2014 215 2016 2017 2018 2019 2020

Lindesberg - Alla kommuner (ovigt medel) - Riket

Elever i grundsdrskola, hemkommun, andel (%) (N18890)

Antal inskrivna elever i grundsarskola (farskoleklass och ar 1-10; tidigare “obligatorisk sdrskola”) dividerat med antal elever i grundskola (f-9), sarskola (f-10) och specialskala {f-3) erupperat pa
hemkommun. Uppgiften avser lasar, matt 15/10. Kalla: SCB och Skolverket.

Andelen elever som 6kat sticker ut 2018-2020 i jamforelse med alla kommuner och riket.
Inskrivna elever 2018 var 31 stycken 2018 for att 6ka med 10 elever till 2020. Antalet elever i
grundsarskola och grundskola 6kar, detta utan tillskott i ram. Hostterminen 2021 ar
elevantalet 42 elever. Elever per larare heltidstjanst har under perioden 2018 till 2020 sjunkit
fran 4,7 till 4,5. Viss effektivisering har skett tack vare att verksamheten numera finns pa en
enhet, Lindbackaskolan, men det som samtidigt sker ar att fler elever forvantas skrivas in och
det finns olika elevbehov som krdver extra resurser under skoldagen.

Inom sarskolans verksamhet bedrivs dven korttidstillsyn, fritidshem, for elever fran 12 ar och
upp till studenten i gymnasieskola eller gymnasiesarskola. Myndighetsbeslutet sker inom
Socialndmndens verksamheter och verkstalls inom Barn- och utbildningsndmnden. Denna
resurskravande verksamhet star till storsta del utan finansiering och ser inte ut att minska
framat.

Kostnad for kommunal grundsarskola, kr/elev under aren 2018 till 2020 har sjunkit fran
593 400 kr till 383 000 kr 2020. Verksamheten har genom aren effektiviserat per elev, men
prognosen ar -3,0 Mnkr.
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Kulturskola helarsprognos 2021 +0,2 MnKkr

Kulturskolan har under aret varit flexibla i lektionslosningar med bade nar- och
distansundervisning. Skolan har anpassad sina aktiviteter pa grund av Corona-pandemin,
konserter och framtrddanden har "livestreamats"” och filmats istallet for att visas for publik.

En av kulturskolans frimsta utmaningar ar tjansteférdelning av personal. En stor andel av
kulturskolans personal arbetar inom grundskolan. Férutom denna intdkt finns bidrag som
beviljas fran Kulturradet. Dessa ger en positiv paverkan pa ekonomin men ar osdker pa langre
sikt. Kulturskolans verksamhet ger ett visst 6verskott i och med Covid-19 och de flexibla
lektionslosningarna samt installda satsningar som flyttats fram i tid.

Gymnasiesarskola helarsprognos 2021 -0,5 Mnkr

Gymnasiesarskola visar en avvikelse pa -0,9 MnKkr per sista augusti. Pa drsbasis visar
prognosen en avvikelse pa -0,5 Mnkr. Inom gymnasiesarskola finns ett fatal elever dar
Lindesbergs kommun koper skolplats. De flesta har sin skolgang pa Lindeskolan i egen
kommunal regi. Vid hostterminens start finns total 12 elever inskrivna i Gymnasiesarskolan,
dar en tredjedel ar folkbokforda i en annan kommun vilket innebar en intakt for salda
skolplatser. 2019 koptes skolplatser for 0,6 Mnkr, 2020 for 1,4 Mnkr och bara varen 2021
uppgar kostnaden till 0,9 Mnkr. Elevresor har ett underskott pa -0,1 Mnkr.

Fritidsgard helarsprognos 2021 0,3 Mnkr

Overskottet i verksamheten bestar av manga sma poster som tillsammans resulterari 0,3
Mnkr i lagre kostnader dn budget. Storst andel hor till mindre verksamhet i och med Covid-19.
Fritidsgard finns vid Storaskolan, Bjorkhagaskolan, Vedevags skola, Froviskolan och
Ekbackens skola.

Driftsredovisning (netto)

Verksamhet Utfall Ackbudget Avvikelse Helé’lrspro%I; Blllli%;: Bugigs‘:t?l‘:l’;l:
Grundskola 181,6 175,3 -6,3 277,1 268,0 -9,0
Forskola 100,3 104,3 4,0 153,9 155,4 1,5
Gymnasieskola 93,1 86,7 -6,4 138,6 130,6 -8,0
Fritidshem 17,9 19,1 1,2 27,2 28,7 1,5
Sg;‘gz;het 13,6 11,8 1,8 17,7 17,7 0
Forskoleklass 11,5 11,4 -0,1 17,1 17,1 0
Sarskola 12,0 9,7 -2,3 17,6 14,6 -3,0
Kulturskola 59 6,3 0,4 9,3 9,7 0,2
aGymnasiesérskol 5.0 3,7 13 6,0 55 05
Fritidsgard 0,6 0,9 0,3 1,0 1,3 0,3
Totalt 441,5 429,2 -12,3 665,5 648,6 -17,0

Barn- och utbildningsnamnd, Delérsrapport jan-aug 9(42)



§98/21 Delérsrapport och barn- och utbildningsnamndens

Investeringar

Projektnamn Utfall period Helﬁrspro%I; Budget Budgetavvill::;i
Idrottshall Ekbackens skola 0,1 0,4 0,4 0,0
Inventarier Brotorpsskolan 1,7 1,8 1,0 -0,8
Lindbackaskolan 3,7 28,2 31,0 +2,8
IT Brotorp/Lindbackaskolan 0,9 3,8 1,8 -2,0
Inventarier grundskola 0,0 0,9 0,9 0,0
g}r,lr(rilerzlra\;iis;r;il?(ﬁzinventarier 0,0 10 10 0
Totalt 6,4 36,1 36,1 0,0

Samtliga investeringsprojekt ar padgdende under 2021 och Lindbackaskolan forvantas
fardigstallas varen 2022. De tre projekten inventarier Brotorpsskolan, Lindbackaskolan och
IT pa dessa enheter ses som ett gemensamt projekt och finansieras totalt sett inom budget.

1.3 Grunduppdrag

Grunduppdrag Uppfyllelse av grunduppdrag
Arbetsgivare Grunduppdraget uppnas till stor del
Verksamhetsansvar Grunduppdraget uppnas till stor del
Arbetsgivare

Under varen 2021 har den pagdende Corona-pandemin fortsatt att paverka barn- och
utbildningsférvaltningens verksamheter pa manga olika satt.

Som arbetsgivare har férvaltningen fatt gora flera omstéallningar for att méta de
rekommendationer som kommit fran regeringen och folkhdlsomyndigheten, bl.a. i form av
overgang till distansundervisning i grundskolans senare arskurser och pa gymnasieskolan.
Den pedagogiska personalen har da fatt kraftigt forandrade forutsattningar att utfora sitt
arbete.

Sjalvklart har pandemin dven medfort en oro bland personal, inte minst inom férskolan dar
pedagoger ofta ar fysiskt ndara barnen i verksamheten. Skyddsutrustning i form av visir och
munskydd har tillhandahallits.

Under varen 2021 6kade sjukfranvaron i féorvaltningens verksamheter manad fér manad pa
samma satt som skedde 2020. De absoluta talen 1dg dock generellt sett pa en ldgre niva an
2020 och trenden under den tidiga hosten ar sjunkande sjukfranvaro. Férvaltningens
verksamheter har i likhet med 6vriga kommunen verkat under géllande restriktioner fran
FHM och personal med férkylningssymtom har under dessa varit tvungna att stanna hemma
fran arbetet. Administrativ personal har i hog utstrackning kunnat utféra sitt arbete hemifran.
Inom grundskola och gymnasieskola har undervisande personal i perioden kunnat utfora sitt
arbete hemifran da tillfalliga beslut om distansundervisning varit aktiva. Erfarenheterna av
detta ar generellt sett goda. Effekterna pa langre sikt beh6ver dock bevakas da mojligheterna
att som arbetsgivare se till att personalen har en god arbetsmiljé hemma ar sdmre dn pa
arbetsplatsen.

Hosten 2021 star forvaltningens verksamheter infor ett nytt 1age. Per den 29 september har
FHM:s rekommendationer dragits tillbaka och vi dr inte ldngre i den akuta delen av pandemin.
Vad innebar detta for mojligheterna att arbeta pa distans? Forvaltningen har ett arbete att
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gora for att hitta ett nytt normalt lage. Vi behover som arbetsgivare erbjuda var personal
mojligheten att tillsammans med medarbetare och chefer samsas kring hur vart arbete ska
utforas, post-Covid.

Verksamhetsansvar

2021 har hittills inneburit fortsatt stora utmaningar fér barn- och utbildningsférvaltningens
mojligheter att leverera sitt grunduppdrag. Folkhdlsomyndigheten har dven under varen
kommit med restriktioner och rekommendationer om bl.a. distansundervisning eller andra
atgarder for att minska smittspridningen i verksamheterna.

Samtliga verksamheter har i det utsatta laget visat stor flexibilitet och god vilja att l16sa
grunduppdraget dven i situationer och perioder da laget har varit extra anstrangt.

Resultaten vad géller betyg har varit positiv. Bl.a. har behorigheten till gymnasiestudier samt
meritvardet forbattrats for varterminen 2021. For férskolan visar bade personalens
sjalvskattning och svaren i den genomférda foraldraenkdten att man till stor del gett barn
forutsattningar att utvecklas inom omradet.

1.4 Kvalitetsfaktorer

: - . - Utfall Utfall
Kvalitetsfaktor Grad av kvalitet Kvalitetsindikator 2020 2021 Trend
Normer, varden, Vardnadshavarenkit -
delaktighet och Kvalitén 4r p4 vig att Trygghet i forskolan 98 % 97,6 %
inflytande uppnés (FSK)

Vardnadshavarenkat -

Barns formaga att

0, 0,
uttrycka tankar och 981 % T %

asikter (FSK)
Skolinspektionens
enkat - Ak 5 -
Grundldggande 6,9 7
varden pa (2018)
skolan/Elevhalsa
Skolinspektionens
enkit - Ak 9 -
Grundlaggande 56 56
varden pa skolan
Skolinspektionens
enkit- Gy Ar 2 - 8,2 8,3
Trygghet (2018)
Skolinspektionens
enkit - Ak 9 -
Delaktighet och 21 46
inflytande (2018)
Skolinspektionens
enkat - Ak 9 - 7,9 7,4
Trygghet (2018)
Skolinspektionens
enkit- Gy Ar 2 -
Delaktighet och 6. 6.2
inflytande (2018)
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Skolinspektionens
enkit - Gy Ar 2 -
Grundlaggande
varden pa skolan

7,8
(2018)

7,6

Skolinspektionens
enkat - Ak 5 -
Argumentation och
kritiskt
tdnkande/Delaktighet
och inflytande

7.1
(2018)

Skolinspektionens
enkét - Ak 5 -
Trygghet

8
(2018)

8,1

Skolinspektionens
enkat -
Vardnadshavare
Grundskola -
Grundlaggande
varden pa skolan

7,2
(2018)

7:A

Skolinspektionens
enkat -
Vardnadshavare
Grundskola -

Trygghet

7,8
(2018)

7,6

Attraktiv
arbetsgivare med
fokus pa
arbetsmiljo,
ledarskap,
medarbetarskap
och
kompetensforsorjni

ng

Kvalitén ar pa vag
att uppnas

Medarbetarenkit - Jag
ser fram emot att ga
till arbetet

4,14 %

4,14 %

Vardnadshavarenkat -
Nyfikenhet och lust
attlara (FSK)

97 %

96,8 %

Maluppfyllelse dk 6
(GR)

71%

60,8 %

Meritvarde ak 9 (GR)

209,5

212,85

Behorighet, 3k 9 (GR)

77,2 %

78,8 %

Betygspoing efter
gymnasieutbildning

(GY)

13,8

Elever med examen
inom 3 ar (GY)

59 %

Friska medarbetare

Kvalitén ar pa vag
att uppnas

Sjukfranvaro hos
medarbetare

6,26 %

547 %

Utvecklingsarbete

Kvalitén ar pa vag att
uppnas

Vardnadshavarenkat -
Information om barns

utveckling och larande
(FSK)

87,2 %

78,4 %

Vardnadshavarenkit -
Information om mal
som styr
verksamheten (FSK)

88,9 %

84,1 %
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Vardnadshavarenkat -

Barns larmiljo - inne 92,5 % 91,6 %
(FSK)
Vardnadshavarenkit -

Barns larmiljo - ute 90,6 % 92,3%
(FSK)

Andel genomférda
lektioner (GR)

Narvaro (GR) 79,6 % 88,6 %

90,2 % 88,3 %

Normer, virden, delaktighet och inflytande

For lasaret 2020/2021 kan konstateras att forvaltningens verksamheter redovisar en positiv
bild av kvaliteten vad galler Normer, varden, delaktighet och inflytande.

For forskolan visar bade personalens sjalvskattning och svaren i den genomférda
foraldraenkaten att man till stor del gett barn férutsattningar att utvecklas inom omradet.
Sarskilt arbetet med ett professionellt forhallningssatt ICDP (vagledande samspel) lyfts fram
som en framgangsfaktor.

Verksamhetens analys av utvecklingsomraden inom férskolan visar ett behov av 6kad
svarsfrekvens pa foraldraenkaten for att oka tillforlitligheten. Vissa fragor i enkédten behover
ocksd omformuleras da en del férdldrar uttrycker att det ar svart att férsta innebdrden i
frdgorna. Vidare behover forskolan fortsatta arbetet med att levandegéra ICDP som en
gemensam grund, fortsitta utveckla det sprakstimulerande arbetet och arbetet med mangfald
och kulturell identitet samt fortsatta arbetet med att utveckla vara larmiljoer.

[ grundskolan redovisas Skolinspektionens enkdter genomférda under varterminen 2021.
Fokus pa indikatorer har lagts pa fragor om grundlaggande varden pa skolan, delaktighet och
inflytande samt trygghet. For arskurs 9 ar resultatet generellt ndgot sdmre jamfort med
foregdende enkat och for arskurs 5 dr resultatet i paritet med foregdende enkat. Personalens
svar ar mer positiva inom omradena an foregdende enkat. Grundskolan identifierar mot
bakgrund av resultaten ett tydligt behov av att fortsatta utveckla det relationsskapande
arbetet med eleverna och bedriva en verksamhet som ar sa forutsagbar att eleverna vet vad
som forvantas av dem under hela skoldagen. Grundskolan ska fortsdtta arbeta med begreppet
"heladagen-perspektivet". Pa de skolor som har goda resultat har detta arbete fungerat val.

Vidare har det arbete som skett de senaste dren med struktur och ordning och reda visat sig
fungera i det trygghetsskapande arbetet. Detta &r ndgot som maste fortsatta med samma
intensitet och engagemang. Under aret har satsningar gjorts for att det ska finnas
socialpedagoger pa alla hogstadieskolor. Pa den skola som haft detta i flera ar kan man se
valdigt positiva resultat.

Gymnasieskolan har under lasdret arbetat fram en tydligare rutin och struktur for
elevstodsarbetet pa skolan. Det for att sdkerstélla att alla eleverna som ar i olika former av
behov av stod uppmarksammas och skyndsamt far den stottning eleverna behdver. Syftet ar
vidare att bl.a. uppmarksamma elever som stravar mot hogre betyg och dar behov av
ytterligare resurser kan vara noédvandigt.

Resultatet av den senast genomforda sjalvskattningen i BRUK visar att styrkor ar
valfungerande stodfunktioner pa skolan och att det finns val fungerande rutiner for arbetet
med att upptacka, anmala, utreda och atgarda diskriminering, trakasserier och krankande
behandling. Aven personalens engagemang och samarbete lyfts fram i BRUK. Som
utvecklingsomraden ndmns behov av en 6kad implementering av begreppen demokrati,
diskrimeringsgrunder, manskliga rattigheter, sex- och samlevnad och hélsa- och

Barn- och utbildningsnamnd, Delarsrapport jan-aug 13(42)



§98/21 Delérsrapport och barn- och utbildningsnamndens

livsstilsfragor i den ordinarie undervisningen kopplat till programmens examensmal.

Attraktiv arbetsgivare med fokus pa arbetsmiljo, ledarskap, medarbetarskap och
kompetensforsorjning

En medarbetarenkat som belyser motivation, ledarskap och styrning genomfors arligen.
Genomgang av resultaten for forskolans del sker pa APT och har dven ett framatsyftande
perspektiv gillande arbetsmiljo, samarbete och ledarskap.

Forskolan beskriver ett tiatt och ndra samarbete i sin rektorsgrupp. Pa rektorskonferenser
bjuds regelbundet in deltagare fran personal- och ekonomiavdelningen, for samsyn och
stottning. Kompetenta rektorer ar en forutsattning for en god arbetsmiljo for vara
medarbetare. Det finns en gemensam kompetensutvecklingsplan féor medarbetarna, utéver
det respektive rektorerna ser behover utvecklas pa de enskilda forskolorna.

Arligen genomférs en SAM-sammanstillning for varje forskola som sedan lyfts med
verksamhetschef.

Arbetet i forskolan utgdr fran de gemensamma vardeorden: gladje, trygghet, kunskap och
likvardighet. Dessa ska genomsyra hela verksamheten, dven ur ett arbetsgivarperspektiv.

Grundskolan har pa fragan "Jag ser fram emot att ga till arbetet" i Medarbetarenkaten ett
medelvarde pa 4,05, vilket ligger 6ver den kommunoévergripande malsattningen att
medelvardet ska ligga 6ver 4,0. Utifran det kan man sdga att kvalitén uppnas.

Aven 2021 har precis som 2020 varit ett speciellt &r. Pandemin har fortsatt paverka stora
delar av verksamheten dar flera enheter dven har levt i byggnation och flytt. Utifran detta
uppvisar grundskolan ett gott resultat. Beddmningen ar att det tack vare ett strukturerat
arbete som sker ute pa enheterna med stdd av forvaltning, personal och ekonomiavdelning.
Alla skolenheter jobbar aktivt och strukturerat med arbetsmiljo och anvander sig
kontinuerligt av verktyg som t.ex. Piltavlan. De samverkansgrupper som finns och samarbetet
med facket bedoms fungera val. Att fa till en konstruktiv dialog kring arbetsmiljofragor ar av
yttersta vikt for att fa till ett klimat och en fungerande arbetsmiljo. Har ar grundskolans
rektorer duktiga pa att leda arbetet pa enheterna.

En styrka ar dven det samarbete som sker mellan rektorerna pa rektorskonferenser. Pa
rektorskonferenserna har det skett ett aktivt arbete med att mer frekvent fa med
personalavdelning och ekonomiavdelning pa gemensamma moten. Det har fallit valdigt val ut
och rektorerna upplever det som ett stort stod i deras arbete. Detta kommer framéver att
fortsatta pa ett 4n mer strukturerat satt.

Fran forvaltningens sida kommer det att ske fortsatta satsningar pa rektorerna, i form av stod,
kompetensforsorjning och en organisation som ger rektor mojlighet att klara av sitt arbete.
Att ha duktiga och kompetenta rektorer som ges forutsattningar att klara av sitt arbete ar en
forutsattning for att det ska bli en bra arbetsmiljo ute pa enheterna och skapa ett klimat dar
personal trivs och tycker om att komma till jobbet.

Forvaltningen foljer rektors arbetsmiljo utifran dialog, APT och regelbundna enkater.
Resultaten grundas pa den dialog och nara ledarskap som etablerats med rektorerna. Utifran
ledarskapsmatrisen kommer dessa fragor upp kontinuerligt vid de dterkommande traffarna
mellan verksamhetscheferna och respektive skolledning.

Aven for gymnasieskolan har det senaste lasaret inneburit utmaningar da pandemin paverkat
mojligheterna att bedriva undervisning och elevstddjande atgarder inom ramen for en
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acceptabel arbetsmiljo.

Tillgangen till digital teknik och framforallt med en enorm arbetsinsats fran elever och
medarbetare har gjort att ggmnasieskolan Kklarat sig val igenom den svara perioden.

Bemanningen av personal har under aret varit fortsatt stabil och en hog andel av lararna har
lararexamen pa gymnasieniva. Detta géller bade de studieférberedande- och de
yrkesforberedande programmen. Endast behoriga larare med legitimation ar anstallda for
undervisning pad Lindeskolan med undantaget for undervisning i yrkesamnena. Pa
yrkesprogrammen ar flertalet larare legitimerade och de som inte ar det ar antingen under
utbildning till att bli legitimerad larare eller har arbetat for kort tid for att fa ga utbildningen.

Omsorg, utveckling och lirande

[ forskolan visar pedagogernas sjalvskattning att forutsattningar till stor del getts for barnen
att utveckla estetiska uttrycksformer, spraklig formaga, matematisk formaga, forstaelse och
formagor inom naturvetenskaplig och teknik och digital kompetens samt utifran resultat i
foraldraenkat gallande pedagogernas positiva forvantningar, stimulans och uppmuntran till
barns nyfikenhet och lust att lara samt en god miljo for utveckling och larande.
Framgangsfaktorer som lyfts fram ar pedagoger med ett professionellt forhallningssatt utifran
ICDP (vagledande samspel); narvarande, lyhérda, uppmuntrande, medforskande, en
tillganglig, tydlig och inspirerande larmiljo, att arbeta med konkret material och i mindre
grupper och att undervisning sker saval spontant som i planerade aktiviteter.

Nar det géller digital kompetens har forskolan till viss del gett barnen forutsattningar att
utveckla sin digitala kompetens.

Ett utvecklingsomrade som framkommer inom denna faktor dr behovet av en 6kad
svarsfrekvens pa fordldraenkaterna. Vidare behover en del av fragorna i enkéten
omformuleras, da en del foraldrar uttrycker att det ar svart att forstd inneborden i fragorna.
Forskolan behover fortsétta arbetet med att utveckla vara larmiljoer for 6kad maluppfyllelse
inom alla laroplansomraden, fortsitta arbetet med sprakstimulerande arbetssatt, fortsatta
genomfora kompetensutveckling for pedagogerna inom digitalisering; forstaelse for vad
digitalisering inom férskolan innebar och hur vi anvander digitala verktyg ska anvandas.

Vidare identifierar forskolan ett behov av att fortsatta arbetet med rutiner for det
systematiska kvalitetsarbetet sa att detta foljs upp kontinuerligt under lasaret samt utveckla
analysarbetet: Vad paverkar och orsakar resultat och maluppfyllelse? Vad behover vi
forandra/utveckla?

For grundskolans del visar resultaten att behorigheten och meritvardeti arskurs 9 fortsatter
att 6ka. Det dr ett resultat av flera ars kvalitetsarbete, satsningar och strukturatgarder. Pojkar
har de senaste tva dren en hogre behorighet an flickor samtidigt som flickorna har en hogre
meritpodng. Den genomfdrda analysen av detta visar pa ett resultat av att det lagts stort fokus
pa ordning och reda, tydlighet, lektionsstrukturer och hela-dagen-perspektiv. Skolan ska vara
forutsagbar, tydlig och konsekvent vilket ar ndgot som hjalper framst pojkar till skolframgang.
Daremot behover skolan bli battre pa att na flickorna. Férenklat och med stora penseldrag
kan man saga att skolan generellt har blivit battre pa att nd utdtagerande, motorburna pojkar
men har en bit kvar med att na framst flickor med daligt socialt maende. Vad galler arskurs F-
6 ses en lagre maluppfyllelse an tidigare ar. Utifran den fortsatta tendensen till starkt
maluppfyllelse i kirndmnen i ak 9 ar detta inte omedelbart alarmerande. Skolan har haft ett
tydligt fokus pa att det ar kirndmnena som ska prioriteras vilket kan innebdara att ndgot annat
dmne ej kommer upp i niva vilket leder till att eleven inte har godkant i samtliga &mnen. Av
alla enheter inom grundskolan ar det en enhet som sticker ut. Utifran elevunderlag, resurser
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och forvantningar kommer de inte upp i godtagbara resultat. Hir kommer kommunen géra en
stor satsning bade vad galler ledningsresurs, kompetensutveckling och andra stodatgarder.
Har behdver vi se en snabb viandning av resultaten.

Den viktigaste faktorn bakom att den positiva trenden inom grundskolan i Lindesbergs
kommun som helhet fortsatter, bedoms framforallt vara en tat resultatuppf6ljning som lagger
stort fokus pa lararens undervisning. Andra viktiga faktorer ar:

e Elevens hoga narvaro i skolan, och nar sa inte ar fallet ett mycket intensivt arbete med
narvaroplanen

e Larares elevsyn och inom den ramen synen pa vad hoga féorvantningar pa eleven
innebar

e Entydlig gemensamt 6verenskommen och accepterad lektionsstruktur som i hog grad
foljs av alla undervisande larare

e Goda relationer mellan vuxna och elever pa skolan

e Medarbetare inom elevhdlsan och socialpedagoger som kan ha ett extra stort fokus pa
elevernas sociala situation och utveckling sa att lararna ges utrymme att lagga stort
fokus pa kunskapsuppdraget.

Allt ovanstdende ska vi fortsatta med och ha ett tydligt fokus pa ledarens ansvar och
betydelse. Genom att starka vara ledare i klassrummen, skolledare och andra ansvariga pa
vara enheter skapar vi forutsattningar for att nd en an hogre kvalitet i var verksamhet som i
sin tur kan generera hogre maluppfyllelse.

For gymnasieskolan dras slutsatsen att Lindeskolan i hég utstrackning erbjudit en god miljo
for utveckling och larande. Skolan har en stor andel behoriga larare med hog kompetens och
det finns val fungerande stodfunktioner pa skolan. I den senast genomférda BRUK-
skattningen lyfts dven skolbiblioteket fram som en framgangsfaktor, tillsammans med de
insatser som gérs inom ramen fér Oppna skolan. Den l&nga perioden med Corona-pandemin
har dven inneburit en avsevard hdjning av kompetens avseende distansundervisning.

Andelen elever som uppnadde gymnasieexamen lasaret 2020-2021 var 89% vilket ligger pa
ungefarligen samma niva som foregdende ar. Andelen elever som uppnddde yrkesexamen
sjonk daremot till 74% vilket alltsd ar nagot lagre dn lasdret 2019-2020. Inga langtgdende
slutsatser avseende resultatforsamringen pa yrkesprogrammen kan egentligen dras. Mdjligen
kan en forklaring vara att yrkesprogrammen har drabbats drabbat mer av den pagdende
pandemin da en forhallandevis stor andel av undervisningen pa yrkesprogrammen har skett
pa distans. Det bor dock ndmnas att andelen som uppnar yrkesexamen och studentexamen
fortsatt ligger 6ver riksgenomsnittet.

Friska medarbetare

Under varen 2021 6kade sjukfranvaron i forvaltningens verksamheter manad fér manad pa
samma satt som skedde 2020. De absoluta talen 1ag dock generellt sett pa en lidgre niva an
2020 och trenden under den tidiga hosten ar sjunkande sjukfranvaro.

Forvaltningens verksamheter har i likhet med 6vriga kommunen verkat under géllande
restriktioner fran FHM och personal med forkylningssymtom har under dessa varit tvungna
att stanna hemma fran arbetet.

Administrativ personal har i hog utstrackning kunnat utfora sitt arbete hemifran. Inom
grundskola och gymnasieskola har undervisande personal i perioden kunnat utféra sitt arbete
hemifran da tillfalliga beslut om distansundervisning varit aktiva.
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Overgang, samverkan och omvirld.

Forskolan ar pa vag att uppna kvalitet inom kvalitetsfaktorn Overgdng, samverkan och
omvarld.

Denna beddmning gors utifran de tva kvalitetsindikatorerna i foraldraenkéten kring
information om barns larande och kring mal som styr verksamheten. En annan
framgangsfaktor ar de framarbetade rutinerna for 6vergang fran forskola till grundskola som
ar kommungemensamma.

Utvecklingsomraden som framkommer ar att 6ka svarsfrekvensen pa foraldraenkiaten samt se
over fragorna i enkdten da en del fordldrar uttrycker att det ar svart att forstd inneborden i
fragorna.

Grundskolan bedémer att det, trots den utmaning som pandemin inneburit, gatt att leverera
nojaktig kvalitet inom omradet. Skolorna har stéllts infér utmaningar de aldrig varit med om
tidigare, men samtliga enheter har dnda lyckats hitta former for fungerande kommunikation
med elever och vardnadshavare. Strukturer for bade information och undervisning har byggts
upp. Alla enheter har dven fortsatt skruva pa sitt 6vergangsarbete mellan stadier vilket gett
positiva effekter. Framat raknar grundskolan med att kunna dra nytta av de erfarenheter som
gjorts under pandemin vad galler snabba omstallningar, kommunikation och information.

Gymnasieskolan har under 2021 fortsatt haft stort fokus pa ekonomi, rekrytering av elever
och den fortsatta kvalitetssakringen av verksamheten. Verksamheten vid Lindeskolan
uppvisar inom manga omrdden en fortsatt positiv trend. Planerade insatser avseende
pedagogiskt utvecklingsarbete har genomforts enligt plan. Skolledningen har genomfort
effektiviseringar under verksamhetsaret, men budgeten var vid arets slut inte i balans.
Arbetet med en budget i balans fortgar under hosten 2021.

Vid sidan av ovanstaende praglades arets verksamhet av den rddande pandemin. Gymnasiet
fick med mycket kort varsel stilla om till distansundervisning fér samtliga elever. Det hade en
avgorande betydelse att samtliga elever och personal hade tillgang till en egen barbar dator,
att skolan sedan tidigare hade satsat pa en modern digital "larplattform" och att personalen
hade viss erfarenhet av Office 365.

Utbildningsval - arbete och samhallsliv

Malet f6ljs upp i samband med delarsrapport 2020.

Utvecklingsarbete

Forskolan gor bedomningen for kvalitetsfaktorn Utvecklingsarbete att kvalitén ar pa vag att
uppnas.

En framgangsfaktor som anges ar det gemensamt framarbetade materialet och arshjulet for
det systematiska kvalitetsarbetet.

Ett utvecklingsomrade som framkommer ar det pabodrjade arbetet med dndrad rutin for det
systematiska kvalitetsarbetet sd att detta foljs upp kontinuerligt under aret samt arbetet med
analys: Vad paverkar och orsakar resultat och maluppfyllelse? Vad behdver
forandras/utvecklas?

Ett annat ar behov av upprustning/nybyggnation av ny forskola pa framst ett omrade utifran
undermaliga lokaler och utemiljo.

For grundskolan har elevernas narvaro varit ett prioriterat utvecklingsarbete dven 2021.
Enheterna har fortsatt sitt arbete med detta. I stort sett alla enheter jobbar nu strukturerat
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med sarskilda traffar for att folja upp elevernas narvaro. Den 6vergripande rutinen for 6kad
skolndrvaro borjar satta sig ute i verksamheterna och all personal tar dessa fragor pa stort
allvar och ar vaksamma pa signaler och statistik for att upptacka problematisk franvaro pa ett
tidigt stadium. Fran forvaltningens sida har intensiteten 6kat vad géller att i hogre grad dn
tidigare kalla till sa kallade "steg 5-moten”. Det arbete som gors ger nu tydligt resultat;
flertalet av de elever som under varen hade problematisk skolfranvaro har under den tidiga
hosten markant 6kad narvaro i undervisningen. Narvaro kommer dven under innevarande
lasar vara ett prioriterat omrade.

Pa gymnasieskolan ar endast behoriga larare med legitimation anstallda fér undervisning,
med undantag for undervisning i yrkesimnena. Pa yrkesprogrammen ar flertalet larare
legitimerade och de som inte ar det ar antingen under utbildning till att bli legitimerade larare
eller har arbetat for kort tid for att fa ga utbildningen.

Bemanningen av personal var under lasaret fortsatt stabil och en hég andel av lararna har
lararexamen pa gymnasieniva. Det géller bade de studieforberedande- och de
yrkesforberedande programmen.
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Normer, varden, delaktighet och inflytande

Vardnadshavarenkat - Trygghet i férskolan (FSK)
I vtfall (%)
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Skolinspektionens enkit - Ak 5 - Grundlaggande virden pa skolan/Elevhilsa
B uttall
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Skolinspektionens enkit - Gy Ar 2 - Trygghet
B uttal
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Skolinspektionens enkit - Ak 9 - Trygghet
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Skolinspektionens enkit - Gy Ar 2 - Grundlaggande virden pa skolan
B uifal
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Skolinspektionens enkit - Ak 5 - Trygghet
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Skolinspektionens enkit - Vardnadshavare Grundskola - Trygghet
B uifal
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Omsorg, utveckling och larande

Vardnadshavarenkat - Nyfikenhet och lust att lara (FSK)
I vtfall (%)
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Meritvarde ak 9 (GR)
B utfall
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Betygspoang efter gymnasieutbildning (GY)
B utfall
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Friska medarbetare

Sjukfranvaro hos medarbetare
B utfall (%)
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Overgang, samverkan och omvarld.

Vardnadshavarenkat - Information om barns utveckling och larande (FSK)
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Vardnadshavarenkat - Information om mal som styr verksamheten (FSK)
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Vardnadshavarenkat - Barns larmiljo - ute (FSK)
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Néarvaro (GR)
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1.5 Utvecklingsmal

. 2 2 s Utfall Utfall
Utvecklingsmal Maluppfyllnad | Utvecklingsindikator 2020 2021 Trend
FSK - Andel 46 % 47 %
heltidstjanster med (2019) (2020)
forskollararlegitimation
Okad skicklighet och g s el gl GR - Andel ldrare med 80 % 80,7 %
starkt ledarskap i Mali: 4t pa Ylag pedagogisk (2019) (2020)
verksamheten a1 Uppiyllas hégskoleexamen, ak 1-9
GY - Andel larare med 758 % 74,3 %
pedagogisk (2019) (2020)
hogskoleexamen
Vardnadshavarenkit - 98,9 % 98,9 %
Personalens
bemdétande (FSK)
Vardnadshavarenkit - 96,8 % 96,8 %
Positiva férvantningar
Héga forvintningar L pa barns utveckling och
5 alla § Malet ar pa vag larande (FSK)
paallai
R — att uppfyllas .
verksam Medarbetarenkit - Jag 4,55 % 4,55 %
vet vad som forvantas
av mig i mitt arbete
Medarbetarenkat - Jag 4,59 % 4,59 %
ar insatti min
arbetsplats mal
FSK - Andel barn i 86 %
. . . kommunal férskola
Hogre narvaro, 6kat Malet 4r pa v4
valméende och pavag Narvaro (GR) 79,6 % 88,6 %
minskat utanférskap At opplyllas
Andel genomférda 90,2 % 88,3 %
lektioner (GR)

Utvecklingsmalen pa 6vergripande niva utvarderas under hosten 2021 och justeras till
verksamhetsplan for 2022. Forvaltningen tar fram forslag till uppdaterade
kvalitetsindikatorer och presenterar dessa som forslag till nimnden pa kvalitetsdagen 2021.

Okad skicklighet och stirkt ledarskap i verksamheten

Lasaret 2020-2021 innebar stora utmaningar mot utvecklingsmalet om Okad skicklighet och
stdrkt ledarskap i verksamheten.

Under lasaret har den pagaende pandemin tvingat fram justeringar av hur vi erbjuder
undervisning, i alla forvaltningens verksamhetsomraden. Personalen i grundskola och
gymnasieskola har fatt vaxla mellan nar- och distansundervisning och ibland dven en
kombination av de bada. Férskolans personal har arbetat ndra barn i en situation dar stor
osdkerhet ratt, bl.a. vad galler risken for smittspridning.

Forvaltningsledningen har fér samtliga verksamhetsomraden fortsatt sitt malmedvetna
arbete med att starka det pedagogiska ledarskapet i klassrummet samt med att stdrka rektors
ledarskap.
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Hoga forvintningar pa alla i verksamheten

Personalen i grundskola och gymnasieskola har fatt viaxla mellan nar- och
distansundervisning och ibland dven en kombination av de bada. Férskolans personal har
arbetat ndra barn i en situation dar stor osdkerhet ratt, bl.a. vad géller risken for
smittspridning.

Situationen har stundtals varit mycket pafrestande for manga personalgrupper.
Medarbetarna har tagit ett stort ansvar for att halla en fortsatt hog kvalitet i undervisning och
omsorg.

Hogre nirvaro, 6kat vilmaende och minskat utanforskap

Lasaret 2020-2021 har inneburit utmaningar mot utvecklingsmalet om Héga férvintningar pd
alla i verksamheten.

I perioder har verksamheten fatt stéllas om till fjirr- och distansundervisning. Aven om detta i
stora stycken varit framgangsrikt ar det svart att uppskatta hur det paverkat barns och
elevers maende.

For grundskolan har elevernas narvaro varit ett prioriterat utvecklingsarbete aven 2021.
Enheterna har fortsatt sitt arbete med detta. I stort sett alla enheter jobbar nu strukturerat
med sdrskilda traffar for att folja upp elevernas narvaro. Den 6vergripande rutinen for 6kad
skolndrvaro borjar satta sig ute i verksamheterna och all personal tar dessa fragor pa stort
allvar och ar vaksamma pa signaler och statistik for att upptiacka problematisk franvaro pa ett
tidigt stadium. Fran forvaltningens sida har intensiteten 6kat vad géller att i hogre grad dn
tidigare kalla till sa kallade "steg 5-moten". Det arbete som gors ger nu tydligt resultat;
flertalet av de elever som under varen hade problematisk skolfrdnvaro har under den tidiga
hosten markant 6kad narvaro i undervisningen. Narvaro kommer dven under innevarande
lasar vara ett prioriterat omrade.

Okad skicklighet och starkt ledarskap i verksamheten

Utvecklingsindikator

FSK - Andel heltidstjanster med forskollararlegitimation

I utfall (%)
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GR - Andel larare med pedagogisk hogskoleexamen, ak 1-9
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Hoga forvantningar pa alla i verksamheten

Vardnadshavarenkat - Personalens bemotande (FSK)
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Medarbetarenkit - Jag vet vad som forvantas av mig i mitt arbete
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Hogre narvaro, 6kat valmaende och minskat utanforskap

FSK - Andel barn i kommunal forskola
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Ett par procentenheter lagre an tidigare ar, brukar ligga pa ca 91%. Har paverkats av Corona-pandemin.
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Andel genomforda lektioner (GR)
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1.6 Planerade forbattringsatgarder

Planerade forbattringsatgarder

Maluppfyllelse, kompetensforsorjning, lokaler och en budget i balans ar forvaltningens
framtida utmaningar. For att lyckas med detta kommer det att krdvas ett antal strategiska
beslut pa flera olika nivder. Ndamnden uppvisar en prognos under aret pa -17 mnkr. En
betydande del av underskottet ligger pa omraden utanfér namnd eller férvaltningskontroll,
som exempel kan ndmnas beslut om linjetrafiks upphdérande till forman for skolskjutstrafik.
Utover detta finns ytterligare krav pa 4,5 mnkr i effektiviseringar per under nastféljande tva
ar, detta samtidigt som antalet barn och elever okar.

Ett fortsatt arbete for att forbattra elevernas resultat ar viktigt framover. Detta dr den stora
utmaningen for kommunens forskolor och skolor och flera olika dtgarder ar verkstdllda for att
oka maluppfyllelsen och fortsatta pa den inslagna forbattringsvagen dar alltfler elever nar
malen.

Barn och elever som ar nyanlidnda och/eller har annat modersmal dn svenska

Arbetet med att ta emot och integrera nyanlanda barn och elever kommer att fortsatta. Att
starka maluppfyllelsen for nyanlanda ar en viktig del i att starka den totala resultatbilden for
kommunen. Lindesbergs kommun har tillsammans med Skolverket ingatt ett trearigt
samarbete kring detta.

I den analys som gjorts av undervisningen av elever med annat modersmal &n svenska
framkommer att larare generellt behover vidareutveckla sin kompetens pa omradet. Det finns
en osdkerhet som i sdmsta fall leder till exkludering.

For att alla elever ska lyckas i sin kunskapsutveckling och darmed bidra till ett forbattrat
resultat behover vi fortsatta utveckla var kunskap om hur man bast integrerar och undervisar
barn och elever med annat modersmal. Vi kommer bland annat att ga in i ett stort projekt,
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssdtt- SKUA i alla dmnen fran forskola till
vuxenutbildning med start vt-22. Det handlar i grunden om explicit undervisning, att
synliggora och tydliggora sadant som elever annars forvantas klara pa egen hand, men som
alla inte gor. Det kan handla om att skapa god begreppsforstaelse infor ett amnesomrade, att
synliggora olika texttypers syfte, struktur och sprakliga drag. Explicit undervisning handlar
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dven om vikten av att modella sa att eleverna provar och gor tillsammans med lararen innan
man forvantas l6sa uppgifter pa egen hand. Projektet genomfoérs i nara samarbete med
Skolverket och Karlstad universitet och vilar pa beprovad erfarenhet och vetenskaplig grund.

Digitalisering

Dagens elever lever i ett alltmer digitaliserat samhalle och darfor behover aven Lindesbergs
kommuns skolor utveckla digitala larmiljoer. Skolans digitalisering handlar om férandringar i
pedagogik snarare dn teknik, vi forandrar arbetssatt for att forbattra resultaten. Regeringen
har nyligen beslutat om forandringar i styrdokumenten kring digital kompetens och vi
behdver utveckla organisationen utifran detta. Grunden ar att ge barn och elever bra
forutsattningar att lara sig och att de har en digital kompetens med sig for framtida studier
och arbetsliv.

Larares behorighet och kompetensforsorjning.

Alla larare i grund- och gymnasieskolan maste ha behorighet i samtliga amnen som de
undervisar i. Det hdr ar en stor utmaning for kommunen som bar ansvaret for att detta
uppfylls. Rekryteringen av behoriga larare till vara skolor har gatt bra avseende héstterminen
2021. Vi behover fortsatta arbetet med att vara en "attraktiv arbetsgivare" i regionen.

Utveckling av elevhilsan

Elevhalsoplanen ar en gemensam strategi for elevhalsoarbetet i hela forvaltningen. Att
utveckla elevhilsoarbetet i linje med elevhalsoplanen ar viktigt de kommande aren. For 6kad
maluppfyllelse ar skolndrvaron central och elevhilsan har en central funktion i det strategiska
arbetet. Att vi fortsatter att ga hela vigen pa narvarotrappan ar centralt, effekter av planen ses
redan idag.

Utifran det systematiska kvalitetsarbete som pagar inom forvaltningens
verksamhetsomraden foljer har nagra ytterligare exempel pa forbéttringsomraden:

Forvaltningen

Arbetet med att starka maluppfyllelsen har intensifierats. En omorganisation inom
grundskolan har skett, numera finns verksamhetschef och bitradande verksamhetschef. Syftet
med detta ar bland annat att skapa tydlig organisation och tydliggora att arbetet mot 6kad
maluppfyllelse ar viktig. Vidare sker en fortbildning av samtliga chefer i att starka
ledarskapet, detta genom en sarskild metod. Trygga och kunniga ledare skapar
forutsattningar for 6kad maluppfyllelse. Cheferna genomgar en ekonomiutbildning for att
battre kunna forsta och utveckla sin verksamhet.

Forskola

Forskolan arbetar med att utveckla samsynen pa syfte och genomférande av 6verlamnande
mellan forskola och skola. Vidare sker en utveckling i sattet att bedoma sprakforstaelse och
spraklig medvetenhet. Forskolan arbetar med att utveckla metoder for att starka barn med
annat modersmal. Ett annat utvecklingsomrade handlar om att hitta nya vagar i att rekrytera
forskollarare och vikarier.

Laslyftet, ett arbete med statsbidrag, pagar. Utover detta sker pa nagra forskolor ett arbete
kring praktiknira forskning, ett samarbete med Orebro Universitet. Syftet 4r att
sammankoppla forskning och férskolans verksamhet for att stirka maluppfyllelsen.

Grundskola

For grundskolans del handlar det om att hitta olika vagar till 6kad maluppfyllelse. Att hoja
kvaliteten i undervisningen samt starkt ledarskap i klassrummet ar viktiga instrument. Vidare
fortsatter arbetet med att utveckla nyanlandas larande enligt ovan.
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Som en viktig del i utvecklingen finns dven behov av férbattrad analys och resultatuppf6ljning
kring elevernas resultat.

Gymnasieskola

[ fokus for gymnasieskolan star arbetet for 6kad maluppfyllelse och sdkrad rekrytering av
kompetent personal. Vidare behdver uppféljningen av och analys kring elevernas
studieresultat forbattras. Det starkta ledarskapet i klassrummet dr dven det nagot som
verksamheten kommer att utveckla framéver.

Elevhilsa

Aven elevhilsans insatser fokuserar pé att bidra till 6kad maluppfyllelse. Arbetet med att
starka elevers narvaro med hjalp av narvaroplanen fortsatter. Ett systematiskt arbete med
kvalitetssdakring av arbetet i den medicinska delen av elevhalsan pagar.
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KOMMUN

BUN 2021/48

Ekonomienheten
Jessica Andersson
0581-811 80

jessica.anderssonl@lindesberg.se

Lindesbergs kommun
711 80 Lindesberg

Barn- och utbildningsndmnden (beredande)
Barn- och utbildningsndmnden

Detaljerad beskrivning av respektive besparingsomrade inom
barn- och utbildningsnamnden 2022

Forslag till beslut

Forvaltningen redovisar per besparingsomrade och Barn- och
utbildningsndmnden lagger redovisningen till handlingarna

Beslutad budget ar 2022 (BUN §91/21)
e Forskola-900 000 kr
e Grundskola -1 000 000 kr (exklusive sarskola)
e (Gymnasieskola -1 000 000 kr
e Kulturskola - 500 000 kr
e Stad, lokalvard - 500 000 kr
e Vaktmasteri - 300 000 kr
e Maltid - 300 000 kr
e Total beslutad besparing -4,5 Mnkr

Arendebeskrivning

Inriktningsbeslutad besparing ska redovisas till Barn- och
utbildningsndmndens sammantrade i oktober 2021. Kommunfullmaktiges
beslut om budget for aren 2022 (-4,5 Mnkr) och 2023 (ytterligare -4,5 Mnkr)
kvarstar och ska effektiviseras i Barn- och utbildningsndmndens 10
verksamheter.

Med nu planerade atgarder ar besparingen kdnnbar i samtliga verksamheter,
inte minst dar barn och elevantal 6kar men dar inget tillskott av budget sker.

Nedan redovisas per verksamhet planerade atgarder for budget 2022.

Forskola - 0,9 Mnkr

Forskolan har en resursférdelningsmodell som utgar fran antal inskrivna barn
i verksamheten. Budgeterat barnantal 2022 ar lagre an 2021 vilket ger en
effektivisering i resursférdelningsmodellen pa -0,9 Mnkr. Konsekvens for
rektor blir att budget per barn 2022 ar lika stor som 2021. Storst konsekvens
beddéms de minsta fristdende férskolorna i kommunen fa. Langa éppettider, fa
barn och begrinsade resurser 4r en svar utmaning. Aven i kommunal regi ar
barn med vistelsetider 6ver 40 h/v svara att finansiera inom budget.

Grundskola -1,0 Mnkr (forskoleklass, grundskola & fritidshem)

Inom grundskola 6kar elevantalet, mest inom hogstadiet. I arskurs 7-9 har
eleverna fler amnen, langst skoldagar och dar ar timplanen mest omfattande.
Det ger begransade mojligheter att minska elevpeng till rektor infor ett nytt

Stentdppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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lasar med fler elever. En minskad budget i grundskolans verksamhet skulle
innebdra att statsbidrag fran Skolverket riskerar att utebli. Eftersom
satsningar med statsbidrag finns i dagens verksamhet skulle det innebara en
"dubbel besparing” for verksamheten.

Fritidshem har en resursfordelningsmodell som utgar fran inskrivna elever i
verksamheten. Budgeterade elevantal ar lagre 2022 dn 2021 vilket ger en
effektivisering i resursférdelningsmodellen pa -1,0 Mnkr. Konsekvens for
rektor ar att budget per elev blir lika stor 2022 som 2021. Storst konsekvens
blir det troligen fér de mindre enheterna i kommunal och fristdende regi. For
att tacka hela 6ppettider handlar det dar om att ytterligare tillskott av budget
kan kravas.

Gymnasieskola -1,0 Mnkr

Inom gymnasieskolan pagar ett arbete for en budget i balans fér innevarande
ar. Antalet elever pa gymnasieskolan har de senaste aren sjunkit. Infor 2022
forvantas elevantalet sjunka med ytterligare ett tiotal elever. Det ar forst
2023 som elevgruppen i gymnasiedlder vaxer for att nd en féorvantad topp ar
2025. Antalet elever pa Lindeskolan kan 6ka innan dess om fler elever ur
kullen valjer skolan. For de elever som valjer annan huvudman for sin
gymnasiegang betalar Lindeskolan interkommunal ersattning.

Infor 2022 genomfors besparingen pa tre olika omraden:

e Industritekniska programmet -0,8 Mnkr, programmet ar pausat och
har inga elever i arskurs 1

e Vaktmaisteri -0,15 Mnkr, minskat antal arsarbetare

¢ Kompetensutveckling -0,05 Mnkr, inom denna post har andra
verksamheter infor 2021 genomfort besparing

Kulturskola -0,5 Mnkr

Kulturskolan ar en frivillig verksamhet med flera verksamhetsgrenar.
Kulturskolan tillhandahdller ocksa musikundervisning i kommunala
grundskolor. Pa intdktssidan kan viss del av besparingen genomforas, avgifter
hojdes, utan att budget for verksamheten minskades, men storst forandringar
behoéver genomforas pa kostnadssidan. Detta kan ske dels pa driftkostnader
sasom instrument och kompetensutveckling och dels pa personalkostnader.

Kulturskolan de senaste tva aren inte drabbas av namndens effektiviseringar.
Omorganisation och férdndrad verksamhet kan bli aktuell for att lyckas med
dessa effektiviseringar.

Stiad/lokalvard - 0,5 MnKkr

Flera enheter har fram till idag avvecklats. Ramsbergs skola och fritidshem,
Rockhammars skola och fritidshem, Lonngardens forskola i Rockhammar,
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Kristinaskolan och Stadsskogsskolan ar lokaler som inte langre finns i
verksamheterna. Nya lokaler ar Lindbackaskolan som ersatter
Stadsskogsskolan. Effektivisering bedoms utifran det vara ett alternativ vid en
minskad budget kommande ar i Barn- och utbildningsndmnden. Tjansten
betalas av Barn- och utbildningsnamnden och leverantor av lokalvard ar
kontaktad for att fa en specificering av planering per verksamhet 2022 i och
med den minskade budget som ar beslutad.

Vaktmasteri -0,3 Mnkr

Antalet lokaler ar lagre an tidigare ar da flera enheter avvecklats. (se under
stdd/lokalvard ovan). Vaktmasteri bestar till storsta del av personal och till
viss del av materialkostnader. Besparingen innebdr att antalet drsarbetare
minskar i jamforelse med 2021.

Maltid -0,3 Mnkr

Maltidsenheten tillhandahaller skolmaltider fran férskola upp till
gymnasieskola. Antal férskolor och grundskolor har minskat i jaimférelse med
tidigare ar. Storst minskning av elevantal finns inom verksamheten
fritidshem.

Grundskolan 6kar i elevantal medan bade i forskola och i gymnasieskola
minskar barn och elever. Solberga forskola har 6ppnat 2 nya avdelningar i
Lindesberg 2021. Det ger ett lagre barnantal i egen kommunal regi. Pa
Lindeskolan sjunker elevantalet under ett par ar och férvantas oka forst ar
2023 i och med de storre arskullarna av elever. Maltid betalas av Barn- och
utbildningsndmnden och leverantor ar maltidsenheten i Lindesbergs
kommun.

Konsekvenser

Inom Barn- och utbildningsndmnden ar en fortsatt forbattrad maluppfyllelse
det enskilt viktigaste malet, trots en minskad budgetram. En grundskola och
sdarskola som vaxer i elevantal samtidigt som ndmndens ram minskar innebar
en stor utmaning.

Skolverket forvantas aven 2022 rikta statsbidrag fér undervisning och
elevhilsa med krav om bibehallen satsning av budget per barn/elev fran
forskola upp till arskurs 9.

Huvudmannen riskerar inte minskat statsbidrag om effektivisering sker i
delar som ligger utanfér undervisning och elevhalsa. I undervisning, inom
elevhilsa samt i barngrupp inom forskola ska statsbidraget medfora en
utokning och inte en finansiering nar budget minskar.

Lokaler, stdd och maltid ar delar som har ett effektiviseringskrav i forslaget.
Flera verksamheter har ett farre antal barn och elever och vissa kostnader
inom stédfunktioner ar rorliga per barn, exempelvis portioner. Inom
gymnasieskola dar elevantalet sjunkit mest, med mindre arskullar, handlar
det om att komma till en budget i balans samtidigt som ytterligare
besparingskrav beslutats. Inom gymnasieskola forvantas forandringen och
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krav om omstrukturering medféra storst konsekvens. Dessa elever dr de
aldsta i verksamheterna och bedéms fa en fullgod utbildning trots
genomforda och kommande besparingar.

Barn- och utbildningsndmnden har tidigare aviserat svarigheterna med att
finansiera de kraftiga 6kade skolskjutskostnaderna. Detta ar aviserat till
Kommunfullmaktige 2020.

Thomas Lindberg Jessica Andersson
Forvaltningschef Handlaggare
For atgard:

Barn- och utbildningsférvaltningen samt utférare av stodtjanster maltid och
stad/lokalvard

For kdannedom:

Forvaltningschefer for samtliga berérda verksamheter
Bilagor:

Powerpoint barn- och elevantal samt budget per verksamhet
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| Budget 2022 Barn- och utbildningsnamnden

Beslutad firdelning av besparingar BUN 2021/48, §91/21 - Mnkr

Mnkr perverksamhet- Budget 2021

Férskola
Grundskola
Gymnasieskola
Kulturskola
Stad

Maltid
Waktmasteri

sStidbudget 2021 (15,6 Mnkr] inom de olika verksamheterna
Farskola 3,6 Mnkr

N Grundskola 6,9 Mnkr
|Fritidshem 0,9 Mnkr

Farskoleklass 0,5 Mnkr
Gymnasieskola 3,3 Mnkr

N Grundsarskola 0,4 Mnkr

i Mailtidsbudget 2021 (36,2 Mnkr) inom de olika verksamheterna

Forskola
Grundskaola

|Fritidshem
_|Forskoleklass

Gymnasieskola
Grundsarskola

Vaktmadsteri (4,9 Mnkr] inom de olika verksamheterna

|Forskola
|Grundskola
_|Gymnasieskola

-0,9 155,4
-1,0 268,1
-1,0 130,6
-0,5 9,7
-0,5
-0,3
0,3

Budget 2021
3,0
6,9
0,9
0,5
3.3
0.4

Budget 2021
12,3

15,0

2,5

1.8

4.4

0.3

Budget 2021
1,6
1,9
1.4

Ingér i verksamheterna ovan och sdrredovisas nedan
Ingar i verksamheterna ovan och sdrredovisas nedan

Ingar i verksamheterna ovan och sdrredovisas nedan

|Besparing - 4 521 tkr, ger att ytterligare justering i budget genomférs pa férvaltningsniva.

LINDESBERGS
KOMMUN
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KOMMUN

BUN 2021/77

Barn- och utbildningsférvaltningen

Bjérn Osterby
0581-811 89

bjorn.osterby@lindesberg.se

Lindesbergs kommun
711 80 Lindesberg

Barn- och utbildningsnamnden (beredande)

Information om franvarande elever - lasarsstarten 2021-2022
Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar namnden besluta tacka for informationen

Arendebeskrivning

Vid ndamndens sammantrade den 13 september 2021 redovisar
verksamhetscheferna for grundskolan respektive gymnasieskolan om antalet
franvarande elever under de forsta veckorna av lasaret 2021-22.

Redovisningen sker mot bakgrund av situationen i bérjan av foregdende lasar
da ett antal elever, i framforallt grundskolan, inte dok upp vid skolstarten.
Vissa elever visade sig vistas utomlands, utan beviljad ledighet.

Sammanstéllningen visar en betydligt mer positiv situation for innevarande
lasar.

Thomas Lindberg Bjorn Osterby

Forvaltningschef Handlaggare
Stentappsgatan 5 kommun@Ilindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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KOMMUN

BUN 2021/85

Barn- och utbildningsférvaltningen

Bjérn Osterby
0581-811 89

bjorn.osterby@lindesberg.se

Lindesbergs kommun
711 80 Lindesberg

Barn- och utbildningsnamnden

Uppfoljningsrapport internkontroll BUF januari-augusti 2021
Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden godkédnner de redovisade

kontrollmomenten och 6verlamnar den till kommunstyrelsen. Vidare uppdras
at forvaltningen att senast 2021-12-31 genomfora resterande moment. Dessa
ska redovisas i samband med arsredovisningen for 2021, vid nimndens
sammantrade i februari 2022.

Arendebeskrivning

En god internkontroll bidrar till att verksamheten bedrivs effektivt och sikert,
med medborgarnas basta for 6gonen. Syftet ar att sdkra en effektiv forvaltning
och att undvika allvarliga fel. I praktiken handlar det om att ha ordning och
reda.

Enligt kommunens beslutade Reglemente for internkontroll Kf § 60/2004 2§
har kommunstyrelsen det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en
god internkontroll i Lindesbergs kommun. Detta reglemente syftar till att med
rimlig grad kunna sadkerstilla att kommunen bedriver en andamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering och
information om verksamheten samt efterlevnad av lagar, foreskrifter,
riktlinjer och tillampningar mm.

Internkontrollen paverkar alla delar av organisationen och ska ses som en del
av arbetet med det systematiska kvalitetsledningssystemet och ett satt for
huvudmannen att utféra sin uppsiktsplikt av verkstalligheten av det offentliga
uppdraget.

Intern kontroll ar en viktig del av styrningen och utvecklingen av
verksamheten. Intern kontroll syftar ytterst till att sdkerstalla
grunduppdraget, genom att identifiera risker som kan paverka att
grunduppdraget inte uppfylls. NAmnden sdkerstéller genom en
tillfredsstallande intern kontroll att andamalsenlig verksamhet bedrivs och att
det finns en efterlevnad av tillampliga lagar, féreskrifter, riktlinjer m.m.

Internkontrollen omfattar:

e Uppfoljning av kontrollmoment.

e Riskbedomning av huruvida faststallda rutiner och riktlinjer f6ljs i
organisationens verksamheter.

e [dentifiering av brister.

« Planering och genomfoérande av atgarder for att minimera att brister fortgar
eller aterupprepas.

o Arlig sammanstillning och analys som presenteras for huvudman.

Stentappsgatan 5 kommun@Ilindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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Spridandet av Corona-pandemin under 2020 och 2021 har paverkat
mojligheten att genomfora vissa kontrollmoment. Till delarsredovisningen for
tertial 2, 2021 redovisas darfor endast nagra av de beslutade
kontrollmomenten. Resterande moment redovisas i samband med
arsredovisningen i februari 2022.

Genomforda kontrollmoment, 4 stycken, har i huvudsak utférts genom digital
kontroll. De kontrollpunkter som inte ar kontrollerade per sista augusti
kommer att foljas upp pa heldret och redovisas for nimnd i februari 2022.

Under hosten 2021 planeras for en 6vergang till digital rapportering av barns
och elevers tillbud och olycksfall samt krankande behandling.

Thomas Lindberg Bjorn Osterby
Forvaltningschef Handlaggare

For kannedom:

Kommunstyrelsen

Bilagor:

Uppfoljningsrapport internkontroll januari-augusti 2021
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1 Inledning

En god internkontroll bidrar till att verksamheten bedrivs effektivt och sakert, med
medborgarnas basta for 6gonen. Syftet ar att sakra en effektiv forvaltning och att undvika
allvarliga fel. I praktiken handlar det om att ha ordning och reda.

Enligt kommunens beslutade Reglemente for internkontroll Kf § 60/2004 2§ har
kommunstyrelsen det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en god internkontroll i
Lindesbergs kommun. Detta reglemente syftar till att med rimlig grad kunna sédkerstilla att
kommunen bedriver en dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet, tillforlitlig finansiell
rapportering och information om verksamheten samt efterlevnad av lagar, foreskrifter,
riktlinjer och tillampningar mm.

Internkontrollen paverkar alla delar av organisationen och ska ses som en del av arbetet med
det systematiska kvalitetsledningssystemet och ett satt for huvudmannen att utféra sin
uppsiktsplikt av verkstalligheten av det offentliga uppdraget.

Intern kontroll ar en viktig del av styrningen och utvecklingen av verksamheten. Intern
kontroll syftar ytterst till att sdkerstalla grunduppdraget, genom att identifiera risker som kan
paverka att grunduppdraget inte uppfylls. Nimnden sdkerstéller genom en tillfredsstillande
intern kontroll att andamalsenlig verksamhet bedrivs och att det finns en efterlevnad av
tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Internkontrollen omfattar:

e Uppfdljning av kontrollmoment.

 Riskbedomning av huruvida faststdllda rutiner och riktlinjer f6ljs i organisationens
verksamheter.

e [dentifiering av brister.

» Planering och genomforande av atgarder for att minimera att brister fortgar eller
aterupprepas.

o Arlig sammanstillning och analys som presenteras for huvudman.

Spridandet av Corona-pandemin under 2020 och 2021 har paverkat mojligheten att
genomfora vissa kontrollmoment. Till deldrsredovisningen for tertial 2, 2021 redovisas darfor
endast ndgra av de beslutade kontrollmomenten. Resterande moment redovisas i samband
med arsredovisningen i februari 2022.

2 Sammanfattning av kontrollmiljon

4

Sannolikhet
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| .
1
1
1

Allvarlighetsgrad

4
2 3

°Hanteras omedelbart” " Hanteras snarast oAccepteras Totalt: 9

Hanteras omedelbart

Kvalitetsfaktor

Sannolikhet

Mycket stor (Kan intraffa dagligen)
Stor (Kan intraffa varje vecka)
Liten (Kan intréffa varje manad)

Mycket liten (Intréffar mer séllan)

Risk

Allvarlighetsgrad

Allvarlig (Stor for intressenter och / eller
kommunen)

Kéannbar (Besvéarande for intressenter
och / eller kommunen)

Lindrig (Liten for intressenter och / eller
kommunen)

Foérsumbar (Obetydlig for intressenter
och / eller kommunen)

Kontroll

Normer, viarden, delaktighet och
inflytande

1 | Avsaknad av eller bristfilliga
aktuella rutiner vid krankningar
och konflikter

Kontroll av dokumenterade
rutiner vid krankningar och
konflikter

2 H Avsaknad av eller bristfélliga
rutiner vid hot och
valdssituationer

Kontroll av rutiner vid hot och
valdssituationer

Attraktiv arbetsgivare med fokus
pa arbetsmiljo, ledarskap,
medarbetarskap och
kompetensforsorjning

3 Tjanster tillsatts med
sokande utan giltig
lararlegitimation.

Kontroll av giltig lararlegitimation

4 " Tjanster innehas av anstélld
eller tillsatts med s6kande utan

Kontroll av giltiga utdrag ur

giltigt utdrag ur belastningsregistret.
belastningsregistret.

5 " Yrkesgrupper saknas giltiga ~ Kontroll av giltiga
uppdragshandlingar uppdragshandlingar

Omsorg, utveckling och larande

6 " Avsaknad av eller bristfalliga
rutiner vid tillbud och olycksfall

Kontroll av rutiner vid tillbud och
olycksfall

7 “~ Avsaknad av eller bristfalliga
rutiner for narvaro och
franvarorapportering

Kontroll av rutiner fér narvaro och
franvarorapportering

Utvecklingsarbete

8 o Avsaknad av eller bristfilliga
rutiner for delegationsbeslut och

Kontroll av rutiner for
delegationsbeslut och
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Kvalitetsfaktor

Risk

Kontroll

verkstallighet av ndimndbeslut

verkstéillighet av ndimndbeslut

9 “ Avsaknad av eller bristfilliga
rutiner for riskbedémningar vid
organisationsférandringar

Kontroll av aktuella rutiner for
riskbedémningar vid
organisationsférandringar

3 Uppfoljning och testning av internkontroll

Kvalitetsfaktor

Risk

Kontroll Atgird

Normer, varden,
delaktighet och
inflytande

Avsaknad av eller
bristfalliga aktuella
rutiner vid krankningar
och konflikter

Kontroll av
dokumenterade rutiner
vid krankningar och
konflikter

Kommentar

Digitaliserad anmalan
genomfors under hdsten
2021.

Avsaknad av eller

Kontroll av rutiner vid hot

bristfalliga rutiner vid hot  och valdssituationer
och véldssituationer
Attraktiv arbetsgivare Tjanster tillsatts med Kontroll av giltig
med fokus pé sokande utan giltig lararlegitimation
arbetsmiljo, ledarskap, lararlegitimation.
Kommentar

medarbetarskap och
kompetensforsoérjning

Har ej genomforts pga.
radande lage under
pagaende pandemi.
Kommunikation med
berdrda administratoérer
indikerar fungerande
rutiner for kontroll av
giltig lararlegitimation.

Tjanster innehas av
anstalld eller tillsitts med
sokande utan giltigt
utdrag ur
belastningsregistret.

Kontroll av giltiga utdrag
ur belastningsregistret.

Kommentar

Har ej genomforts pga.
radande lage under
pagaende pandemi.
Kommunikation med
berdrda administratorer
indikerar fungerande
rutiner for kontroll av
utdrag ur
belastningsregistret.

Yrkesgrupper saknas
giltiga
uppdragshandlingar

Kontroll av giltiga
uppdragshandlingar

Omsorg, utveckling och
larande

Avsaknad av eller
bristfalliga rutiner vid
tillbud och olycksfall

Kontroll av rutiner vid
tillbud och olycksfall

Kommentar

Digitaliserad anmalan
genomfors under hdsten
2021.
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Kvalitetsfaktor Risk Kontroll Atgard

Avsaknad av eller Kontroll av rutiner for
bristfalliga rutiner for narvaro och
narvaro och franvarorapportering

frdnvarorapportering

Utvecklingsarbete Avsaknad av eller Kontroll av rutiner for
bristfalliga rutiner for delegationsbeslut och
delegationsbeslut och verkstallighet av
verkstallighet av namndbeslut
namndbeslut
Avsaknad av eller Kontroll av aktuella
bristfélliga rutiner for rutiner for
riskbedomningar vid riskbedomningar vid

organisationsférandringar organisationsférandringar

Kommentar

Enhetliga skriftliga
rutiner for
riskbeddmningar vid
organisationsférandringar
saknas. Atgardsbehov.

4 Slutsatser av uppfoljning

Aven under 2021 har méjligheterna att genomféra kontrollmomenten inom ramen for
internkontrollen paverkats av den pagaende pandemin.

Genomforda kontrollmoment, 4 stycken, har i huvudsak utférts genom digital kontroll. De
kontrollpunkter som inte dr kontrollerade per sista augusti kommer att foljas upp pa heldret
och redovisas for namnd i februari 2022.

Under hosten 2021 planeras for en 6vergang till digital rapportering av barns och elevers
tillbud och olycksfall samt krankande behandling.

5 Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden godkdnner de redovisade kontrollmomenten och éverlamnar
den till kommunstyrelsen. Vidare uppdras at férvaltningen att senast 2021-12-31 genomfoéra
resterande moment. Dessa ska redovisas i samband med arsredovisningen for 2021, vid
nadmndens sammantrade i februari 2022.
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BUN 2019/67

Barn- och utbildningsférvaltningen

Thomas Lindberg
0581-811 86

thomas.lindberg@lindesberg.se

Lindesbergs kommun
711 80 Lindesberg

Barn- och utbildningsnamnden
Barn- och utbildningsndmnden (beredande)

Prioritering av lokalobjekt till KS

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar namnden besluta
Besluta enligt nedanstdende prioritering och skicka den till KS

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsndmnden star infér omfattande utmaningar avseende
lokaler. NAmnden ska besluta om vilka lokalbehov som foreligger pa kort- och
lang sikt. [ detta arbete kommer en prioritering att bli nédvandig. Namnden
bor sdkerstalla att kostnadseffektiva och andamalsenliga lokaler finns for dess
verksamheter framover.

Forskolan

For att klara ett omedelbart behov av férskoleplatser behover
forskolemodulen i Vedevag flyttas till Stadsskogens forskola

En ny forskola vid Bjorkens nuvarande forskola har namnden tidigare stallt
sig positiv till. Denna byggnation ar en del av det kommundvergripande
arbetet med "Framtidens stadsdel Hagaberg”.

Gallande ny forskola vid Torphyttan sa finns ett behov av fler forskoleplatser
pa vastra delen av Lindesberg. Denna forskola innebar att externt forhyrd
lokal samt mindre forskola kan lamnas.

Gallande ny forskola i Vedevag sa finns politiska 6nskemal om en forskola som
ersatter Bergknallens forskola.

Grundskolan

Namnden har tidigare fattat beslut om en om- och nybyggnation vid
Froviskolan, dessa behov kvarstar. Som ett sista steg i byggnationerna av
Lindbackaskolan och Bjorkbackaskolan sa behéver man anpassa delar av
Bjorkhagaskolans lokaler efter nya behov.

Gymnasieskolan

Gallande gymnasieskolan sa finns behov av ett nytt enhetligt 1ds- och
larmsystem. Lindeskolan har ocksa ett behov av att ersatta tillfalliga

Stentdppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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elevboenden vid skolan till permanenta 16sningar i form av nytt elevhem, likt
tidigare byggnation.

Utover detta sa har det under en langre period funnits behov av att bygga om
Fordonsprogrammets lokaler.

Forslag till prioritering av ovanstaende objekt, det angivna aret innebir
en uppskattning kring nir det tidigast kan uppsta hyreskonsekvens for
Barn- och utbildningsnamnden;

Flytt av forskolemodul till Stadsskogens forskola 2022
Bjorkhagaskolan 2021

Bjorkens forskola 2023 augusti

Fordonsprogrammet 2023

Froviskolan 2023

Las och larm Lindeskolan 2022, mars

Elevboende vid Lindeskolan 2024

Ny forskola vid Torphyttan 2024

Ny forskola i Vedevag 2024

O ONUT A W

Thomas Lindberg Irene Eriksson
Forvaltningschef Handlaggare



Motesdatum Behandling Beh.status

2021-10-11

2021-10-11

2021-10-11

2021-10-11

2021-10-11

2021-10-11

2021-10-11

2021-10-11

2021-10-11

2021-10-11

2021-10-11

2021-10-11

2021-10-11

2021-10-11

2021-10-11

2021-10-11

2021-10-11

2021-10-11

2021-10-11
2021-10-11
2021-10-11

2021-10-11

Delegationsbeslut krankande behandling pa Lindbackaskolan
2021-09-14, arendenr 2021-9 - darendet bedoms utrett och
klart

Delegationsbeslut krankande behandling pa Lindbackaskolan
2021-08-30, arendenr 2021-8 - arendet bedoéms utrett och
klart

Delegationsbeslut krankande behandling pa Lindbackaskolan
2021-08-27, arendenr 2021-7 - arendet beddéms utrett och
klart

Delegationsbeslut krankande behandling pa Lindbackaskolan
GrSéar 2021-09-15, drendenr HT 1 - drendet beddms utrett och
klart

Delegationsbeslut krankande behandling pa Froviskolan 7-9
2021-09-17, arendenr 21-22-8 - drendet bedéms utrett och
klart

Delegationsbeslut krankande behandling pa Froviskolan 2021-
09-15 - 2021-09-17, drendenr 21-22-7 - aterkoppling till
huvudmannen senast vecka 41

Delegationsbeslut diskriminering och krankande behandling
pa Ekbackens skola 2021-09-24, arendenr EKB20:41 - drendet
bedoms utrett och klart

Delegationsbeslut krankande behandling pa Ekbackens skola
2021-09-24, arendenr EKB20:40 - arendet bedoms utrett och
klart

Delegationsbeslut diskriminering pa Ekbackens skola 2021-09-
13, arendenr EKB20:31 - drendet bedoms utrett och klart

Delegationsbeslut krankande behandling pa Ekbackens skola
2021-09-14, darendenr EKB20:32 - aterkoppling till
huvudmannen senast vecka 42

Delegationsbeslut krankande behandling pa Ekbackens skola
2021-09-17, drendenr EKB20:33 - aterkoppling till
huvudmannen senast vecka 42

Delegationsbeslut av Carina Almgren augusti - september
2021 - beviljat inackorderingstillagg, studiebidrag och dagliga
resor

Redovisning av utredning och atgarder avseende
Skolinspektionens drende S| 2021:4761

Delegationsbeslut aterkoppling av drende om krankande
behandling pa Ekbackens skola 2021-08-23, drendenr
EKB20:27 - drendet bedéms utrett och klart
Delegationsbeslut aterkoppling av arende om krankande
behandling pa Ekbackens skola 2021-08-23, drendenr
EKB20:28 - drendet bedéms utrett och klart
Delegationsbeslut krankande behandling pa Lindbackaskolan
2021-09-07, arendenr 2021-4 - arendet bedoms utrett och
klart

Delegationsbeslut krankande behandling pa Lindbackaskolan
2021-09-10, arendenr 2021-5 - darendet beddéms utrett och
klart

Delegationsbeslut krankande behandling pa Lindbackaskolan
2021-09-14, arendenr 2021-6 - arendet bedoms utrett och
klart

Beviljat val av Storaskolan

Avslaget val av Vedevags forskoleomrade

Delegationsbeslut krankande behandling pa Storaskolan 2021-
09-08, drendenr 2021-9 - drendet bedoms utrett och klart

Delegationsbeslut krankande behandling pa Brotorpsskolan
2021-08-26, arendenr 5 - drendet beddms utrett och klart

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende
Delegationsarende
Delegationsarende

Delegationsarende

Pa dagordningen

Pa dagordningen

Pa dagordningen

Pa dagordningen

Pa dagordningen

Pa dagordningen

Pa dagordningen

Pa dagordningen

Pa dagordningen

Pa dagordningen

Pa dagordningen

Pa dagordningen

Pa dagordningen

Pa dagordningen

Pa dagordningen

Pa dagordningen

Pa dagordningen

Pa dagordningen

Pa dagordningen
Pa dagordningen
Pa dagordningen

Pa dagordningen



2021-10-11

2021-10-11

2021-10-11

2021-10-11
2021-10-11

2021-10-11

2021-10-11

2021-10-11

2021-10-11

2021-10-11

2021-10-11

2021-10-11

Delegationsbeslut krankande behandling pa Brotorpsskolan
2021-09-06, arendenr 4 - arendet bedoms utrett och klart

Delegationsbeslut diskriminering pa Froviskolan 7-9 2021-09-
10, arendenr 21-22-6 - drendet bedéms utrett och klart

Delegationsbeslut aterkoppling av anmalan om krankande
behandling pa forskolan Bjorken 2021-08-23 - drendet
beddms utrett och klart

Beviljat val av Froviskolan

Delegationsbeslut krankande behandling pa Brotorpsskolan
2021-09-06, arendenr 3 - drendet bedoms utrett och klart

Delegationsbeslut krankande behandling pa Ekbackens skola
2021-09-06, arendenr EKB20:30 - arendet bedéms utrett och
klart

Delegationsbeslut krankande behandling pa Brotorpsskolan
2021-08-26, arendenr 2 - arendet bedoms utrett och klart

Delegationsbeslut krankande behandling pa Froviskolan 7-9
2021-09-02, arendenr 21-22-5 - drendet bedoms utrett och
klart

Delegationsbeslut krankande behandling pa Fréviskolan 7-9
2021-08-31, arendenr 21-22-4 - drendet bedéms utrett och
klart

Delegationsbeslut krankande behandling pa Ekbackens skola
2021-09-01, arendenr EKB20:29 - aterkoppling till
huvudmannen senast vecka 39

Avtal gillande interkommunal elev i grundskola Ljusnarsbergs
kommun

Delegationsbeslut av Carina Almgren september 2021 -
beviljade inackorderingstillagg, studiebidrag och dagliga resor

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende
Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Pa dagordningen

Pa dagordningen

Pa dagordningen

Pa dagordningen
Pa dagordningen

Pa dagordningen

Pa dagordningen

Pa dagordningen

Pa dagordningen

Pa dagordningen

Pa dagordningen

Pa dagordningen



Motesdatum Behandling Beh.status
2021-10-11 Protokoll efter granskning av utbildningen i grundskola och Meddelanden Pa dagordningen
gymnasieskola 15, 16 och 21 september 2021,

Skolinspektionen dnr 2021:4148

2021-10-11 Oppet brev om Kulturskolan Garnalia till barn- och Meddelanden Pa dagordningen
utbildningsnamnden
2021-10-11 Uppfoljning av beslut i anmalan SI 2021:4761 om stodbehov ~ Meddelanden Pa dagordningen

och ratt till utbildning for elev vid Storaskolan,
Skolinspektionens dnr SI 2021:5924 - uppfaéljningen avslutas

2021-10-11 Protokoll fran Hagabacken skolas samverkansgrupp 2021-09- Meddelanden Pa dagordningen
21
2021-10-11 Protokoll fran Brotorpsskolan Modersmals- och Meddelanden Pa dagordningen

introduktionsenheten Mol samverkansgrupp 2021-09-09

2021-10-11 Protokollsutdrag fran Kommunstyrelsens sammantrdade den ~ Meddelanden Pa dagordningen
14 september 2021 KS § 96 - Utredning om
kostnadsbesparingar inom fardtjansttrafiken i Orebro l4an

2021-10-11 Protokollsutdrag fran Kommunstyrelsens sammantrade den ~ Meddelanden Pa dagordningen
14 september 2021 KS § 98 - Rapport Kommunkompassen
2021
2021-10-11 Synpunkter pa besparingar inom barnomsorg och skola - med Meddelanden Pa dagordningen
svar fran barn- och utbildningsndmndens ordférande Linda
Svahn
2021-10-11 Protokoll fran forskolor 6stra samverkansgrupp 2021-09-14  Meddelanden Pa dagordningen
2021-10-11 Protokoll fran forskolor 6stra samverkansgrupp 2021-05-18  Meddelanden Pa dagordningen
2021-10-11 Protokoll fran Hagabacken skolas samverkansgrupp 2021-09- Meddelanden Pa dagordningen
07
2021-10-11 Protokoll fran Brotorpsskolan samverkansgrupp 2021-08-31  Meddelanden Pa dagordningen
2021-10-11 Inspektionsmeddelande 2021-09-07 om arbetsmiljéarbetet pa Meddelanden Pa dagordningen
arbetsstdlle kommunhus Stentappsgatan 5 i Lindesberg Dnr
2021/034536
2021-10-11 Protokoll fran samverkansgrupp forskolor sodra, Frovi 2021- Meddelanden Pa dagordningen
09-08

2021-10-11 Protokoll fran samverkansgrupp Bjorkhagaskolan 2021-05-04 Meddelanden Pa dagordningen
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