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LINDESBERGS TJANSTESKRIVELSE 1 (1)1
KOMMUN 2018-09-03 Dnr BUN 2018/223

Barn- och utbildningsforvaltningen (1)
Bjérn Osterby

0581-811 89
Bjorn.Osterby@lindesberg.se

Barn- och utbildningsndmnden
Forslag gillande Nojdhetsenk:it

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar nimnden besluta

o Att for lasdret 20182019 endast anvinda resultatet av
Skolinspektionens enkat till vardnadshavare i grundskolan.

e Attutvirdera utfallet efter enkéten och dérefter, eventuellt, anpassa
grundskolans egen enkit och genomfora denna for ldsaret 2019-2010.

Arendebeskrivning

Grundskolans arliga ndjdhetsenkdit till elevers vardnadshavare har
historiskt sett haft en lag svarsfrekvens, sdllan 6ver 30 %. Resultatet har
darfor varit svart att viardera och tillméta eventuellt vérde.

De senaste dren har Skolinspektionen genomfort en liknande enkdit.
Svarsfrekvensen pa denna enkat har varit betydligt hogre. Samtidigt har
flera av frigorna varit snarlika de frdgor som stélls 1 grundskolans egen
enkét. Skolinspektionens enkét genomfors vartannat ar.

For att kunna utvardera vardnadshavares syn pa grundskolans verksamhet
for lasaret 2018 — 2019 bedoms Skolinspektionens enkit racka som

underlag.
Henrik Arenvang Bjorn Osterby
Forvaltningschef Handlidggare

Meddelas for atgard:
Utvecklingsstrateg

For kinnedom:
Verksamhetschef grundskolan

Postadress Besoksadress Telefon/fax E-post/www Giro Organisationsnr:
Lindesbergs kommun Stentippsgatan 5 0581-810 00  vxl kommun@lindesberg.se Bankgiro 821-3134 212000-2015
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg 0581-13129  fax http:/ /www.lindesberg.se






LINDESBERGS 2018-08-31
KOMMUN

Kommunledningskontoret
Personalenheten

Yrkeslarare som har tillsvidareanstallts utan legitimation

Enligt beslut i BUN 2017-01-16 finns nu mojlighet for rektor pa Lindeskolan att tillsvidareanstalla
yrkeslarare trots avsaknad av legitimation. Vissa krav ska dock vara uppfyllda. Se protokoll.

Fem yrkeslérare har tillsvidareanstallts enligt beslutet:

Namn Program Tv-anstélld from Klar med studier

Dennis Jagersjo FT 2017-08-08 Januari 2018

Lars Edstam FT 2017-08-08 Januari 2018

Thomas Eriksson EE 2017-08-08 Januari 2018

Christina Karlsson FT 2018-08-10 Juni 2018

Namn Program Tv-anstalld from Beraknas vara Klar med studier
Gunnar Stenqvist EE 2017-08-08 December 2018

| dagsléaget finns dessutom fem ytterligare yrkeslarare som har pabdrjat pedagogiska
kompletteringsstudier, men som &nnu inte har fatt en tillsvidareanstéllning. Bedémning gors i varje
enskilt fall.

Av dessa fem larare berdknas tva vara klara december 2018 och far da en tillsvidareanstallning.

En inom BA och en inom FT.

Karin Bergstrdm Ingvarsson

PA-konsult
Postadress Bestksadress Telefon/fax E-post/www Giro Organisationsnr:
Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 0581-810 00 wvxI kommun@lindesberg.se Bankgiro 821-3134 2120(?—2015
711 80 Lindesbherg 711 35 Lindesberg 0581-131 29 fax http://www.lindesberg.se
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LINDESKOLAN

Dnr BUN 2018/52-5 3
2018-08-30

Sammanstallning av antalet elever som 2018-08-28 var inskrivna i
ak 1 pa nationella program vid Lindeskolan.

Antagna IMYRK Totalt
BA18 Bygg- och anlaggningsprogrammet 25 25
BF18 Barn- och fritidsprogrammet 15 15
EE18 El- och energiprogrammet 20 20
EK18 Ekonomiprogrammet 30 30
ES18 Estetiska programmet 14 14
FT18 Fordons- och transportprogrammet 18 6 24
IN18 Industritekniska programmet 10 2 12
NA18 Naturvetenskapsprogrammet 31 31
RL18 Restaurang- och livsmedelsprogrammet 5 5 10
SA18A Samhallsvetenskapsprogrammet 23 23
SA18B Samhaillsvetenskapsprogrammet 13 13
TE18 Teknikprogrammet 21 21
V018 Vard- och omsorgsprogrammet 14 14
Totalt 239 13 252

Lindeskolan 2018-08-30

el Wi = =

Staffan Hornberg
Gymnasiechef
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Sammanstillning av antalet elever som 2018 - 08 - 31 var inskrivna i
ak 1 pa IMPREP, IMSI och IM - yrk.

LINDESKOLAN

NN

IM - Sprakintroduktion 178
IM - Prep/IA mfl. 51
IM - yrkesintroduktion 11
Totalt 240

LINDESKOLAN > Nyborgsgatan. > 711 34 Lindesberg > lindeskolan.se

N Telefon 0581-810 00 » Telefax 0581-179 57

N7
\\),{ LINDESKOLAN




Antal elever pa Sprakintroduktionen 2016-2018

SPRAKINTRODUKTIONEN SEPT | DEC |MARS | JUNI | SEPT | DEC [MARS| JUNI | AUG
2016 | 2016 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2018 | 2018 | 2018
Antal elever totalt 321 328 312 282 287 280 267 220 178
VANTELISTA Finansieringsform
Elever med "hemmaplanldsning” Administrativ avgift 17 9 0 0 0 0 0 0 0
Antal elever pa INTAG/IMSI 12 0 3 0 13 2 0 20 0
Antal elever pa vantelistan 29 9 3 0 13 2 0 20 0
ASYL Finansieringsform
Antal asylsokande elever alla kommuner Statsbidrag fran Migrationsverket 126 156 118 103 100 92 95 75 61
Antal asylsdkande elever 6ver 18 ar, Lindesberg Budget, ej statshidrag 24 16 9 8 10 8 9 10 10
Antal asylsékande elever éver 18 &r, Ljusnarsberg Fakturering 5 5 3 8 5 3 2 7 2
Antal asylskande elever 155 177 130 119 115 103 106 92 73
NYANLANDA Finansieringsform
Elever fran andra kommuner Fakturering 50 50 57 62 63 71 62 35 37
Elever i Lindesbergs kommun, 0-25 man Schablonersattning 81 86 109 81 72 66 62 50 45
Bor kvar pd anlaggningsboendet Statsbidrag fran Migrationsverket 2 2 9 6 2 2 0 0 0
Elever i Lindesbergs kommun, >25 man Budget 4 4 4 14 22 36 37 23 23
Antal nyanldnda 137 142 179 163 159 175 161 108 105
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350
i A
-
300 p—> — A—
S
137 142
250
179 A
159
163
200 175 161 A
08
150
105
155
100 177
130 115 .
e 103 106
50 73
2 ’ o 7 L4 13 ’ 20 ‘

September 2016

December 2016

Mars 2017

i 0
Juni 2017

Vintelista

September 2017

Asyl

2

December 2017

Nyanldnda

0

Mars 2018

Juni 2018

Augusti 2018




LINDESBERGS
KOMMUN

Sammanstallning av ansokningsstatistik till Lindeskolan

Som en del i det langsiktiga strategiska arbetet har det gjorts en sammanstallning av bade
historiska uppgifter och nuldagessituationen avseende ansokningar till Lindeskolan. Redovisningen
innefattar en beskrivning av hur ansékningarna till olika program har varierat éver tid,
betygsstatistik och hur den procentuella férdelningen ser ut mellan olika kommuner. Det bor
understrykas att underlaget inte ar en formell rapport utan ett férenklat underlag for strategiska
diskussioner i ledningsgruppen pa Lindeskolan och i BUN.

Ur strategisk synvinkel ar det av intresse att titta pa den procentuella andelen 15-aringar som
valjer Lindeskolan som forstahandsval vid sin ansokan. Av figuren framgar att andelen sékande
fran Ljusnarsberg i snitt ligger pa 50% och fran Lindesberg pa 64%. Sett ur ett historiskt perspektiv
har antalet sokande fran Nora generellt sett varit nagot hogre, men under angiven period ar det
endast 20% i snitt som har valt Lindeskolan som forstahandsval.
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N-proc 1:a L-proc 1.a Lin procl:a
m 2015 13,1% 51,92% 60,52%
m 2016 22,6% 44,07% 66,79%
2017 25,0% 54,00% 63,86%

Figur 1. Procentuell andel 15-3ringar som i sina ansokningar valt Lindeskolan i férsta hand
under perioden 2015-2017. Teckenforklaring N=Nora, L=Ljusnarsberg och Lin=Lindesberg.
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Figur 2. Figuren visar det faktiska antalet elever fran Nora och Ljusnarsberg som har sokt
Lindeskolan som férstahandsval under perioden 2011-2018.

Som framkommer i figur 1 finns det forutsattningar att 6ka andelen elever som valjer Lindeskolan
som forstahandsval i redovisade kommuner. | stor utstrackning handlar det om att férstarka
bilden av Lindeskolan som ett modernt larosate i tiden. Detta uppnas genom att tillhandahalla en
god larmiljo med skickliga och engagerade larare, moderna lokaler, offensiv marknadsféring och
en hog grad av digitalisering i undervisningen. Verksamheten ska ha fokus pa tydlighet avseende
ledarskap akademiska kvaliteter, studieresultat, relationsprocesser, likvardighet, trygghet och
studiero etc. Personal och elever ska kdanna stolthet.
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Figur 3. Antalet elever fran Lindesberg som har sokt till Lindeskolan under perioden
2011-2018. Den bla linjen visar samtliga sokanden oberoende av rangordning.
Den ockrafargade linjen visar antalet forstahandssokanden.

Av figur 4 framgar att antalet sokanden till RL-programmet har uppvisat en vikande trend under
de senaste fyra aren. Antalet sokande har minskat med mer en 50% vilket i stor utstrackning
stammer 6verens med utvecklingen pa regional och nationell niva. Vid sidan av RL-programmet
uppvisar aven BF-programmet en kraftig nedgang i antalet sokande 2017 och 2018. Mot bakgrund
av att bada programmen ar inriktade mot en arbetsmarknad dar efterfragan pa utbildad personal
ar stor bor nedgangen utredas. Inte minst galler det BF-programmet dar tappet ar orovackande.
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Figur 4. Forstahandssokanden till BF, RL och VO-programmet.
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Figur 5. Forstahandssokanden till EE, BA och till FT-programmet.
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Figur 6. Forstahandssokanden till NA och TE-programmet.
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Av figur 7 framgar att
soktrycket till det
Humanistiska
programmet varit svagt
under hela den
redovisade perioden.
Programmet uppvisar en
liknande trend pa
regional och nationell
nivd.
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Figur 7. Forstahandssokanden till HU, EK och SA-programmet.
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Figur 8. Slutbetyg for sokanden till EK, NA, SA och TE-programmet.

190
180
170
160
150
140
130
120
110
100

260
240
220
200
180
160
140
120
100

2011 2012

Slutbetyg EK e Sluthetyg NA e S|utbetyg SA e Slutbetyg TE

2013 2014

—_—

2011 2012

e S|uthetyg EE

2013 2014

2015 2016

2015 2016

e S|uthetyg BA  es=Slutbetyg FT

2017

—————

2017

Figur 9. Slutbetyg for sdkanden till EE, BA och FT-programmet.
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Figur 10. Slutbetyg for sokanden till BF, RL och VO-programmet

Av figur 10 framgar att
meritpodingen for elever
som soker fran drskurs 9
och som blir antagna pa
angivna utbildningar,
uppvisar en orovdckande
nedgdng. Inte minst
gdller det BF-
programmet.
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Nedanstaende figur visar pa konsfordelningen mellan olika program. Kénsskillnaderna ar
pafallande. Totalt sett var det 357 flickor och 457 pojkar som sokte till Lindeskolan 2017. Figuren
innefattar samtliga sokande 1:a, 2:a och 3:e hand.
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Figur 11. Konsfordelningen avseende s6kanden mellan olika program 2017.

Tabell 1. Antalet s6kande till olika program utan angivelse av inriktning.
Utdrag IST-analys 15 mars 2018.

Samtliga s6kande Behériga sékande

Program 1:a handsval 1:a handsval Antal platser

BA 37 25 29
BF 11 5 25
EE 18 13 23
EK 38 31 32
ES 10 6 32
FT 26 10 26
HU 1 0 25
M 14 7 0
IN 7 4 16
NA 28 18 32
RL 4 0 16
SA 32 27 42
TE 28 21 32
VO 26 13 25
Total 280 180 355

14



Tabell 2. Antalet sokande till olika program utan angivelse av inriktning 2017.

Samtliga s6kande Behdriga sokande

Program 1:a handsval 1:a handsval Antal platser

BA 24 18 24
BF 24 15 25
EE 24 23 23
EK 30 29 30
ES 13 10 32
FT 21 11 26
HU 4 2 25
IM 12 9 0
NA 26 20 30
RL 4 3 5
SA 35 33 42
TE 15 10 30
VO 20 9 25
Total 252 192 317

Tabell 3. Fordelningen av sokande fran olika kommuner 2018.

Hemkommun Sokande

Asylsdkande

Asylstkande Hallefors

Asylsdkande Karlskoga

Asylsdkande Lindesberg

Asylstkande Ljusnarsberg

Asylsokande Nora

sylsokande Orebro

Borlange

Degerfors

Forshaga

Gotland

Hudiksvall

Hallefors

Jonkdping

Kalmar

Karlskoga

Karlstad

Kristinehamn

Kumla

RPlw|hRrPIP|IRPW|P|IR(R[P|P|R[AN]|0[F|[F (|-

Koping Sodertélje

Lindesberg 239 Torsby

Ljusnarsberg 45 Utlandssvenskar

Ludvika 1 Vallentuna

Lund 1 Vingaker

Malmo vVarmdo

[EEN

R RN R T

Nora 76 Vaxjo

Orust Orebro 19

Pited Ostersund 1

Robertsfors Osterdker 1

Sala Totalt 437

N S

Sollentuna




LINDESKOLAN Korrigerat dokument 4/9

Sammanstéllning av antalet elever som 2018-08-31 var inskrivna i ak 1
pa IMSI, IMPREP och IM-yrk.

IM-Sprakintroduktion 34
IM-Prep/IA mfl. 33
IM-yrkesintroduktion 11
Totalt 78

LINDESBERGS KOMMUN 2018-09-04
Lindeskolan

Staffan Hornberg
Gymnasiechef

Postadress Besoksadress Telefon/fax E-post/www Giro Organisationsnr:
Lindeskolan, Nyborgsgatan ~ Nyborgsgatan 0581-813 10 wxl lindeskolan@lindesberg.se Postgiro 12 31 60-4 21 2%08-20 15
711 34 Lindesberg 711 34 Lindesberg 0581-179 57 fax http://www lindeskolan.se Bankgiro 821-3134



KOMMUN

. LINDESBERGS Tjidnsteskrivelse

Forvaltning
Andreas Blom
0581-813 91

2018-08-30 Dnr 2011/26

Handléggarens andreas.blom@lindesberg.se Barn- och

utbildningsnamnden

Forslag till beslut
Forvaltningen foreslar namnden besluta
e Attinte fortsatta med arbete med att utreda mdjligheten till
att starta ett yrkescollege med en gemensam arskurs 1 for
yrkesprogram. Det ar inte mojligt enligt nuvarande
gymnasieform.

Arendebeskrivning

Lindeskolan har fatt till uppgift att undersoka om det finns mojlighet
for elever som soker sig till ett yrkesprogram att forst lasa ett
gemensamt forsta lasar innan eleven paborjar sina yrkeskurser.
Syftet ar att eleverna ska kdnna sig mer informerade och med det
mer bekvama med sitt studieval.

Ar 2011 borjade den nu gillande gymnasiereformen. En stor del i
den ar att varje nationellt gymnasieprogram stramas upp och har
framst mojlighet att erbjuda
fordjupningskurser/karaktarsamneskurser kopplat till respektive
gymnasieprogram. Syftet ar att fa en likvardighet i hela landet da det
tidigare fanns for manga specialkurser pa olika skolor.

I och med den atstramningen ar det svart for skolor att ta fram
speciallosningar da det finns "maste” kurser inom karaktarsamnen
som andra program inte laser. Dessa kurser ligger normalt i arkurs 1
for att skapa utrymme att bereda féordjupningskurser inom olika
profiler som finns pa samtliga yrkesprogram.

Givet hur GY11 ar uppbyggt ser vi pa Lindeskolan darfor det som
omojligt att paborja arbetet med ett yrkescollege med syfte att
samtliga yrkeselever laser ett gemensamt arskurs 1.

Arendets beredning

Arendet ar berett genom skolledningen pa Lindeskolan men i
huvudsak av rektor for skolenhet 3, Andreas Blom. Andreas
ansvarar for gymnasieprogrammen Bygg- och
anlaggningsprogrammet, El- och energiprogrammet, Fordons- och
transportprogrammet, Industritekniska programmet och
Teknikprogrammet.

Lindesbergs kommun Stentappsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134 17



Forvaltningens standpunkt/motivering till beslutet
Forvaltningen star bakom ledningsgruppen pa Lindeskolan da det
som framkommit i utredningen tydligt visar att det inte gar att
erbjuda ett gemensamt arskurs 1 for samtliga elever pa

yrkesprogram.
Henrik Arenvang Andreas Blom
Forvaltningschef Handlaggare

Lindesbergs kommun Stentappsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se

711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134 18



KOMMUN

Dnr BUN 2018/213-1

2018-08-30
1

T LINDESBERGS Tjinsteskrivelse

2018-08-30 Dnr 2011/26

Forvaltning
Andreas Blom
0581-813 91

Handlaggarens andreas.blom@lindesberg.se Barn- och

utbildningsnamnden

Forslag till beslut
Forvaltningen foreslar namnden besluta
e Att Lindeskolan fortsatt arbetar for en kombination av
larlings- och traditionell yrkesutbildning med 15 veckors APL
sasom det ar idag.

Arendebeskrivning

Lindeskolan har fatt till uppgift att undersoka om det finns mojlighet
utoka antal larlingsplatser pa skolans yrkesprogram. Syftet ar att
attrahera fler elever till skolan som med fordel spenderar en storre
del av sina praktiska studier pa foretag.

Lindeskolan erbjuder idag larlingsplatser pa Fordons- och
transportprogrammet inriktning Karosseri och lack samt pa Bygg-
och anlaggningsprogrammet inriktning Maleri. Pa karosseri och lack
erbjuds en plats per lasar med start i arkurs tva i samarbete med
Bilskadecenter och pa maleri en till tre elever. Pa 6vriga inriktning
pa ovan ndmna program samt pa skolans 6vriga yrkesprogram har
eleverna minst 15 veckors APL (arbetsplatsforlagt arbete)

Att erbjuda enbart larling pa ett program ar valdigt resurskravande
da larare bade ska bedriva undervisning pa skolan samt
kontinuerligt besoka arbetsplatser for att folja upp hur studierna gar
for en elev. Det for att kunna fa med det i elevens samlade
beddmning. Det innebar ofta att larlingsgrupper blir valdigt sma och
givet nuvarande personal pa exempelvis Bygg- och
anlaggningsprogrammet skulle det innebara att elevgruppen skulle
behdva bantas fran dagens 24 elever ned till runt 12 - 15 elever.
Vidare stiller det storre administrativa krav pa lararna.

Det finns dven en utmaning i att fa arbetsgivare att vara villiga att ta
emot en larling da det ar ett mycket storre uppdrag och med det ett
storre ansvar an att ta emot en elev pa APL.

Lindeskolan forordar darfor att skolan fortsatter arbeta lika idag
med att erbjuda larlingsplatser i den man det gar i kombination med
traditionell yrkesutbildning.

Lindesbergs kommun Stentappsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134 19
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Arendets beredning

Arendet ir berett genom skolledningen pa Lindeskolan men i
huvudsak av rektor for skolenhet 3, Andreas Blom. Andreas
ansvarar for gymnasieprogrammen Bygg- och
anlaggningsprogrammet, El- och energiprogrammet, Fordons- och
transportprogrammet, Industritekniska programmet och
Teknikprogrammet.

Forvaltningens staindpunkt/motivering till beslutet
Utifran det som framkommit i utredningen finns en tydlig samsyn
avseende forslag till beslut.

Henrik Arenvang Andreas Blom
Forvaltningschef Handlaggare
Lindesbergs kommun Stentappsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se

711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134 20
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Utredningsunderlag utokad larling vid
Lindeskolan

Syfte
Politiker vid BUN har gett ledningsgruppen vid Lindeskolan i uppdrag att underséka olika méjligheter
till att skapa fler larlingsplatser vid skolans yrkesprogram.

Vad innebadr larling? (kalla skolverket)
Larlingsutbildningen anvander sig av samma dmnesplaner som skolférlagd yrkesutbildning.
Utbildningen leder till samma yrkesexamen som ett skolforlagt program.

| gymnasieskolan kan larlingsutbildningen borja férsta, andra eller tredje lasaret.

Omfattningen av det arbetsplatsforlagda larande ska réknas fran och med det ldsar som eleven
paborjar larlingsutbildningen.

Vid gymnasial larlingsutbildning ar det obligatoriskt att uppratta ett skriftligt utbildningskontrakt for
varje elev och arbetsplats dar eleven gor apl. Det ar skolhuvudmannen som ansvarar for att
utbildningskontrakt upprattas.

Utbildningskontrakten ska undertecknas av eleven, skolhuvudmannen och arbetsplatsen dar eleven
gor sitt arbetsplatsforlagda larande. Om eleven &r under 18 ar och inte har ingatt aktenskap, ska dven
elevens vardnadshavare underteckna utbildningskontraktet.

| utbildningskontraktet ska det enligt skollagen anges:

1. vilka delar av utbildningen som ska genomféras pa arbetsplatsen och omfattningen av dessa
delar,

2. hur kostnader for de skador som eleven kan orsaka under den arbetsplatsférlagda
utbildningen ska férdelas mellan skolhuvudmannen och arbetsplatsen,

3. avtalstiden och grunderna for att avtalet ska kunna upphora innan avtalstiden 16pt ut,

4. vilken larare pa skolenheten och vilken handledare pa arbetsplatsen som ska vara
kontaktpersoner for den arbetsplatsforlagda delen av utbildningen.

En elev som utfor arbete enligt ett utbildningskontrakt anses inte som arbetstagare. Detta géller inte
om arbetet omfattas av ett avtal om gymnasial larlingsanstallning.
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Ungdomar har idag majlighet att soka sig direkt till larlingsutbildning pa Bygg- och
anlaggningsprogrammets inriktning maleri. Det innebar att eleverna laser hela arkurs ett tillsammans
med 6vriga elever pa programmet men att de under arskurs tva och arskurs tre genomfoér minst 50 %
av sin utbildning pa ett foretag. Lindeskolan erbjuder max tre elever per lasar att soka larling.

Pa Bygg- och anlaggningsprogrammet inriktning husbyggnad &r utbildningen i arkurs tva och arskurs
tre upplagd sa att eleverna ar pa apl varannan vecka. Normalt gor eleverna 15 veckors apl under
arkurs tva och tre. Under de veckor eleverna inte &r pa apl &r eleverna pa byggarden och har
produktion, dvs. bygger riktiga objekt som skolan séljer. | vissa undantagsfall, da elever gor val ifran
sig, genomfora elever minst 50 % av sin utbildning pa ett foretag. | de fallen upprattas ett
larlingskontrakt och utbildningen omvandlas till larling.

Pa fordons- och transportprogrammet erbjuds normalt inriktningarna Personbil, Lastbil och mobila
arbetsmaskiner samt Transport. Sedan ett par lasar tillbaka erbjuds dven tva larlingsplatser pa
Bilskadecenter. Infor lasar tva véljer eleverna vilken inriktning de fortsatt onskar lasa och kan da dven
valja larling. | dagslaget fyller skolan de platserna och arbetsgivaren har hittills varit valdigt n6jd med
samarbetet.

Forutsittningar for larling

| grunden ar ledningsgruppen vid Lindeskolan positiv till att erbjuda larlingsutbildning. Den kan i de
fall det fungerar val hjalpa elever som har det svart med det teoretiska att klara sin
gymnasieutbildning och ga ut i arbete. Dock ser ledningsgruppen vissa hinder som behdver
uppmarksammas.

Att erbjuda larling ar valdigt resurskravande for skolan. Forutom att lararna ska bedriva undervisning
fysiskt pa plats maste de dven frekvent aka ut och besdka samtliga elevers apl — platser. Det for att
folja upp och sdkerstélla att eleverna far med sig de kunskaper och férmagor som skollagen,
gymnasieférordningen, kursplaner och examensmal sdger. Det gor att de skolor som bedriver
larlingsutbildning ofta endast kan ta emot sma elevgrupper. Skulle t.ex. bygg- och
anlaggningsprogrammet i sin helhet omvandlas till Iarling och med nuvarande resurser behdéver
antalet elever minska fran dagens 24 till 12 — 15st.

Ytterligare utmaningar ligger i att hitta arbetsgivare som ar villiga att ta emot larlingar. Kraven pa
arbetsgivaren 6kar markant vid hantering av larlingar och det kraver att bade skolan och
arbetsplatsen ar lyhorda infor att en elev, av olika anledningar, inte passar pa foretaget. Da behéver
skolan ha en backup-plan och det finns risk for att arbetsgivaren sager nej till ytterligare larlingar. | de
fall larling fungerar idag ar det ofta programmens starkaste elever som erbjuds larlingsplats.

Utvecklingsmassigt innebar det att lararna pa programmet behdéver arbeta om vissa delar av
utbildningen, skapa utbildningsplaner och schema samt uppréatta utbildningskontrakt. Det innebér en
tyngre administrativ del for lararna som ar svar att kombinera med all hantering av den traditionella

undervisningen.
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Ledningsgruppen vid Lindeskolan forordar darfor att skolan inte ska satsa pa att omvandla nagon av
skolans program till ren larling utan fortsatt arbeta som idag med att omvandla utbildningen till
larling dar det finns ett samfoérstand mellan arbetsgivaren, eleven och lararna pa skolan. Grund bor
darfor fortsatt vara, férutom vid maleri och plat- och karosseri, att eleverna genomfoér minst 15

veckors apl.

// Ledningsgruppen vid Lindeskolan via Andreas Blom, rektor skolenhet 3

LINDESKOLAN > Nyborgsgatan. > 711 34 Lindesberg > lindeskolan.se
Telefon 0581-810 00 > Telefax 0581-179 57
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Barn- och utbildningsnamnden
Erik Lundqvist
0581-811 97

erik.lundqvist@lindesberg.se Barn- och utbildningsnamnden

2018-08-30 Dnr 2018/212

Forslag till beslut gillande utredning av kulturcollege

Forslag till beslut
Forvaltningen foreslar namnden besluta
e Att skolledningen vid Lindeskolan uppdras att arbeta vidare
med forslaget att starta ett kulturcollege.

Arendebeskrivning
Lindeskolan har uppdragits att inledningsvis utreda méjligheten till
att starta ett kulturcollege. Tre alternativ har utretts.

Alternativ 1:

Ett kulturcollege dar eleven far en utokad studieplan om 200p
fordelat pa tre ar. Utredningen har tittat pa de kurser som ingar
bade i programinriktning och i programférdjupning for estetiska
programmet. En gymnasieskola far inte skapa egna kurser utan
maste erbjuda befintliga kurser som redan ar antagna av skolverket.
[ detta scenario skulle sdledes samma kurser som redan finns som
karaktdrsamnen pa estetiska programmet kunna erbjudas varfor
detta alternativ inte ar att férorda.

Alternativ 2:

Ett kulturcollege dar eleven valjer kurser inom ramen fér
individuellt val. Kurserna som skulle kunna erbjudas dr desamma
som i alternativ 1 och med samma forutsattningar. Vi vet ocksa av
erfarenhet att manga elever framst véaljer kurser som ger
meritpodng vilket dessa kurser inte gor varfor manga elever da
troligen skulle valja andra kurser. Utredningen férordar inte detta
alternativ.

Alternativ 3:

Ett kulturcollege dar Lindeskolan erbjuder eleven att utveckla sitt
estetiska intresse via en kulturprofil utéver ordinarie
gymnasieprogram. | ett sddant upplagg ar vi inte lasta av kursplaner
och betyg utan kan anpassa lektioner och innehall utifran elevens
intresse. For antagning skulle varje enskild elev genomga en
lamplighetsbedomning. Efter avslutade studier far eleven ett intyg
pa genomford utbildning.

Lindesbergs kommun Stentappsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134 25



Den subventionerade frivilligundervisningen erbjuds idag barn och
ungdomar som ar folkbokforda i Lindesberg. I man av plats och till
den faktiska kostnaden erbjuds elever fran andra kommuner att
delta i kulturskolans kurser vilket blir dyrt for den enskilde eleven.
Med ett kulturcollege pa gymnasieskolan skulle eleven kunna
erbjudas undervisning kostnadsfritt oavsett vilken kommun de
tillhor. Att fa mojligheten till lektioner utan att behova betala avgift
eller att behova lagga studiepodng tror vi kan locka fler elever att
valja Lindeskolan, bade lokalt och nationellt. Kostnaden for ett
kulturcollege skulle vara lag jamfort med de kostnader kommunen
far betala nar elev valjer annan skola utanfér kommunen.
Utredningen forordar att utreda detta alternativ vidare.

Arendets beredning
Arendet ar handlagt av rektor for kulturskolan Garnalia i samrad med
ledningsgruppen.

Henrik Arenvang Erik Lundqvist
Forvaltningschef Handlaggare
Lindesbergs kommun Stentappsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
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2018-08-30 Dnr BUN 2018/214-1

Forvaltning: BUN
Staffan Hérnberg
0581-813 45

staffan.hornberg@lindesberg.se Barn- och
utbildningsnamnden

Forslag till beslut
Forvaltningen foreslar namnden besluta

e Att namnet LINDSKOLAN far kvarsta, men att det gors ett
tillagg under namnet med texten Lindesbergs gymnasium.

e Att gymnasiechef och skolledning vid Lindeskolan fortsatt
far i uppdrag att folja upp utvecklingen pa olika program
bade avseende kostnader, soktryck och kommande
besparingar. Arbetet gors i samrad med forvaltningen.

Arendebeskrivning

Enligt beslut avseende "Prioriteringar utifran kvalitetsdagarna ar
2017 - gymnasieskola”, dnr: BUN 2017 /297 fick férvaltningschefen i
uppdrag att utreda mojligheterna att andra namnet pa Lindeskolan
till Lindesbergs gymnasium. [ uppdraget ingick dven att utreda vilka
program som ska inga och vilken profil som ska rymmas i den nya
identiteten.

[ samband med kvalitetsdagarna 2017 tog skolledningen for
gymnasiet upp fragan angdende ett eventuellt namnbyte fran
Lindeskolan till Lindesbergs gymnasium. Bakgrunden till férslaget
var att det fanns en 6nskan att skapa en 6kad tydlighet vid bl.a.
marknadsforing och extern kommunikation. Lindeskolan ar
konkurrensutsatt verksamhet och som rekryterar elever lokalt,
regionalt och nationellt.

Efter utredning, moéten och diskussioner har skolledningen kommit
fram till att namnet Lindeskolan ar val etablerat i vida kretsar och
att det har ett hogt symbolvarde for manga manniskor. Det
tillsammans med de relativt omfattande kostnader och merarbete
ett namnbyte skulle innebara, gor att skolledningen i nulaget inte
ser mervardet i ett namnbyte. Skolledningen har i sin analys dven
tagit hansyn till de betydande besparingar och neddragningar som
ar planerade fér gymnasieskolan.

Lindesbergs kommun Stentappsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
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For att inte forlora mojligheten till 6kad tydlighet ar forslaget att
namnet Lindeskolan kompletteras med undertexten Lindesbergs
gymnasium. Denna forandring skulle inte medféra stora kostnader
och den gar att implementera succesivt. Skolan kan initialt behalla
och anvanda klader, flaggor, reklammaterial och mindre skyltar
inom skolomradet m.m. Kompletteringen Lindesbergs gymnasium
kan enkelt foras in pa olika mallar, dokument, skolans hemsida,
sociala medier etc. utan storre kostnader.

For att synliggora forandringen och forstarka skolans och
Lindesbergs kommuns marknadsforing bor det dock sattas upp en
ny namnskylt pa K-huset med tilldgget Lindesbergs gymnasium
under namnet LINDESKOLAN, se bilaga.

Program/profil vid Lindeskolan

Lindeskolan har en avgdrande betydelse for den lokala utvecklingen
och kompetensforsorjningen i den norra lansdelen. Bredden pa
program, kompetensen och kvaliteten pa de utbildningar som
genomfors star sig vl vid en jamforelse med andra larosaten. Skolan
ar en attraktiv arbetsplats som under de senaste dren har lockat till
sig manga skickliga larare och skolledare. Trenden ar inom de flesta
omraden uppatgdende vilket framkommer avseende s6kanden och
vid de granskningar som har genomforts av Skolinspektionen.

Planerade nedskarningar av ramen till ggymnasieskolan gor dock att
det finns ett behov att se 6ver programstrukturen vid Lindeskolan.
Fragan ar mangfacetterad och det ar av stor betydelse att det fattas
kloka beslut dven sett i ett langre tidsperspektiv. Efterfragan pa
studieplatser varier 6ver tid och det ar betydelsefullt att det gors
noggranna avvagningar.

Det finns nationella trender som bor féljas upp och kostnaden for
olika program maste sattas in i ett sammanhang. Det kan t.ex. vara
svart for en mindre kommun att tillhandahalla ett brett urval av
yrkesprogram om man ser till kostnaden per elev. Samtidigt kan det
finnas strategiska intressen pa lokal niva som handlar om att
sakerstalla kompetensforsorjning och en positiv
befolkningsutveckling.

Skolledningen kan konstatera att efterfragan pa studieplatser inom
ramen for det Estetiska programmet och Restaurang- och
livsmedelsprogrammet har uppvisat en vikande trend under senare
ar. Viket stimmer val 6verens med den nationella trenden. Pa
samma satt ar kostnaden per elev pa vissa yrkesprogram hog i
jamforelse med storre larosaten.

Lindesbergs kommun
711 80 Lindesberg

Stentappsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
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Det finns en vilja och ambition att férséka bibehalla ett brett utbud
av nationella program, men allt hdnger pa den ekonomiska ram som
tilldelas gymnasieskolan.

Sammanfattningsvis kan ndmnas att det finns goda férutsattningar
att expandera de studieférberedande programmen, om vi ser till
fordelningen av elever i upptagningsomradet som valjer att studera
vid andra larosadten. Pa samma satt ar skolledningens bedéomning att
en fortsatt utbyggnad av idrottscollege kan forstarka skolans profil,
leda till 6kade intakter och bidra till strategiska mervarden for
kommunen.

Arendets beredning
Arendet har beretts av gymnasiechef och skolledning vid
Lindeskolan i samrad med foérvaltningschef.

Forvaltningens staindpunkt/motivering till beslutet

Namnet LINDESKOLAN ér val forankrat och skolan har under lang
tid haft en central roll i Lindesberg. Att byta namn skulle innebara
stora kostnader och med tilligget Lindesbergs gymnasium erhalls
en likande mervarden till en lagre kostnad.

Mot bakgrund av att de ekonomiska ramarna ar osédkra ar det svart
att i nulaget konkretisera eventuella forandringar av
programstrukturen vid Lindeskolan. Vi férordar darfor att fragan
utreds vidare nar premisserna ar fastslagna.

Henrik Arenvang Staffan Hérnberg
Forvaltningschef Handlaggare
Bilagor:

Bilaga 1, logotype med namnférslag
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Revisorerna

Kommunstyrelsen
Barn- och utbildningsndmnden
Socialndmnden

For kinnedom:
Kommunfullmaktige

Revisionsrapport "Granskning av hot och vild mot féortroendevalda och anstiallda”
P4 uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Lindesbergs kommun har PwC genomf6rt en gransk-
ning av kommunens arbete for att motverka och hantera hot och vald mot anstéllda och fortroende-
valda. Granskningens syfte har varit att besvara revisionsfrdgan om kommunstyrelsen, barn- och ut-
bildningsndmnden samt socialnamnden bedriver ett tillrackligt arbete med att férebygga, forhindra,
och hantera hot och vald mot anstéllda och fértroendevalda.

Den sammanfattade bedomningen efter genomférd granskning ar att kommunstyrelsen, barn- och ut-
bildningsndmnden samt socialnimnden delvis bedriver ett tillrackligt arbete med att férebygga, for-
hindra och hantera hot och vild mot anstéllda och fortroendevalda.

Var bedémning fér respektive kontrollmél: _ . o
Kontrollmal KS BUN SN

Férekomsten av hot och vald f6ljs upp och analyseras.

Risker for hot och vald har utretts och dokumenterats.

Tillrdckliga dtgidrder har vidtagits utifrn genomforda riskanalyser Ej tillampligt
och uppkomna situationer. (se bedomning under
avsnitt 3.4.1.)

Det finns férebyggande rutiner och riktlinjer for att s 1angt som
moijligt undvika hot och vald.

Det finns tydliga rutiner for hur anstillda ska hantera uppkomna
situationer.

Anstillda erbjuds ett tillrackligt stod vid uppkomna situationer.

Fortroendevaldas situation ingér i kommunens arbete mot hot och
vald.

Bedomningarna i sin helhet tillsammans med rekommendationer har sammanfattats i en revisions-
rapport, som behandlats och godkénts av revisorerna vid sammantradet 2018-08-30.

Revisorerna har beslutat att 6verlamna rapporten till granskade ndmnder med 6nskan om skriftligt svar
senast 26 november med kommentarer till granskningen om vilka atgdrder ndmnden planerar att vidta.
Svaret skall stallas till revisorf’rna samt PwC, Tobias Bjoorn, Box 885, 721 23 Vasteras.

FOR REyS’ORERNA_

Mats Melander
Ordférande
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arbete for att motverka och
hantera hot och vald mot
anstillda och fortroende-
valda

' Fredrik Birkeland Lindesbergs kommun

Jennifer Lendeng
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Granskning av arbetet med att motverka och hantera hot och vald mot anstéllda och fértroendevalda
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Granskning av arbetet med att motverka och hantera hot och vald mot anstéllda och fértroendevalda

1. Sammanfattande bedomning och re-
kommendationer

P4 uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Lindesbergs kommun har PwC genomfort
en granskning av kommunens arbete for att motverka och hantera hot och vild mot an-
stillda och fortroendevalda. Granskningens syfte har varit att besvara revisionsfrdgan om
kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden samt socialndmnden bedriver ett till-
rackligt arbete med att forebygga, forhindra, och hantera hot och vild mot anstillda och
fortroendevalda.

1.1. Sammanfattande bedoémning

Den sammanfattade bedomningen efter genomférd granskning ar att kommunstyrelsen,
barn- och utbildningsnimnden samt socialnamnden delvis bedriver ett tillrackligt arbete
med att forebygga, forhindra och hantera hot och vdld mot anstéllda och fortroendevalda.

1.2, Bedomning av kontrollmal

Granskningen avgrinsas till att omfatta kommunstyrelsens (KS), barn- och utbildnings-
nimnden (BUN) samt socialnimndens (SN) arbete. Av tabellen nedan framgér bedém-
ningen av de olika kontrollmélen. Bedomningen gérs saledes p en tregradig skala (upp-
fyllt, delvis uppfyllt eller ej uppfyllt). Gron farg innebir att kontrollmélet &r uppfyllt, gul
farg innebdr att kontrollmalet dr delvis uppfyllt och r6d farg innebér att kontrollmélet ar
ej uppfyllt. Motivering till bedémningen av de olika kontrollmélen framgar under varje av-
snitt i den l6pande rapporten.

Kontrollmal - KS BUN SN

Forekomsten av hot och vald foljs upp och analy-
seras.

Risker for hot och vild har utretts och dokumen-

terats.
Tillrackliga Atgidrder har vidtagits utifrén ge- E; tillampli
N . . ] pligt
nomfdrda riskanalyser och uppkomna situat- o .
e (se bedémning under avsnitt 3.4.1.)

Det finns forebyggande rutiner och riktlinjer for
att si 1&ngt som majligt undvika hot och véld.

Det finns tydliga rutiner for hur anstillda ska
hantera uppkomna situationer.

Anstillda erbjuds ett tillrickligt stod vid upp-
komna situationer.

Fortroendevaldas situation ingér i kommunens
arbete mot hot och vald.
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I
1.3.

Utifrdn granskningens resultat rekommenderas kommunstyrelsen och nimnderna att:

Rekommendationer

Sikerstalla att uppfoljning och analys av forekomsten av hot och véld mot an-
stillda sker samt att detta rapporteras till némnden.

Sikerstilla att riskanalysarbetet sker systematiskt och strukturerat inom samtliga
verksamheter i kommunen, samt att riskanalyserna dokumenteras och att tillrack-

liga Atgirder vidtas utifran riskanalyserna.

Undersioka méjligheterna till att utse en sdkerhetsansvarig med tillricklig kompe-
tens kring siakerhetsfragor kopplat till sivil anstéllda (arbetsmiljoperspektivet)
som fértroendevalda (politikerperspektivet). En samordnande sikerhetsansvarig
kan bidra med sak- och expertkunskap till kommunledningen och forvaltningarna
samt sékerstilla likvardighet mellan olika verksamheter (till exempel i riskanalys-

arbetet).

Sakerstill efterlevnaden av sikerhetsriktlinjerna, framforallt med avseende pa att
utse lokala sikerhetssamordnare pa forvaltningarna och vid behov sikerhetsom-
bud.

Beakta arbetsmiljoperspektivet och fragorna kring hot och véld i risk- och vésent-
lighetsanalyserna som ligger till grund f6r kommunstyrelsens och ndmndernas in-
ternkontrollplaner.

Utveckla arbetet kring hot och vild mot fortroendevalda genom att tydliggora roll-
och ansvarsférdelningen kring arbetet med att forebygga, motverka och hantera
hot och vald mot fortroendevalda samt sikerstilla att det finns tillrdcklig kompe-
tens i dessa fragor.
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

Hot och v&ld, eller risken for att bli utsatt fr hot och véld pa arbetsplatsen, kan fore-
komma inom de flesta branscher eller yrken och &r ett allvarligt arbetsmiljoproblem.

Arbetsgivaren har inom ramen for sitt arbetsgivaransvar skyldighet att forebygga hot och
vald. Enligt de grundliggande bestimmelserna i 3 kap. 2 § arbetsmiljélagen ska arbetsgi-
varen vidta alla atgidrder som behévs for att férebygga att arbetstagaren utsitts for risken
med hot och vald s3 langt det dr méjligt. Vidare géller Arbetsmiljéverkets foreskrifter om
vald och hot i arbetsmiljon, AFS 1993:2, pa alla arbetsplatser.

Hot och vald kan Aven riktas mot fortroendevalda. Sveriges kommuner och landsting
(SKL) lyfter fram att hot och véld mot fortroendevalda pa grund av sitt politiska uppdrag
ar ett hot mot det demokratiska systemet pa flera sitt. Dels kan det bli svérare att rekry-
tera och behalla politiker, dels kan vart 6ppna samhélle paverkas om for ménga skyddsat-
girder méaste sittas in. I slutindan kan dven den demokratiska beslutsprocessen paverkas.
Det #r darfor dven viktigt att det bedrivs ett aktivt arbete med att forebygga och hantera
hot och vald mot fortroendevalda. Fragan kring fortroendevalda blir sirskilt aktuell med
tanke pa valet i september ar 2018. Lindesbergs kommun har som arbetsgivarorganisat-
ion inget arbetsgivaransvar eller arbetsmiljéansvar for de fértroendevalda politikerna,
men kan and3 vélja att arbeta aktivt med fragor kring hot och véld riktat mot fortroende-
valda.

Utifran en bedomning av visentlighet och risk har de fortroendevalda revisorerna beslutat
att genomfora en férdjupad granskning kring kommunens arbete for att motverka och
hantera hot och véld mot anstillda och fortroendevalda.

2.2,  Syfte och revisionsfirdga
Syftet med granskningen #r att besvara féljande revisionsfriga:

Bedriver kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden samt socialndmnden et till-
réiickligt arbete med att forebygga, forhindra och hantera hot och vdld mot anstdéllda och
fortroendevalda?

1. Konitrollmal

Revisionsfrigan operationaliseras i foljande kontrollmal:

e Foérekomsten av hot och vald f6ljs upp och analyseras.

e Risker for hot och véld har utretts och dokumenterats.

o Tillrickliga atgirder har vidtagits utifrén genomforda riskanalyser och uppkomna
situationer.

s Det finns forebyggande rutiner och riktlinjer for att s ldngt som majligt undvika
hot och vald.

e Det finns tydliga rutiner fér hur anstillda ska hantera uppkomna situationer.

o Anstillda erbjuds ett tillrickligt stéd vid uppkomna situationer.

o Fértroendevaldas situation ingar i kommunens arbete mot hot och véld.
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2.2.2.  Revisionskriterier

Revisionskriterierna utgors av lokalt styrande dokument inom omréadet, Arbetsmiljolag
(1977:1160) samt aktuella foreskrifter, framforallt Arbetsmiljoverkets foreskrift (AFS
1993:2) om vald och hot i arbetsmiljon.

2.3. Revisionsmetod

Granskningen genomfordes genom dokumentstudier, intervjuer och en enkit som
skickades ut till fértroendevalda politiker. En genomgéng av anmélningar till Arbets-
miljéverket har dven genomforts for perioden 2015-01-01 till och med 2018-03-14.
Granskad dokumentation aterfinns i bilaga 1.

Inom ramen for granskningen skedde intervjuer med:

o Kommunchef

e Personalchef

e Kanslichef

e Barn- och utbildningsférvaltningen:

o Forvaltningschef
o Verksamhetschef for forskolan
o Verksamhetschef fér grundskolan
o Verksamhetschef for gymnasieskolan
o Utvecklingsstrateg
s Socialférvaltningen:
o Forvaltningschef
o Verksamhetschef for vird och omsorg
o Enhetschef inom avdelningen for funktionsstod
¢ Huvudskyddsombud
¢ Kommunstyrelsens ordférande
¢ Barn- och utbildningsnimndens ordférande
¢ Socialnimndens ordférande

Enkiten skickades ut till fértroendevalda i kommunstyrelsen, barn- och utbildnings-
namnden samt socialnimnden. Svarsfrekvensen uppgick till 31 procent, vilket motsvarar
15 personer. Svarsfrekvensen dr lag, trots att pAminnelse skickades ut. Den laga svars-
frekvensen innebir att viss forsiktighet maste iakttas vid tolkning av resultatet, men vi
anser And4 att resultatet kan ge vissa indikationer. Syftet med enkéten var bland annat att
fa ett underlag infor intervjuerna.

Granskningen avgransas till att omfatta kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnédmn-
den samt socialndmnden. Namnderna 4r anstéllningsmyndighet for férvaltningens perso-
nal med undantag for forvaltningschefen, som anstills av kommunstyrelsen i Lindesbergs
kommun. Lindesbergs kommun #r arbetsgivare for personal som ingar i de olika f6rvalt-
ningarna.
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3. Granskningsresultat

3.1. Overgripande riktlinjer och ansvarsfordelning

Kommunens systematiska arbetsmiljdarbete utgér frén de kommungemensamma riktlin-
jerna for arbetsmiljéarbetet som Kommunfullméktige faststallt. I riktlinjerna finns en
schematisk beskrivning av kommunens arbetsmiljodokument, vilka ska fungera som ett
stod i kommunens arbetsmiljdarbete. Av den schematiska beskrivningen av arbetsmiljo-
dokumenten framgar att kommunen bland annat har riktlinjer fér ansvar och férdelning
av arbetsmiljéuppgifter och viigledning vid systematiskt arbetsmiljoarbete. Aven samver-
kansavtalet med koppling till arbetsmiljolagen lyfts fram som en viktig del i arbetsmiljdar-
betet.

I riktlinjerna for ansvar och férdelning av arbetsmiljduppgifter framkommer vilka an-
svarsomraden och uppgifter som kommunfullméktige, kommunstyrelsen, kommunche-
fen, nimnderna, férvaltningschefer och stabschefer, chefer och arbetsledare pa samtliga
nivier, arbetstagare och den centrala personalfunktionen har. Samtliga intervjuade upp-
fattar att roll- och ansvarsfordelningen vad galler arbetsmiljéarbetet for kommunens an-

stallda &r tydligt.

De kommungemensamma riktlinjerna for sikerhetsarbetet som ar antagna av fullmaktige
ingar inte i den schematiska beskrivningen av arbetsmiljodokumenten, vilket beror pa
dessa riktlinjer dven, utdver personsikerhet, inkluderar IT-sidkerhet, egendomssékerhet
och finanssikerhet som inte har ndgon direkt koppling till arbetsmiljéfrdgorna. Av riktlin-
jerna for siakerhetsarbetet framgar att sdkerhetsarbetet ska innebéra:

Fortldpande och aktiv riskhantering med systematiska risk- och sdrbarhetsanalyser
Framtagande av sikerhetsplaner och instruktioner

Planering och genomftrande av sidkerhetsdtgirder

Riskfinansiering och forsikringsbedomningar

Fortlpande utbildning och information i sikerhetsfragor.

e @ & o o

Det finns dven direktiv kring vald och hot i arbetsmiljon, framtaget av kommunkontoret
1999-11-05. I direktivet anges bland annat vad som allmint géller om situation skulle
uppst4, s& som att alla hot och vald ska anmilas till arbetsgivare som sedan anmiler till
Arbetsmiljdinspektionen (Arbetsmiljoverket) och till skyddsombud. I intervjuer har dock
framkommit att direktivet kring vald och hot i arbetsmiljon ar foraldrad, men att intent-
ionerna fortfarande géller.

Kontrollmél: Férekomsten av hot och vdld foljs upp och analyseras.

Det framkommer vid intervjuer att kommunen saknar ett digitalt incidentrapporterings-
system. Anmélningar om tillbud och arbetsskador rapporteras via den kommungemen-
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samma pappersblanketten "Tillbud och arbetsskada” som medarbetaren fyller i och lam-
nar till sin nirmaste chef dir anméalan hanteras. I slutet av ar 2016 inférdes en elektronisk
anmilan av arbetsskador till Forsikringskassan (arbetsskadeanmailan). Chefen ar ansva-
rig for att en kopia skickas till personalenheten eftersom personalenheten inte far en ko-
pia av anmélan per automatik. I intervju framkommer att inte alla chefer gor detta, och att
personalenheten dirfor inte alltid fir vetskap om att en arbetsskadeanmaélan har gjorts.

Personalenheten har gjort en sammanstillning 6ver utvecklingen av antalet anmilda ar-
betsskador, som visar att antalet anmilda arbetsskador — som personalenheten fétt vet-
skap om — uppgick till 50 stycken ar 2017. I personalenhetens analys framkommer att det
liksom tidigare &r #r medarbetare inom vérden som anmdlt flest skador (31 av 50 anmaél-
ningar). Vidare framkommer att antalet anméalningar fran medarbetare som rékat ut for
hot 6kat. I den dokumenterade analysen anges att samtliga arbetsplatser i sitt systema-
tiska arbetsmiljoarbete behover arbeta férebyggande med riskbeddmningar men ocks3 att
medarbetarna kinner till hur de ska hantera situationen om incidenter uppstér. Samman-
stallningen redovisas till kommunstyrelsen och dven kommunfullmiktige genom det per-
sonalekonomiska bokslutet.

Socialfgrvaltningen har en egen blankett fér incidentrapportering om hot och véld mot
personal. I blanketten finns information om hur incidenten bérjade, personskador, in-
formation om den berdrde personen, om forstirkning behévdes. Vid intervjuer uppges att
anmilan limnas till nirmaste chef och medarbetaren, skyddsombudet och ansvarig chef
skriver under blanketten. I samband med detta gors en beddmning av om anmélan dven
ska skickas till Arbetsmiljoverket.

Vi har inhamtat de anmilningar om tillbud som kommunen gjort till Arbetsmiljoverket
under perioden 2015-01-01 till och med 2018-03-15. Totalt ror det sig om fyra stycken
anmilningar under denna period. Tv& av de fyra anmélningarna roérde socialférvaltning-
ens verksamheter, ett gruppboende respektive HVB-hem. Den tredje anmilan rorde ver-
bala hot och aggressivt beteende riktat mot anstélld inom huvudbiblioteket. Den fjarde
anmilan rérde hot och kriankningar i form av inkomna mejl till anstilld p& samhillsbygg-
nadsférvaltningen.

I riktlinjer for ansvar och fordelning av arbetsuppgifter> anges att forvaltningschefer och
stabscheferna har ansvar for att forvaltningen arligen gor en skriftlig sammanstallning
over olycksfall och tillbud i arbetet som sedan redovisas till ndmnden. Vidare ska ndmn-
den hillas underrittad om utvecklingen av arbetsmiljoomradet. Vid intervjuer uppges att
information om allvarligare tillbud och arbetsskador ges muntligen till kommunstyrelsen.
Det uppges i intervjuer med bland annat kommunstyrelsens ordférande och de granskade
nimndernas ordforande att de fortroendevalda saknar information om forekomsten av
hot och vald mot anstillda inom forvaltningarna, men de inte heller specifikt har efterfra-
gat en sddan uppféljning. Vi har inte heller kunnat ta del av négon skriftlig sammanstéll-
ning 6ver forekomsten av hot eller vald pa namndniva.

I den senaste medarbetarundersokningen stilldes ingen fraga kring férekomsten av hot,
hot om vald eller vald riktat mot anstillda.

1 Nir det intréffar en allvarlig personskada eller dodsfall pé en arbetsplats har arbetsgivaren skyl-
dighet att anmila det till Arbetsmiljoverket (arbetsmiljélagen 3 kap 3 a §). Detsamma géller skador
i samband med arbetet som drabbat flera arbetstagare samtidigt och tillbud som inneburit allvarlig
fara for liv eller hilsa.

2 Riktlinjerna 4r antagna av kommunfullméktige 2004-04-19, Kf §57/2004.
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I flera intervjuer lyfts frigan om en for hog acceptans-/toleransniva och att den tillsam-
mans med andra faktorer kan pAverka anmilnings-/rapporteringsbenidgenheten nir en
anstilld blir utsatt for hot eller vald.

Enligt det samverkansavtal? kommunen har ska tillbud, arbetsskador och avvikelserap-
porter for arbetsplatsen, samt &tgirder kopplade till dessa ska tas upp pa arbetsplatstréf-
fen minst en gang per kvartal.

3.2.1. Bedomning

Vi bedémer att kontrollmalet inte ir uppfyllt for kommunstyrelsen eller de
granskade nimnderna. Forekomsten av hot och véld foljs inte upp och analyseras pa
ett tillrdckligt satt.

Vi ser att det finns en process for att rapportera och anmaéla tillbud och arbetsskador inom
kommunen. Socialférvaltningen har en egen incidentrapporteringsblankett. Vi ser ocksa
att det finns riktlinjer som tydliggor att forvaltningen ska sammanstilla och rapportera
olycksfall och tillbud till nAimnden, och ndimnden dven ska héllas underrittad av utveckl-
ingen inom arbetsmiljéomréadet. Den centrala personalenheten gor en 6versiktlig sam-
manstillning av arbetsskador som redovisas till kommunstyrelsen och &ven kommunfull-
miktige genom det personalekonomiska bokslutet. Det finns dock ett mdrkertal d& perso-
nalenheten inte fir information om samtliga anmilningar av arbetsskador och tillbud.

I och med avsaknaden av ett digitalt incidentrapporteringssystem har kommunstyrelsen
och nimnderna ingen méjlighet att pa ett enkelt sitt f6lja férekomsten av hot, hot om véild
och vald mot anstillda. Med ett digitalt incidentrapporteringssystem skulle forekomsten
av hot och véld kunna analyseras p3 ett djupare plan och i realtid, samtidigt som inciden-
ter som inte upplevs vara en arbetsskada kan fingas in.

Vidare framgar i intervjuer att de fortroendevalda inte har tillracklig kunskap om fore-
komsten av hot och vild mot anstillda inom forvaltningarna. Vi anser att kunskap om f6-
rekomsten av hot och vald 4r visentligt for att pa ett effektivt satt kunna férebygga och
motverka hot och vald mot anstillda.

32.3. Riskanalyser

' Kontrollmél: Risker for hot och vald har utretts och dokumenterats.

Kommunfullmiktige har tagit beslut om direktiv om hot och vald (1999-11-05). Direktivet
anger att det vid varje forvaltning och arbetsplats ska finnas en handlingsplan och vad
som bor finnas med i utformandet av en handlingsplan. I riktlinjerna f6r ansvar och for-
delning av arbetsuppgifter anges att chefer och arbetsledare pa samtliga nivier ansvarar

3 Samverkansavtalet reglerar det samverkanssystem som finns mellan kommunen som arbetsgi-
vare och de fackliga parterna som foretrader arbetstagarna. Samverkanssystemet ska underlatta
samverkan mellan parterna och oka varje medarbetares méjlighet till delaktighet, inflytande och
dialog. Det ska stédja en fortlspande utveckling av verksamheten sé att den uppfyller kommunin-
vénarnas krav p3 effektivitet, service och kvalitet. Det syftar dven till en integration mellan hilsa,
medbestimmande-, arbetsmiljé-, och verksamhetsfragor.
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for att eventuella risker och brister i arbetet kartlaggs, dokumenteras skriftligt och be-

déms samt att en skriftlig handlingsplan upprittas och foljs upp.

Det finns en kommungemensam mall for handlingsplan kopplat till det systematiska ar-
betsmiljdarbetet, i vilken riskbedomning ingar. Mallen 4r utformad som s att risker och
riskkallor identifieras och bedéms utifrdn en riskniva. Dérefter dokumenteras planerade
&tgirder, vem som &r ansvarig, nir det ska vara klart samt hur/néir uppfoljning ska ske.

I intervjuer framkommer att arbetet med riskanalyser inte sker pd en kommundévergri-
pande niv4, utan p& verksamhetsniva. Vi noterar éven att arbetsmiljéfragor med baring pd
hot och véld mot anstillda inte har fingats upp i risk- och vésentlighetsanalyserna som
ligger till grund for kommunstyrelsens och ndmndernas internkontrollplaner.

Socialforvaltningen

Riskbedomningar gors vid verksamhetsforandringar, till exempel vid omorganisationer,
personal- eller lokalférindringar. Bedomningar gors utifrdn rangordning mellan 1-5 for
sannolikheten dar 1 4r ligst. Det gors dven riskbedomningar nér en enskild individ ska
flytta i pa ett boende, den enskilde individen har en individuell genomférandeplan men i
planen ingdr dven arbetsmiljéarbetet. Riskanalyserna inkluderar arbetsmiljon i stort, dar
hot och vild gentemot personal kan ingd. Vi har tagit del av ett antal 6versiktliga riskana-
lyser som tagits fram pa enhetsniva.

Inom férvaltningen uppges personalen vara medveten om de risker som finns och utifrén
incidenter har man blivit pAmind om vikten att agera med forsiktighet i vissa delar av ar-
betet. I socialndmndens riktlinjer gillande sexuellt ofredande samt hot och véld listas ett
antal risksituationer dir en anstélld kan bli utsatt for hot eller vald i punktform, vilket en-
ligt de intervjuade kan ses som en &versiktlig férvaltningsspecifik riskanalys.

Barn- och utbildningsférvaltningen

I barn- och utbildningsférvaltningens handlingsplan vid hot- och valdssituationer anges
att kartlaggning av riskmiljSer och riskbedomning ska tas upp regelbundet vid ordinarie
arbetsplatstriiffar och vara en del i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Chef for respek-
tive personalgrupp ansvarar for att frigor av denna karaktér kommer upp pé dagord-
ningen. Om riskmiljén/riskbedémningen &r av allvarlig natur ska drendet lyftas upp till
Samverkansgrupp och tgarder vidtas.

I intervjuer uppges att riskanalyser gors, men att riskanalysarbetet inte sker strukturerat,
samlat eller dokumenteras. De riskanalyser som gors dr av en mer informell karaktir och
sker genom samtal och dialog, exempelvis p& arbetsplatstriffar. Riskanalyser uppges dven
ske inf6r ny- eller ombyggnationer av skolbyggnader/lokaler, med fokus pé skal- och till-
tradesskyddet. I intervjuer med huvudskyddsombuden lyfts dock att ett forstarkt skal- och
tilltradesskydd prioriteras vid ny- och ombyggnation av lokalerna, dven om riskerna ar
hégre i redan befintliga lokaler. Ett konkret exempel dr att forbéttringar i skal- och tilltré-
desskyddet prioriteras i nya/ombyggda mellan- och hégstadieskolor, trots att huvud-
skyddsombuden menar att gymnasieskolan borde prioriteras utifrdn ett riskperspektiv.

Vi har fatt tagit del av den arbetsmiljéenkit barn- och utbildningsférvaltningen gjort un-
der 2015 och 2017 som stillts till for rektorer och forskolechefer. Tvé av frdgorna hand-
lade om man under aret rakat ut for en hot- och valdssituation och den andra fragan om
det finns sarskilda risker for hot och vald i vissa situationer eller vissa platser.
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2.3.1. Beddmning

Vi bedomer att kontrollmailet ir delvis uppfyllt f6r kommunstyrelsen och
nimnderna. Vi ser att det finns tydliga riktlinjer som anger att risker ska kartldggas,
bade p& kommunévergripande liksom pé forvaltningsovergripande niva. Viss informell
riskbedémning gors. Vi anser dock att riskanalysarbetet inte sker pa ett tillrickligt forma-
liserat sitt, dvs. strukturerat, samlat eller dokumenterat. Det finns ingen samlad riskana-
lys p4 verksamhets- eller férvaltningsniva, utan de riskanalyser som genomfors ér ofta pd
enhetsniva. Med mer formaliserade riskanalyser kan verksamhets- eller férvaltningsover-
gripande risker identifieras och effektivare tgérder och handlingsplaner kan arbetas
fram, dven om den arbetsplatsspecifika riskanalysen ocksé ér viktig.

3.4, Vidtagna atgdrder

. Kontrollmdl: Tillrdackliga atgdrder har vidtagits utifrdn genomforda riskanalyser och
: uppkomna situationer.

Utifran direktiv om véld och hot i arbetsmiljon framgar att varje forvaltning ska ha en
utarbetad handlingsplan som innehéller atgirder utifran genomforda riskbeddmningar.
Vi noterar att det inte finns nagon sirskild expertis, s& som en sikerhetsansvarig, som kan
stédja forvaltningarna i utformandet av effektiva atgérder utifrdn riskanalyserna.

D4 de riskanalyser som genomférs till stor del &r informella (ej dokumenterade eller foljer
strukturerad process) r det svart att hirleda om tillrickliga atgérder har vidtagits.
Daremot noterar vi att atgirder exempelvis har vidtagits inom socialférvaltning utifrin
riskbedomningar av den enskilde individen. Atgirderna kan handla om upprattade
sikerhetsrutiner som medarbetarna kianner till och arbetar efter, men ocksa att till
exempel hemtjinstgrupperna kan tillkalla viktare eller att sjukskéterskor som arbetar
natt har individlarm som #r kopplade till viktarbolaget. Inom utbildningsférvaltningen &r
skal- och tilltridesskyddet (inklusive 14s- och larmrutiner) en viktig och aktuell friga, men
vi ser att den frigan inte &r prioriterad inom gymnasieskolan i dagsldget vilket uppges
handla om en ekonomisk resursfraga. Vi ser att atgarder har vidtagits inom till exempel
forskolan dir det finns 13s- och larmrutiner for att reducera risker kopplat till att ha en
oppen forskola.

3.4.1. Bedémning

Vi bedémer att vi inte kan uttala oss om kontrollmaélet fér kommunstyrelsen
och nimnderna. D3 de riskanalyser som genomférs till stor del ar informella (ej doku-
menterade eller foljer strukturerad process) &r det svért att hdrleda om tillrackliga atgér-
der har vidtagits utifrin genomfdrda riskanalyser. Vi har under granskningen diremot
sett exempel pa att forebyggande atgirder har vidtagits av verksamheterna i syfte att fore-
bygga hot och vald.
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|
2.5. Forebyggande rutiner och riktlinjer

?Kontrollmc‘il: Det finns forebyggande rutiner och riktlinjer for att sé langt som majligt
‘undvika hot och véld.

I de kommungvergripande riktlinjerna for sikerhetsarbetet framgér att forvaltningschef
eller motsvarande 4r operativt ansvarig for sikerhetsarbetet inom det egna verksamhets-
omradet och ska utse en lokal sikerhetssamordnare och vid behov dven sikerhetsombud.
I intervjuerna framkommer att ingen forvaltning har ndgon lokal sikerhetssamordnare. I
dagsliget dr det kommunchefen som har sikerhetschefsansvaret. Kommunchefen ser ett
behov av att ha en utpekad person med titeln sikerhetschef eller liknande som kan sté6tta
ledningen och forvaltningarna i dessa fragor. Den sakerhetskoordinator som finns i
kommunen arbetar utifrén ett krisberedskapsperspektiv, till exempel om vattnet i
kommunen skulle bli férorenat.

Kommungvergripande sikerhetsfrigor diskuteras i kommunens ledningsgrupp. I
intervjuer lyfts &ven samverkansgrupperna som ett viktig forum for att belysa och
diskutera sikerhetsfragor kopplat till arbetsmiljon.

Vid intervju med huvudskyddsombuden diskuteras vikten av omvérldsbevakning som en
viktig del i riskanalysarbetet som ska ligga till grund for det férebyggande arbetet. Vidare
uppger huvudskyddsombuden att en vésentlig del i det forebyggande arbetet &r uthild-
ningsinsatser och att mentalt vara férberedd och 6va pa olika situationer som kan uppsta.
Huvudskyddsombuden lyfter ocksé vikten av att alla anstéllda erbjuds utbildning, da det
kan vara svart for den eller de personer som gétt en utbildning att formedla innehéllet till
alla sina kollegor pa ett bra sitt.

Socialforvaltningen

I socialndmndens riktlinjer for sexuellt ofredande samt hot och vald finns en del som
berdr det forebyggande arbetet. Det anges bland annat hur hot och vald kan forebyggas
vid hembestk och vad som giller vid besok i kommunhuset (till exempel nér en
socialsekreterare triffar en enskild individ). I riktlinjerna finns dven ett avsnitt kring
bemétande.

P34 arbetsplatserna finns lokala rutiner som kompletterar riktlinjerna vad giller
forebyggande dtgirder som ska vidtas for att minska risken for hot och vald. Inom
ekonomiskt bistdnd kan det handla om att se till att det finns en flyktvag ut vid mote med
enskilda invider samt se 6ver vad som finns i rummet. Det finns dven férebyggande
rutiner i form av bemétandeplaner som syftar till att reducera risken for hot och véld fran
enskilda individer, exempelvis pd demensboenden.

I intervjuer framkommer att forebyggande rutiner och bemétande diskuteras pa
arbetsplatstriffar, vilket uppges vara en viktig del i det forebyggande arbetet. Det uppges i
intervjuer att det finns en digital mapp som varje enhetschef kommer &t for att fi och ge
tips och idéer kring det forebyggande arbetet.
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Barn- och utbildningsforvaltningen

I barn- och utbildningsférvaltningens handlingsplan vid hot- och véldssituationer finns
forebyggnade sikerhetsrutiner beskrivna, exempelvis vid pdgiende vardnadstvister eller
kontakt med drogpéaverkad person. Det uppges éven att varje arbetslag ska se till att det
vid varje telefon ska finnas en lista med larmnummer och andra viktiga telfonnummer
forrespektive enhet. Det finns Aven ett avsnitt kring férebyggande atgirder, dér det
framgar att genom att kartligga var, nir och hur risker férekommer och genom att folja
upp rapporter kan forebyggande atgirder goras effektivare. Vidare anges att kartlaggning
av riskmiljéer och riskbedomning ska regelbundet tas upp vid ordinarie arbetsplatstraffar
och vara en del i det systematiska arbetsmiljoarbetet (se avsnittet 3.3). Chef for respektive
personalgrupp ansvarar for att frigor av denna karaktir kommer upp pa dagordningen.

Vid intervjuer med barn- och utbildningsférvaltningen framkommer att det finns ett néra
och vl fungerande samarbete med den lokala polismyndigheten som bidrar till det fore-
byggande arbetet.

Som en del i det forebyggande arbetet inom gymnasieskolan finns en anstélld trygghets-
samordnare. Verksamhetschef for gymnasieskolan ser trygghetssamordnaren som en vik-
tig resurs i det forebyggande arbetet, di denne kan vara en brygga mellan elever och an-
nan personal pa skolan. Trygghetssamordnaren tillkallas enligt uppgift nér en akut situat-
ion uppstér pd gymnasieskolan.

Under intervjuerna med barn- och utbildningsforvaltningen framkommer éven att olika
informations-, utbildnings- och diskussionstillfallen kring hot och vald har dgt rum genom
olika forum s& som arbetsmiljéutbildningar, arbetsplatstraffar eller de pedagogiska efter-
middagarna som forskolan har med personalen. I forskolans drscykel for forskolechefer
anges bland annat att genomgang av hot och véld samt krishanteringsplaner ska ske i au-
gusti manad.

3.5.1. Bedomning

Vi bedomer att kontrollmilet iir delvis uppfyllt for kommunstyrelsen och
niamnderna. Vi ser att det finns forebyggande rutiner och riktlinjer fér att undvika hot
och vald, bade pa forvaltningsévergripande nivd men &ven pa enhetsniva. Vi konstaterar
dock att de kommunévergripande riktlinjerna for sidkerhetsarbete inte f6ljs fullt ut, da
ingen forvaltning har utsett en lokal sikerhetssamordnare eller sikerhetsombud. Vi ser
ocks4 ett behov av att tillféra kompetens kring sdkerhetsfragor med koppling till hot och
vald som kan st6tta ledningen och forvaltningarna i riskanalysarbetet och det férebyg-
gande arbetet. Vi noterar Aven att det finns ett behov av att revidera och se 6ver direktiven
for hot och vald i arbetsmiljon, till f51jd av samhélls- och omvarldsférandringar som skett
sedan direktiven upprittades ar 1999.

3.6.  Rutiner jor hantering av uppkomna situationer

Kontrollmdl: Det finns tydliga rutiner for hur anstallda ska hantera uppkomna situat-
ioner.

I direktiven for hot och vald i arbetsmiljé anges p ett 6vergripande plan vad som géller
vid uppkomna situationer. Det anges bland annat att ansvaret ligger pd arbetsgivaren for
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att atgirder vidtas som ger trygghet for den som blivit utsatt, vidare ska den som blivit ut-
satt bli tagen p& allvar och den utsatte ska bli informerad om de &tgédrder som vidtas. I in-
tervjuer framkommer att direktiven fr hot och véld i arbetsmiljon inte &r ett levande do-
kument som #r kiint i verksamheten for anstillda, men att intentionerna i direktiven gil-
ler trots att dokumentet upprattades 1999. Det finns i vrigt inga kommundvergripande
riktlinjer eller rutiner for hur anstillda ska hantera uppkomna situationer, utan dessa
uppges finnas pa enhets-/verksamhetsniva.

I chefshandboken tydliggors vad chefer ansvarar f6r vid uppkomna situationer. Det finns
4iven en instruktion som berdr bland annat ersittning vid sjukfranvaro efter att situat-
ionen har uppstétt (Instruktion for olycksfall i arbetet orsakat av hot, vald eller miss-
handel).

Socialforvaltningen

I socialndmndens riktlinjer gillande sexuellt ofredande samt hot och véld anges vad
medarbetaren ska gora vid telefonhot, skriftliga hot och bombhot. I riktlinjerna tydliggors
dven medarbetares och chefs ansvar for det omedelbara stodet till arbetstagare som har
blivit utsatt for hindelse. Vidare anges den drabbades ansvar, medarbetares ansvar och
chefs ansvar foér det fortsatta stodet till arbetstagare.

Det finns dven kompletterande lokala rutiner upprittade pa varje arbetsplats, dar
telefonnummer till bland annat skyddsombud finns. Rutinerna tydliggér hur en hot-
och/eller vildssituation ska hanteras, bide vid situationen men &ven efter situationen.

Barn- och utbildningsférvaltningen

I barn- och utbildningsforvaltningens handlingsplan vid hot- och véldssituationer anges
atgirder vid akuta situationer i fyra steg. Det forsta steget handlar om vad personalen bor
gbra nir akuta situationer uppstér och det fjirde steget handlar om till exempel
uppf6ljningssamtal med den utsatte efter handelse (cirka en vecka efter intraffad
handelse).

I intervjuer framkommer att det finns en god kinnedom om hur uppkomna situationer
ska hanteras, till exempel vid kontakt med en alkohol- eller drogpéverkad forilder. Vi har
dven sett exempel pa lokala rutiner/handlingsplaner som kompletterar den
forvaltningsspecifika handlingsplanen vid hot- och valdssituationer, till exempel har
gymnasieskolan en egen handlingsplan. Det finns &ven en forvaltningsdvergripande
handlingsplan for vid krissituationer. Déremot saknas dokumenterade rutiner eller planer
for hur anstillda och skolledningen inom grund- och gymnasieskolan ska agera vid
situationer som krdver inrymning/utrymning/utestangning+ — t.ex. vid skolskjutningar.
For forskolan finns en beskrivning med exempel pa atgirder att vidta vid en akut situation
dér vipnat vald i eller mot forskolan forekommer. Beskrivningen trycker pé vikten av att
vara mentalt férberedd och att kiinna till lokalerna val for att kunna ta snabba beslut om
en sadan situation uppstar.

4 Inryming innebr att stinga in sig tillsammans med exempelvis barn-/elevgruppgrupp i ett rum
med l4s. Utrymning innebir att samlas p3 en uppsamlingsplats pa sidkert avstdnd. Utestingning
handlar om att 13sa ytterdorrarna for att forhindra att girningsmannen kommer in i forskolan/sko-
lan.
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3.6.1. Beddomning

Vi bedomer att kontrollmalet iir uppfyllt f6r kommunstyrelsen och ndmn-
derna. Vi ser att det p4 ett kommunévergripande plan finns beskrivet vad som 6vergri-
pande giller vid, men framforallt efter, uppkomna situationer. Vidare konstaterar vi att
det p4 forvaltningsniva finns aktuella riktlinjer/handlingsplaner som tydliggér hur den ut-
satte, anstillda och chefer ska agera vid och efter uppkomna situationer. Pa arbetsplat-
serna finns kompletterande, lokala rutiner/handlingsplaner. Det finns &ven en férvalt-
ningsovergripande handlingsplan for krissituationer. Vi ser dock att det inom grund- och
gymnasieskolan kan finnas ett behov av att komplettera handlingsplanerna med rutiner
for hur en allvarligare hindelse med exempelvis vipnat véld ska hanteras i termer av in-
rymning, utrymning och utestingning. Inom forskolan finns sddana rutiner, som tydlig-
gor vikten av att vara mentalt forberedd och kdnna till verksamhetens lokaler.

3.7, Stod vid uppkomna situationer

. Kontrollmdl: Anstdllda erbjuds ett tillrickligt stod vid uppkomna situationer.

I chefshandboken pa intranitet LinNet finns ett avsnitt gallande arbetsskador och tillbud.
Dir ges en definition av vad en arbetsskada respektive tillbud kan vara. Det ges en be-
skrivning av vad chefens respektive medarbetarens ansvar ar, exempelvis att medarbeta-
ren tillsammans med chefen ska fylla i en anmalan. Vidare uppges i intervjuer att om en
anstilld blivit utsatt ar det chefen som ansvarar for att stod ges till den anstéllde, vidare &r
chefen ansvarig for att utreda tillbud samt atgérda bristerna. I medarbetarhandboken
anges att foretagshilsovarden ar en resurs som finns att tillgd i arbetsmiljoarbetet. Vid in-
tervju med socialférvalimingen uppges att personalen blir erbjuden krishanteringssamtal
med enhetschef eller via foretagshilsovirden, beroende pa den anstilldes 6nskemal.

For anstillda som blivit utsatta for en hindelse erbjuds stéd i form av Regionhélsan (kom-
munen 4r medlem i den gemensamma nimnden for féretagshilsovérd och tolkférmedling
inom Region Orebro). Vidare har kommunen &ven ett avtal med S:t Lukasstiftelsen som
bland annat erbjuder professionellt krisstod/samtalsstod.

3.7.1. Bedomning

Vi bedémer att kontrollmilet ir uppfyllt f6r kommunstyrelsen och nimn-
derna. Genom att vara medlem i den gemensamma nédmnden f6r foretagshilsovard och
tolkférmedling inom Region Orebro kan kommunen erbjuda Regionhilsans stéd vid upp-
komna situationer. Kommunen har &ven ett avtal med Sankt Lukasstiftelsen som erbjuder
krisstdd/samtalsstéd. Vi ser dven att det ar tydligt att chefen ansvarar for att erbjuda ett
tillrackligt stod till den anstillde.

Augusti 2018 15av 18
Lindesbergs kommun
PwC

46



Granskning av arbetet med att motverka och hantera hot och véld mot anstallda och fértroendevalda

1
3.8. Fortroendevalda

Kontrollmdl: Fértroendevaldas situation ingér i kommunens arbete mot hot och véld.

I intervjuerna framkommer att roll- och ansvarsférdelningen kring kommunens arbete
med att forebygga, motverka och hantera hot, hot om vald och vld mot fortroendevalda
inte &r tillrdckligt tydligt. Det uppges finnas ett behov av att tydliggora grinsdragningen
mellan kommuns ansvar respektive partiernas ansvar. I dagslaget 4r det kanslichefen,
som #ven ir valsamordnare, som framst arbetar med frigan kring hot och vald mot f6rtro-
endevalda utifrén sin roll som valsamordnare. I intervju med kanslichef framkommer att
denne inte upplever sig ha tillrickligt med kompetens i sakerhetsfrdgor utifrén ett hot-
och valdsperspektiv.

I intervju med kanslichefen framkommer att riktlinjer for 2018 och 2019 &rs val har arbe-
tats fram och faststillts av Valndmnden.s I riktlinjerna finns definition av olika begrepp sé
som hot, trakasserier och vald. Det finns #ven en kortfattad rutin vid hot och véld under
valaret 2018 och 2019. Vid hot eller vald mot fértroendevalda uppges att det 4r den lokala
polisen som har huvudansvaret for personskydd av fértroendevalda i kommuner. Vidare
framgar att polis omedelbart ska kontaktas for vidare handléiggning och eventuella &tgar-
der vid uppkomna situationer. Det anges @ven att den utsatte ska uppge att denne ér for-
troendevald, samt att den utsatte dven ska kontakta och informera valkansliet. Slutligen
anges att valkansliet, efter genomférandet av valen, kommer begira in information om
antal hindelser fran respektive partiforetridare for att kunna sammanstélla och utvérdera
arbetet med hot och v&ld. En kortfattad variant av riktlinjen har tryckts pa informations-
kort som gar att ha i planboken med kontaktuppgifter till polisen, valsamordnare och val-
kansliet. Informationsbroschyren Personlig sdkerhet utgiven av Sikerhetspolisen har de-
lats ut till de fortroendevalda.

Vidare framkommer att det inte finns nigra andra faststéllda rutiner eller riktlinjer kring
hot och vild mot fortroendevalda i kommunen, exempelvis hur fértroendevalda ska agera
eller hantera en situation som uppstir mellan valen i samband med ett politiskt beslut el-

ler liknande.

Kommunen har erbjudit en utbildning till fértroendevalda kring hot- och valdsfrigor infér
valet, dér dven den lokala polisen deltog och berdttade om deras arbete. Alla ledaméter
och ersittare i fullmiktige bjéds in. En inbjudan skickades &ven till alla partiféretradare
med uppmaning att sprida informationen, eftersom det finns en osékerhet kring vilka som
kommer sitta kvar under nista mandatperiod. Enligt kanslichefen deltog sex fortroende-
valda vid utbildningstillfallet, vilket kan jimforas med att det finns 45 ordinarie ledaméter
i fullmiktige. Kanslichefen har inte fatt ndgon indikation pa varfor deltagandet var s3 lagt,
men uppger att de hade hoppats p ett hogre deltagande da de lagt ned tid och resurser pé
utbildningen. Det finns #ven indikationer pa att en del fortroendevalda inte upplever att
fragan kring hot och véld 4r aktuell fér dem eller berér dem, vilket dven den l4ga svarsfre-
kvensen i den enkit som PwC skickade ut till de fértroendevalda indikerar.

5 Riktlinjer — “Hat och hot mot fortroendevalda och réstmottagare valdret 2018 och 2019” (Val-
nimnden, 2018-04-13 § 18). Dokumentet giller till och med &r 2019.
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I dagsléiget finns ingen samlad statistik over forekomsten av hot och vald mot fortroende-
valda i kommunen. I intervju med kanslichefen och de intervjuade fértroendevalda fram-
kommer att hot riktats mot fortroendevalda i kommunen. Vidare framkommer att alla
hindelser inte har polisanmilts, av olika anledningar. De intervjuade fértroendevalda lyf-
ter dven att frigan kring och hot och véld diskuteras i varierande utstrickning inom parti-
erna, och det lyfts sirskilt att en del mindre partier inte har ngon sikerhetsansvarig.

3.8.1. Bedomning

Vi bedomer att kontrollmailet ir delvis uppfyllt for kommunstyrelsen och
nimnderna. Vi anser att de fortroendevaldas situation delvis ingar i kommunens arbete
mot hot och vald. Vi konstaterar att det finns framtagna och faststéllda riktlinjer for hat
och hot mot fortroendevalda infor valiret 2018 och 2019. Vi ser dven att kommunen pé
olika sitt informerat och férsékt aktualisera frigan, exempelvis genom att dela ut Siker-
hetspolisens information om personlig sikerhet for fértroendevalda men dven genom att
erbjuda utbildningstillfillen. Intresset frén de fortroendevalda har dock varit milt. Samti-
digt ser vi att det finns en otydlig roll- och ansvarsférdelning kring frigan samt det inte
bedrivs nigot sirskilt arbete eller finns nigra sdrskilda rutiner eller riktlinjer for hur hot
och vild mot fértroendevalda ska forebyggas, motverkas och hanteras mellan valen.

2018-08-30

Fredrik Birkeland Tobias Bjoorn
Projektledare Uppdragsledare
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Bilaga 1. Granskad dokumentation

Kommunévergripande styrdokument och material:

Direktiv — ”Vald och hot i arbetsmiljén” (kommunkontoret 1991-11-05)
Mall fér handlingsplan och riskbeddmning (framtagen 2018-03-15)
Lokalt samverkansavtal (kommunledningskontoret 2015-11-13)

Utdrag fran intranitet LinNet om det systematiska arbetsmiljoarbetet, arbetsska-
dor och tillbud samt allm#int om arbetsmiljo (2018-04-18) samt utdrag ur medar-
betar- och chefshandbok som finns pé intranatet.

Medarbetarenkit 2017

Kommunledningskontorets och namndernas internkontrollplaner for dr 2018
(samlat dokument)

Riktlinjer for ansvar och fordelning av arbetsmiljouppgifter (antagen av Kommun
fullmaktige 2004-04-19, § 57/2004, redaktionella dndringar 2014-01-23)

Riktlinjer for arbetsmiljéarbete (antagen av kommunfullméktige 2005-06-20, Kf
§ 59/2005, redaktionella &ndringar 2016-08-01)

Riktlinje for sikerhetsarbetet (Antaget av kommunfullméktige § 196 2011-10-17)

Riktlinje - Hat och hot mot fértroendevalda och réstmottagare valaret 2018 samt
2019 (faststillt av Valnamnden 2018-04-13, § 18)

Sammanstéllning arbetsskador — Utdrag ur personalekonomiska bokslutet 2017

Socialférvaltningens styrdokument och material:

Riktlinje gillande sexuellt ofredande samt hot och vald (faststillt av Socialndmn-
den 2014-05-22, giltig till och med 2019-05-31)

Exempel p& handlingsplaner, riskbedomningar/riskanalyser samt lokala rutiner
for hot och vald

Blankett for incidentrapportering

Barn- och utbildningsforvaltningens styrdokument och material:

Barn- och utbildningsférvaltningens handlingsplan vid hot- och véldssituationer
(reviderad 2013-04-15)

Exempel pé lokala handlingsplaner och rutiner (enhetsnivé)

Arbetsmiljdenkit for rektorer och férskolechefer (2015-03-23) och arbetsmiljéen-
kat for skolledare (2017-09-04)

Rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet (reviderad 2016-08-08)
Vagledning arbetsmiljoarbete (reviderad 2016-08-08)

Riktlinjer gallande handlingsplan vid krissituationer (reviderad 2013-05-12)
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LINDESBERGS TIANSTESKRIVELSE
KOMMUN

Barn- och utbildningsférvaltningen
Jessica | Andersson

0581-811 80
jessica.i.andersson@lindesberg.se

Postadress
Lindesbergs kommun
711 80 Lindesberg

2018-08-24 Dnr BUN 2018/224-1

Barn- och utbildningsnamnden

Bidrag for faktisk hyreskostnad

Forslag till beslut

e Att barn- och utbildningsnamnden fran och med 2019-01-01 ersétter
fristdende huvudman med faktisk lokalkostnad per elev inom
verksamheterna:

- Forskoleklass
- Grundskola arskurs 1-9
- Fritidshem

e Att barn- och utbildningsnamnden sénder arendet vidare till
Kommunstyrelsen for beslut i Kommunfullmaktige.

e Att sékerstalla att Lindesbergs kommun har riktlinjer for
nyetablering och ombyggnation.

Arendebeskrivning

Inom verksamhetsaren 2019-2021 genomfors strukturella forandringar i
Lindesbergs kommun, framst inom grundskolans verksamhet. Det ar
grundskolorna i Lindesbergs tatort som anpassas till ett hogre elevantal.
Bjorkhagaskolan och Brotorpsskolan har elever fran forskoleklass upp
till arskurs 6. Har finns ocksa sarskolans verksamhet pa Brotorpsskolan.
| samband med detta kommer Kristinaskolan att avvecklas som
grundskola. For Stadsskogsskolan som &r ortens hégstadieskola handlar
det om att flytta in i helt nya lokaler nar Lindbackasskolan star klar.

Med planerade om- och nybyggnationer inom grundskolan &r den
beréknade 6kade hyreskostnaden for hela kommunen 22,6 Mnkr arligen.

Vid sammantrédet 28 maj 2018 for styrgrupp ny grundskola i
Lindesberg diskuterades hyresfordelning av de nya enheterna. Det
handlar om hur lokalkostnaden ska fordelas mellan Lindesbergs
kommuns ndmnder som anvander lokalerna. En del av lokalerna &r
annan verksamhet an grundskola. Exempelvis planeras produktion av
matportioner till socialférvaltningens verksamheter och den del som
olika foreningar och andra anvander lokalerna pa kvallar, helger och lov.
Fritidsgard och Kulturskola &r andra aktorer som anvander skolans
lokaler.

Sedan 1 mars 2018 finns en forandring i skolférordningen, 4 Kap 7 §,
som ger kommunen mdjlighet att ersatta den fristdende huvudmannen
utifran den fristdende skolans faktiska kostnad sa lange den ar skalig.
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Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar att barn- och
utbildningsndmnden tillampar undantagsregeln om faktisk lokalkostnad
per elev och ar fran och med 2019-01-01.

Forslaget ar ocksa att denna tillampning revideras arligen eller senast
infor 2021.

Forslag tidsplan

Senast december 2018 ska nasta ars bidrag till fristdende huvudman vara
beslutad av barn- och utbildningsndmnden i Lindesbergs kommun.

September 2018 Beredande barn- och utbildningsnamnd

Oktober 2018 Beslutande barn- och utbildningsndmnd
Beredande Kommunstyrelse

November 2018 Beslutande Kommunstyrelse

December 2018 Kommunfullméktige

| tidsplanen innebér det att barn- och utbildningsférvaltningen arbetar
utifran inriktning i beslutande barn- och utbildningsnamnd oktober 2018.
2019-ars prislistor till fristdende huvudman maste beslutas i december.
Det &r en risk om tidsplanen ej haller eller om beslutet blir att tillampa
huvudregeln om genomsnittlig lokalkostnad per elev. Risken ar att
hyressattning inom kommunen inte hinner faststéllas per ndmnd och att
den enskilde huvudmannen saknar beslut for 2019. Risken &r densamma
oavsett huvudregel eller undantagsregel for bidragets storlek.

Efter inriktning i beslut oktober 2018 ar planen att de fristaende
huvudmannen inom grundskola med elever fran Lindesbergs kommun
bjuds in till en informationstréaff kring forandringen.

Bidrag till fristdende huvudman

Detta forslag avser endast grundbeloppet som foljer varje elev. Néar det
galler tillaggsbelopp soks det separat och ingar inte i forslaget.

Lindesbergs kommuns lokalkostnader under 2019-2021 anses inte vara
rattvisande mot fristdende huvudman. Ersattningen ska i princip varken
vara lagre eller hdgre an vad kommunen betalar for sina egna lokaler.
Under omstrukturering och ombyggnation finns en storre osakerhet
kring vilken kostnad som ska belasta grundskolans elever och
forandringar i tidsplaner gor bidrag per ar svarare att faststalla an
tidigare ar. Hyresavtal for nya objekt &r inte uppréattade och satsningarna
avser ocksa frivilliga verksamheter och en del av lokalerna ar anpassning
for undervisning av enskilda elever med sarskilda behov. Sarskolans
verksamhet &r en av dessa. Lindesbergs kommun genomfor ocksa
lokalsatsning for elever med sarskilda behov inom tillaggsbeloppets
definition.

Skal till undantag fran hemkommunens genomsnittliga lokalkostnad ar

att sékerstalla lika villkor oavsett huvudman under projektperioden
2019-2021. Det medfor en 6kad administration i inférandet av ett
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bidragsbelopp per huvudman. Men under perioden 2019-2021 &r
beddémningen att &ven genomsnittskostnad per elev enligt huvudregeln
innebar en stor administrativ arbetshelastning bade fér kommunen som
ska faststélla beloppet men ocksa for den enskilde huvudmannen som
ska kunna bedéma riktigheten i det beslut om bidrag som faststallts.

Detaljeringsgrad av kommunens resursfordelningssystem ar en fraga
som kommunen sjalv forfogar 6ver, men lika villkor ska gélla och i de
fall poster latt kan sarredovisas ska detta tillhandahallas fran kommunen
vid redovisning av bidragsbelopp.

Som exempel pa skal att frangd huvudregeln anges i forarbetena nar en
liten kommun med fatal skolor som nyligen renoverats till en hog
kostnad och eller nybyggda lokaler, se prop. 2008/09:171 s.40 f

Bidrag for lokalkostnad 2016-2018

Lokalkostnad per elev och ar
Ur prislistan bidrag till fristaende huvudman

2016 2017 2018
Forskoleklass 16281 16401 16 423
Grundskola 1-3 16281 16401 16 347
Grundskola 4-6 16281 16401 16 127
Grundskola 7-9 28825 28249 22 444
Fritidshem 2540 2537 2 246
Antal elever

Per 1 juni 2018 var elevantalet hos fristaende huvudman for Lindesbergs
kommun:

Fklass ak1 dk2 3k3 ak4 3ak5 3dk6 ak7 3k8 3k9 Totalt:

Friskola i annan kommun 1 1 1 3 3 0 4 5 12 11 41

Loa friskola
Pilkrogs friskola

13 8§ 11 8§ 11 11 7 0 0 0 69
16 8 5 1 3 0 0 0 0 0 33

Konsekvenser

De fristdende huvudmannen kommer att paverkas olika. | Lindesbergs
kommun finns 2 fristdende grundskolor, Loa Friskola och Pilkrogs
friskola. Men Lindesbergs kommun har elever hos flera andra fristaende
huvudmaén utanfor Lindesbergs kommun. | lanet ar det i Orebro som
flest elever gar.

Den fristdéende huvudmannen ska inkomma med handlingar till

kommunen sa att bidraget kan faststallas. Blankett och nédvandiga
uppgifter ska tas fram.
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Lokalkostnad avser férutom hyra &ven stad, yttre skotsel och ska
fordelas per budgeterat elevantal.

Om inga uppgifter inkommer fattas beslut for 2019 utifran antagande att
inga lokalkostnader belastar skolan och bidrag for den delen uteblir.

Kostnaden for kop av huvudverksamhet inom grundskola kan bade 6ka
och minska i forhallande till dagens kostnad. Vi har ingen kannedom
om de fristdende huvudménnens kostnader 2019 innan handlingar
kommit in under 2018.

Inférandet av faktisk lokalkostnad kan vara kostnadsdrivande. Bade
inom den kommunala verksamheten men ocksa for bidrag till fristaende
huvudman som véljer att satsa pa elevernas skollokaler. Eftersom
forslaget ar att under begransad tid infora faktisk lokalkostnad star en
fristéende huvudman en risk vid kraftigt 6kade kostnader dar
finansieringen flera ar framat i tiden ar osaker ger det incitament att
fortsatta vara kostnadsmedvetna. Det vid sidan om att den fristaende
skolan precis som den kommunala skolan far bidrag per elev &r den
storsta utmaningen att ha ett bra elevunderlag mellan aren och anpassa
kostnader utifran verksamhetens behov.

Lindesbergs kommun kan valja att tidsbegransa den faktiska
lokalkostnaden vilket forvaltningen foreslar i och med att beslutet
revideras senast infor 2021.

En riktlinje for dar kommunen faststaller principer for nyetableringar
och stdrre ombyggnationer och satsningar bor tas fram eller ses over.
Det ger aven den enskilde huvudmannen mojlighet att under viss tid fa
en hogre erséttning vid satsningar pa skollokaler. Det ger ocksa goda
och tydliga planeringsforutsattningar for den enskilde anordnaren.

For huvudman som infor 2019 inte har elever fran Lindesbergs kommun
galler att inkomma med handlingar inom 1 manad fran skolstart under
bidragsar 2019. Retroaktivt bidrag kan max rekvireras 3 manader bakat
i tiden. Det ger incitament for den fristaende att snabbt inkomma med
nddvéndiga uppgifter och en mojlighet for Lindesbergs kommun att
gora prognoser pa kostnader under aret.

En konsekvens dr att lika villkor 6kar. Lindesbergs kommun har
lokalkostnader for exempelvis sérskola, asylelever och tillaggsbelopp
som ska sdrredovisas om genomsnittskostnad tillampas. Under
projekttiden ar det svarare an tidigare och kommunen star ocksa med
dubbla kostnader for lokaler under ombyggnation. Exempelvis for
Kristinaskolan tills Bjorkhagaskolan och Brotorpsskolan star klar men
aven for Stadsskogsskolan innan Lindbackaskolan &r i full drift.

Den fristdende huvudmannen har rétt att dverklaga beslut om bidrag, det

ska framga tydligt av beslutet i december 2018. Det &r ingen skillnad
mot tidigare ar.

54



5
Det kan vara stora skillnader i lokalkostnad utifran geografisk belagna
enheter inom Lindesbergs kommun. Glesbygd och tatort och antal elever
pa skolenheten. Det gor att den genomsnittliga lokalkostnaden inte &r
representativ for den ort dar den fristaende skolan ar beldgen. Men det
galler ocksa lokalkostnad per elev inom den kommunala verksamheten
som skiljer sig at. Lindesbergs kommun har dels elever pa de tva
fristaende skolorna inom Lindesbergs kommun men ocksa i tatorten,
Orebro. Darfor ar bedémningen att bidrag per elev kommer att skilja
men att det under projekttiden dkar lika villkor.

Alternativ

Att ersétta de fristaende huvudmannen inom grundskola for
genomsnittlig lokalkostnad ar mojligt dven i fortsattningen. Det beraknas
ha en hogre grad av osakerhet och orimligt hoga bidrag i forhallande till
kostnaden hos den enskilde huvudmannen. Infér 2019 maste en
fordelning av hyran och dess niva faststéllas senast november 2018.

Henrik Arenvang Jessica | Andersson
Forvaltningschef Ekonom
Bilaga:

Bilaga 1, Tydligare regler for skolpengen ska underlatta nybyggnation
av nya skolor, Regeringen

Bilaga 2, Nya regler for skolpeng underlattar nybyggnation, Sveriges
Kommuner och Landsting

Meddelas for atgard:
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Nya regler for skolpeng underléttar nybyggnation - SKL https://skl.se/tjanster/press/nyheter/nyhetsarkiv/nyareglerforskolp...

208 -09 (% Bilaga 2

@®  Sveriges
Kommuner
\ och Landsting

Startsida Tjénster Press Nyheter

> ) >

Publicerad: 12 januari 2018
Nyhet

Nya regler for skolpeng underlattar
nybyggnation

Regeringen har fattat beslut om ett fortydligande kring reglerna fér skolpeng och
lokalkostnader. SKL é&r positiv till beslutet som ska underldtta for byggnation av nya

skolor 1 kommunerna.

De nédrmaste aren behdver kommunerna bygga drygt 300 nya grundskolor

och 600 nya férskolor.

— Eftersom kommunerna maste ersatta friskolorna med vad de kommunala
skolorna fér skulle de hga kostnaderna for nybyggen sl hart mot
kommunernas ekonomi. Regeringens forslag gér det mdjligt att bygga nya
skolor utan att ersétta fristiende skolor for kostnader som de inte har, sdger
Per-Arne Andersson, avdelningschef for utbildning och arbetsmarknad pé
SKL.

Andringen i skol- respektive gymnasieforordningen trader i kraft den 1 mars
2018.

Fakta

Nir kommunerna faststéller bidrag till fristdende skolor ska bidrag f6r lokaler som huvudregel

beriknas utifrdn kommunens genomsnittliga kostnad per elev. Om det finns sérskilda skal, ska erséttningen for
lokalkostnader motsvara en fristaende skolas faktiska kostnad férutsatt att kostnaden dr skilig. Exempel pé sérskilda
skal har fram tills nu i huvudsak rért smé kommuner med fa enheter eller kommuner med stora skillnader mellan
landsbygds- och tétortsskolor. Ett tredje undantag har gett kommunerna mojlighet att ersétta en nyetablerad

fristdende verksamhet med mer 4n den genomsnittliga lokalkostnaden.

Nu 6ppnas motsvarande méjlighet sd att kommuner med héga lokalkostnader, till f6ljd av
nybyggnationer eller renoveringar, inte ska behdva betala de fristdende skolhuvudménnen samma ersittning. Istillet

ska erséttningen motsvara de fristdende skolornas ldgre faktiska kostnader.

lav2 2&&-09-03 08:23



Tydligare regler for skolpengen ska
underlitta nybyggnation av nya skolor

Antalet barn och unga i Sverige 6kar. Det leder till 6kade lokalkostnader for skolan. For att
kommunerna inte ska behdva betala oskaligt hoga erséttningar till fristdende huvudmén, som
inte har lika h6ga kostnader for sina lokaler som kommunen har till f61jd av nybyggnation
eller renovering, gor regeringen nu ett fortydligande kring reglerna for lokalkostnader.

For varje elev far skolhuvudmannen pengar fran kommunen for lokalkostnader. Erséttningen
ska motsvara den genomsnittliga lokalkostnaden per elev i kommunen, men kan ocksa, om
det finns sérskilda skél, motsvara de faktiska kostnaderna, om dessa dr skiliga.

Det har dock funnits oklarheter om vad dessa sédrskilda skél innebér och nér de ska tillampas.
Daérfor har regeringen nu beslutat om ett fortydligande, dar det framgar att provningen av
sarskilda skél ska ta hénsyn till investeringar i nya lokaler eller renoveringar.

Syftet r att underlétta etablering av nya skolor, eftersom nyproduktion ofta dr dyrare 4n den
genomsnittliga kostnaden for skollokaler i kommunen.

Kommuner som har hdga lokalkostnader, till f61jd av nybyggnationer eller renoveringar, ska
alltsa inte behdva betala de fristdende skolhuvudménnen samma ersittning. Istillet ska
ersittningen motsvara deras légre faktiska kostnader.

Omvint innebdr det att en fristdende skola ska kunna fa erséttning for hogre lokalkostnader,
dven om kommunen har en ldgre genomsnittlig kostnad pa grund av 1ag standard och eftersatt
underhéll i de egna lokalerna.

Fortydligandet kan dven ha betydelse for kommuner dér lokalkostnaderna varierar stort
mellan exempelvis glesbygd och tétort.

- Landets kommuner rdknar med att behova bygga 350 nya grund- och gymnasieskolor samt
600 nya forskolor fram till 2020, enligt en rapport fran SKL. D4 &r det viktigt att
skolhuvudménnen inte hindras av otydliga regler — dérfor gor vi nu detta fortydligande, siger
gymnasie- och kunskapslyftsminister Anna Ekstrom.

- Detta kan minska oréttvisan i erséttningar till friskolor och 6ka kommuners mojligheter att
investera i elevers arbetsmiljo och nya skolor. Det &r ett mycket viktigt steg, sager

utbildningsminister Gustav Fridolin.

Andringen i skol- respektive gymnasieforordningen trider i kraft den 1 mars 2018.

https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2018/01/tydligare-regler-for-skolpengen-ska-
underlatta-nybyggnation-av-nya-skolor/

2018-09-03
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LINDESBERGS KOMMUN Protokollsutdrag
Sammantriadesdatum:
Barn- och utbildningsnimnden (beslutande) 2018-06-04
BUN § 84 Dnr: BUN 2018/50

Internkontrollplan ar 2019

Beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar att:

Komplettera internkontrollplanen med omradena nedan:
- garanterad undervisningstid inom grundskola och gymnasieskola
- hot och vald i verksamheternas arbetsmiljo

Att internkontrollplanen ska dterkomma vid beredande nimnd 1 augusti
ar 2018.

Arendebeskrivning

Vid barn- och utbildningsndmndens sammantréde i maj 2018 redovisar
utvecklingsstrateg de foreslagna kontrollpunkterna for 2019.

Den foreslagna planen har med utgangspunkt i resultatet av
internkontrollen for 2017 reviderats. Vissa kontrollpunkter aterkommer
och andra dras tillbaka det kommande aret.

Meddelas for atgird
Utvecklingsstrateg
For kinnedom

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
59
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