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Inledning

Kommunallagen (2017:725) medger tillskapande av en resultatutjdmningsreserv. I
korthet innebar detta att intdkter kan utjamnas éver en konjunkturcykel utan brott
mot kommunallagens balanskrav. Balanskravet innebar att kommunfullmaktige inte
far underbalansera sin budget samt att ett redovisat underskott maste aterstallas inom
en tredrsperiod om inte synnerliga skal finns for annat beslut. Balanskravsreglerna
syftar till att skydda fran oansvarig férvaltning.

En resultatutjdmningsreserv mojliggor viss dynamik for fullméaktige att parera och
motverka konjunkturella svangningar. Om stabila och starka resultat redovisats under
en konjunkturcykel ska ett tillfalligt svagare resultat alltsa kunna accepteras. Lagens
strikta formulering kring ett arligt balanskrav ska inte hindra en kommun som uppfyller
alla kriterier for god ekonomisk hushallning att utfora sitt uppdrag effektivt. For
hanteringen kravs dock att fullmaktige beslutat om ett regelverk for nar och hur medel
far tillféras och ianspraktas fran resultatutjdamningsreserven.

Genom beslut i fullmaktige kan 6verskott tillféras en resultatutjamningsreserv for att
ianspraktas under en senare period med svag konjunktur. Resultatutjgmningsreserven
ar sidoordnad bokfoéringen och utgor varken en skuld i balansrakningen eller en
kostnad/intdkt i det redovisade resultatet, den dr en markering av tidigare ars
resultatoverskott inom ramen for det egna kapitalet i balansrakningen. En
resultatutjdmningsreserv kan darfor liknas vid en mekanism som stéder resonemanget
att god ekonomisk hushallning ska utvarderas 6ver en langre tidsperiod an det
enskilda dret. Med ett sddant resonemang blir ett langsiktig stabilt 6verskott viktigare
an det enskilda arets resultat som kan variera kraftigt upp eller ned till f6ljd av manga
olika orsaker.

Syfte

Riktlinjen syftar till att svara mot kommunallagskravet att en kommun som har en
resultatutjdmningsreserv aven maste ha riktlinjer for god ekonomisk hushallning som
omfattar hanteringen av resultatutjamningsreserven.

Riktlinjen kompletterar dirmed de riktlinjer for god ekonomisk hushallning som
faststalls av fullmaktige i Mal och budget.

God ekonomisk hushallning

Kravet pa god ekonomisk hushallning faststalls i kommunallagen. God ekonomisk
hushallning handlar om helheten, att uppfylla medborgarnas behov inom ramen for
tillgangliga resurser.

En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att det finns balans mellan 16pande
intakter och kostnader. Verksamhetens nettokostnader bor inte 6ka i snabbare takt an
skatteintakter och generella statsbidrag. Genom att inte forbruka alla intdkter i den ordinarie
verksamheten skapas forutsattningar for att finansiera investeringar, betala rantor pa lan
samt for att klara oférutsedda kostnader.



For att skapa ett finansiellt handlingsutrymme ar Lindesbergs kommuns finansiella mal:
1. Soliditeten skall vara oférdndrad eller 6ka under planperioden.

2. Arets resultat skall uppga till minst 1 procent av skatteintdikter, generella statsbidrag och
utjdmning.

Kommunen ska varje ar uppratta grunduppdrag, kvalitetsfaktorer, utvecklingsmal och budget
for minst tre ar (budget och verksamhetsplan) for att uppna en god ekonomisk hushallning.

Lindesbergs kommun hantering av resultatutjamningsreserven

En uppbyggnad av RUR sker inom ramen for det egna kapitalet. RUR gor det mojligt att pa ett
ansvarsfullt sitt reservera en del av 6verskottet i goda tider och sedan anvianda medlen for
att tdcka underskott som uppstar till f6ljd av lagkonjunktur eller vid tillfalliga
kostnadsokningar. Den skapar forutsattningar for en mer langsiktig ekonomisk styrning och
planering.

lanspraktagande ur reserven kan goras nar rikets prognostiserade underliggande
skatteunderlagsutveckling nastkommande ar understiger den genomsnittliga
utvecklingen for de senaste 10 aren eller vid tillfalliga kostnadsokningar.

Resultatutjdmningsreserven storlek bor begrdnsas. Resultatutjdmningsreserven ar inte
amnad att mota storre utmaningar an de naturliga konjunkturvariationer lagstiftaren
avsett.

For de kommunaldgda koncernbolaget Linde stadshus AB och dess dotterbolag giller inte
riktlinjerna for resultatutjamningsreserven. Bolagens hantering av resultat regleras i
respektive agardirektiv.

Tillfora resurser till resultatutjamningsreserven

Kommunfullmaktige fattar beslut om att tillféra resurser till resultatutjamningsreserven i det
ordinarie arsbokslutsarendet. Reservering till RUR far goras med hogst ett belopp som
motsvarar det lagsta av den del av arets resultat efter balanskravsutredningar som
overstiger:

e en procent av summan av skatteintikter samt generella statsbidrag
och utjamning eller

e tvd procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag
och utjamning, om en kommun eller ett landsting har ett negativt eget
kapital inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser.

Resultatutjdamningsreserven far endast tillforas medel i enlighet med vad som utrycks i
lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.

Resultatutjamningsreserven far inte overstiga 4 procent av nivan féor kommunens
samlade skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning under det senaste
forutvarande aret.



Disponera resurser fran resultatutjamningsreserven

Kommunfullméaktige fattar beslut om att iansprakta resurser fran resultatutjdmningsreserven
inom ramen for ordinarie budgetarende. Vid sarskilda behov kan fraga vackas separat, ett
sarskilt behov ar hastig negativ forandring av skatteunderlaget som férvantas leda till att
balanskravet inte uppfylls och som inte kunde férutses i samband med ordinarie
budgetarende.

lanspraktagande ut reserven far ske nar kommunens balanskravsjusterade resultat ar
negativt.

lanspraktagande ur reserven kan goras nar rikets prognostiserade underliggande
skatteunderlagsutveckling nastkommande dr understiger den genomsnittliga

utvecklingen for de senaste 10 dren eller for att mota tillfalliga hoga kostnader som orsakats
av faktorer som inte kommunen rader 6ver.

lanspraktagandet far aldrig vara sa stort att balanskravsresultatet blir hogre an noll.
lanspraktagandet far aldrig 6verstiga 4 procent av genomsnittliga skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning for de tre senaste aren.

Lagbestammelser och krav

Kommunallag (2017:725)
Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning

Ansvar och uppfoljning

Kommunfullmaktige beslutar om denna riktlinje.
Kommunstyrelsen foljer 1opande upp riktlinjen och foreslar vid behov fullmaktige
revideringar.
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