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Plats och tid:  Näset, Lindesbergs kommunhus, tisdagen den 14 oktober 2025 kl 09:00 

Beslutande Conny Ärlerud (M), Ordförande 
Pär-Ove Lindqvist (M) 
Jonas Bernström (S) 
Magnus Storm (C) 
Ulla Lundqvist (S) 
 

Tjänstgörande ersättare Jan Brikell (S) 
Monika Klockars (M) 

Övriga deltagare Magnus Sjöberg, förvaltningschef 
Helena Randefelt, utvecklingsstrateg 
Lena Varvne, enhetschef vuxenutbildning 
Zila Conejeros, enhetschef arbetsmarknadsenheten 
Kristina Öster, enhetschef kulturenheten 
Catrine Pernros Eriksson, rektor vuxenutbildning 
Tobias Skogdalen, biträdande enhetschef arbetsmarknadsenheten 
Monica Lind, enhetschef fritid- och anläggning 
Sofie Sälle, ekonom 
Anna Hedman, Kommunal 
Aron Helander, kanslienheten 

Utses att justera:  Ulla Lundqvist (S) med Jan Brikell (S) som ersättare 

Plats och tid för justering:  Lindesbergs kommunhus, måndagen den 20 oktober 2025 

Protokollet omfattar:  § 40-49 

Underskrifter 

Sekreterare    
 Aron Helander 

Ordförande   
 Conny Ärlerud 
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 Ulla Lundqvist 
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ANSLAG/BEVIS 
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag 

Organ  Tillväxtnämnden 

Sammanträdesdatum 2025-10-14 

Anslaget sätts upp 2025-10-20 

Anslaget tas ned  2025-11-11 

Förvaringsplats för protokoll Lindesbergs kommunkansli 
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TN § 40 Dnr  

Godkännande av dagordning 

Beslut 
Tillväxtnämnden godkänner dagordningen.  
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TN § 41 Dnr TN-2025-00014 

Information till tillväxtnämnden 2025 

Beslut 
Tillväxtnämnden beslutar:  

• Tacka för informationen.  

Sammanfattning av ärendet 
Följande meddelas tillväxtnämnden: 

• Masugnen – den strategiska motorn i kommunens 
kompetensförsörjningsuppdrag - bildspel till nämnden 2025-09-09 

• Information om pågående arbete med hyreskontrakt Stripa gruva 



 

Tillväxtnämnden 

Sammanträdesprotokoll 6 (16) 

Sammanträdesdatum 
2025-10-14 

 
 

 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

  
 

TN § 42 Dnr TN-2025-00076 

Tillväxtnämndens roll i näringslivsklimatet 

Beslut 
Tillväxtnämnden beslutar: 

• Nämnden inväntar resultatet av förstudien från WSP och kommer 
därefter ta del av aktivitetsplanen för att vidare kunna identifiera 
vad nämnden behöver arbeta med. Återrapportering till 
Tillväxtnämndens sammanträde i mars 2026.  

• Nämnden uppmanar förvaltningen att i större utsträckning använda 
sig av kommunikatörernas expertis samt upprätta en 
kommunikationsplan för att på ett bättre sätt marknadsföra vad 
förvaltningen arbetar med, både externt och internt.  

• Nämnden återrapporterar om insatserna till kommunstyrelsens 
beredande sammanträde den 21 oktober. 

Sammanfattning av ärendet 
Under Tillväxtnämndens sammanträde den 9 september 2025 hade 
nämnden en intern diskussion utifrån nämndens roll i ett stärkt 
näringslivsklimat. Diskussionen utgick från Liberalernas 
ledamotsinitiativ om Utvecklingsprojekt för ett bättre näringslivsklimat 
KS 2025/162.  

Tillväxtnämndens primära roll är kompetensförsörjningen både mot 
kommunen och övriga näringslivet som arbetsgivare. Ett annat 
perspektiv är att verka för en attraktiv kommun och ökad inflyttning 
och etablering genom att främja engagemang, evenemang, kultur, fritids 
-och föreningsliv.  

En förstudie inleds där WSP KONSULT på uppdrag av 
arbetsmarknadsenheten, vuxenutbildningen och näringslivsenheten 
tillsammans kommer att intervjua företag med tillväxtpotential för att 
kartlägga näringslivets behov. Vilket stöd behövs? Vilket uppdrag har 
vi? Hur paketerar vi hela kommunens insatser?  

I uppdraget ingår intervjuer med nyckelpersoner i kommunen och 
beslutsfattare som kan påverka. Arbetet kommer att pågå mellan 
september 2025 och februari 2026 och ska mynna ut i en aktivitetsplan 
för arbetet framåt.  
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Tillväxtnämnden har också identifierat ett stort behov av intern och 
extern marknadsföring. Förvaltningen arbetar ofta bakom kulisserna 
för att säkra kompetens men även för att berika människors vardag och 
det här behöver synas bättre.  

Tillväxtnämnden ska återrapportera om insatserna till 
kommunstyrelsens beredande sammanträde 21 oktober. 

Förslag till beslut 
Presidiet föreslår tillväxtnämnden besluta:  

• Nämnden inväntar resultatet av förstudien från WSP och kommer 
därefter ta del av aktivitetsplanen för att vidare kunna identifiera 
vad nämnden behöver arbeta med. Återrapportering till 
Tillväxtnämndens sammanträde i mars 2026.  

• Nämnden uppmanar förvaltningen att i större utsträckning använda 
sig av kommunikatörernas expertis samt upprätta en 
kommunikationsplan för att på ett bättre sätt marknadsföra vad 
förvaltningen arbetar med, både externt och internt.  

• Nämnden återrapporterar om insatserna till kommunstyrelsens 
beredande sammanträde den 21 oktober. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om nämnden kan besluta enligt liggande förslag och 
finner så beslutat.  

Beslutsunderlag 
Presidiets yttrande - tillväxtnämndens roll i näringslivsklimatet, 2025-
10-06 
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TN § 43 Dnr TN-2025-00048 

Sammanträdestider år 2026, tillväxtnämnden 

Beslut 
Tillväxtnämnden beslutar: 

• Anta förslag på sammanträdestider för tillväxtnämnden år 2026. 

Sammanfattning av ärendet 
Sammanträdestider gällande tillväxtnämnden år 2026 har framtagits av 
kanslienheten: 

Förslag: 

20 januari 

17 februari 

17 mars 

21 april 

19 maj 

16 juni 

18 augusti 

22 september 

13 oktober 

17 november 

8 december 

Förslag till beslut 
Förvaltningen föreslår nämnden besluta: 

• Anta förslag på sammanträdestider för tillväxtnämnden år 2026. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om nämnden kan besluta enligt liggande förslag och 
finner så beslutat. 

Beslutsunderlag 
Sammanträdestider år 2026, tillväxtnämnden, 2025-09-02 
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För åtgärd: 

Tillväxtnämnden 

Förvaltningschef 

Verksamhetschefer 

Ekonomienheten 

För kännedom: 

Kanslienheten 
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TN § 44 Dnr TN-2025-00069 

Delårsrapport 2025 för tillväxtnämnden 

Beslut 
Tillväxtnämnden beslutar:  

• Tillväxtnämnden godkänner verksamhetsberättelsen för perioden 
januari – augusti 2025 och överlämnar den till kommunstyrelsen. 

Sammanfattning av ärendet 
Tillväxtförvaltningens ledningsgrupp har gjort en gemensam 
bedömning av de kvalitetsfaktorer och utvecklingsmål som 
tillväxtnämnden har beslutat om.  

Bedömningen är att nämnden uppfyller samtliga grunduppdrag samt 
levererar kvalitet i uppdragen.  

Tillväxtnämnden under perioden januari – augusti 2025 +0,6 mnkr. 

Till årsredovisningen prognostiseras att tillväxtnämnden kommer att 
ha en budget i balans. 

Förslag till beslut 
Förvaltningen föreslår tillväxtnämnden besluta:  

• Tillväxtnämnden godkänner verksamhetsberättelsen för perioden 
januari – augusti 2025 och överlämnar den till kommunstyrelsen. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om nämnden kan besluta enligt liggande förslag och 
finner så beslutat. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Nämndernas verksamhetsberättelse januari-augusti 
2025 tillväxtnämnden, 2025-10-06 

Nämndernas verksamhetsberättelse januari-augusti 2025 
tillväxtnämnden, 2025-10-08 

För kännedom: 

Kommunstyrelsen 
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TN § 45 Dnr TN-2025-00071 

Uppföljning av internkontroll 2025 för tillväxtförvaltningen 

Beslut 
Tillväxtnämnden beslutar:  

• Tillväxtnämnden godkänner uppföljningen av intern kontroll för 
perioden januari-augusti 2025 för tillväxtnämnden och överlämnar 
den till kommunstyrelsen. 

Sammanfattning av ärendet 
Tillväxtförvaltningen har i samband med delårsuppföljningen gjort en 
uppföljning av antagen intern kontrollplan för 2025.  

Inför 2025 identifierades 8 större risker som skulle kunna påverka 
kvaliteten i tillväxtnämndens grunduppdrag.  

Uppföljningen av samtliga 8 risker samt eventuella åtgärder kommer 
att redovisas till årsredovisningen. 

Förslag till beslut 
Förvaltningen föreslår nämnden besluta:  

• Tillväxtnämnden godkänner uppföljningen av intern kontroll för 
perioden januari-augusti 2025 för tillväxtnämnden och överlämnar 
den till kommunstyrelsen. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om nämnden kan besluta enligt liggande förslag och 
finner så beslutat.  

Beslutsunderlag 
Uppföljning av internkontroll 2025 för tillväxtförvaltningen 2025-10-
06 

Uppföljningsrapport internkontroll jan-aug 2025 tillväxt, 2025-10-06 

För åtgärd: 

Kommunstyrelsen 
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TN § 46 Dnr TN-2025-00056 

Regional handlingsplan för civilsamhälle och social 

ekonomi 2026-2030 

Beslut 
Förvaltningen föreslår nämnden besluta:  

• Anta remissvaret. 

Sammanfattning av ärendet 
Lindesbergs kommun har bjudits in att lämna synpunkter på 
Handlingsplan för civilsamhälle och social ekonomi 2026-2030 från 
Region Örebro län. 

Förvaltningen föreslår att nämnden lämnar följande remissvar: 

Handlingsplanen handlar om Social sammanhållning och demokrati, 
med särskilt fokus på civilsamhällets och den sociala ekonomin. Social 
sammanhållning och demokrati är ett prioriterat område i Regional 
utvecklingsstrategi 2022-2030. Handlingsplanen uppdateras nu med 
nya aktiviteter under fyra olika insatsområden. 

Lindesbergs kommun ser vikten av området civilsamhälle och social 
ekonomi. Det är ett område som har potential att växa och stärka sin 
roll som en viktig partner till offentlig verksamhet vad gäller 
samhällsutmaningar. Civilsamhället spelar också en viktig roll för 
demokrati och gemenskap. Det är avgörande att civilsamhället kan 
behålla sin egen autonomi som är grunden för den roll som självständig 
part som civilsamhället spelar i samhället. 

Kommunen stödjer därför handlingsplanens nya prioriterade 
aktivitetsområden framför allt vad gäller insatsområde 1 och 2.  

Kommentar till insatsområde 1, att bidra till en ökad förståelse för 
civilsamhällets och den sociala ekonomins betydelse i utvecklingen av 
Örebro län: 

Det är av högsta vikt att höja kunskapsnivån vad gäller civilsamhällets 
potential och betydelse för samhället, individer och ett flertal 
politikområden som arbetsmarknad och kultur. Där är även 
statistikproduktion viktig. Samtliga prioriterade aktivitetsområden ses 
därför som positiva. 
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Kommentar till insatsområde 2, att skapa långsiktiga förutsättningar för 
civilsamhället och den sociala ekonomin i Örebro län:  

Civilsamhället behöver bättre förutsättningar. Det är avgörande att stöd 
ges med respekt för civilsamhället speciella omständigheter och 
principer. De angivna aktiviteterna är viktiga faktorer för att 
civilsamhället ytterligare ska kunna utveckla sin potential. 

Kommentar till insatsområde 3, att skapa, stärka och samordna nätverk 
och mötesplatser för frågor om civilsamhälle och social ekonomi i 
Örebro län: 

Lindesbergs kommun ser aktiviteterna under insatsområde 3 som 
positiva men av mindre betydelse än aktiviteterna under insatsområde 
1 och 2. 

Kommentar till insatsområde 4, att bidra till ett stärkt 
erfarenhetsutbyte kring civilsamhälle och social ekonomi i Örebro län 
genom ökad internationell samverkan:  

Då det gäller insatsområde 4 anser Lindesbergs kommun att under 
2026-2030 är internationell samverkan av mindre vikt eftersom en 
grundläggande kunskap om och hygienfaktorer rörande civilsamhället 
ännu inte är på plats.  

Förslag till beslut 
Förvaltningen föreslår nämnden besluta:  

• Anta remissvaret. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om nämnden kan besluta enligt liggande förslag och 
finner så beslutat.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Remissvar Regional handlingsplan för civilsamhälle 
och social ekonomi 2026-2030, 2025-10-08 

Remiss Regional handlingsplan för civilsamhälle och social ekonomi 
2026-2030, 2025-08-25 

För åtgärd: 

Region Örebro län 
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TN § 47 Dnr TN-2023-00079 

Medborgarförslag om att lägga konstgräs på 

Brotorpsskolans stora fotbollsplan 

Beslut 
Tillväxtnämnden beslutar:  

• Att återremittera ärendet till förvaltningen. 

Sammanfattning av ärendet 
Ett medborgarförslag om att lägga konstgräs på Brotorpsskolans stora 
fotbollsplan överlämnades till tillväxtnämnden av kommunfullmäktige 
2023-10-16. 

Efter dialog mellan tillväxtförvaltningen och barn- och 
utbildningsförvaltningen anser båda parterna att medborgarförslaget 
bör besvaras av barn- och utbildningsnämnden.  

Förvaltningen föreslår därmed nämnden besluta att föreslå 
kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige att överlämna 
medborgarförslaget till barn- och utbildningsnämnden. 

Förslag till beslut 
Förvaltningen föreslår nämnden besluta:  

• Föreslå kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige att 
överlämna medborgarförslaget till barn- och utbildningsnämnden. 

Yrkande på sammanträde 
Conny Ärlerud (M) yrkar på att återremittera ärendet till förvaltningen.  

Beslutsgång 
Ordförande frågar om nämnden kan besluta enligt Conny Ärleruds (M) 
yrkande och finner så beslutat.  

Beslutsunderlag 
Medborgarförslag om att lägga konstgräs på Brotorpsskolans stora 
fotbollsplan, 2025-10-09  

KF § 131 Medborgarförslag om att lägga konstgräs på Brotorpsskolans 
stora fotbollsplan, 2023-10-26 
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TN § 48 Dnr TN-2025-00067 

Delegationsärenden tillväxtnämnden oktober 2025 

Beslut 
Tillväxtnämnden beslutar:  

• Delegationsärenden läggs till handlingarna.  

Sammanfattning av ärendet 
Följande delegationsärenden rapporteras till nämnden: 

Personuppgiftsbiträdesavtal för bokningssystem Rbok föreningar 
Besök Linde AB se avtal TN 2021-36-8 Nr: TN-2025-00067-1 

Förslag till beslut 
Delegationsärenden läggs till handlingarna.  

Beslutsgång 
Ordförande frågar om nämnden kan besluta enligt liggande förslag och 
finner så beslutat.  
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TN § 49 Dnr TN-2025-00064 

Meddelanden tillväxtnämnden för september 2025 

Beslut 
Tillväxtnämnden beslutar:  

• Meddelanden läggs till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 
Följande meddelas nämnden:  

KF § 105 Val av ordförande och vice ordförande till tillväxtnämnden 
2023-2026 Nr: TN-2025-00064-7 

Protokollsutdrag 2025-09-08 KF § 105 Val ordförande vice ordförande 
tillväxtnämnden resterande mandatperiod 2023-2026 Nr: TN-2025-
00064-6 

KF § 104 Fyllnadsval ledamot Nafih Mawlod (S) ersättare 
tillväxtnämnden avsägelse Daniel Andersson (S) 2025-09-08 Nr: TN-
2025-00064-5 

Protokollsutdrag Kommunfullmäktige 2025-09-08 KF § 96 Riktlinje för 
representation 2025-2027 Nr: TN-2025-00064-4 

Protokollsutdrag 2025-08-26 KS § 127 Parkeringsplatser vid 
kommunhuset i Lindesberg Nr: TN-2025-00064-3 

Protokollsutdrag 2025-09-08 KF § 100 Sammanträdestider 2026 
Kommunfullmäktige Nr: TN-2025-00064-2 

KS § 128 Beslut om bildande av samhällsutvecklingsutskott 
kommunstyrelsen 2025-08-26 Nr: TN-2025-00064-1 

Förslag till beslut 
Meddelanden läggs till handlingarna. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om nämnden kan besluta enligt liggande förslag och 
finner så beslutat. 
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