Barn- och utbildningsndmnden (2023-10-09) - BUN 2022/83-97 Kallelse Barn- och utbildningsnamnden 2023-10-09 : Kallelse Barn- och utbildningsnamnden 2023-10-09

1(3)

Kallelse till Barn- och utbildningsnamnden

Ordinarie ledamoter kallas till sammantrdde med Barn- och utbildningsnamnden,
Mandag den 9 oktober 2023, kl 09:00. Naset, Lindesbergs kommunhus

Ledamot som ar forhindrad att delta, bor sjalv kalla sin personlige ersattare.

OBS! Tank pa vara allergiker och anvand inte starkt doftande sprayer, parfymer eller
rakvatten!

Lillemor Bodman Johanna Fjallman
Ordforande Sekreterare
Ledamoter Ersattare
Lillemor Bodman, ordférande (M) Per Nordin (M)

Fredrik Rosenbecker, v ordférande (SD) Alessandro Lindskog (SD)

Carina Holm (M) Tobias Klockars (M)
Roseel Siewersdotter (SD) Jari Mehtéldinen (SD)
Kalle S6derlund (LPO) Henrik Norman (LPO)
Helene Lundin (KD) Ingrid Rorick Richter (L)
Kristine Andersson (S) Joacim Hermansson (S)
Zaki Habib (S) Ulla-Britt Oberg (S)
Sofié Krantz (S) Farhia Ahmed Shekh (S)
Magnus Storm (C) Johan Skold (C)

Stefan Andersson (MP) Marita Blixt (V)
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Foredragningslista

Nr. Arende Dnr

Val av justerare

1. Ovriga fragor

Beslutsiarenden

2. Kostnad for nytt elevboende vid Lindeskolan BUN 2022/71

3. Information om lovskola BUN 2023/6

4. Information om informationskvall Lindbackaskolan 29 BUN 2023/6
maj

5. Trygghetskameror BUN 2023/71

6. Barn- och utbildningsndmndens sammantradestider ar BUN 2023/67
2024

7. Uppfdljning 2 av Uppdrag fran barn- och BUN 2023/29

utbildningsndmndens ordférande om att utreda hur
Lindesbergs kommun skulle kunna ha farre barn i
barngrupperna pa férskolan

8. Utredning av mojligheter att bedriva tillfallig BUN 2023/68
undervisning, s.k. jourskola

9. Delarsrapport 2023 for barn- och utbildningsndmnden BUN 2023/63

10. Delegationsarenden

11. Meddelanden
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12. Goda exempel
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LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(1)
KOMMUN

2023-08-14 BUN 2022/71
Barn- och utbildningsférvaltningen
Thomas Lindberg
0581-811 86
thomas.lindberg@lindesberg.se
Barn- och
utbildningsnamnden
(beredande)

Kostnad for nytt elevboende vid Lindeskolan

Forslag till beslut
Forvaltningen foreslar naimnden besluta;

Begdra medel hos kommunstyrelsen for att kunna finansiera nedanstadende
hyresokning.

Arendebeskrivning

Barn och utbildningsndmnden har beslutat att ta fram en kostnadskalkyl for nytt
elevboende vid Lindeskolan.

Kostnadsberdkningarna som kommer ifran FALAB/LIBO, visar att ett nytt
elevboende med 44 platser och omfattande ca 2100 kvm skulle kosta omkring 54
mnkr att bygga.

Detta skulle medfora en 6kad arshyra pa ca 4,9 mnkr arligen for namndens
vidkommande.

Namnden har sedan tidigare gjort en prioriteringslista 6ver kommande
lokalbehov. Dessa nya hyresokningar behover finansieras genom
ramforstarkningar enligt den tidigare modellen for nya lokaler i Lindesbergs

kommun.
Thomas Lindberg Maria Fossen
Forvaltningschef Handlaggare
Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se

711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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(T} LINDESBERGS Protokolisutdrag 9 (20)
KOMMUN

Sammantradesdatum
Barn- och utbildningsnamnden 2023-09-18

BUN §80/23 Dnr: BUN 2022/71

Kostnad for nytt elevboende vid Lindeskolan

Beslut
Barn- och utbildningsnamnden beslutar att:

Bordlagga arendet till barn- och utbildningsndmndens sammantrade i
oktober 2024 2023.

Arendebeskrivning
Barn och utbildningsndmnden har beslutat att ta fram en kostnadskalkyl
for nytt elevboende vid Lindeskolan.

Kostnadsberakningarna som kommer ifran FALAB/LIBO, visar att ett
nytt elevboende med 44 platser och omfattande ca 2100 kvm skulle
kosta omkring 54 mnkr att bygga.

Detta skulle medfora en 6kad arshyra pa ca 4,9 mnkr arligen for
namndens vidkommande.

Namnden har sedan tidigare gjort en prioriteringslista 6ver kommande
lokalbehov. Dessa nya hyresdkningar behover finansieras genom
ramforstarkningar enligt den tidigare modellen for nya lokaler i
Lindesbergs kommun.

Forslag till beslut
Forvaltningen foreslar ndmnden besluta:

Begidra medel hos kommunstyrelsen for att kunna finansiera
nedanstdende hyresokning.

Ledamoternas forslag till beslut
Sammantradet ajourneras klockan 09.14-09:18 och
klockan 09:20-09:25.

Lillemor Bodman (M) foreslar att drendet bordlaggs till barn- och
utbildningsndmndens sammantrade i oktober 2023.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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(T} LINDESBERGS Protokolisutdrag 10 (20)
KOMMUN
Sammantradesdatum
Barn- och utbildningsnamnden 2023-09-18

Beslutsgang

Ordforande Lillemor Bodman (M) fragar om ndmnden kan besluta att
bordlagga drendet till nistkommande ndmndsammantrade och finner
att naimnden beslutar enligt Lillemor Bodmans (M) forslag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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(T} LINDESBERGS Protokolisutdrag 9 (20)
KOMMUN

Sammantradesdatum
Barn- och utbildningsnamnden 2023-09-18

BUN §80/23 Dnr: BUN 2022/71

Kostnad for nytt elevboende vid Lindeskolan

Beslut
Barn- och utbildningsnamnden beslutar att:

Bordlagga arendet till barn- och utbildningsndmndens sammantrade i
oktober 2024 2023.

Arendebeskrivning
Barn och utbildningsndmnden har beslutat att ta fram en kostnadskalkyl
for nytt elevboende vid Lindeskolan.

Kostnadsberakningarna som kommer ifran FALAB/LIBO, visar att ett
nytt elevboende med 44 platser och omfattande ca 2100 kvm skulle
kosta omkring 54 mnkr att bygga.

Detta skulle medfora en 6kad arshyra pa ca 4,9 mnkr arligen for
namndens vidkommande.

Namnden har sedan tidigare gjort en prioriteringslista 6ver kommande
lokalbehov. Dessa nya hyresdkningar behover finansieras genom
ramforstarkningar enligt den tidigare modellen for nya lokaler i
Lindesbergs kommun.

Forslag till beslut
Forvaltningen foreslar ndmnden besluta:

Begidra medel hos kommunstyrelsen for att kunna finansiera
nedanstdende hyresokning.

Ledamoternas forslag till beslut
Sammantradet ajourneras klockan 09.14-09:18 och
klockan 09:20-09:25.

Lillemor Bodman (M) foreslar att drendet bordlaggs till barn- och
utbildningsndmndens sammantrade i oktober 2023.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN
Sammantradesdatum
Barn- och utbildningsnamnden 2023-09-18

Beslutsgang

Ordforande Lillemor Bodman (M) fragar om ndmnden kan besluta att
bordlagga drendet till nistkommande ndmndsammantrade och finner
att naimnden beslutar enligt Lillemor Bodmans (M) forslag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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(T} LINDESBERGS Protokolisutdrag 9 (20)
KOMMUN

Sammantradesdatum
Barn- och utbildningsnamnden 2023-09-18

BUN §80/23 Dnr: BUN 2022/71

Kostnad for nytt elevboende vid Lindeskolan

Beslut
Barn- och utbildningsnamnden beslutar att:

Bordlagga arendet till barn- och utbildningsndmndens sammantrade i
oktober 2024.

Arendebeskrivning
Barn och utbildningsndmnden har beslutat att ta fram en kostnadskalkyl
for nytt elevboende vid Lindeskolan.

Kostnadsberakningarna som kommer ifran FALAB/LIBO, visar att ett
nytt elevboende med 44 platser och omfattande ca 2100 kvm skulle
kosta omkring 54 mnkr att bygga.

Detta skulle medfora en 6kad arshyra pa ca 4,9 mnkr arligen for
namndens vidkommande.

Namnden har sedan tidigare gjort en prioriteringslista 6ver kommande
lokalbehov. Dessa nya hyresdkningar behover finansieras genom
ramforstarkningar enligt den tidigare modellen for nya lokaler i
Lindesbergs kommun.

Forslag till beslut
Forvaltningen foreslar ndmnden besluta:

Begidra medel hos kommunstyrelsen for att kunna finansiera
nedanstdende hyresokning.

Ledamoternas forslag till beslut
Sammantradet ajourneras klockan 09.14-09:18 och
klockan 09:20-09:25.

Lillemor Bodman (M) foreslar att drendet bordlaggs till barn- och
utbildningsndmndens sammantrade i oktober 2023.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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(T} LINDESBERGS Protokolisutdrag 10 (20)
KOMMUN
Sammantradesdatum
Barn- och utbildningsnamnden 2023-09-18

Beslutsgang

Ordforande Lillemor Bodman (M) fragar om ndmnden kan besluta att
bordlagga drendet till nistkommande ndmndsammantrade och finner
att naimnden beslutar enligt Lillemor Bodmans (M) forslag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(1)
KOMMUN

Grundskola
Asa Jénsson
0581-833 57

Asa.Jonsson@lindesberg.se

2023-09-11 BUN 2023/6
Barn- och
utbildningsnamnden
(beredande)

Information om lovskola

Forslag till beslut
Namnden tackar for informationen

Arendebeskrivning
Asa Jonsson informerar om sommarskolan 2023

Michael Tybell Asa Jonsson

Forvaltningschef Handlaggare

Bilagor:

PowerPoint
Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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Lovskola sommaren 2023
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* Vilka erbjuds?

Elever ak 8-9, for att bli behoriga att soka gymnasiet
* Omfattning, lokalisering?

9 dagar 8.40-15.45, Lindbackaskolan
* Vilka vuxna finns pa plats?

18 vuxna, en socialpedagog, 9 leg larare, 9 modersmalslarare,
assistenter, studenter, extra resurser
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* Sommarskolan erbjods till 113 elever
* 33 elever anmalde sig
* 29 elever kom

e Varfor kommer inte fler?
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Progression och/eller betyg

* 6 slutbetyg hojdes
* Manga utvecklades massor

Ar detta det basta och ratta sattet? For de elever som kommer ar det
en fin mojlighet till fokus, tillganglig hjalp och avslappnad miljoé —ingen
hets.

Men insatser langs vagen ar det basta!



§91/23

LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(1)
KOMMUN

Barn- och utbildningsférvaltningen

Michael Tybell

Michael.Tybell@lindesberg.se

2023-09-08 BUN 2023/6
Barn- och
utbildningsnamnden
(beredande)

Information fran verksamheten ar 2023

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tackar for informationen.

Arendebeskrivning

Utvecklingsstrateg informerade om den informationstraff som gick av stapeln
29/5 2023. Barn- och utbildningsférvaltningen, socialférvaltningen,
tillvaxtforvaltningen och polisen hade da ett gemensamt mote dit
vardnadshavare for barn i dlder 12-18 ar bjods in. Syftet med motet var att
infor sommaren informera om de risker som finns for tonaringar men aven att
visa upp det forebyggande arbete som sker och presentera de aktiviteter som
kommunen planerade att erbjuda till tonaringar under sommaren.

Michael Tybell KIikk her for a skrive inn tekst.
Forvaltningschef
Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(1)
KOMMUN

2023-09-11 BUN 2023/71
Grundskola
Asa Jénsson
0581-833 57
Asa.Jonsson@lindesberg.se
Barn- och
utbildningsnamnden
(beredande)

Trygghetskameror
Forslag till beslut

Barn och utbildningsnamnden tackar for informationen

Arendebeskrivning

Bitradande rektor Nis Rudquist informerar om nyttan med trygghetskameror,
i vilken omfattning skolan 16st problem med sabb eller krankande behandling
med hjalp av kameror.

Michael Tybell AsaJonsson
Forvaltningschef Handlaggare
Bilagor:
PowerPoint
Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se

711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134



kolan namnd 230918

ﬁﬁ LINDESBERGS
KOMMUN

Kameraovervakning
Lindbackaskolan

Namnd 230918
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4o LINDESBERGS
KOMMUN

Varfor?

* Nybyggd skola

* Trygghet och studiero
e Ekonomi




Andra insatser

*Vardegrundsarbete
* Mobila teamet
* Rastvakter

*Dialog med elever och
vardnadshavare

* Konsekvenser vid sabotage

&0 LINDESBERGS
KOMMUN
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&0 LINDESBERGS
KOMMUN

Teknik/praktiska fragor/lagrum

» 24 kameror — onskan om komplettering
* Det inspelade sparas en vecka

* Enbart skolledare/vaktmastare har behorighet
att se. Enbart i efterhand och nar det har hant
nagot. Polisen kan komma att delges material

* Ej allmanna utrymmen

* Behovs €] tillstand - behover skylta tydligt sa
att besokare vet om att 6vervakning sker
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&0 LINDESBERGS
KOMMUN

Effekter

* Tryggare miljo - i princip inga protester
* LOsta konflikter

* LOsta situationer med skadegorelse

* Mindre sabotage

* Minskade kostnader

Svart att rada andra
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LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(2)
KOMMUN

2023-08-24 BUN 2023/67
Kanslienheten
Johanna Fjallman
johanna.fjallman@lindesberg.se
Barn- och
utbildningsnamnden
(beredande)
Barn- och
utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamndens sammantradestider ar 2024
Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar att barn- och utbildningsndmnden antar
sammantradestider for ar 2024 gillande barn- och utbildningsndmnden.

Barn- och
utbildningsnamnden
(BUN)

Mandag kl. 09:00

22 januari

12 februari

11 mars

15 april

13 maj

17 juni

19 augusti

16 september
14 oktober

4 november
16 december

Arendebeskrivning

Kanslienheten har tagit fram forslag till ssmmantradestider for ar 2024 for
barn- och utbildningsnamnden.

Hansyn har tagits till sammantradestider fér 6vriga namnder i Lindesbergs
kommun, ekonomiska arshjulet, sportlov, pasklov och héstlov.

Konsekvenser

Regionfullmaktiges och Regionstyrelsens sammantradesdagar ar inte
beslutade dnnu. Efter att dessa dr antagna kan eventuella justeringar ske av
ovanstdende sammantradesdagar.

Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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2(2)
Michael Tybell Johanna Fjallman
Forvaltningschef Handlaggare
For atgard:
Kanslienheten

For kannedom:

Ledamoter och ersattare BUN
Forvaltningschefer, BUF
Verksamhetschefer, BUF
Ekonomer, BUF

Kanslichef

Socialndmnden
Tillvixtndmnden
Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige



§93/23 Barn- och utbildningsnamndens sammantradestider & 2024 - BUN 2023/67-1 Barn- och utbildningsnamndens sammantrédestider &r 2024 : Forslag p& sammantradestider 2024

2024 - a namnder, utskott och bolag
BuN ™ KSau Ks KS KF VL | Byggochmilio | Byggoch | ON SN SNau | Teknisk | TKN BELAB | Linde Encrgi AB | Linde Stadshus AB FALAB/ Gurigt
beredande | beslutande namnden miljo beredande namnd au LIBO
némnden beslutande
Forslag | Forslag | forslag | forslag | forslag forslag Torslag forslag Forslag | Forslag | forslag | forslag Forslag,
Méandag | Tisdag | Tisdag | Tisdag | Tisdag | Mandag | Fredag | Torsdag | Torsdag | Onsdag| Torsdag | Torsdag | Fredag | Torsdag Torsd Mandag
Jan 22 23 16 30 18 25 25 11 26 Skolstart: Terminsstart: xx januart Jan
Feb 12 14 3 13 27 26 9 (fredag) 15 15 8 16 26 Sportlov V: xx februari - x februari Feb
Mars 21 Mars
Gemensamt budgetseminarium med KNOL 2024-03-
1 19 5 12 26 15 (fredag) 2 7 22 styrelsemte | styrelseméite 25 alysdog
Planeringsforutsattningar ar 2023 xx
April 18 April
. B 1 o 2 18 o3 N 10 Mil och budget 2024/Vp 2026-2027: -9 april
pisklov: 1 april - 7 april
Maj 13 21 7 14 28 27 16 23 16 2,30 2 stimma stimma 23 drsstamma
Juni 13 Valdag 9 juni
17 1 4 18 17+ 12 14 (fredag) 20 13 styrelsemote 10 Onsdagsrakning 12 juni
o juni
Juli 18 Juli
Aug 19 20 13 27 15 22 22 8 30 strategidag Aug
Sept 16 17 3 10 24 9 12 19 19 5 20 styrelsemote Sept
Okt 17 Okt
Styrelse- 2
14 15 1 8 22 21 10 17 3,31 25 styrelsemate [ S ! Demokratidag planeras 2024-10-24
Nov 14 et | et 27/11 Stadshus agardialog 18, 25 november Nov
¢ v 12 i o " 2 = 2 fyrelsemote | styrelsemote Hostlov v. 44: 28 oktober-3 november
Dec 16 11 3 17 9 5 12 12 13 4 115,21 Stadshus agardialog 2 december Dec
Lindeskolans Naset Naset
Lokal Niset | Naset Naset aula *Krontallen Niset
Starttider|  09.00 9.00 09.00 9.00 17.00 9.00 900 | 1400 | 900 830 9.00 K1.09.00 KI13.00-15:30 Starttider
*14.00

Beslutsparagraf och datum:

BuN = Barn- och utbildningsnamnden, BUN §

BuNau = Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott §
KF = Kommunfullmaktige, KF §

VL= Valnimnden

KS = Kommunstyrelsen, KS §

KSau = Kommunstyrelsens au, KS §

SN Individutskott = Socialnamndens arbetsutskott, SN §
SN=Socialnamnden, SN §

TN = Tillvaxtnamnden, TN §

ON= beslutas av L kommun

Regionfullmaktige Orebro liin 2024;
Regionstyrelsen Orebro lan 2024:

Regionala samverkansrad Orebro lin, beredning
Regionala samverkansrad Orebro lin:
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LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(2)
KOMMUN

2023-08-14 BUN 2023/29
Barn- och utbildningsférvaltningen
Bjérn Osterby
0581-811 89
Bjorn.Osterby@lindesberg.se
Barn- och
utbildningsnamndens
arbetsutskott

Uppfoljning 2 av Uppdrag fran barn- och utbildningsnamndens
ordforande om att utreda hur Lindesbergs kommun skulle kunna
ha farre barn i barngrupperna pa forskolan

Forslag till beslut

Arbetsutskottet tackar for informationen.

Arendebeskrivning

Ordfoérande Lillemor Bodman (M) vill utreda méjligheten till farre barn i
barngrupperna pa forskolan enligt majoritetens politiska plattform.
Enligt beslut §32/23 fran BUN i mars 2023 har forvaltningschefen fatt i
uppdrag att utreda alternativa méjligheter for att minska barngruppernas
storlek i Lindesbergs kommuns foérskolor.

Utredningens arbete ska delredovisas till namnden i maj 2023 och september
2023. Utredningens arbete med alternativa forslag slutredovisas darefter till
namnden i november 2023. Saval delredovisningar som slutredovisning ska
foregds av dialog med barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott.

Den forsta dialogen holls den 24 april 2023. Vid arbetsutskottets
sammantrade den 21 augusti 2023 genomfors dialogtillfalle 2.

Vid dialogen redogor verksamhetschefen for forskolan om utredningen
som den tillsatta arbetsgruppen genomfor.

Arbetsgruppen bestar av verksamhetschefen for forskolan, ekonom,
utvecklingsstrateg samt en forskolerektor. Gruppen tittar pa mojligheterna att
genomfora en gradvis minskning av barngruppernas storlek fran nuvarande
20 barn per avdelning till 17/16/15 barn per avdelning.

Arbetsgruppen utgar fran flera olika variabler.

Lokaler. Arbetsgruppen tittar pa bade befintlig lokalstruktur samt planerad
ny- och ombyggnation.

Personal. Arbetsgruppen utgar fran perspektivet att bibehalla nuvarande
resursmodell och "personalgolv”.

Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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Arbetsgruppen har identifierat den personalmassiga utmaning det innebér att
borja reducera barngruppernas storlek. Den ekonomiska modellen kommer
att behova starkas med hansyn tagen till en tankt gradvis minskning med 3,4
och 5 barn per avdelning.

Kostnader. Arbetsgruppen tittar pa mojligheten att rakna ut totalkostnaden
per avdelning fran olika riktmarken vad galler barn per avdelning. Planen ar
en gradvis minskning av barnantalet till 17/16/15 barn/avdelning.

Barnprognoser. 1 utgangslaget utgar arbetsgruppen fran det som ar kédnt vad
géller befintligt barnantal i de olika upptagningsomradena. Nar prognoser
finns tillgdngliga kommer dven dessa att tas med i arbetet. Oklarheter finns
dock kring hur detaljerade prognoser som kan levereras for respektive
omrade.

Sedan forsta dialogtillfallet har arbetsgruppen arbetat vidare och aven bjudit
in representant fran FALAB/LIBO till ett utbyte.

Arbetsgruppen har tittat pa hur den nya befolkningsprognosen paverkar
forutsattningarna och dven diskuterat olika forslag till den nybyggnation av

avdelningar som kommer att krdvas vid ett genomfoérande.

Efter dialogen kommer drendet att redovisas for BUN i september 2023.

Krisitna Ohrn Bjorn Osterby
Verksamehtschef forskola Handlaggare
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KOMMUN

Sammantradesdatum
Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott 2023-08-21

BUN AU §6/23 Dnr: BUN 2023/29

Uppfoljning 2 av Uppdrag fran barn- och
utbildningsnamndens ordforande om att utreda hur
Lindesbergs kommun skulle kunna ha farre barn i
barngrupperna pa forskolan

Beslut
Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott beslutar att:

Tacka for informationen.

Arendebeskrivning

Ordférande Lillemor Bodman (M) vill utreda maéjligheten till farre barn i
barngrupperna pa forskolan enligt majoritetens politiska plattform.
Enligt beslut §32/23 fran BUN i mars 2023 har forvaltningschefen fatt i
uppdrag att utreda alternativa méjligheter for att minska
barngruppernas

storlek i Lindesbergs kommuns foérskolor.

Utredningens arbete ska delredovisas till namnden i maj 2023 och
september 2023.

Utredningens arbete med alternativa forslag slutredovisas darefter till
namnden i november 2023. Saval delredovisningar som slutredovisning
ska foregas av dialog med barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott.

Den forsta dialogen holls den 24 april 2023. Vid arbetsutskottets
sammantrdade den 21 augusti 2023 genomfors dialogtillfalle 2.

Vid dialogen redogor verksamhetschefen for forskolan om utredningen
som den tillsatta arbetsgruppen genomfor.

Arbetsgruppen bestar av verksamhetschefen for forskolan, ekonom,
utvecklingsstrateg samt en forskolerektor. Gruppen tittar pa
mojligheterna att genomfora en gradvis minskning av barngruppernas
storlek fran nuvarande 20 barn per avdelning till 17/16/15 barn per
avdelning.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Sammantradesdatum
Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott 2023-08-21

Arbetsgruppen utgar fran flera olika variabler.

Lokaler. Arbetsgruppen tittar pa bade befintlig lokalstruktur samt
planerad
ny- och ombyggnation.

Personal. Arbetsgruppen utgdr fran perspektivet att bibehalla nuvarande
resursmodell och "personalgolv”.

Arbetsgruppen har identifierat den personalmassiga utmaning det
innebar att borja reducera barngruppernas storlek. Den ekonomiska
modellen kommer att behdva starkas med hansyn tagen till en tankt
gradvis minskning med 3,4 och 5 barn per avdelning.

Kostnader. Arbetsgruppen tittar pa mojligheten att rakna ut
totalkostnaden per avdelning fran olika riktmarken vad galler barn per
avdelning. Planen ar en gradvis minskning av barnantalet till 17/16/15
barn/avdelning.

Barnprognoser. 1 utgangslaget utgar arbetsgruppen fran det som ar ként
vad géller befintligt barnantal i de olika upptagningsomradena. Nar
prognoser finns tillgdngliga kommer aven dessa att tas med i arbetet.
Oklarheter finns dock kring hur detaljerade prognoser som kan
levereras for respektive omrade.

Sedan forsta dialogtillfdllet har arbetsgruppen arbetat vidare och aven
bjudit in representant fran FALAB/LIBO till ett utbyte.

Arbetsgruppen har tittat pa hur den nya befolkningsprognosen paverkar
forutsattningarna och aven diskuterat olika forslag till den nybyggnation
av avdelningar som kommer att krdvas vid ett genomforande.

Efter dialogen kommer drendet att redovisas for BUN i september 2023.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet tackar for informationen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(1)
KOMMUN

2023-08-25 BUN 2023/68
Barn- och utbildningsférvaltningen
Bjérn Osterby
0581-811 89
Bjorn.Osterby@lindesberg.se
Barn- och
utbildningsnamnden
(beredande)

Utredning av mojligheter att bedriva tillfallig undervisning, s.k.
jourskola

Forslag till beslut

Namnden beslutar uppdra at forvaltningschefen att utreda vilka
forutsattningar och behov som finns i Lindesbergs grundskola avseende
tillfallig undervisning for vissa elever.

Utredningen ska belysa saval tillamplig lagstiftning som Lindesbergs specifika
behov. Utredningen ska omfatta ekonomiska, personella och lokalmassiga
variabler.

Utredningen delredovisas for nimnden i november 2023 och slutredovisas i
januari 2024.

Arendebeskrivning

Under senare ar har vissa forandringar gjorts i Skollagen (2020:800) bl.a. vad
galler mojligheten att placera elever utanfér den egna skolenheten.

For att fa en tydligare bild av hur den férdndrade lagstiftningen paverkar
mojligheten till olika atgarder i form av t.ex. avstangning och omplacering bor
en utredning genomforas.

Utredningen ska ta sin utgangspunkt i den forandrade lagstiftningen och
undersoka de lokala forutsattningar och behov som finns i Lindesberg.

Utredningen ska, utéver lagstiftning, omfatta ekonomiska, personella och
lokalmassiga variabler och delredovisas for namnden i november 2023 och
slutredovisas i januari 2024.

Michael Tybell Bjorn Osterby
Forvaltningschef Handlaggare
For atgard:
Forvaltningschef
Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
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LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(2)
KOMMUN

2023-09-26 BUN 2023/63
Ekonomienheten
Jessica Andersson
0581-811 80
jessica.andersson1@lindesberg.se
Barn- och
utbildningsnamnden
(beslutande)

Delarsrapport 2023 for barn- och utbildningsnamnden

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden godkanner delarsrapporten for tertial 2,
januari-augusti 2023, och 6éverlamnar den till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Pa Barn- och utbildningsnamndens sammantrade i oktober 2023 redovisar
forvaltningschefen deldrsrapporten for tertial 2 for nimndens verksamheter.

Maluppfyllelsen har under 2023 delvis forbattrats inom namndens
verksamhetsomraden.

Beslut om att bygga om Bjorkens forskola till en 10-avdelningsforskola ar
fattat och innan sommaren sattes det forsta spadtaget i marken.

Resultaten i grundskolan har stabiliserats pa en niva runt ca 80 %
maluppfyllelse avseende behorighet till ggymnasieskola.

Andelen elever som nddde gymnasieexamen var 89,5 % varterminen 2023
vilket ar i paritet med foregaende lasar.

Det ekonomiska resultatet for arets atta forsta manader ar -15,9 Mnkr och
aven om forsamringstakten i ekonomin férvantas avta under sista delen av
2023 ar prognosen -20,0 Mnkr (-2,9 % av arsbudget). 2023 har 7 av 10
verksamheter ett underskott mot budget dar en stor orsak ar det 6kade PO-
palagget 2023. Kostnaderna 6kade med 4,38 procentenheter och
budgetkompensationen uppgick till 5,7 Mnkr medan behovet var nastan 19
Mnkr.

Arbetet med planerade forbattringsatgarder fortsatter enligt plan. Det
kompensatoriska uppdraget i Lindesberg ar vid en nationell jamforelse stort
och behover forstarkas. Fler elever vaxer upp i ekonomisk utsatthet, farre
vardnadshavare har eftergymnasial utbildning, fler nyinvandrade elever och
farre larare med behorighet. Langsiktiga satsningar kravs och det kraver
ekonomiska muskler. Infor 2024 dr Kommunfullmaktiges beslut om
effektivisering pa -10 MnKr tufft. Storst utmaning finns i de dldre dldrarna dar
gymnasieskolans ekonomi maste forbattras genom att minska pa
kostnaderna.

Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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Michael Tybell Jessica Andersson
Forvaltningschef Ekonom
For atgard:

Kansliet for vidarehantering

For kannedom:

Kommunstyrelsen

Bilagor:

Delarsrapport Barn- och utbildningsndmnd Tertial 2, januari-augusti 2023



Delarsrapport januari-augusti

Tertial 2 2023
Barn- och utbildningsnamnd
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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Sammanfattning

Barn- och utbildningsnamnden fullgoér, genom att sjilv anordna eller genom att kopa
skolplatser, kommunens uppgifter inom utbildningsomradet. Ndimndens ansvar omfattar
forskola, fritidshem, fritidsgard, forskoleklass, grund- och grundsarskola, ggmnasium,
gymnasiesarskola och kulturskola.

Verksamheterna
Maluppfyllelsen har under 2023 delvis forbattrats inom namndens verksamhetsomraden.

Maluppfyllelsen inom namndens verksamheter i Lindesbergs kommun maste stirkas hela
vagen fran forskolan till ggymnasieskolan. Arbetet med detta ska genomsyra hela nimndens
arbete. Det systematiska kvalitetsarbetet fokuserar pa kvalitetsh6jande insatser inom hela
namnden och forvaltningen. Varje enhet stravar efter att hoja maluppfyllelsen inom
respektive utvecklingsomrade.

Kommunfullmaktige beslutade i juni 2023 att Barn- och utbildningsndmnden ska genomféra
besparingar pa 10 mnkr under ar 2024. Detta ar ett valdigt svart uppdrag om man samtidigt

vill starka maluppfyllelsen, som ju 4r namndens primara mal. Arbetet med dessa besparingar
maste planeras for att kunna realiseras redan under 2023.

Besparingarna ska enligt beslutet till storsta delen tas fran gymnasieverksamheten, en
verksamhet som redan idag gar med underskott.

En nédvandighet for att lyckas med detta uppdrag blir att se 6ver strukturen inte bara pa
gymnasiet utan aven pa forskolan och grundskolan. Antalet forskole- och skolenheter behdver
minska.

Forskola

For att mota bristen av forskollarare och 6ka likvardigheten mellan férskolorna har
grundbemanningen inom forskolan tidigare dndrats fran tre forskollarare/avdelning till tva
forskollarare och en barnskotare per avdelning. Detta har utvarderats med énskan om en
stravan i atergang till tre forskollarare/avdelning.

Validering till barnskoétare for tillsvidareanstdllda utan utbildning har tidigare genomforts.
Visstidsanstallning for studenter fran barn- och fritidsprogrammet har som tidigare ar
erbjudits och det sista tillfdllen for detta blir under lasaret 23/24. Fran augusti 2021 har
samarbete med Karlstads Universitet inletts i form av arbetsintegrerad forskollararutbildning,
AIF, som innebadr en kombination av att studera och arbeta samtidigt. Under 2023 erbjuds en
fortbildning for all personal inom férskolan i satsning tillsammans med Skolverket gillande
Nyanldndas ldarande. Totalt ar fyra forelasningar inplanerade under perioden vt-22 t.o.m. ht-
23; Interkulturellt forhallningssatt, digitalisering och sprakutveckling, AKK (Alternativ och
Kompletterande Kommunikation ar kommunikation som ersatter eller kompletterar talat
sprak) samt Barn som utmanar.

Utifran behov av kompetensutveckling inom digitalisering genomfoérs en utbildningssatsning
under 2023. En satsning med fortbildning inom Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt
(SKUA) har tidigare erbjudits och fr.o.m. 2022 och hela 2023 finns tre SKUA-pedagoger inom
forskolan riktade mot olika geografiska omraden.

Under hosten 2021 genomfoérdes en sprakinventering av tillsvidareanstéllda
forskoleassistenter och ett samarbete inleddes med Masugnen kring fortbildning for
medarbetare med behov av att fordjupa sina kunskaper i svenska utifran kommunikation och
lasforstaelse. Denna fortbildning pdborjades under ht-22 och fortsatter i ar.
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For att mota den 6kade segregationen vid vara forskolor har, i stallet for val av forskola,
omradesindelning inforts med start 2019. Vi ser nu att den reformen borjar att ge effekt.
Planering for nya forskolor i Lindesberg och Vedevag har inletts. Namnden har fattat beslut
om att bygga om Bjorkens forskola till en 10-avdelningsforskola, innan sommaren sattes det
forsta spadtaget i marken.

Grundskola

Resultaten i grundskolan har stabiliserats pa en niva runt ca 80% maluppfyllelse avseende
behorighet till gymnasiet. Det finns en klar korrelation mellan det nara ledarskapet hos
skolledningen och maluppfyllelsen pa skolorna. Den satsning som skett pa skolledning ser vi
som betydelsefull for att fortsatta 6ka maluppfyllelsen. Sedan vi tillsatte bitradande rektorer
har resultaten 0kat, rektorerna ges mojlighet att pa allvar bedriva ett fungerande
kvalitetsarbete.

Fran forvaltningen fortsatter den langsiktiga planen o6ver kvalitetsutveckling inom
grundskolan. Arbetet med den val implementerade ledarskapsmatrisen fortsatter. Matrisen
skapar en struktur som leder till langsiktighet och 6kad maluppfyllelse. En viktig faktor i detta
ar tanken kring det ndra ledarskapet, det ska vara nara mellan verksamhetschefer och
skolledning och aven mellan varje skolledning och personal. Detta skapar grund till en bra
insyn i verksamheten och en mojlighet att tidigt fanga upp bade goda exempel och signaler om
sddant som behover utvecklas eller generera stod fran férvaltningen.

Under aret har arbetet fortsatt med planering av utbyggnad av Froviskolan. I ar har vi gjort ett
storre omtag runt detta arbete da Frovi ar ett starkt viaxande samhalle som kommer generera
manga nya arbetstillfallen, da tva stora arbetsgivare expanderar sina verksamheter.

Effektiviseringar bade i form av minskade statsbidrag, 6kat elevantal utan ramékning och
kommunal besparing innebar en anstrangd organisation. Utdver det har vi i dag elever som
utmanar pa ett nytt och mer omfattande satt dn tidigare. Detta sammantaget innebdr stora
utmaningar inom grundskolan. Det ar viktigt att fortsatta arbetet med den langsiktiga planen
som vi ser ar bra men kraver mer resurser an vad vi i dag har. Ska den positiva trenden
fortsatta for grundskolan i Lindesbergs kommun behover vi medel for undervisning som
ligger i niva med riket.

Sammanfattningsvis kan man sdga att grundskolan som verksamhet gar bra, men det ar
samtidigt ett valdigt svart lage.
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Gymnasieskola

Under 2023 har Lindeskolan fortsatt haft fokus pa ekonomi, rekrytering av elever och
kvalitetssakring av verksamheten. Verksamheten uppvisar inom manga omraden en positiv
trend. Planerade insatser avseende pedagogiskt utvecklingsarbete har genomfoérts. Andelen
elever som uppnadde gymnasieexamen var 89,5% VT 2023, vilket var i paritet med
foregdende ar. Andelen elever med yrkesexamen uppgick till 77,6%, vilket ar nagot battre an
foregdende ar. Bemanningen av personal var fortsatt stabil med en hog andel behoriga larare
med lararexamen pa gymnasieniva. Det giller bade de studieforberedande och de
yrkesforberedande programmen.

Under verksamhetsdret har det genomforts insatser kopplat till bland annat SKUA, utveckling
av APL samt insatser rorande elevstédsrutinen pa Lindeskolan. Marknadsforingen av
program och studier pa Lindeskolan har utokats bland annat genomfordes ett
utvecklingsarbete med "Elev for en dag” och det genomforts en egen gymnasiemassa i Arenan.
Det pagar en 6versyn, anpassning och ombyggnation av fordonsprogrammets lokaler utifran
den arbetsmiljoanmalan som har inkommit.

Skolledningen har genomfort effektiviseringar under verksamhetsaret bland annat avseende
personal och bemanning. Arbetet med en budget i balans under 2023 fortsatter. I juni
redovisades gymnasiets atgarder for att uppna detta for namnden.
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Andelen elever med yrkes- respektive ggymnasieexamen de senaste aren:

Lasar Yrkesexamen Nationellt Gymnasieexamen | Nationellt

19/20 81,5 74,9 82,3 80,1

20/21 79,7 75,4 81,8 81,8

21/22 70,3 76,2 89,8 81,5

22/23 77,6* Redovisas 89,5* Redovisas
december -23 december -23

*Avser prelimindra siffror ur verksamhetssystemet.
Elevhilsa

Elevhalsan har under aret bidragit utifran sina olika professioner till 6kad maluppfyllelse
genom att fokusera pa fraimjande och férebyggande insatser med evidensbaserad grund.

Elevhadlsoenhetens uppdrag pa de olika skolorna kan variera ndgot, men ar i stort att;

e stddja arbetslag, personal, elever och deras vardnadshavare

e bidra med kunskaper och genomfdra insatser som stodjer elevers halsa, larande och
utveckling generellt, pa saval framjande, forebyggande som dtgardande niva

e identifiera riskfaktorer, uppmuntra och stotta friskfaktorer

e sarskilt uppmarksamma de elever som ar i behov av stod och undanréja hinder for
larande och utveckling

e bidra till att kartldgga/utreda, analysera, foresld, genomfora och félja upp
elevhalsoinsatser pa individ-, grupp- och organisationsniva

e utgora ett stod for skolledning infér beslut om hur insatserna ska utformas

e samverka i externa moten, exempelvis familjesamverkansteam eller socialtjanst

Elevhalsan har arbetat for att genom gemensam malbild for alla grundskolor tydliggora
barnens ratt till likvardig utbildning, samla ny kunskap som inspiration for 6vergripande
samsyn och tydliggora styrande lagstiftning. Alla skolors EHT (elevhalsoteam) har darfor
jobbat med utvecklingsfragor kring dokumentation, EHT-arbete och gemensamma rutiner.

Vidare har ett arbete med att starka hogre narvaro genom "Narvarolyftet" i Lindesbergs
kommun utvecklats ytterligare.

Inom elevhilsans medicinska insats har under aret fortlopande kvalitetsarbete genomforts.
Verksamhetens resultat framgar av den arliga patient- och kvalitetssakerhetsberattelsen.

Enheten har dven genom olika radgivningsinsatser till elever, personal och ledning bidragit
till verksamhetens utveckling. Samverkan har skett i hog grad gentemot socialforvaltningen,
region Orebro ldn och dven andra aktorer utifran olika gemensamma insatser kring bland
annat foraldrastod.

Familjesamverkansteamet har fortsatt sitt arbete och arbetar i hela norra lansdelen. Syftet
med teamet ar att kunna stddja familjer och verksamheter till att samverka i hogre grad, vilket
ska bidra till 6kad maluppfyllelse och férbattrad halsa. Arbetet som genomforts i projektform
har nu blivit en fast samarbetspartner for verksamheterna i norra lansdelen.
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1.2 Ekonomi

Resultatet for drets atta forsta manader ar -15,9 Mnkr och dven om forsamringstakten i
ekonomin férvantas avta under den sista delen av 2023 ar prognosen -20,0 Mnkr (-2,9 % av
arsbudget) for helaret.

En stor del av underskottet beror pa det 6kade personalomkostnadspalagget (PO) -7,2 Mnkr
som forvaltningen i hog utstrackning inte fick kompensation for. Detta har lett till att fler
verksamheter dn tidigare ar har en anstrangd ekonomi och redovisar ett underskott. I sju av
tio verksamheter racker budgeten for 2023 inte till och framst ar paverkan storst i de
lagstadgade verksamheterna.

En sammanfattande bild av de storsta underskotten:

Anpassad grund- och gymnasieskola -8,4 Mnkr
Skolmaltider fran forskola upp till ggmnasieskola -6,9 Mnkr
Gymnasieskola -5,1 Mnkr

Elevresor (skolskjuts) gymnasieskola -3,9 Mnkr

Loner uppgar till 83,7% av de totala kostnaderna och &ar den storsta budgetposten. Kostnaden
uppgar till 327,9 MnKkr for perioden januari till augusti. Nettokostnadsokningen fran 2022 ar
5,7%. Infor 2023 6kade personalomkostnadspalagget med 4,38 procentenheter vilket har
drivit pd kostnadsutvecklingen utan att verksamheterna kunnat satsa pa mer personal. En
analys per verksamhet visar i stillet att trots denna 6kade kostnad har framst tvad av
verksamheterna minskat sina lénekostnader - gymnasieskola med 2,0 Mnkr och férskola med
0,9 Mnkr. Inom gymnasieskola beror det pa atgarder for att na en budget i balans och inom
forskola beror det pa ett sjunkande barnantal.

Flera av budgetposterna har stora skillnader vid en jamforelse mellan 2023 och 2022.

o Intidkter for salda skolplatser beror pa att perioden efter juni inte ar fakturerad och
innebdr inte ndgon stor avvikelse totalt for barn- och utbildningsndmndens
verksamheter.

e Kostnader for kdpta skolplatser dr en 6kning jamfort med tidigare ar. Gymnasieskolan
star for den storsta andelen, +1,8 Mnkr och forskolan for +1,6 Mnkr. Anpassad grund-
och gymnasieskola har en kostnadsdkning pa 0,6 Mnkr medan grundskolans kostnad
har minskat med 0,2 Mnkr. I Lindesbergs kommun ar det framst Solberga forskola, en
fristdende huvudman, som har utokat sin verksamhet.

¢ Lokalkostnader har en kostnadsokning i och med den indexreglering pa 10,85 % som
tradde i kraft den 1 januari 2023. Regleringen gjordes pa de flesta hyresavtalen med
det kommunala fastighetsbolaget Falab.

e Personalkostnader har 6kat med nastan 15 Mnkr och bestar till stor del av det 6kade
PO-palagget. Fritidshem 6kar med 6ver 5% och beror till stor del pa ett 6kat barnantal.
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Anpassad skola dr ocksa en verksamhet som har 6kade kostnader for verksamheten.

e Maltidskostnader fortsatter att 6ka vilket delvis beror pa 6kade livsmedelspriser.
Barn- och elevantalet sjunker i de flesta verksamheterna men det ger ingen eller liten
effekt pa kostnaderna. Inom grundskolan ar underskottet mot budget -6,1 Mnkr och
inom forskola -1,1 MnKkr.

e Kostnader for skolskjuts inom Barn- och utbildningsférvaltningen har sjunkit kraftigt
da bade kostnader och budget ar flyttad fran forvaltningen till Kommunstyrelsen. Det
ar endast inom gymnasieskola som elevresor/skolskjuts finns kvar. Region Orebro ldn
aviserar kostnadsokningar dven kommande ar.

e Ovriga intikter sjunker kraftigt och paverkar verksamheternas méjligheter att
finansiera forskola och skola. Under 2022 kom sjuklonekompensation pa 2,8 Mnkr fran
staten i och med Covid-19. Engangsbidraget Skolmiljarden 2022 uppgick till 2,4 Mnkr.
Migrationsverkets asylersattning har for jan-aug sjunkit med 3,8 Mnkr. Skolverkets
statsbidrag har sjunkit med 9,1 Mnkr avseende likvardig grundskola for 2021 som fick
ett gynnsamt beslut fran Skolverket under 2022. Beslutet kom under 2022 dar de
godkinde alla gjorda satsningar under 2021 trots ett befarat avslag. En del i det
beslutet hor till en forenklad beslutsprocess hos Skolverket i och med paverkan av
Covid-19. Skolverket valde att i storre utstrackning an tidigare bevilja redovisade
atgarder. Detta var heller inte ndgot som de aviserat.

e Ovriga kostnader bestar av flera poster. Liromedel i grundskolan ékar kraftigt 2023 i
och med det statliga bidraget fran Skolverket. 2023 beviljades Lindesbergs kommun en
bidragsram pa 1,5 Mnkr.

Som helhet pressas rektorer och 6vriga att vidta atgarder for att minska underskott i
verksamheterna 2023.

Grundskola

En prognos pa heldr 2023 visar ett underskott pa -2,5 Mnkr (-0,9 % av arsbudget). Det visar
pa en hog budgetfoljsamhet men samtidigt finns enskilda poster som ar stora bade till belopp
och i forhallande till budget.

Den enskilt storsta budgetavvikelsen ar skolmaltider med -6,1 Mnkr vilket motsvarar en
avvikelse mot budget pa nastan -38 %. Maltider tillhandahalls av maltidsenheten och
debiteras per manad med avstdmning tva ganger per ar.

Undervisning i egen kommunal regi har ett underskott pa -3,7 Mnkr om man raknar med de
statsbidrag som ar en del av finansieringen. Elevhilsa, lokaler och kdp och sélj av skolplatser
har ett 6verskott mot budget som tacker upp for dessa 3,7 Mnkr.

Vakanta tjanster under del av ar ar vanligt forekommande i den storsta verksamheten,
grundskola. Nagot som sticker ut i ekonomin 2023 ar den andel av PO-palagget som inte
medgav okad budget. Rektorer stod med storre kostnader for samma personal och med sma
marginaler att snabbt kunna stédlla om. Under 2023 har nastan 10 drsarbetare minskats i
organisationen for att finansiera delar av detta. Eftersom beslutet kom sent innebar inte ett
minskat antal arsarbetare pa denna post att budget ar i balans 2023, men det ger mer effekt
kommande ar. Rektorerna har hog forstdelse for ekonomi och forstar att mindre atgarder sent
under ett ar ger effekt dven ndstkommande ar. Detta gor att de vidtar atgarder nar det ar
mojligt och de arbetar standigt med uppgiften om en budget i balans.

Undervisning i egen kommunal regi inklusive statsbidrag och lokaler -2,5 Mnkr
Maltider -6,1 Mnkr

Elevhalsa +1,4 Mnkr

Kop och sdlj av huvudverksamhet +4,6 Mnkr

Fler elever i egen kommunal regi &n budgeterat ar en av orsakerna till skillnaden mellan
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undervisning i egen kommunal regi och kop av skolplatser.

Nar PO-palagget hojdes 2023-01-01 fick rektorer inte full kompensation och arbetet med att
pa kort tid finansiera det inom ram har varit utmanande. Flera atgarder har dock mildrat
underskottet som i varas befarades vara hogre. De atgarder som kravs for att fullt ut
finansiera detta inom grundskola ar i dagslaget inte Klara. Detta da verksamheterna paverkas
av den allmédnna prisuppgangen i Sverige. 2023 ar prisuppgangen exceptionellt hog och dven
om prognoser visar att prisuppgangen stannar upp ar prisnivan hog. Nar loner, som ar den
storsta posten, samtidigt okar blir det svarare att finansiera hela verksamheten.

Inom lokaler finns ett 6verskott pa 0,2 Mnkr for korttidsinventarier. Inkép har delvis stoppats
under 2023 for att mildra det forvantade underskottet och inkép flyttas fram till
nastkommande ar. Det finns ocksa hogre intdkter for uthyrning dn budgeterat. Det beror till
storsta del pa att under Covid-19-pandemin férsvann alla hyresintakter och vid budgetering
2023 valdes en 1ag niva i vantan pa vad det nya normallaget fér uthyrning skulle bli. Det ar
forhallandevis sma overskott, men hjalper totalt till att mildra det sammanlagda underskottet.
[ prognosen ingar ocksa en férvantan om att kostnaderna for skadegorelse och
larmutryckningar inte 6kar.

Maltider har minskat det befarade underskottet fran -7,0 Mnkr till -6,1 Mnkr. Denna del
debiteras barn- och utbildning fran maltidsenheten manatligen med avstimning tva ganger
per ar, ndr ocksa prognosen kan dndras. Nasta tillfille for avstdimning ar vid drsbokslutet
2023.

En utmaning med en budget i balans ar att antalet elever inom grundskolan ar lagre an
tidigare ar. En del av detta dr det minskade antalet asylsokande elever. Migrationsverket
minskar antal asylsdkande i kommunen. Det innebar att dven intdkter, statsbidrag upphor.
Eleverna gar i alla arskurser och ett minskat elevantal pa en skola innebar inte att man kan ta
bort en arskurs. Klassen finns kvar men med farre elever an tidigare. Rektor far budget utifran
elevantal och en peng foljer alla elever oavsett om det dr i egen kommunal regi som skolan
finns eller om det ar en skola i fristdende regi.

Enligt www.kolada.se lagger Lindesbergs kommun lagst budget pa undervisning i lanet.
Budgetf6ljsamheten ar, som tidigare namnts, fortsatt god men utmaningarna med ekonomin
under 2023 &r svara.

Ekonomin belastas per sista augusti med 0,2 Mnkr for att fardigstalla Lindbackaskolan.
Kommunstyrelsens beslut att avsla ansokan (KS§109/23) innebar att beviljad budget for
projektet andrades innan projektet var fardigt. Stora projekt likt detta pagar ofta over flera ar
vilket dven Lindbackaskolan har gjort. Barn- och utbildningsndmndens 6nskan om att
finansiera resterande kostnader hade inneburit att projektet gatt +2,0 Mnkr. Men nu far
skolan betala resterande fakturor och att investeringsprojektet gick i stillet +2,7 Mnkr mot
budgeterat. Det saknas finansiering for detta och kommer att innebara ett underskott 2023.

Forskola
Undervisning pa férskola har en budget i balans 2023. Prognosen ar 0,9 Mnkr i dverskott for
aret och bestar till storsta del av:

e Lagre kostnader dn budgeterat for bidrag till fristdende huvudman +0,5 Mnkr
e Lagre kostnader for forskola i egen kommunal regi +0,4 Mnkr.

De storsta utmaningarna med ekonomin under aret har varit:

Delvis utebliven kompensation i budget for 6kat PO-palagg

Minskat antal barn i férskoledlder

Okat tryck pa tidiga morgontider och sena eftermiddagstider
Maltider i forskolan som overstiger budget trots minskade portioner
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Kostnader for maltider debiteras fran maltidsenheten. 2023 har kostnaderna 6kat och ger ett
underskott mot budget for maltid pa -1,1 Mnkr inom foérskola. Budgetramen har inte 6kat men
det har kostnaderna. Ska detta budgeteras upp maste motsvarande del dras ner i
verksamheten.

For de rektorer som bade har ett sjunkande barnantal pa enheten och dar andelen yngre barn,
som genererar mest budget till rektor, minskar har utmaningen varit sarskilt stor. For de 16
enheter som finns i egen kommunal regi har det kravts ett samarbete enheterna emellan for
att ha en budget i balans. Detta har gett effekt och redan per sista augusti ser 2023 ut att
stanna pa ett 6verskott pa 0,4 Mnkr. Per 15/4 2023 fanns 990 barn inskrivna i egen
kommunal regi vilket ar ett ldgre barnantal dn foregaende ar. Den 15/4 2022 var
motsvarande siffra 1 046 barn. Det totala barnantalet sjunker och andelen barn i fristdende
regi okar.

Infér 2023 6kade hyresindex pa det kommunala fastighetsbolaget Falab med 10,85 %, men
samtidigt gick verksamheten ur férskolan Haga vid arsskiftet vilket minskat kostnaderna
ndgot. De nya avdelningarna pa forskolan Bjorken berdknas vara klara i tva steg. Den forsta
etappen ar hosten 2024 och den andra etappen 2025. Detta har inte paverkat ekonomin 2023,
men vid utebliven budgetkompensation fér nybygget blir det en stor utmaning de kommande
aren.

Det har kravt personalneddragningar i verksamheten for att finansiera den uteblivna
kompensationen for hela PO-paldaggsokningen 2023.

Inom forskola finns ocksa omsorg pa obekvam arbetstid. En 6kning av vistelsetider har skett
framfor allt pa helger och natter vilket har 6kat pa behovet av vikarier. Barnantalet pa
Nattviolen ar hogt. Det finns ko samtidigt som verksamheten har flera barn i behov av sarskilt
stod, vilket staller hoga krav pa verksamheten och vid bemanning. Infér kravet om 11
timmars dygnsvila, som trader i kraft under 2023, finns ett pagdende arbete. Detta kommer
att ge kostnadsokningar, men under 2023 har verksamheten en budget i balans.

Familjecentralen ar vdlbesokt. Det ar manga foraldrar som soker sig till oppna forskolan for
att ta del av verksamhetens utbud. De temainriktade aktiviteterna som ar planerade lockar
manga. Foraldrar beh6ver manga ganger det stod som verksamheten ska erbjuda. Manga
upplever att 6ppna forskolan ar en plats dar man som foralder kan méta andra och fa tips, rad
och stdd. Denna verksamhet bygger p4 ett gott samarbete med Region Orebro lin och
socialférvaltningen i Lindesberg.

Gymnasieskola

Prognosen for gymnasiet hamnar pa -9,0 Mnkr vid arets slut. Underskottet beror framst pa
hogre kostnader for elevresor (-3,9 Mnkr) och personal (-2,7 Mnkr) samt lagre intdkter for
interkommunala elever (-1,0 Mnkr).

Underskottet fran interkommunala elever beror pa att farre elever, som ar folkbokforda i
andra kommuner, dn budgeterat har valt att studera pa Lindeskolan (ett snitt pa 228 jamfort
med budgeterade 235). Elevantalet dr dock en 6kning pa 18 elever jamfort med samma
termin foregaende ar. Prognosen for kop av verksamhet for interkommunala elever, det vill
sdga elever som ar folkbokforda i Lindesbergs kommun men som har valt att studera i ndgon
annan kommun, ar att kostnaden halls inom budget. Det handlar om ungefar 250 elever, vilket
ar ilinje med de senaste dren. En av gymnasiets utmaningar ar att inom de ekonomiska
ramarna kunna erbjuda ett brett utbud av gymnasieprogram. Verksamheten bekostar alla de
folkbokforda elever som finns inskrivna i kommunen, bade de elever som har valt att gd pa
Lindeskolan och de elever som har valt att ga i ndgon annan gymnasieskola. Rekrytering av
fler elever som ryms inom befintlig organisation ar darfor av stor vikt for att fa en ekonomi i
balans.
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En jamforelse av l16nekostnaderna for januari till augusti 2022 och 2023 visar pa att
kostnaderna exklusive PO, trots den arliga lonerevisionen, har minskat med drygt 0,9 Mnkr
(och med justering gjord for l6nerevisionen narmare 2,2 Mnkr).

Infor hostterminen 2023 visar prelimindra siffror 6ver elevantalet pa att antalet elever som
gar pa Lindeskolan okar, fran ungefar 760 elever till ungefar 815. Efter att prognosen
stangdes har effektiviseringar som beror personalkostnader identifierats vilka berdknas
kunna férbattra avvikelsen mot budget med 0,3 - 0,4 Mnkr. Lindeskolan jobbar fortsatt aktivt
med att effektivisera organisationen och fa en ekonomi i balans.

Fritidshem

Underskottet inom fritidshem 2023 ar -0,5 Mnkr. Den framsta orsaken ar att elever i
fritidshem 6kat och gjort det de senaste aren. Samtidigt har forvaltningens budgetram inte
utokats. 15/4 2023 fanns 777 elever inskrivna i egen kommunal regi. 2022 var siffran samma
métdatum 761 elever. 15/4 2021 var elevantalet 728 elever. Okningen med 16 elever 2023
jamfort med 2022 innebar en 6kad kostnad med 1,1 Mnkr pa helar. Rektor som har hogre
elevantal far hogre budget. Centralt innebar det att forvaltningschef far en minuspost i budget.
For den totala ramen ar bibehallen och ger ett underskott.

Inom fritidshem finns ocksa ett underskott pa -0,5 Mnkr som hor till det hogre PO-palagget.
Maltidsenhetens debitering for arets forsta 8 manader innebar ett 6verskott 0,2 Mnkr, trots
att verksamheten har fler elever an tidigare ar.

Central verksamhet

Central verksamhet bestar av forvaltningskontor, gemensam it-samordning och barn- och
utbildningsnamndens politiska moten och verksamhet. Denna verksamhet har ett underskott
mot budget pa -0,8 Mnkr. Den stdrsta orsaken ar de ofinansierade licenskostnaderna fran
forskola upp till gymnasieskola, -1,1 Mnkr. Men dven hér finns paverkan fran det 6kade PO-
paldagget. Inom denna verksamhet finns den politiska budgeten for Barn- och
utbildningsndmndens politiker. Efter ett valdr ar det sillan budgeten racker, nar
utbildningsinsatser och antal méten ofta ar hogre an vanligt. [ ar sticker dven kostnaderna for
arvoden och ersattningar ut. Barn- och utbildningsnamnden far viss kompensation i budget
for detta, men det handlar ofta om de fast arvoderade medan kostnaderna aven for évriga
deltagare har stigit. Denna post bor framat av Kommunfullmaktige vardesdkras, annars
riskerar den att resultera i framtida budgetunderskott.

Forskoleklass

Denna verksamhet hor nara ihop med grundskolan. 2023 ar det maltider som har en
anstrangd budget, -0,3 Mnkr. Ovriga delar har smé 6verskott som ger en helarsprognos pa -
0,1 Mnkr. Kop av skolplatser fran fristdende huvudman har ett underskott pa -0,1 Mnkr, men
kan finansieras inom grundskolans éverskott for samma kostnadspost.

Anpassad grund- och gymnasieskola

Prognosen for den anpassade grund- och gymnasieskolan hamnar pa ett underskott pa -8,4
Mnkr. Underskottet beror framst pd hogre personalkostnader dn budget (-6,4 Mnkr). Utéver
detta forvantas bade intdkter och kostnader for interkommunala elever att avvika med
respektive -1,0 Mnkr fran budget vid arets slut.

Under de senaste aren har verksamheten i det anpassade fritidshemmet vuxit. Det finns
sammanlagt 20 barn och ungdomar inskrivna pa de bada fritidshemmen - sju barn pa ett
fritids for elever inom verksamheten samt 13 barn pa LSS-fritids.

Kulturskola

Prognosen for kulturskolan ar ett 6verskott pa +0,1 Mnkr. Den positiva budgetavvikelsen
beror framst pa lagre personalkostnader jamfort med budget (cirka +0,6 Mnkr), vilket i sin tur
till stor del beror pa l6neskillnader mellan ordinarie personal och ersiattande vikarier. Det
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forvantade overskottet minskas dock av att intdkterna hamnar -0,2 Mnkr under budget.

Driftredovisning (netto)

o Budget-
Verksamhet Utfall Ack Avvikelse Heldrsprog Budgoet avvikelse
budget nos helar -
helar
Grundskola 190,0 1839 -6,5 279,0 276,6 -2,5
Forskola 108,4 1119 3,5 164,8 165,7 0,9
Gymnasieskola ex 96,7 91,8 -4,9 142,9 137,8 -5,1
skolskjuts
Skolsk]gts 4,0 1,3 2,7 5,8 1,9 -3,9
gymnasieskola
Fritidshem 19,0 18,8 -0,2 28,8 28,3 -0,5
Central verksamhet 9,3 10,7 1,4 16,9 16,1 -0,8
Forskoleklass 14,8 14,8 0,0 21,9 21,8 -0,1
Anpassad 13.9 9,7 4,1 21,4 15,0 -6,4
grundskola
Kulturskola 6,7 6,6 0,1 10,1 10,2 0,1
Anpassgd 6,1 33 2,7 71 51 -2,0
gymnasieskola
Fritidsgard 0,7 0,9 0,2 1,1 1,4 0,3
Totalt 469,6 453,7 -15,9 699,9 679,9 -20,0
Investeringar
Projektnamn Utfall period LS prgeT Budget Budgetavv1kel§e
0s helar
Totalt
1.3 Grunduppdrag
Grunduppdrag Uppfyllelse av grunduppdrag
Arbetsgivare Grunduppdraget uppnas till stor del
Verksamhetsansvar Grunduppdraget uppnas till stor del

Arbetsgivare

Den samlade bedémningen ar att grunduppdraget inom arbetsgivarperspektivet till storsta
delen uppfylits.

Verksamheterna har utmaningar att hantera i form av brist pa kompetens inom olika
yrkeskategorier och vissa geografiska omraden. Utmaningarna hanteras bland annat genom
en aktiv rekryteringsstrategi och ett tatt samarbete med HR-avdelningen.

Forvaltningens chefer ar centrala i for att skapa en god arbetsmiljo pa vara forskolor och
skolor. Det ar darfor av storsta vikt att fortsatta arbetet med att resurssatta och stodja

Barn- och utbildningsnamnd, Delérsrapport jan-aug 12(55)



§96/23 Delarsrapport 2023 fér barn- och utbildningsnamnden - BUN 2023/63-1 Delarsrapport 2023 fér barn- och utbildningsnamnden : bun delér sista aug

rektorerna i deras roll som arbetsgivare.

Ekonomiskt rapporterar verksamheterna ett ytterst bekymmersamt lage. Kvaliteten ar
kraftigt utmanad och hotad av nedskarningar och effektiviseringar.
Verksamhetsansvar

Den samlade bedéomningen ar att grunduppdraget inom verksamhetsperspektivet till storsta
delen uppfylits.

Namndens verksamheter har under 2023 fortsatt att leverera god undervisning till alla barn
och elever i Lindesbergs kommuns kommunala foérskolor och skolor.

Utmaningar mot grunduppdraget identifieras bland annat i ett 6kat socialt utanférskap och
polarisering i samhallet. Vi ar beroende av ett gott samarbete med hemmen, och andra
aktorer, for att sdkerstalla att alla barn och elever erbjuds en fungerande undervisning.

Ekonomiskt rapporterar verksamheterna ett ytterst bekymmersamt lage. Kvaliteten ar
kraftigt utmanad och hotad av nedskarningar och effektiviseringar.

1.4 Kvalitetsfaktorer

. . . . . Utfall Utfall
Kvalitetsfaktor Grad av kvalitet Kvalitetsindikator 2022 2023 Trend

Vardnadshavarenkat
2022 - Jag upplever
att mitt barn ar tryggt
i forskolan.

94,1 % 93,3%

Trivselenkét - Elevers
upplevelse av trygghet 94,9 % 93,5%
pa lektionerna (GR)

Normer, varden, L Trivselenkit - Elevers
delaktighet och Kvalitén ar pa Vag | upplevelse av trygghet 93,1 % 91,5 %
inflytande att uppnas pé rasterna (GR)

Vardnadshavarenkat
2022 - Jag upplever
att forskolan tar
hénsyn till mitt barns
intressen i olika
aktiviteter, t.ex. vid
lek, skapande och
temaarbeten.

92,5% 92 %

Attraktiv Resultat i
arbetsgivare med medarbetarenkatens

fokus pa arbetsmiljo, e fraga om att se fram
ledarskap, Kvalitén dr pa vag | emot att g4 till arbetet

att uppnas
medarbetarskap och Medarbetarenkit - Jag

kompetensforsorjnin ser fram emot att ga 4,2 % 4,1 %
g till arbetet

4,12 %

Vardnadshavarenkat
2022 - Jag ar n6jd med
den information jag
far om mitt barns 86,2 % 86,6 %
utveckling och
larande, t.ex. vid
utvecklingssamtalet.

Omsorg, utveckling Kvalitén ar pa vag
och larande att uppnas

Barn- och utbildningsnamnd, Delérsrapport jan-aug 13(55)



§96/23 Delarsrapport 2023 fér barn- och utbildningsnamnden - BUN 2023/63-1 Delarsrapport 2023 fér barn- och utbildningsnamnden : bun delér sista aug

Utfall Utfall

Kvalitetsfaktor Grad av kvalitet Kvalitetsindikator 2022 2023 Trend
Vardnadshavarenkit
2022 - Jag upplever
att forskolan bidrar
0, 0,
till mitt barns 92,7 % 938%
utveckling och
larande.
Maluppfyllelse ak 6 o 0
(GR) 59 % 66,5 %
Meritvarde 3k 9 (GR) 211,7 199,6
Behorighet, 3k 9 (GR) 80,2 % 78,5 %

Andel elever med
examen inom 3 ar,
hogskoleférberedande
program

89,8 % 89,5 %

Andel elever med
examen inom 3 &r, 70,3 % 77,6 %
yrkesprogram

Kvalitén ar pa vag Sjukfranvaro hos

9 0
att uppnds medarbetare 5,98 % 538%

Friska medarbetare

Vardnadshavarenkat
- Vardnadshavares
upplevelse av 86,9 % 87,5%
samarbetet mellan
skola och hem (GR)

Vardnadshavarenkat
- Vardnadshavares
upplevelse av skolans
information om sina
barns utveckling och
larande (GR)

86,2 % 88,6 %

Overgang,samverkan Kvalitén ar pa vag . -
och omvirld. att uppnas Vardnadshavarenkét

2022 - Jag upplever
att forskolan
samarbetar med mig 92 % 90 %
pa ett sddant satt att
det gynnar mitt barns
utveckling.

Vardnadshavarenkét
2022 - Jag ar n6jd med

den information jag 81,5% 79,2 %
far vid lamning och
hamtning.

Andel genomférda

9 0
lektioner (GR) 85,5 % 85,5 %

Andel genomférda
lektioner (GY)

Néarvaro (GR) 87,5%
Néarvaro (GY)

Kvalitén ar pa vag

Utvecklingsarbete o
att uppnas
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Normer, virden, delaktighet och inflytande

Verksamheternas samlade beddmning ar att kvaliteten inom Normer, virden, delaktighet och
inflytande ar pa vag att uppfyllas.

Resultatet for forskolan som helhet ar bedomningen att kvaliteten inom denna kvalitetsfaktor
ar pa vag att uppnas utifran rektorernas samlade bedémning: 62,5 % bedodmer att kvaliteten
uppnatts och 37,5 % att den ar pa vag att uppnas. Detta framkommer i pedagogernas
sjalvskattning gillande att forskolan gett barnen forutsattningar att utvecklas inom normer
och varden och gett barnen forutsattningar till delaktighet och inflytande samt sex fragor i
vardnadshavarenkaten géllande trygghet, trivsel, bemoétande, att barnen blir sedda och
lyssnade till, att hansyn tas till deras intressen i olika aktiviteter och att forskolan undervisar
om gemensamma varderingar i vart samhalle. Resultatet pa fragorna i virdnadshavarenkéaten
inom denna kvalitetsfaktor ligger mellan 92 och 95 % i n6jdhet. (92,5-96 % 2021) For tertial
1 2022 konstaterades att férvaltningens verksamheter redovisade en positiv bild av
kvaliteten vad galler Normer, varden, delaktighet och inflytande inom samtliga
verksamhetsomraden. Samma bild fanns kvar aven till lagesrapport per tertial 2 2022.

Framgangsfaktorer som lyfts ar vart professionella forhallningssatt ICDP (vagledande
samspel) som har fokus pa anknytning, goda relationer och samspel dar alla pedagoger
regelbundet far fortbildning gillande ICDP, ett gemensamt laroplanshjul som tacker alla
laroplansomraden, fortbildning kring sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) och
tydliggérande pedagogik samt Tempus som ett bra verktyg att for vardnadshavare tydliggora
forskolans undervisning.

Negativa faktorer som lyfts ar upplevelsen av en tight organisation, att pedagoger har fatt
tacka upp for varandra vid franvaro och att planerad undervisning fatt sta tillbaka samt att en
del vdrdnadshavare kommenterat att det vid himtning och lamning inte finns méjlighet till
information.

For grundskolan har detta alltid, varje dag, varje rast, varje lektion stort fokus pa alla vara
skolor. Medvetenheten om att detta ar en grund for att elevernas kunskapsutveckling ska
fungera pa basta satt ar mycket hog. Vi har de senaste dren arbetat aktivt med ett "heladagen-
perspektiv" och det relationsskapande arbetet med eleverna. For de allra flesta som arbetar i
skolan ar det en sjalvklarhet att vi tillsammans har ett ansvar for elevens hela dag. Men med
elevernas stigande alder kan det uppstd motstand bade fran elever och medarbetare. Elever
forvantas bli mer sjalvstdndiga och ansvarstagande med dren men ibland far eleverna ta ett
storre ansvar dn vad de ar mogna for, till exempel i de fria situationerna, da uppstar
risksituationer. Sa arbetet med heladagen-perspektivet och det relationella arbetet behover
fortga.

Vi behover utveckla och arbeta tatare tillsammans med socialforvaltningen, tanka utanfor
ramarna for att hitta l6sningar som blir bra for elever som behdver storre insatser dn vad
skolan eller socialtjdnsten ensamma kan erbjuda. Vi behover arbeta tatt tillsammans nar vi
ser att varken skol- eller hemsituationen for en elev ar fungerande.

Nar vi tittar pa enkéter har vi generellt sett ett gott resultat. En framgang ar att andelen elever
som tycker att de har en vuxen att prata med hojer fran 79,5% till 87,5%. Over 90% av
eleverna svarar att de ar trygga pa lektioner, att larare lyssnar pa deras asikt, att de foljer
regler och rutiner och att de blir bra behandlade av larare. Tryggheten pa rasterna dr nagot
lagre 89,8%.

Gymnasieskolan arbetade under 2021 fram en tydligare rutin och struktur for
elevstodsarbetet pa skolan. Det for att sdkerstalla att alla eleverna som ar i olika former av
behov av stod uppmarksammas och skyndsamt far den stottning eleverna behover. Syftet ar
vidare att bland annat uppmarksamma elever som stravar mot hogre betyg och dar behov av
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ytterligare resurser kan vara nédvandigt. For lasaren 2021-2022 samt 2022-2023
konstateras att elever i behov av stod i hog grad uppmarksammats och att rektor/elevhélsa
kopplats in. Arbetet med att kontinuerligt utvardera elevstdodsrutinen fortgar.

Attraktiv arbetsgivare med fokus pa arbetsmiljo, ledarskap, medarbetarskap och
kompetensforsorjning

Verksamheternas samlade bedémning ar att kvaliteten inom Attraktiv arbetsgivare... ar pa vag
att uppfyllas.

Resultatet fran forskolan som helhet visar pa att kvaliteten ar pa vag att uppnas grundat pa
rektorernas samlade bedémning utifran resultat av drets medarbetarenkit samt pagaende
arbetsmiljoarbete. Medarbetarenkaten belyser motivation, ledarskap och styrning och
resultatet gas igenom pa APT med framatsyftande perspektiv gillande arbetsmiljo, samarbete
och ledarskap.

31 % av rektorerna bedomer att kvaliteten gillande denna kvalitetsfaktor dr uppnadd och

69 % att den ar pa vag att uppnas. Har ses en skillnad mot foregdende ar da beddomningen var
att 59 % av rektorerna bedémde att kvaliteten var uppnadd och 41 % att den var pa vag att
uppnas. Anledningen till denna skillnad kan vara det som framkommer nedan under
"Negativa faktorer"; att medarbetarna upplever att det ar en tight organisation dar de far
tacka for varandra vid franvaro och manga barn med langa vistelsetider och dairmed kénslan
av att inte racka till for uppdraget.

Framgangsfaktorer som kan lyftas ar ett nara och tatt samarbete i rektorsgruppen och pa vara
rektorskonferenser bjuds regelbundet stodfunktioner sisom ekonomi- och
personalavdelningen och Utvecklingsstrateg in for samsyn och stottning. Kompetenta
rektorer ar en forutsattning for en god arbetsmiljo for vara medarbetare i forskolan. Vi har en
gemensam kompetensutvecklingsplan och utover det tar varje rektor fram vad som behover
utvecklas pa respektive forskola. Vi har aven en gemensam kompetensforsorjningsplan och
under aret har det systematiska arbetsmiljoarbetet skett i Stratsys. Vart arbete med att fornya
och forenkla vart systematiska kvalitetsarbete och de férandringar som hittills gjort har
bidragit till att medarbetarna har fatt ett battre grepp 6ver planering, dokumentation och
uppfoljning. Inom forskolan arbetar vi med den gemensamma visionen: "Vi tillsammans, med
gladje, kunskap och trygghet for likvardighet." Under aret har ett arbete startat med att ga
igenom uppdragshandlingar for de olika befattningarna inom férskolan for att tydliggéra
uppdrag och ansvar.

Negativa faktorer som lyfts fram dr medarbetares upplevelse av hog arbetsbelastning da
manga barn har langa vistelsetider och svarigheter med att fa ett hdllbart schema med
tillracklig bemanning under hela dagen. Detta skapar en kdnsla av otillracklighet och medfor
svarigheter att fa ut planerings- och reflektionstid.

Pa fragan "Jag ser fram emot att ga till arbetet" i Medarbetarenkaten har grundskolan ett
medelvarde pa 4,08. Lindesbergs kommun har en malsattning att alla medelvarden ska ligga
over 4,0. Utifran det kan man saga att kvalitén uppnds. Det har varit ett ar som till stor del har
paverkats av den strama ekonomin. Behoven &r stora och organisationen har stéllts infor
stora utmaningar detta ar. Tack vare det strukturerade arbete som sker ute pa enheterna med
stod av forvaltning, personal och ekonomiavdelning har vi anda pa ett strukturerat satt jobbat
igenom aret som gatt. Alla enheter jobbar aktivt och strukturerat med arbetsmiljo och
anvander sig kontinuerligt av verktyg som piltavlan etc. De samverkansgrupper som finns och
samarbetet med facket ar val fungerande. Att fa till en konstruktiv dialog kring
arbetsmiljofragor ar av yttersta vikt for att fa till ett klimat och en fungerande arbetsmiljé. Har
ar rektorerna duktiga pa att leda detta arbete ute pa enheterna. En styrka ar aven det
samarbete som sker mellan rektorerna pa rektorskonferenser. Pa rektorskonferenserna har
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vi fortsatt arbetat aktivt med att mer frekvent fa med personalavdelning och
ekonomiavdelning pa vara moten. Det har fortsatt fallit val ut och rektorerna upplever det
som ett stort stod i deras arbete. Detta dr ndgot vi kommer fortsatta med. Utifran detta
uppvisar vi ett fint resultat. Fran forvaltningens sida behover vi fortsitta att satsa pa vara
rektorer i form av stod, kompetensforsorjning och en organisation som ger mojligheter att
Kklara av sitt arbete. Att ha duktiga och kompetenta rektorer som ges forutsattningar att klara
av sitt arbete ar en forutsattning for att det ska bli en bra arbetsmiljo ute pa vara enheter och
fa till ett klimat dar personal trivs och tycker om att komma till jobbet. Fran férvaltningens
sida foljer vi rektors arbetsmiljo utifran dialog, APT och regelbundna enkéter. Vi grundar vart
resultat pa den dialog och nara ledarskap vi har med vara rektorer. Utifran var
ledarskapsmatris kommer dessa fragor upp kontinuerligt vid de dterkommande traffarna
mellan verksamhetscheferna och respektive skolledning. Framéver kommer vi dock stéllas
infor stora utmaningar da vi av flera skil behdver ga in i en temporar 16sning dar vi minskar
till en verksamhetschef under aret som kommer.

Verksamheterna rapporterade for 2022 och tertial 2 2023 ett aktivt och strukturerat arbete
med arbetsmiljofragorna. Man anvander sig kontinuerligt av olika verktyg som till exempel
piltavlan. Under aret har dven det systematiska arbetsmiljoarbetet digitaliserats och detta
genomfors numer i Stratsys.

De samverkansgrupper som finns och samarbetet med facket ar val fungerande. Att fa till en
konstruktiv dialog kring arbetsmiljofragor ar av yttersta vikt for att fa till ett gott klimat och
en fungerande arbetsmiljo.

Verksamheterna beskriver ett tatt och ndara samarbete i rektorsgrupperna som en
framgangsfaktor i arbetsmiljéarbetet. Vidare bjuds personal- och ekonomiavdelningen
regelbundet in till rektorskonferenser for samverkan.

Omsorg, utveckling och larande

Verksamheternas samlade beddmning ar att kvaliteten inom Omsorg, utveckling och Idrande
ar pa vag att uppfyllas.

Resultatet for forskolan som helhet ar bedémningen att kvaliteten inom denna kvalitetsfaktor
ar pa vag att uppnas utifran rektorernas samlade bedémning: 87,5 % beddmer att kvaliteten
uppnatts och 12,5 % att den ar pa vag att uppnas. Detta framkommer i pedagogernas
sjalvskattning kring att forskolan gett barnen forutsattningar att utveckla estetiska
uttrycksformer, spraklig formaga, matematisk formaga, forstdelse och formaga inom
naturvetenskap och teknik och digital kompetens samt utifran tva fragor i
vardnadshavarenkaten géllande att upplevelse av att forskolan bidrar till barns utveckling och
larande samt n6jdhet med information om barnets utveckling och larande. Resultatet pa
frdgorna i vardnadshavarenkaten inom denna kvalitetsfaktor ligger mellan 86,6 och 93,6 % i
nojdhet. (86,2-92,7 % 2021)

Framgangsfaktorer som lyfts ar vart professionella forhallningssatt ICDP (vagledande
samspel) som har fokus pa anknytning, goda relationer och samspel dar alla pedagoger
regelbundet far fortbildning gillande ICDP, ett gemensamt laroplanshjul som tacker alla
laroplansomraden, fortbildning kring sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) och
tydliggérande pedagogik samt Tempus som ett bra verktyg att for vardnadshavare tydliggéra
forskolans undervisning.

Negativa faktorer som lyfts dr upplevelsen av en tight organisation, att pedagogerna far tacka
upp for varandra vid franvaro och att planerad undervisning far sta tillbaka samt att en del
vardnadshavare upplever detsamma.

Vi har lagt stort fokus pa kunskapsutveckling, ordning och reda. Vi har fortsatt arbetet med

Barn- och utbildningsnamnd, Delérsrapport jan-aug 17(55)



§96/23 Delarsrapport 2023 fér barn- och utbildningsnamnden - BUN 2023/63-1 Delarsrapport 2023 fér barn- och utbildningsnamnden : bun delér sista aug

lektionsstruktur och hela-dagen-perspektiv vilket framst ar ett fokusomrade pa vara 7-9-
skolor. Vi har goda rutiner och strukturer pa plats nar det giller narvaro, trygghet, studiero
och god kunskapsutveckling. Medvetenheten om att ett relationellt forhallningssatt dar
eleverna kdnner att det finns vuxna man litar pa och som dr man om att man ska lyckas ar A
och O for elevernas framgang i skolan. Under aret som gatt har vi haft en stor
fortbildningssatsning pa SKUA, sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt. Detta ar en
central del i att gora undervisningen tillganglig for alla. Inom ramen for det har alla skolor
utbildat SKUA-handledare som har ett extra ansvar for att leda det kollegiala larandet och
uthalligheten i detta. Grundskolan har gjort valdigt stora effektiviseringar vilket vi ser som en
orsak till att vi trots en bra gemensam grundsyn pa det gemensamma uppdraget inte nar
langre. Flera rektorer anser inte att de har ekonomisk mojlighet att skapa en organisation som
kan ge alla elever det stod de behover. Den oron har vid flera tillfdllen under aret framforts till
barn och utbildningsndmnden

I skolan finns utmanande eleverna. Dessa elever har ofta familjer som har utmaningar i att
stodja sitt barn pa basta satt. Vi ser dven att de socioekonomiska faktorerna spelar stor roll
har. Ibland bar dessa vardnadshavare pa egna skolmisslyckanden och férvantningarna pa
skolan ar laga och misstanksamheten mot skolan ar stor. Vi har i dag, utifran det, ett litet antal
elever som upptar stora resurser i vara verksamheter och som paverkar skolans trygghet,
studiero och darmed kunskapsutveckling negativt. En del av dessa elever ar extremt
utatagerande medan andra ger upp och slutar komma till skolan. Vi utvecklar vart samarbete
med socialtjansten och jobbar fran och med ht-23 med familjestddjare pa tre skolor.
Familjestodjarna ar anstallda av socialtjansten men deras arbetsplats ar i skolan och
huvuduppdraget ar att vara ett stdd till familjen for att gynna elevers skolframgang och
familjens tilltro och relation till skolan.

Eleverna fortsatter att skatta upplevelsen av trygghet hogt vilket far tolkas som att vi anda har
en bra grundstruktur pa vara enheter vad géller resurser, elevhalsa och struktur. Vi fortsatter
ldgga stort fokus pa struktur, ordning och reda samt lektionsstrukturer. Aven om vi tycker att
vi ar tydliga med strukturer behover vi bli an mer forutsagbara, tydliga och konsekventa. Vi
behover aven fortsitta starka det relationella arbetet mellan vuxen - elev. Den vuxne ska alltid
vara den drivande och ansvarig for att skapa bra relationer.

Faktorer som vi fortsatter arbeta med:

e Tatresultatuppfoljning, med tillhorande atgarder, vad gor vi for att alla ska lyckas?

e Elevens hoga narvaro i skolan, och nar sd inte ar fallet ett mycket intensivt arbete med
narvaroplanen

e Larares elevsyn och inom den ramen synen pa vad hoga forvantningar pa eleven
innebar

e En tydlig gemensamt 6verenskommen och accepterad lektionsstruktur som i hog grad
foljs av alla undervisande larare

¢ Goda relationer mellan vuxna och elever pa skolan och genom hela stodkedjan.

e Medarbetare inom elevhalsan och socialpedagoger som kan ha ett extra stort fokus pa
elevernas sociala situation och utveckling sa att lararna ges utrymme att lagga stort
fokus pa kunskapsuppdraget.

Allt ovanstdende ska vi fortsatta med och ha ett tydligt fokus pa ledarens ansvar och
betydelse. Som beskrivits ovan vill vi ge vdra skolledare ytterligare verktyg for att sdkerstalla
alla elevers trygghet och studiero. Genom att stirka vara ledare i klassrummen, skolledare och
andra ansvariga pa vara enheter skapar vi forutsattningar for att nd en dn hogre kvalitet i var
verksamhet som i sin tur kan generera hogre maluppfyllelse.

For gymnasieskolan dras slutsatsen att Lindeskolan i hog utstrackning erbjudit en god miljo
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for utveckling och larande. Skolan har en stor andel behoriga larare med hog kompetens och
det finns val fungerande stodfunktioner pa skolan. I den senast genomférda BRUK-
skattningen lyfts dven skolbiblioteket fram som en framgangsfaktor, tillsammans med de
insatser som gérs inom ramen for Oppna skolan. Den ldnga perioden med Corona-pandemin
har aven inneburit en avsevard héjning av kompetens avseende distansundervisning.

Andelen elever som uppnadde gymnasieexamen ldasaret 2021-2022 var 89% vilket ligger pa
ungefarligen samma niva som foregdende ar. Andelen elever som uppnadde yrkesexamen
lasaret 2021-2022 minskade till 70,3%. Inga langtgaende slutsatser avseende resultaten pa
yrkesprogrammen kan egentligen dras. Mojligen kan en forklaring vara att yrkesprogrammen
har drabbats mer av pandemin da en férhallandevis stor andel av undervisningen pa
yrkesprogrammen har skett pa distans.

Friska medarbetare

Verksamheternas samlade bedomning ar att kvaliteten inom Friska medarbetare ar pa vag att
uppfyllas.

Utvecklingen vad giller sjukfranvaron hos vara medarbetare har efter en sjunkande trend
under varen planat ut. Detta motsvarar utvecklingen de senaste aren.

Under varen 2021 6kade sjukfranvaron i forvaltningens verksamheter manad for manad pa
samma satt som skedde 2020. De absoluta talen 2021 1ag dock generellt sett pa en lagre niva
an 2020 och trenden under den tidiga hosten ar sjunkande sjukfranvaro.

Sjukfranvaron under 2022 inleddes fran en hogre niva dn under foregdende ar. Tendensen
under varen var dérefter sjunkande franvaro, men for april manad var sjuktalen anda hogre
an tidigare ar. Det var forst i augusti manad som sjukfranvaron narmade sig ndgot som kan
liknas vid normala nivaer.

For 2023 har trenden varit sjunkande nivaer och siffrorna for augusti 2023 ligger nagra
tiondelar under vardet i motsvarande manad 2022.

For forskolan gors bedomning och analys utifran kvalitetsfaktorn "Attraktiv arbetsgivare med
fokus pa arbetsmiljo, ledarskap, medarbetarskap och kompetensforsorjning” samt utifran
resultat sjuktalet inom forskolan 8,44% 2022 (8,58 % 2021). Bedomning for forskolan som
helhet ar att malet ar pa vag att uppnas.

Framgangsfaktorer som kan lyftas ar: Nira och tatt samarbete i rektorsgruppen for samsyn
och stottning tillsammans med stodfunktionerna da kompetenta rektorer ar en forutsattning
for en god arbetsmiljo for vara medarbetare inom forskolan, gemensamt SKA-material,
kompetensutvecklingsplan och kompetensforsorjningsplan samt gemensam vision for
forskolan och vart systematiska arbetsmiljoarbete.

Negativa faktorer som kan lyftas &r medarbetares upplevelse av hog arbetsbelastning da
manga barn har langa vistelsetider och svarigheter med att fa ett hallbart schema med
tillracklig bemanning under hela dagen. Detta skapar en kansla av otillracklighet och medfor
svarigheter att fa ut planerings- och reflektionstid.

Overgang, samverkan och omvirld.

Verksamheternas samlade beddmning ar att kvaliteten inom Overgdng, samverkan och
omvdrld ar pa vag att uppfyllas.

Resultatet for forskolan som helhet inom denna kvalitetsfaktor ar att kvaliteten ar pa vag att
uppnas. Rektorernas samlade bedémning: 69 % bed6mer att kvaliteten uppnds och 31 % att
den ar pa vag att uppnas. [ vardnadshavarenkatens sex fragor inom denna kvalitetsfaktor
gallande information, samarbete samt deras upplevelse av njdhet och trygghet med
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forskolan ligger resultatet pa en néjdhet mellan 79,2 och 95,5 % (81,5-95,7 % 2021).
Information vid hdmtning och lamning samt information om mal som styr utbildningen ligger
lagst dven i ar.

Framgangsfaktorer som lyfts ar arbetet inom SKA med laroplanshjulet som sakrar kvaliteten,
ICDP som forhallningssatt, Tempus som kanal for information till virdnadshavare samt vara
kommundovergripande rutiner for 6vergang mellan férskola och skola.

Negativa faktorer som lyft ar upplevelsen av tight organisation, och att det dirmed ar svart att
mota upp vardnadshavare for information vid vissa tillfdllen under dagen, vilket aven
framkommer fran vissa vardnadshavare som kommenterar att det vid himtning och lamning
inte finns mojlighet till information.

Grundskolan visar i stort pa samma resultat som foregdende ar. Utifran de utmaningar vi
kommer ifran under pandemin ar det ett resultat vi ar néjda med men som dnda har stor
potential att forbattras. Har far vi nya mojligheter i och med digitala hjalpmedel kommunen
kopt in. Via dessa far vi battre mojligheter till kommunikation med alla vadrdnadshavare vilket
kommer underladtta snabb och smidig kontakt vilket ar ndgot som efterfragats av personalen
pa enheterna.

Vi har ett stindigt pagdende arbete med 6vergangar mellan stadier och arskurser. Under
lasaret kommer dessa planer dterigen att ses dver. Detta ar ett val fungerande arbete men det
ar anda viktigt att kontinuerligt se 6ver de planer som finns.

Arbetet med var omvarld ar ndgot som kan utvecklas. Det sker mycket arbete ute pa
enheterna men det dr inte samordnat 6ver hela kommunen for grundskolans del. Detta ar
nagot som behover ske i samrdd med externa aktdrer sa att det finns en plan 6ver hur
grundskolan i Lindesbergs kommun ska arbeta med dessa fragor pa ett strukturerat och
planlagt satt.

Gymnasieskolan har under 2022 fortsatt haft stort fokus pa ekonomi, rekrytering av elever
och den fortsatta kvalitetssakringen av verksamheten. Verksamheten vid Lindeskolan
uppvisar inom manga omrdden en fortsatt positiv trend. Planerade insatser avseende
pedagogiskt utvecklingsarbete har genomforts enligt plan. Skolledningen har genomfort
effektiviseringar under verksamhetsaret, men budgeten var vid drets slut inte i balans.
Arbetet med en budget i balans fortsatter varen 2023.

Vid sidan av ovanstaende praglades arets verksamhet av den rddande pandemin. Gymnasiet
fick med mycket kort varsel stdlla om till distansundervisning fér samtliga elever. Det hade en
avgorande betydelse att samtliga elever och personal hade tillgang till en egen barbar dator,
att skolan sedan tidigare hade satsat pa en modern digital "larplattform" och att personalen
hade viss erfarenhet av Office 365.

Utvecklingsarbete

Verksamheternas samlade bedomning ar att kvaliteten inom Utvecklingsarbete ar pa vag att
uppfyllas.

Géallande forskolan som helhet ar bedomningen att kvaliteten dr pd vag att uppnas for
kvalitetsfaktorn Utvecklingsarbete. Rektorernas bedomning: 50 % att kvaliteten uppnatts,
37,5 % att den ar pa vag att uppnads och 12,5 % har inte svarat.

Framgangsfaktorer som lyfts fram &r vart gemensamma reviderade SKA-material och
laroplanshjul dar alla laroplansmal ingdr, kvalitetsdialog efter varens sista studiedag, vart
arbete tillsammans med specialpedagoger kring ICDP och tydliggérande pedagogik, kollegialt
larande med hjalp av SKUAF-pedagoger och digitaliseringspedagog.

Negativa faktorer: Franvaro av personal och vikarier har gjort att planerings- och
reflektionstid inte kunnat genomforas fullt ut, vilket lett till att SKA inte fatt den tid som
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behovts och att viss osdkerhet finns kring analys och resultat.

Grundskolan har i ar fortsatt vart fokus pa ordning och reda, lektionsstruktur och heladagen-
perspektivet. Vi har fortsatt vart arbete for att fa en djupare forstaelse pa alla enheter 6ver
vikten av att se eleverna over hela skoldagen. Att eleverna ska kdnna syfte och sammanhang
med allt tid under skoldagen, inte enbart lektionstid, r idag nagot som det jobbas aktivt med
pa alla vara enheter. Daremot ar det, trots det strukturerade arbete som sker, svart att na
fram sa langt som vi 6nskar med detta. De effektiviseringar som gjordes ett par ar tillbaka
tillsammans med det 6kade antalet gransoverskridande elever gor att det ar kimpigt pa flera
enheter. Har behover vi tanka nytt utanfér ramarna men dven fa med oss andra aktoérer inom
kommunen i ett brett samarbete. Detta utvecklingsomrdde behdver absolut kvarsta.

Vi har dven i ar prioriterat arbetet med elevernas narvaro som ett sarskilt utvecklingsarbete.
Enheterna har fortsatt sitt arbete med att prioritera detta. Kommunens narvaroplan borjar pa
allvar satta sig och vi har i ar gjort revideringar i planen utifran erfarenheter vi dragit. Vi har
fran forvaltningens sida fortsatt intensiteten med att i hog grad kalla till sa kallade steg 5-
moten som kan leda till att nimnden informeras och gar vidare med foreldggande och vite. Vi
ser att det arbete som sker ger resultat vilket gor att narvaro ar nagot som aven behover vara
ett fortsatt fokusomrade kommande ar.

Pa gymnasieskolan ar endast behoriga larare med legitimation anstillda for undervisning,
med undantag for undervisning i yrkesdmnena. Pa yrkesprogrammen ar flertalet larare
legitimerade och de som inte ar det ar antingen under utbildning till att bli legitimerade larare
eller har arbetat for kort tid for att fa ga utbildningen.

Bemanningen av personal var under lasaret fortsatt stabil och en hog andel av lararna har
lararexamen pa gymnasieniva. Det géller bade de studieférberedande- och de
yrkesforberedande programmen.

Normer, varden, delaktighet och inflytande

Kvalitetsindikator

Vardnadshavarenkat 2022 - Jag upplever att mitt barn ar tryggt i forskolan.
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Kvalitetsindikator

Trivselenkét - Elevers upplevelse av trygghet pa lektionerna (GR)

Trivselenkét - Elevers upplevelse av trygghet pa rasterna (GR)

Vardnadshavarenkat 2022 - Jag upplever att forskolan tar hansyn till mitt barns intressen i olika aktiviteter,
t.ex. vid lek, skapande och temaarbeten.
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Kvalitetsindikator

Attraktiv arbetsgivare med fokus pa arbetsmiljo, ledarskap, medarbetarskap och
kompetensforsorjning

Kvalitetsindikator

Resultat i medarbetarenkatens fraga om att se fram emot att ga till arbetet
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Kvalitetsindikator

Medarbetarenkat - Jag ser fram emot att ga till arbetet

Omsorg, utveckling och larande

Kvalitetsindikator

Vardnadshavarenkat 2022 - Jag dr n6jd med den information jag far om mitt barns utveckling och larande, t.ex.
vid utvecklingssamtalet.
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Kvalitetsindikator

Vardnadshavarenkat 2022 - Jag upplever att forskolan bidrar till mitt barns utveckling och larande.

Maluppfyllelse ak 6 (GR)

For lasaret 2022-2023 avses preliminart resultat ur verksamhetssystemet.
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Kvalitetsindikator
Meritviarde ak 9 (GR)

For lasaret 2022-2023 avses preliminart resultat ur verksamhetssystemet.

Behorighet, 3k 9 (GR)
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Kvalitetsindikator

Andel elever med examen inom 3 ar, hogskoleforberedande program

For lasaret 2022-2023 avses preliminart resultat ur verksamhetssystemet.

Andel elever med examen inom 3 ar, yrkesprogram

For lasaret 2022-2023 avses preliminart resultat ur verksamhetssystemet.
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Friska medarbetare

Kvalitetsindikator

Sjukfranvaro hos medarbetare

Overgang,samverkan och omvirld.

Kvalitetsindikator

Vardnadshavarenkét - Vardnadshavares upplevelse av samarbetet mellan skola och hem (GR)

Vardnadshavarenkdt - Vardnadshavares upplevelse av skolans information om sina barns utveckling och
larande (GR)
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Vardnadshavarenkat 2022 - Jag upplever att forskolan samarbetar med mig pa ett sadant satt att det gynnar
mitt barns utveckling.
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Kvalitetsindikator

Vardnadshavarenkat 2022 - Jag dr ndjd med den information jag far vid lamning och hdmtning.

Utvecklingsarbete

Kvalitetsindikator

Andel genomférda lektioner (GR)

Andel genomférda lektioner (GY)
Inga tillgdngliga data
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Kvalitetsindikator
Néarvaro (GR)

Nérvaro (GY)
Inga tillgidngliga data

1.5 Utvecklingsmal

Utvecklingsindikato Utfall Utfall

r 2022 2023 Ui

Utvecklingsmal Maluppfyllnad

Andel larare med 79 %
pedagogisk
hogskoleexamen
- gymnasieskola

FSK - Andel 46 %
Malet ar pa vag heltidstjanster med

att uppfyllas | forskollararlegitimati
on

GR - Andel larare med 84,9 %
pedagogisk
hogskoleexamen, ak
1-9

Okad skicklighet och
starkt ledarskap i
verksamheten

Medarbetarenkat - Jag 4,53 %
vet vad som forvantas
av mig i mitt arbete

Medarbetarenkit - Jag 4,58 %
ar insatt i min
arbetsplats mal

Malet dr pa vag Vardnadshavarenkat 88,3 % 90,1 %
attuppfyllas - Vardnadshavares
upplevelse av skolans
forvantningar pa sina
barns utveckling och
larande (GR)

Vardnadshavarenkat 94,6 % 93,8%
2022 - Jag upplever

Hoga forvantningar
paallai
verksamheten
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Utvecklingsindikato Utfall Utfall
r 2022 2023

att mitt barn far ett
bra bemoétande av
forskolans personal.

Utvecklingsmal Maluppfyllnad Trend

FSK - Andel barn i 81 %
kommunal férskola
Narvaro (GR) 87,5 %
si;igeia;:iiz okat Malet ar pa vag Andel genomforda 855% 855%
att uppfyllas lektioner (GR)

minskat utanférskap
Néarvaro (GY)

Andel genomférda
lektioner (GY)

Okad skicklighet och stirkt ledarskap i verksamheten

Under 2023 genomfér forvaltning och ndmnd ett gemensamt arbete med att revidera
grunduppdrag, kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal for Barn- och utbildningsndmndens
verksamhetsomrdde.

Under 2022 gick vi ur en pandemi som innebar stora utmaningar mot utvecklingsmalet om
Okad skicklighet och stdrkt ledarskap i verksamheten.

Verksamheten tvingades under pandemin till justeringar av hur vi erbjod utbildning, vilket
gallde alla forvaltningens verksamhetsomraden. Personalen i grundskola och gymnasieskola
fick vaxla mellan nar- och distansundervisning och ibland dven en kombination av de bada.
Forskolans personal arbetade nira barn i en situation dar stor osakerhet radde, bland annat
vad géllde risken for smittspridning.

Vil medvetna om att det efter pandemin finns en trotthet i organisationen behéver vi nu
fokusera pa kompetensforsorjningen, bade vad géller attraktivitet och nyrekryteringar och att
ta hand om den befintliga personalen.

Det goda ledarskapet, bade bland chefer och pedagoger fortsatter att vara ett prioriterat
omrade.

Hoga forvantningar pa alla i verksamheten

Under 2023 genomfér forvaltning och ndmnd ett gemensamt arbete med att revidera
grunduppdrag, kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal for Barn- och utbildningsndmndens
verksamhetsomrdde.

Personalen i grundskola och gymnasieskola har under pandemiaren fatt vaxla mellan nar- och
distansundervisning och ibland dven en kombination av de bada. Forskolans personal har
arbetat ndra barn i en situation dar stor osdkerhet ratt, bland annat vad géller risken for
smittspridning.

Situationen har stundtals varit mycket pafrestande for manga personalgrupper och
medarbetarna har tagit ett stort ansvar for att halla en fortsatt hog kvalitet i undervisning och
omsorg.

Nar verksamheten nu gatt ur pandemin riktas fokus pa att trygga kompetensforsorjningen i
alla verksamheter. Vil medvetna om den trétthet som finns i organisationen behdver energi
pa ett malmedvetet systematiskt arbetsmiljoarbete.

Under 2022 lades SAM-arbetet 6ver i Stratsys och ska nu genomforas digitalt, vilket
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effektiviserar arbetet och underlattar uppféljning och likvardighet.

Hogre narvaro, 6kat vilmaende och minskat utanférskap

Under 2023 genomfér forvaltning och ndmnd ett gemensamt arbete med att revidera
grunduppdrag, kvalitetsfaktorer och utvecklingsmadl for Barn- och utbildningsndmndens
verksamhetsomrdde.

For grundskolan har elevernas narvaro varit ett prioriterat utvecklingsarbete dven under
lasaret 2022-2023. Enheterna har fortsatt sitt arbete med detta. [ stort sett alla enheter
jobbar nu strukturerat med sarskilda traffar for att félja upp elevernas narvaro. Den
overgripande rutinen for 6kad skolnarvaro borjar satta sig ute i verksamheterna och all
personal tar dessa fragor pa stort allvar och ar vaksamma pa signaler och statistik for att
upptdcka problematisk franvaro pa ett tidigt stadium. Fran forvaltningens sida har
intensiteten 0kat vad galler att i hogre grad an tidigare kalla till sa kallade "steg 5-mdten”. Det
arbete som gors ger nu tydligt resultat; flertalet av de elever som under varen hade
problematisk skolfranvaro har under den tidiga hosten markant 6kad narvaro i
undervisningen.

Okad skicklighet och starkt ledarskap i verksamheten

Utvecklingsindikator

Andel larare med pedagogisk hégskoleexamen - gymnasieskola
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Utvecklingsindikator

FSK - Andel heltidstjanster med forskolldrarlegitimation

GR - Andel larare med pedagogisk hogskoleexamen, ak 1-9
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Hoga forvantningar pa alla i verksamheten

Medarbetarenkit - Jag vet vad som forvantas av mig i mitt arbete

B utfall (%)

455 453

Lasar 2020/2021 Ldsar 2021/2022

Medarbetarenkit - Jag ar insatt i min arbetsplats mél

B utfall (%)

4,59 458

Lasar 2020/2021 Ldsar 2021/2022

Vardnadshavarenkat - Vardnadshavares upplevelse av skolans forviantningar pa sina barns utveckling och
larande (GR)
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B vifall (%)

100

40

Lasér 2021/2022 Lasar 2022/2023

Vardnadshavarenkat 2022 - Jag upplever att mitt barn far ett bra bemétande av férskolans personal.

Barn- och utbildningsnamnd, Delarsrapport jan-aug 36(55)



§96/23 Delarsrapport 2023 fér barn- och utbildningsnamnden - BUN 2023/63-1 Delarsrapport 2023 fér barn- och utbildningsnamnden : bun delér sista aug

Hogre narvaro, 6kat vdilmaende och minskat utanforskap

Utvecklingsindikator

FSK - Andel barn i kommunal férskola

Narvaro (GR)

Barn- och utbildningsnamnd

Ett par procentenheter lagre dn tidigare ar, brukar ligga pa ca 91-93%. Har paverkats av Corona-pandemin.
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Utvecklingsindikator

Andel genomforda lektioner (GR)

Statistik saknas for lasaret 2019-2020.

Néarvaro (GY)
Inga tillgidngliga data

Statistik saknas for lasaret 2019-2020.

Andel genomforda lektioner (GY)
Inga tillgdngliga data

1.6 Planerade forbattringsatgarder

Maluppfyllelse, kompetensforsorjning, lokaler och en budget i balans ar forvaltningens
framtida utmaningar. For att lyckas med detta kommer det att kravas ett antal strategiska
beslut pa flera olika nivder. NAamnden uppvisar en negativ prognos for halvaret 2023.

Ett fortsatt arbete for att forbattra elevernas resultat ar viktigt framover. Detta ar den stora
utmaningen féor kommunens forskolor och skolor och flera olika atgarder ar verkstallda for att
oka maluppfyllelsen.

Kommunen behdver bli battre pa det kompensatoriska uppdraget. Lindesberg har vid en
nationell jaimforelse fler elever som vaxer upp i ekonomisk utsatthet, farre vardnadshavare
med eftergymnasial utbildning, fler nyinvandrade elever och farre larare med behorighet.
Detta behover kommunen ha en plan for och kompensera i framtiden. Att spara pa skolan,
som det beslutats om infor 2024, -10 mnkr, kommer inte att stairka maluppfyllelsen.

Arbetet med att ta emot och integrera nyanldnda barn och elever kommer att fortsatta. Att
starka maluppfyllelsen for nyanldanda ar en viktig del i att starka den totala resultatbilden for
kommunen. Lindesbergs kommun har tillsammans med Skolverket ett samarbete kring detta.

Digitalisering

Dagens elever lever i ett alltmer digitaliserat samhalle och darfér behover dven Lindesberg
kommuns skolor utveckla digitala larmiljoer. Skolans digitalisering handlar om férandringar i
pedagogik snarare an teknik, vi forandrar arbetssatt for att forbattra resultaten. Regeringen
har nyligen beslutat om forandringar i styrdokumenten kring digital kompetens och vi
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behover utveckla organisationen utifran detta. Grunden ar att ge barn och elever bra
forutsattningar att lara sig och att de har en digital kompetens med sig for framtida studier
och arbetsliv.

Larares behorighet och kompetensférsorjning.

Alla larare i grund- och gymnasieskolan maste ha behdrighet i samtliga &mnen som de
undervisar i. Det har ar en stor utmaning for kommunen som bar ansvaret for att detta
uppfylls. Rekryteringen av behoriga larare till vara skolor har gatt bra under 2023. Vi behover
fortsatta arbetet med att vara en "attraktiv arbetsgivare" i regionen. Kommunen har vidare
arbetat med en kompetensforsorjningsplan, vilken syftar till att ovanstdende ska underlattas.

Utveckling av elevhilsan

Elevhalsoplanen ar en gemensam strategi for elevhdlsoarbetet i hela forvaltningen. Att
utveckla elevhilsoarbetet i linje med elevhalsoplanen ar viktigt de kommande aren. For 6kad
maluppfyllelse ar skolndrvaron central och elevhalsan har en central funktion i det strategiska
arbetet.

Utifran det systematiska kvalitetsarbete som pagar inom forvaltningens
verksamhetsomraden foljer har nagra ytterligare exempel pa forbéttringsomraden:

Forvaltningen

Arbetet med att stirka maluppfyllelsen har intensifierats. Det sker en fortbildning av samtliga
chefer i att starka ledarskapet, detta genom en sarskild metod. Trygga och kunniga ledare
skapar forutsattningar for 6kad maluppfyllelse.

De senaste arens hdrda besparingar syns i verksamheterna. Till detta kommer de -10 mnkr
som beslutats om infoér 2024.

Forskola

Forskolan arbetar med att utveckla samsynen pa syfte och genomférande av 6verlamnande
mellan forskola och skola. Vidare sker en utveckling i sattet att bedoma sprakforstaelse och
spraklig medvetenhet. Forskolan arbetar med att utveckla metoder for att starka barn med
annat modersmal. Ett annat utvecklingsomrade handlar om att hitta nya vagar i att rekrytera
forskollarare och vikarier.

Grundskola

For grundskolans del handlar det om att hitta olika vagar till 6kad maluppfyllelse. Att hoja
kvaliteten i undervisningen samt starkt ledarskap i klassrummet ar viktiga instrument. Vidare
fortsatter arbetet med att utveckla nyanlandas larande enligt ovan.

Som en viktig del i utvecklingen finns dven behov av férbattrad analys och resultatuppfdljning
kring elevernas resultat.

Gymnasieskola

Ett prioriterat omrade for gymnasieskolan &r att fa en budget i balans. Utover det kommer
fokus for gymnasieskolan vara arbetet for 6kad maluppfyllelse. Vidare behdver uppfdljningen
av och analys kring elevernas studieresultat forbattras. Det starkta ledarskapet i klassrummet
ar aven det nagot som verksamheten kommer att utveckla framover. Vidare behover
gymnasieskolan arbeta enligt de rekommendationer som Skolinspektionen lagt fram.

Elevhilsa

Aven elevhilsans insatser fokuserar pa att bidra till 6kad maluppfyllelse. Arbetet med att
starka elevers narvaro med hjilp av narvaroplanen fortsatter. Ett systematiskt arbete med
kvalitetssakring av arbetet i den medicinska delen av elevhalsan pagar.
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1.7 Bilaga diagram

Normer, varden, delaktighet och inflytande

Kvalitetsindikator

Vardnadshavarenkat 2022 - Jag upplever att mitt barn ar tryggt i forskolan.

Trivselenkét - Elevers upplevelse av trygghet pa lektionerna (GR)
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Kvalitetsindikator

Trivselenkét - Elevers upplevelse av trygghet pa rasterna (GR)

Vardnadshavarenkat 2022 - Jag upplever att férskolan tar hinsyn till mitt barns intressen i olika aktiviteter,
t.ex. vid lek, skapande och temaarbeten.

Barn- och utbildningsnamnd, Delérsrapport jan-aug 41(55)



§96/23 Delarsrapport 2023 fér barn- och utbildningsnamnden - BUN 2023/63-1 Delarsrapport 2023 fér barn- och utbildningsnamnden : bun delér sista aug

Attraktiv arbetsgivare med fokus pa arbetsmiljo, ledarskap, medarbetarskap och
kompetensforsorjning

Kvalitetsindikator

Resultat i medarbetarenkatens fraga om att se fram emot att ga till arbetet

Medarbetarenkat - Jag ser fram emot att ga till arbetet

Omsorg, utveckling och larande

Kvalitetsindikator

Vardnadshavarenkat 2022 - Jag dr n6jd med den information jag far om mitt barns utveckling och larande, t.ex.
vid utvecklingssamtalet.
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Kvalitetsindikator

Vardnadshavarenkat 2022 - Jag upplever att férskolan bidrar till mitt barns utveckling och larande.
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Kvalitetsindikator
Maluppfyllelse &k 6 (GR)

Meritvarde ak 9 (GR)
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Kvalitetsindikator
Behorighet, 3k 9 (GR)

Andel elever med examen inom 3 ar, hogskoleférberedande program
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Kvalitetsindikator

Andel elever med examen inom 3 ar, yrkesprogram

Maluppfyllelse ak 6 (GR)
For lasaret 2022-2023 avses prelimindrt resultat ur verksamhetssystemet.

Meritvarde ak 9 (GR)

For lasaret 2022-2023 avses preliminart resultat ur verksamhetssystemet.

Andel elever med examen inom 3 ar, hogskoleforberedande program

For lasaret 2022-2023 avses preliminart resultat ur verksamhetssystemet.

Andel elever med examen inom 3 ar, yrkesprogram

For lasaret 2022-2023 avses prelimindrt resultat ur verksamhetssystemet.
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Friska medarbetare

Kvalitetsindikator

Sjukfranvaro hos medarbetare

Overgang, samverkan och omvarld.

Kvalitetsindikator

Vardnadshavarenkét - Vardnadshavares upplevelse av samarbetet mellan skola och hem (GR)

Vardnadshavarenkét - Vardnadshavares upplevelse av skolans information om sina barns utveckling och
larande (GR)
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Vardnadshavarenkat 2022 - Jag upplever att forskolan samarbetar med mig pa ett sadant satt att det gynnar
mitt barns utveckling.

B uifall (%)

100

80

60

40

20

Lasar 2021/2022 Lasar 2022/2023
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Kvalitetsindikator

Vardnadshavarenkat 2022 - Jag dr ndjd med den information jag far vid lamning och hamtning.

Utvecklingsarbete

Kvalitetsindikator

Andel genomférda lektioner (GR)

Andel genomférda lektioner (GY)
Inga tillgdngliga data
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Kvalitetsindikator
Néarvaro (GR)

Nérvaro (GY)
Inga tillgidngliga data

Okad skicklighet och starkt ledarskap i verksamheten

Utvecklingsindikator

Andel larare med pedagogisk hogskoleexamen - gymnasieskola
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Utvecklingsindikator

FSK - Andel heltidstjanster med foérskollararlegitimation

GR - Andel larare med pedagogisk hogskoleexamen, ak 1-9
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Hoga forvantningar pa alla i verksamheten

Medarbetarenkit - Jag vet vad som forvantas av mig i mitt arbete

B utfall (%)

455 453

Lasar 2020/2021 Ldsar 2021/2022

Medarbetarenkit - Jag ar insatt i min arbetsplats mél

B utfall (%)

4,59 458

Lasar 2020/2021 Ldsar 2021/2022

Vardnadshavarenkat - Vardnadshavares upplevelse av skolans forviantningar pa sina barns utveckling och
larande (GR)
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B vifall (%)

100

40

Lasér 2021/2022 Lasar 2022/2023

Vardnadshavarenkat 2022 - Jag upplever att mitt barn far ett bra bemoétande av férskolans personal.
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Hogre narvaro, 6kat vdilmaende och minskat utanforskap

Utvecklingsindikator

FSK - Andel barn i kommunal férskola

Narvaro (GR)
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Utvecklingsindikator

Andel genomforda lektioner (GR)

Nérvaro (GY)
Inga tillgidngliga data

Andel genomfdrda lektioner (GY)
Inga tillgdngliga data

Barn- och utbildningsnamnd, Delérsrapport jan-aug 55(55)



Redovisning delegationsbeslut BUN 2023-10-09 - BUN 2022/83-93 Redovisning delegationsbeslut BUN 2023-10-09 : Redovisning delegationsbeslut BUN 2023-10-09

LINDESBERGS
KOMMUN

Delegationsbeslut

Redovisning delegationsbeslut Barn- och utbildningsnamnden 2023-10-09

Behandling Typ
Delegationsbeslut av verksamhetschef Delegationsbeslut
grundskola beviljat val av

Brotorpsskolan

Delegationsbeslut av verksamhetschef Delegationsbeslut

grundskola beviljat val av Brotorpsskolan

Delegationsbeslut av verksamhetschef Delegationsbeslut
grundskola beviljat val av
Bjorkhagaskolan

Delegationsbeslut av verksamhetschef Delegationsbeslut
grundskola beviljat val av
Bjorkhagaskolan

Delegationsbeslut av verksamhetschef Delegationsbeslut
grundskola beviljat val av
Bjorkhagaskolan

Delegationsbeslut
Delegationsbeslut av verksamhetschef
grundskola beviljat val av
Bjorkhagaskolan

Delegationsbeslut av verksamhetschef Delegationsbeslut
forskola beviljat val av forskoleomrade
Ostra, Kyrkberget

Delegationsbeslut av verksamhetschef Delegationsbeslut
forskola beviljat val av forskoleomrade
Ostra, Kyrkberget

Delegationsbeslut av Carina Almgren / Delegationsbeslut
verksamhetschef gymnasium om

beviljade inackorderingstillagg,

kommunalt studiebidrag och dagliga

resor HT 2023

Delegationsbeslut av Carina Almgren / Delegationsbeslut
verksamhetschef ggmnasium om
beviljade inackorderingstillagg,
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kommunalt studiebidrag och dagliga
resor HT 2023

Delegationsbeslut av forvaltningschef Delegationsbeslut
2023-09-05 om beviljat val av Ekbackens
skola

Delegationsbeslut av forvaltningschef Delegationsbeslut
2023-09-05 om beviljat val av Ekbackens
skola

Delegationsbeslut av forvaltningschef Delegationsbeslut
2023-09-05 om beviljat val av
Brotorpsskolan

Delegationsbeslut av forvaltningschef Delegationsbeslut
2023-09-05 om beviljat val av
Brotorpsskolan

Delegationsbeslut av forvaltningschef Delegationsbeslut
2023-09-05 om beviljat val av skola i
annan kommun

Delegationsbeslut
Delegationsbeslut av forvaltningschef
2023-09-05 om beviljat val av skola i
annan kommun
Yttrande i drende om krankande Delegationsbeslut

behandling av elev vid Ekbackens skola,
barn- och elevombudet (BEO)
Skolinspektionen dnr SI 2023:7000

Delegationsbeslut anstallningar 2023-10- Delegationsbeslut
02

Delegationsbeslut skolskjuts 2023-10-02 Delegationsbeslut
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Redovisning meddelanden Barn- och utbildningsnamnden 2023-10-09

Behandling Typ
Synpunkter fran Kommunal om barnskétare i Meddelande
forskolan

Protokoll fran samverkansgrupp férskolor norra ~ Meddelande
2023-09-13

Protokoll fran barn- och utbildningsforvaltningens Meddelande
samverkansgrupp 2023-09-13

Begaran om information och informationsbrev Meddelande
infor granskning av larares arbete for att tidigt

motverka kdnsbundna utbildnings- och yrkesval pa

Froviskolan F-6, Skolinspektionen dnr 2022:8801

Kompletterande begaran om yttrande i arende om Meddelande
krankande behandling av elev vid Ekbackens skola,

barn- och elevombudet (BEO) Skolinspektionen dnr
S12023:7000

Kompletterande begaran om yttrande i drende om Meddelande
krankande behandling av elev vid Ekbackens skola,

barn- och elevombudet (BEO) Skolinspektionen dnr
S12023:7000

Synpunkt pd neddragning av resurs for elev vid Meddelande
Hagabackens skola

Delegationsbeslut av tf forvaltningschef 2023-08- Meddelande
24 om beviljat val av barnomsorg i annan kommun

Delegationsbeslut av tf forvaltningschef 2023-08- Meddelande
24 om beviljat val av barnomsorg i annan kommun

Inspektionsmeddelande fran Arbetsmiljoverket for Meddelande
arende 2023/038965

Inspektionsmeddelande fran Arbetsmiljoverket for Meddelande
arende 2023/038965
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Skolinspektionens beslut 2023:1168 om Meddelande
godkdnnande av DBGY Juvelen som huvudman for
gymnasieskola vid Drottning Blankas

Gymnasieskola Orebro i Orebro kommun.

nationella vard- och omsorgsprogrammet

Bygg-och miljondmnden § 133 Gemensam Meddelande
forvaltningsorganisation for bygg- och

miljondmnden och tekniska ndmnden samt rapport

planering av arbetet framtida forvaltning och ny

organisation samhallsbyggnadsforvaltningen - en

forvaltning med tv

Barn- och elevkrankningar september 2023 Meddelande
Barn- och elevtillbud september 2023 Meddelande
Barn- och elevskador september 2023 Meddelande
Protokollsutdrag fran Barn- och Meddelande

utbildningsnamndens sammantrade den 18
september 2023 § 80 - Kostnad for nytt elevboende
vid Lindeskolan

Inbjudan till barn- och utbildningsndmnden att Meddelande
komma pa besok 2023-10-23 till
Hagabackens skola
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