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1 Sammanfattning

Det pagar mycket positivt arbete i kommunen for att ge vara invanare ett tryggt liv och en
fungerande valfard. Bland annat har flera invanare med hjilp av arbetsmarknadsenheten
kunnat ta Kklivet till egen forsorjning, byggnationen av en ny forskola pagar och nya tomter i
Torphyttan finns nu till férsaljning. Det sker utvecklingsarbete kopplat till malen att vara en
attraktiv kommun med goda livsmiljoer, livslangt larande, sdkerstalla en robust organisation i
handelse av kris eller krig, digital infrastruktur och kompetensfoérsoérjning.

Arets stora ekonomiska underskott har utmanat hela kommunens organisation. Ett stort
arbete har skett i nimnderna och verksamheterna for att hantera ekonomin pa bade kort och
lang sikt. Arbetet har varit intensivt men racker inte riktigt &nda fram. Kommunen beho6ver nu
gemensamt ta ndsta steg for att genomfora ytterligare atgarder for en budget i balans.

Tyvarr gor utmaningar i samhallet och i ekonomin att det &ven behovs dn mer atgarder for att
na god kvalitet grunduppdragen. De ekonomiska forutsattningarna kommer att krava
anpassningar av verksamheterna och det ar viktigt att det sker med grunduppdragen i atanke.
Medborgarna ska alltid vara i fokus och det behéver darfor vara medvetna dtgarder som
vidtas for att sdkerstdlla att kommunen levererar valfard pa ett siatt som ar hallbart 6ver tid.

2 Handelser under aret

e Tomter i Torphyttan har fardigstallts och finns tillgdngliga att kopa. Den forsta tomten
har nyligen salts.

e Byggnationen av forskolan Paletten pagar.

¢ Kommunen har genom samverkan med den nyetablerade tomatodlingen méjliggjort
kompetensforsorjning genom att flera individer gatt uti arbete.

e Linde energi kommer att ta en ny mottagningsstation i drift i Frovi
e EU-valet genomfordes pa ett bra satt utan incidenter

¢ Kommunens nya kulturmiljéweb har lanserats
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3 Vision

Visionen beskriver vad kommunfullmaktige vill uppna pa langre sikt. Lindesbergs kommuns
vision ar en kortfattad framtidsbild hur vi vill att Lindesbergs kommun ska uppfattas ar 2030.

Lindesberg- Bergslagens sjal

Lindesbergs kommun ska genom
nydanande insatser, byggda pa
tradition och erfarenhet, vara det
naturliga valet for naringsliv och
boende i Bergslagen och
angransande delar av Malardalen.

I Lindesbergs kommun ges alla
mojlighet att vdxa och forverkliga
sina liv. Vi satsar pa skolan,
framjar arbete och féretagande,
underlattar for naringslivet och
hjalper arbetslivet med
kompetensforsorjning. Vi ska bli 3
en av Sveriges framsta skolkommuner, ge de basta m0111gheterna tlll arbete och eget
foretagande och erbjuda en rik, varierad fritid. Lokal utveckling gor kommunen hallbar i bade
tatorter och pad landsbygden. Vare sig du ar beroende av samhallets stdd eller inte, lever bade
gammal och ung ett gott och tryggt livi kommunen. Dina drémmar, behov och ambitioner ar
centralt for kommunens utveckling.

Med den vackra Bergslagsnaturen som narmaste granne ar det latt att hitta ett hem att trivas
i, fran Kloten i norr till Fellingsbro i soder. I Lindesberg har vardagen sin naturliga gang. Har
finns de livliga centralorterna och landsbygdens lugn. Kommunikationer, ett sjudande
affarsliv, attraktiva bostader, industrimark och ett varierat och rorligt arbetsliv ar sjalvklart.

Har bygger vi ett hdllbart samhélle som inkluderar alla manniskor. En god valfard och rika
mojligheter med ett sprudlande kultur- och foreningsliv ger det lilla extra som vi behdover.
Forutsattningarna for handel och naringsliv ar utmarkta. I kommunen finns en framsynt
planberedskap sa olika boendealternativ i attraktiva ldgen snabbt erbjuds likaval som mark
for industrietablering och effektivt foretagsstod.

I Lindesbergs kommun finns unika
forutsattningar med flera
idrottsanlaggningar och klubbar som
erbjuder bredd- och elitverksamhet.
Har finns sjukvard pa nara hall var du
an befinner dig och akutsjukhus pa
huvudorten. De goda
kommunikationerna gor det enkelt
att pendla. Lindesbergs kommun
ligger i hjartat av Bergslagen och har
drygt 23 500 invanare. Naringslivet
praglas bade av historisk
tillverkningsindustri och manga nya
sma och stora foretag inom bade
teknik, tjanste- och varuproduktion.
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4 Forvaltningsberattelse

4.1 Lindesbergs styrmodell och hallbara utveckling

Lindesbergs kommuns styrmodell ska baseras pa tillit och inte leda till 6kade krav pa
detaljerad planering och uppféljning av verksamheterna. Hallbar utveckling i Lindesbergs
kommun innebdar att resurserna anvands pa ett sitt s att kommande generationers
mojligheter till utveckling inte dventyras. Styrmodellen omfattar hela kommunens
organisation och ska framja att mervarde for medborgarna skapas. Det ar genom en
helhetssyn kring medborgaren dar det finns en balans mellan formell styrning och kultur,
forhallningssatt, ledarskap och delaktighet som detta kan uppnas.

Styrmodellen ska kunna hantera alla typer av styrning som berér kommunens verksamheter.
Styrmodellen ar bade en struktur och ett arbetssatt for planering och uppféljning.
Styrningen utgar fran verksamheternas grunduppdrag.

Ansvaret for att planera, utveckla och folja upp verksamheten ska ligga sa nara medarbetare
och medborgare som mojligt.

Styrmodellen ar politiskt neutral och ska fungera oavsett politikens innehall och éver tid. De
politiska viljeinriktningarna framkommer i det som man fyller styrmodellen med.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige tar beslut om kommunstyrelsens forslag till mal och
resursfordelning, delarsrapport och arsredovisning.

Analys av

A Planerin Uppfdljnin
forutséttningar g PRIlning
Planerin . Ligesrapport,
fﬁmtsﬁttnignsg-ar Mal och resurs- delarsrapport,
fordelning arsredovisning,
internkontroll
Verksamhet Planerings- mal Kvalitets-
. - och kvalitets- rapporter for
ey R e B forutsdttningar sdkring verksamheten
strategisk niva
Planerin mal Kvalitets-
nne 85
. forutsattningar och kvalitets- rapporter for
e R B sdkring enheten

operativ niva

[ arbetet med att standigt forbattra verksamheten ar analysen i uppféljningen viktig for att
kunna prioritera vad som behdver goras framover for att uppfylla malen. Aven den interna
kontrollen ar en vasentlig del av styrningen och utvecklingen av verksamheten.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens
verksamheter och ekonomi. Kommunstyrelsen bereder dven forslagen till
kommunfullméaktige och har dirmed ansvaret for att géra en helhetsbedomning for
kommunen, dar alla behov vags samman mot de ekonomiska resurserna.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver 6vriga namnder, kommunala bolag och
kommunalférbund enligt Kommunallagen och ansvarar ocksa for att den interna kontrollen
fungerar i kommunen.
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4.2 God ekonomisk hushallning och maluppfyllelse

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommunen skall faststilla mal och riktlinjer och bedriva sin
verksamhet sd att god ekonomisk hushallning uppnas.

Lagen sdger dven att finansiella mal ska finnas for att betona att ekonomin ar en begréansning
for i vilken omfattning verksamheten kan bedrivas och att ingen generation ska behdva betala
for det som en tidigare generation férbrukat. Balanskravet ska vara uppfyllt, vilket innebar att
kostnaderna inte far 6verstiga intakterna.

Ur ett koncernperspektiv sd beddms god ekonomisk hushallning vara uppfyllt nar
dgardirektiven ar uppnadda. Varje kommuns mal beror dock pa lokala férutsattningar sa som
investeringsbehov och soliditets niva.

Finansiella mal

Arets resultat skall uppga till minst 1 procent av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjdmning och per sista augusti blev det -6 procent. Soliditeten ska vara oforandrad eller 6ka,
under de forsta dtta manaderna sa har soliditeten minskat fran 21,11 procent till 15,71
procent. Det innebar att de finansiella malen inte uppnas per sista augusti, detta innebar att
god ekonomisk hushallning inte uppfylls. Utifran helarsprognosen med ett negativt resultat
med -95,6 mnkr sa kommer inte kommun att uppna en god ekonomisk hushallning. Detta
innebar att dven ar 2025 kommer bli svart att uppna en god ekonomisk hushallning om inte
stora atgarder sker.

Kommunfullméaktiges grunduppdrag uppnas till stor del i tva fall och i ett fall uppnas inte
grunduppdraget. Kvaliteten uppnas inte fullt uti ndgon av grunduppdragens kritiska
kvalitetsfaktorer, varav en inte uppnar kvalitet. Hur val grunduppdrag och kvalitet uppnas
varierar mellan ndmnderna. Delar av kommunens verksamhet haller en god kvalitet och
uppnar grunduppdraget medan andra delar inte gor det, helt eller delvis. Det innebér att
kommunens verksamheter som helhet levererar valfard med varierande kvalitet och darmed
nas inte malet om god ekonomisk hushallning ur en verksamhets- och kvalitetssynpunkt.

Nar en samlad bedomning sker av de finansiella malen, grunduppdragen och
kvalitetsfaktorerna for hela kommunen sa uppfylls inte god ekonomisk hushallning per sista
augusti. Bedomningen ar utifran de stora budgetavvikelserna pa samtliga namnder.
Bedomningen for helaret ar att kommunen inte uppnar god ekonomisk hushallning. Det ar
utifran den negativa heldrsprognosen gallande resultatet. Samtliga ndmnder har en negativ
heldrsprognos och det beror framst pa hogre kostnader utifran inflationen, 6kade
pensionskostnader samt 6kade personalkostnader da flera personer inom funktionsstéd och
vard och omsorg kraver stora resurser. Inom individ och familj sa har placeringar
kostnaderna 6kat pa grund av fler drenden.
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Grunduppdrag

Grunduppdraget beskriver varfor verksamheten finns till, vad den ska géra och for vem samt
vilka lagar, reglementen och beslut som styr verksamheten. Beskrivningen av
grunduppdraget ska foregas av en nulages- och omvarldsanalys. Eventuella risker som kan
paverka grunduppdraget ska identifieras. I grunduppdraget tas utgangspunkt for arbetet med
personalpolitiska mal, finansiella mal, resursférdelning och utveckling.

Grunduppdrag Uppfyllelse av grunduppdrag

Arbetsgivare Grunduppdraget uppnas till stor del

Kommunen far genomgaende hoga resultat i medarbetarenkaten bade i ar och over tid. Vi
hanterar det systematiska arbetsmiljoarbetet enligt upparbetad metod inom samtliga
kommunens verksamheter och har tydliggjort rutiner for anmalan av tillbud och
arbetsskada. Vi har ndra samverkan med foretagshalsovarden och har en egen
halsoutvecklare anstdlld som driver ett hdlsoframjande arbete internt. For kommunens
chefer finns ledarforum som ar ett uppskattat initiativ och ar en motesplats for
erfarenhetsutbyte. Lindesbergs kommun har ocksa en val upparbetad facklig samverkan.

Kompetensforsorjningen ar en viktigt kommunéovergripande fraga som hanteras genom
kompetensforsorjningsplaner inom forvaltningarna. Den genomsnittliga pensionsaldern
2023 var 65 ar och 6 manader. Sakta ses en 6kning i alder for uttag av pension, vilket ar en
viktig faktor for kompetensforsorjningsarbetet. For chefer har kommunen ett internt
program, Framtida ledare, for att ge medarbetare mojligheten att utvecklas internt
samtidigt som det bidrar till kompetensforsérjningen.

Bilden av kommunen paverkar mojligheten att bibehdlla ett starkt arbetsgivarvarumarke.
Saker som paverkar bilden negativt kan till exempel vara medierapportering med negativa
associationer sa som stora budgetunderskott. Det skapar oro hos befintlig personal och
forsvarar nyrekryteringar. Kommunens arbetsgivarvarumarke har tidigare varit en
konkurrensfordel vid rekrytering och det behdver ske insatser for att starka upp det igen.
Den totala bedémningen blir darfor att grunduppdraget uppnas till stor del men det finns
identifierade forbattringsomraden att arbeta vidare med.

Vilfird och service . Grunduppdraget uppnas inte

Grunduppdraget innebar att kommunen ska kunna leverera en god kommunal service
samtidigt som en hallbar ekonomisk, ekologisk och social utveckling sker. Det ekonomiska
laget med ett prognostiserat negativt resultat gor att grunduppdraget inte bedéms uppnas.
For att kunna sakerstilla valfard och service for medborgarna behover kommunen arbeta
for en god ekonomisk hushallning och langsiktig planering. Forutsattningarna for att ha en
langsiktig ekonomisk planering och en budget i balans har férsamrats i och med
samhallsekonomin, men ocksa pa grund av demografiska forandringar. Det finns en
utmaning i att balansera mellan langsiktigt kloka beslut och samtidigt agera fér en budget i
balans pa kort sikt. Samtliga ndimnder har sedan oktober 2023 arbetat for att, enskilt och
horisontellt, ta fram atgardsplaner och dessa har aterrapporterats till kommunstyrelsen i
maj och september 2024. Det ar av storsta vikt att alla namnder arbetar tillsammans for
kommunens budget i balans for att sdkerstélla en god ekonomisk hushallning och att
generationsprincipen f6ljs.

Pa grund av det ekonomiska laget bedoms det finnas risker i att den sociala och ekologiska

hallbarheten inte uppnas. Det finns negativa trender kopplat till social hallbarhet som
kommer att krdva insatser. Vissa insatser for forebyggande och halsoframjande arbete kan
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Grunduppdrag Uppfyllelse av grunduppdrag

kosta mer pengar eller krava politiska prioriteringar i bérjan men ge stora positiva
samhallsekonomiska effekter pa sikt. For den sociala hallbarheten bidrar arbetet kopplat
till utvecklingsmalet Livslangt larande med positiva effekter pa individers sjalvforsorjning
och ddrmed ocksa deras livskvalitet.

Den ekologiska hallbarheten kraver ocksa ett prioriterat arbete och i flera fall kostsamma
investeringar 6ver tid vilket gor den bristande ekonomiska hallbarheten till ett hinder.

Den totala bedomningen blir darfor att grunduppdraget inte uppnas trots att flera
indikatorer visar pa positiva trender. Det saknas ekonomisk maluppfyllelse och det riskerar
kommunens férmaga att leverera valfard och service pa lang sikt.

Sambhille och demokrati Grunduppdraget uppnas till stor del

Kommunfullmaktige ansvarar for fragor som handlar om demokrati och
samhallsutveckling. Utvecklingen ska ske pa transparent och hallbart satt med
medborgaren i fokus. Invanarna ska ha mojlighet till insyn och inflytande i kommunens
verksamheter for att skapa tillit och fortroende. [ samband med att beslut om besparingar
fattas ar det annu viktigare att kommunens kommunicerar och méter medborgarna for att
inte paverka bilden av kommunen negativt.

En viktig del i kommunens uppdrag som demokratiaktor ar att skapa trygghet och
framtidstro for invanare i alla dldrar. Det finns en negativ trend kopplat till flera faktorer
som ror omradet samhalle och demokrati. For att bromsa upp detta ar det viktigt att gora
atgarder och att det arbetet sker pa ett langsiktigt hallbart satt. Flera atgarder finns
planerade, bland annat aktiviteter kopplade till utvecklingsmalen attraktiv kommun med
goda livsmiljoer samt att tillgangliggéra de samhallsviktiga funktionerna och sidkerstélla en
langsiktigt robust organisation. Kommunen arbetar d&ven med brottsférebyggande
lagesbilder for att identifiera och féorebygga brottslighet och osakerhet. Medborgare har
mojlighet att vara delaktiga pa olika sdtt men de kdnner sig 4nda inte delaktiga i
kommunen. Den totala bedomningen blir darfor att grunduppdraget uppnas till stor del
men det finns identifierade forbattringsomraden som kraver atgarder for att inte ha en
negativ utveckling.
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Kvalitetsfaktorer

Med utgangspunkt i verksamheternas grunduppdrag ska faktorer som ar extra viktiga for
kvaliteten identifieras och definieras. Faktorerna ska vara kdnnetecken for god kvalitet och
effektivitet.

[ syfte att kvalitetssdkra faktorerna ska en eller flera indikatorer utvecklas for varje
kvalitetsfaktor. En kvalitetsindikator ar ett matt pa kvalitet/effektivitet.
Kvalitetsindikatorerna ska regelbundet matas och foljas upp for att sdkerstalla att
grunduppdraget haller en bra kvalitet.

Grunduppdrag Kvalitetsfaktor Grad av kvalitet Trend
Attraktiv arbetsgivare med fokus
pa arbetsmiljo, ledarskap, Kvalitén ar pa vag att
. medarbetarskap och uppnas
Arbetsgivare kompetensforsorjning

Kvalitén ar pa vag att

Friska medarbetare .
uppnas

Valfard och service Hallbar utveckling o Kvalitén uppnas inte

Kvalitén ar pa vag att inte

Samhalle och demokrati Trygghet och framtidstro o
uppnas

Kvalitetsfaktor: Attraktiv arbetsgivare med fokus pa arbetsmiljo, ledarskap,
medarbetarskap och kompetensforsorjning

Kommunen far genomgaende hoga resultat i medarbetarenkiten bade i ar och éver tid. Aven
detta ar ar "Mitt arbete kdnns meningsfullt” en av de fragor som far hogsta resultat, vilket ar
en bra utgangspunkt i fortsatt arbete. Att erbjuda meningsfulla uppdrag och tillvarata varje
medarbetares engagemang i kombination med ett aktivt arbetsmiljoarbete kan vara
Lindesbergs kommuns framgangsfaktor for att vara en attraktiv arbetsgivare och kunna
kompetensforsorja vara viktiga verksamheter. Den parameter som far lagst betyg handlar om
att medarbetarna upplever att arbetsplatsens mal f6ljs upp och utvarderas pa ett bra satt.
Enligt kommunens antagna styrmodell ska varje enhet sétta sina egna mal. Det ar viktigt att
involvera medarbetarna i processen vid saval framtagande av nya mal som uppféljning.

Gallande kompetensforsorjning fortsatter det vara nagot som samtliga forvaltningar arbetar
aktivt med i sina kompetensforsorjningsplaner. Det finns brist pa enskilda spetskompetenser,
hela yrkesgrupper och korttidsvikarier. Den genomsnittliga pensionsaldern 2023 var 65 ar
och 6 manader. Sakta ses en 6kning i alder for uttag av pension, vilket ar en viktig faktor for
kompetensforsorjningsarbetet. For chefer har kommunen ett internt program, Framtida
ledare, for att ge medarbetare méjligheten att utvecklas internt samtidigt som det bidrar till
kompetensforsorjningen.

For att fortsatta vara en attraktiv arbetsgivare kravs ett bra systematiskt arbetsmiljoarbete.
Arbetet med arbetsskador och tillbud har forstarkts och en uppfoéljning gallande arlig
uppf6ljning av systematiskt arbetsmiljoarbete finns i kommunens gemensamma
uppfoljningsverktyg. BAde naimndspecifik och kommunoévergripande uppféljning kommer nu
att kunna tydliggoras inte bara inom verksamheter utan ocksa féor naimnd och
kommunstyrelse.
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Det ekonomiska ldget i kommunen paverkar mojligheten att vara en attraktiv arbetsgivare.
Det forsvarar ledarskapet och mojligheten att bedriva en langsiktig utveckling av
verksamheten. Medarbetarnas arbetsmiljo forsamras nar oro uppstar och det finns en risk att
personalomsattningen okar. Alla delar av organisationen behover ta sig an utmaningen
tillsammans och alla ar viktiga for att bidra till helheten och det gemensamma malet.
Kvalitetsindikatorer redovisas i bilaga.

Kvalitetsfaktor: Friska medarbetare

[ augusti var sjukfranvaron féor kommunen 6,57 % vilket ar en liten 6kning jamfért med
samma period foregdende ar men en minskning jamfort med samtliga mdnader under 2024.
Sedan pandemidren har sjukfranvaron stadigt sjunkit och utfallet i borjan av aret innebar
darfor ett avbrott i den positiva trenden. Det har 6ver lag varit en hel del sisongsbetonade
korttidssjukskrivningar vilket innebar att det var sjukskrivningar av tillfallig karaktar. Det
finns viss oro att samhallsekonomin och privatekonomin paverkar medarbetare negativt.

Samtidigt som samtliga namnder har stort fokus pa budget i balans vilket kan skapa oro hos
medarbetare.

Kommunen som arbetsgivare har en halsoutvecklare som arbetar aktivt med halsoframjande
atgarder for kommunens medarbetare. Ett gott samarbete finns med Regionhalsan vid
sjukskrivningar diar kommunen som arbetsgivare behéver anpassa utifran arbetsformagan.
Kommunens forvaltningsovergripande rehabiliteringsgrupp har traffar en gang i manaden
dar rehabkoordinatorerna pa vardcentralerna och foretagslakaren deltar. Samarbetet mellan
arbetsgivaren, foretagshdlsovarden och rehabkoordinatorerna pa vardcentralerna ar mycket
betydelsefullt for att planera insatser och korta sjukskrivningstiderna for vara medarbetare.

Sjukfranvaro hos medarbetare
I Utfall (%)
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Kvalitetsfaktor: Hallbar utveckling

En hallbar utveckling innebar att
tillgodose dagens behov utan att
dventyra kommande generationers Ekologisk
mojligheter att tillgodose sina. hallbarhet =i
Begreppet bestar av tre aspekter:
social, ekologisk och ekonomisk Social hallbarhet —
hallbarhet. For att uppna
grunduppdraget valfard och service
ses hallbar utveckling som en kritisk
kvalitetsfaktor. Den ekologiska
héllbarheten kan ses som villkoren
vi har att forhalla oss till, den sociala
ar malet och den ekonomiska ar
medlet som skapar forutsattningar
for de andra perspektiven.

Ll Cirkular ekonomi

[ utgangen av 2023 hade kommunen ett negativt ekonomiskt resultat och god ekonomisk
hushallning uppnaddes inte. For 2024 prognostiserar samtliga ndmnder negativa
budgetavvikelser och arbetet for att verkstilla besparingar pagar. Prognosen visar pa att
kommunen kommer att ha ett underskott som behover aterstillas de kommande tre aren. Det
betyder att kommunen inte uppnar en hallbar ekonomisk utveckling varken pa kort eller lang
sikt.

Pa grund av att ekonomin dr medlet for den sociala hallbarheten riskerar dven den att inte
uppnas. Folkhdlsa och social hallbarhet dr ndra sammankopplat och den samlade
befolkningens halsa, folkhdlsoldget, kan ses som ett uttryck for en socialt hallbar
samhallsutveckling. I Lindesbergs kommun finns det en negativ trend kopplat till flickors
psykiska halsa och skolresultat samtidigt som samhallet i stort star for nya utmaningar. Det
kommer kravas insatser framéver for att vianda den negativa trenden. Kommunen har sedan
2023 ansvaret for det brottsforebyggande arbetet och det ses som positivt att fa in ett nytt
perspektiv. For att hantera de utmaningar som finns i samhallet kopplat till kriminalitet,
psykisk ohdlsa och otrygghet pagar ett arbete med att ta fram en handlingsplan. Kommunen
har en god samverkan mellan verksamheter internt och med externa aktorer sa som Region
Orebro och polisen. Flera indikatorer har visat pa positiva trender bakat i tiden géllande saval
utbildningsresultat som minskat bidragsberoende och langtidsarbetsloshet. Lindesbergs
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kommun erbjuder dven foraldraskapsstod och har ett rikt foreningsliv vilket skapar goda
forutsattningar for fysisk aktivitet.

Socialtjanstlagen kommer troligtvis forandras fran 1 juli 2025 med mer fokus kring framjande
och férebyggande arbete. Vissa insatser kan kosta mer pengar eller krava politiska
prioriteringar i borjan men ge stora positiva samhallsekonomiska effekter pa sikt.
Forebyggande arbete minskar inte bara kostnaden utan bidrar samtidigt till en 6kad
livskvalitet for individen och den sociala hallbarheten i samhallet.

Den ekologiska hallbarheten kraver ofta kostsamma investeringar eller prioriteringar som ger
kostnadsokningar. Det kan till exempel handla om att stélla om till fornybar el, miljokrav i
upphandlingar eller fossiloberoende fordon i bilpoolen. Det kommunala energibolaget arbetar
malmedvetet for att bara ha fossilfri varme 2025. Bolaget verkar dven for att mojliggora
elektrifieringen i saval befintliga industrier som nyetableringar. En viktig aspekt ar att kunna
stalla om till fossilfria transporter genom att ha en fungerande laddinfrastruktur. Hela den
kommunala bolagskoncernen kommer fran och med 2025 att uppratta en
hallbarhetsredovisning, CSRD. Det ar en EU-férordning som syftar till att forbattra och utéka
rapporteringen om hallbarhet hos foretag.

Kommunen arbetar for att lyfta fragor kopplat till vatten mer strategiskt med en
vattentjanstplan utifran den nya lag som tradde i kraft 2023. Vattentjanstplanen beskriver
kommunens langsiktiga planering for att tillgodose behovet av allmdnna vattentjanster, det
vill sdiga kommunalt dricksvatten, avlopp och dagvatten. Planen ska ocksa redogora for de
atgarder som behover vidtas for att den allmdnna anldggningen ska fungera vid skyfall. En del
i arbetet med skyfallshantering ar att starka upp dagvattenkapaciteten i sarskilt utsatta
omraden.

Den ekonomiska situationen ar darfor en risk dven for den ekologiska hallbarheten i och med
att det ofta krdvs investeringar. Det finns atgarder som genomfors idag som ocksa sparar
pengar, till exempel har beslut fattats om att hela kommunen ska anvanda aterbrukade
mobler och inventarier i forsta hand, hemtjansten i centrala Lindesberg gar och cyklar i stillet
for att dka bil och maltidsenheten arbetar med att minska svinnet samt minska andelen
koldioxidekvivalenter genom att byta ut livsmedel.

Kvalitetsindikatorer redovisas i bilaga.

Kvalitetsfaktor: Trygghet och framtidstro

En viktig del i kommunens uppdrag som demokratiaktor ar att skapa trygghet och framtidstro
for invanare i alla aldrar. For att skapa trygghet och framtidstro ar det viktigt att verka for ett
samhalle som ar inkluderande och ger likvardiga livsvillkor for alla. Tyvarr ser vi en negativ
trend i flera av indikatorerna kopplat till detta och i medborgarenkaten. Bland annat upplever
sig farre invanare i Lindesbergs kommun ha méjlighet till insyn och inflytande 6ver
kommunens beslut och verksamheter dn i andra kommuner i samma storlek. Det ar ocksa fler
i Lindesbergs kommun som uppger en avsaknad av tillit till andra &n genomsnittet i Orebro
lan. Medborgarenkaten genomfoérdes 2023 och ger kommunen viktig kunskap om
medborgarnas asikter for att kunna arbeta vidare med atgarder.

[ kommunen finns moéjlighet for vissa grupper att delta i dialoger samt vid samrad i specifika
fragor. Medborgare kan ldmna in medborgarforslag och stilla fragor till Kommunfullmaktige
vid allmdnhetens fragestund. En systematisk medborgardialog i kommunen bygger en 6kad
tillit for det demokratiska systemet samt tar vara pa medborgares vilja av att delta i
samhallsutvecklingen. Det ar darfor ar viktigt att kontinuerligt utvardera om de insatser som
finns idag bidrar till att uppna detta.
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For barn och unga ser vi
att en nagot hogre andel
svarade att de ser ljust pa
framtiden vilket ar
positivt. En viktig faktor ar
upplevelsen av trygghet i
skolan och bra
skolresultat. For att fanga
upp barn och unga finns
en strukturerad
horisontell samverkan
med tidigt samordnade
insatser mellan flera
forvaltningar i
kommunen,
folkhalsoteamet, polisen
och regionen. En sarskild
samverkansgrupp i norra lansdelen har tillsatts som arbetar med en tydlig handlingsplan
kring Borja med barnen. Gruppen leds av folkhadlsoteamet och dar gruppen har beslutat att
arbeta vidare med modellen Backa Barnet. Arbetet ar i forsta fas och kommer att paga under
hela dret med bland annat utbildningsinsatser.

Lindesbergs kommun ska vara en trygg och saker kommun att leva i. Med hjalp av
brottsforebyggande arbete kan kommunen identifiera och férebygga 6kad brottslighet och
osdkerhet. | kommunens finns ett brottsforebyggande rad som ar en
samverkanséverenskommelse mellan kommunen och polismyndigheten. Overenskommelsen
omfattar bade strategisk och praktisk samverkan dar syftet ar att minska brottsligheten och
oka tryggheten i kommunen. Under dret har en lagesbild 6ver den lokala brottsligheten tagits
fram. Den syftar till att ge en helhetsbild 6ver den lokala brottslighet och otrygghet som finns i
Lindesbergs kommun. Lagesbilden bestar bade av information kopplat till olika brottstyper
och 6vriga upplevelser av otrygghet. Den bestar dven av 6vrig information som kan relatera
till brottslighet och otrygghet.

[ kommunen finns det stora socioekonomiska skillnader mellan olika omraden. Ett av de
omraden dar det bor hogst andel barn finns ocksa flest hushall med samre socioekonomiska
forutsattningar. Stora skillnader i livsvillkor bidrar till en sdmre halsa, simre sammanhallning
och samre trygghet i samhallet. Det ar darfor viktigt att kommunen i alla delar av
verksamheten verkar for en battre folkhadlsa och minskad ojamlikhet. Allt fran trygga bostader
genom samhaéllsplanering till hilsoframjande insatser och social sammanhallning genom
foreningsliv.

Kvalitetsindikatorer redovisas i bilaga.
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Utvecklingsmal

Utvecklingsmal Maluppfyllnad Trend

Vil utvecklad infrastruktur for
digital kommunikation for
medborgarna i hela
kommunen

Malet ar pa vag att uppfyllas

Attraktiv kommun med goda

livsmiljoer Malet &r pd vag att uppfyllas

Livsldngt larande Malet ar pa vag att uppfyllas

Tillgangliggora de
samhallsviktiga funktionerna
och sékerstalla en langsiktigt
robust organisation

Malet ar pa vag att uppfyllas

Sakrad kompetensforsorjning Malet ar pa vag att uppfyllas

Utvecklingsmal: Val utvecklad infrastruktur for digital kommunikation for medborgarna i hela
kommunen

Utvecklingsmalet utgar fran andel av omradets hushall som har tillgang till eller mojlighet att
ansluta till fast bredband om minst 100 megabit per sekund, eller att fiber finns. Att
medborgare har moéjligheten att ansluta sina bostader till fiber ar en viktig faktor for att
mojliggora digital kommunikation. | kommunen finns en fibersamordnare som arbetar for att
skapa forutsattningar for fiber. Ett satt att mojliggora for fler hushall att ansluta ar att
samordna rordragningen med andra gravningar som dnda genomfors av till exempel
Samhallsbyggnadsforvaltningen eller Linde energi. For bebyggelse som ligger utanfér
tatbebyggt omrade finns ocksa mojligheten att soka bidrag fran Post- och telestyrelsen men
det kraver ocksa att det finns aktorer som vill etablera sig dar. Utvecklingsindikatorerna visar
pa en positiv utveckling och det ar framfor allt i glesbygd som forbattringen sker.

Utvecklingsindikator redovisas i bilaga.

Utvecklingsmal: Attraktiv kommun med goda livsmiljoer

Lindesbergs kommun arbetar med utvecklingen av kommunens platsvarumarke och att
starka Lindesbergs kommun som en attraktiv plats. Det ar en langsiktig och strategisk
satsning for att halla ihop fragor som ror kommunens attraktivitet och platsutveckling. En del
i det ar att invanare i kommunen kan bli ambassadorer genom projektet "Hej Ambassador”
och dela med sig av saker som gor att de trivs i kommunen via sociala medier eller i vardagen.
Det ar viktigt att vi som bort pa platsen dr goda ambassadorer och hjalper till att sprida den
positiva bilden av Lindesbergs kommun.

Lindesbergs kommun har ett kulturarv som ar unikt for Sverige och ett stort utbud av miljoer
som berdttar om kommunens historia och utveckling. Mer kunskap om vara vardefulla miljéer
kan bidra till stolthet 6ver kommunens som plats och dess historia. Under 2024 lanserades
kommunens nya kulturmiljowebb som finns tillganglig pA kommunens hemsida. Med hjélp av
kulturmiljowebben kan kunskap och engagemang 6ka for var gemensamma kulturmiljé och
utforska kulturmiljons potential som besdksmal och livsmiljo.
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For att fortsatta utveckla kommunen ar det viktigt att definiera vad det innebar att vara en
attraktiv kommun for oss. Vilka ar det vi behover vara attraktiva for och hur skapar vi
attraktiviteten? Det kravs for att kunna jobba malmedvetet och prioritera insatser och
resurser. Ett led i det arbetet ar att kommunstyrelsen har beslutat att en ny vision ska tas
fram. Syftet med visionen ar att peka ut riktningen for kommunens framtida utveckling pa
lang sikt. Visionen dr ramen for all annan styrning pa strategisk niva for hela
kommunkoncernen och den ar en viktig del i andra styrande dokument och arbetet framat.
Framtagandet av visionen kommer att paga till och med 2025.

En annan faktor som ar viktig for att vara en attraktiv kommun ar naringslivet. For att pa sikt
forbattra naringslivsklimatet i kommunen har vi med hjalp av enkédten avseende
ndringslivsklimat identifierat flera olika forbattringsomraden, bland annat effektivitet och
information. Under 2024 kommer Forenkla - helt enkelt att genomfdras med ett brett
deltagande fran kommunen med chefer, medarbetare och politiker som moter foretag i sitt
arbete. Forenkla - helt enkelt ar en utbildning fér kommuner som vill férbattra sina
foretagskontakter som genomfoérs av SKR.

Utvecklingsindikator redovisas i bilaga.

Utvecklingsmal: Livslangt larande

Livslangt larande innebar att det finns en helhetssyn pa utbildning och larande. Genom att
skapa mojligheter for individer att utbilda sig eller vidareutbilda sig under hela livet ar det
livslangt larandet ar en avgorande faktor for omstallning i samhaéllet och for att moéta
efterfragan pa arbetskraft.

I Lindesbergs kommun ser vi framfor allt en efterfradgan pa arbetskraft till industrin och
vardyrken och vi behover kunna méta upp det lokala naringslivets behov. Ett exempel pa
kompetensforsorjningen till privata aktorer ar arbetet som skett kopplat till nyetableringen i
Frovi. Dar har samverkan skett med arbetsmarknadsenheten med mycket goda resultat. Det
har bland annat resulterat i fler individer som ar sjalvforsorjande och darmed ett minskat
behov av forsorjningsstod. Ett langsiktigt arbete kring att ha individen i fokus visar tydliga
resultat, resurserna investeras klokt och gor skillnad for manniskors livskvalitet - pa riktigt.
For att mota upp behovet av kompetens inom Vard och omsorg paborjas ett
samverkansarbete mellan Vuxenutbildningen och Socialférvaltningen for att ta fram ett
upplagg och metodik kring Kompetenstrappan. Kompetenstrappan ska leda fram till fler
mojliga vagar in i yrken inom Vard och omsorg.

Langtidsarbetslosheten i kommunen har sjunkit under de senaste tva daren och den trenden
har fortsatt trots en 6kad arbetsloshet totalt sett. De som ar nyinskrivna arbetslésa har nu i
hogre grad eftergymnasial utbildning, troligtvis beror det pa att vissa branscher drabbas
hardare av lagkonjunkturen dn andra. Det ar darfor viktigt att kunna bidra till omstallning av
arbetskraft for att individer ska vilja bo kvar dven om kompetensen férandras.

Andra viktiga faktorer for att kunna kompetensforsorja lokala arbetsmarknaden ar tillgangen
pa bostdder och forutsattningar for att transportera sig till arbetet. Det kommunala
bostadsbolaget LIBO ger foretrade i kon for de som inte ar bosatta i kommunen men som fatt
arbete hir. Kommunen marknadsfér sig genom Business Region Orebro, Campusméssan pa
Orebro universitet och Lindedagen. Fér att nd ut till fler och identifiera vilka kanaler som ar
gynnsamma genomfors en kartladggning av behovet av insatser for att marknadsfora
kommunen under 2024.
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Utvecklingsmal: Tillgangliggora de samhallsviktiga funktionerna och sakerstalla en langsiktigt
robust organisation

Civilt forsvar handlar om hela samhallets formaga att skydda civilbefolkningen vid krigsfara
och krig. Det kan vara att se till att sjukvarden fungerar, liksom mattransporter,
vattenforsorjning och barnomsorg. Det handlar om att sdkerstalla de viktigaste
samhallsfunktionerna och uppratthalla en nédvandig forsorjning. Under 2023 har flera
insatser genomforts for att stirka kommunens robusthet vid hdndelse av kris eller krig.
Arbetet involverar samtliga kommunkoncernens verksamheter och kommer fortsatta under
2024. Under 2023 fardigstélldes risk- och sarbarhetsanalyser och en utbildning i totalférsvar
genomfordes. Kommunen har nu ett avtal med Plikt och prévningsverket som innebar att
listor med krigsplaceringar kan skickas in under oktober manad. Det kommer darefter att
finnas kartlagt vilken personal som ar krigsplacerad internt och vilka som ar placerade
externt.

En annan viktig atgdrd som genomfors under 2024 ar att sitta organisationen for RAKEL och
genomfora utbildningar med de som ar berérda av féorandringarna. Delar av kommunens
organisation kommer ocksa att genomfoéra work-shops kopplat till kontinuitetsplaneringen
for att sedan kunna definiera konkreta atgarder. Lindesbergs kommun har dirmed genomfort
och planerat for flertalet insatser for att gora utvecklingsarbete kopplat till malet och det
bedoms vara pa vag att uppfyllas. Arbetet ar langsiktigt och det kommer ta tid innan malet ar
helt uppnatt men om det fortsatter i samma takt kommer stora stegforflyttningar ha
genomforts under mandatperioden.

Utvecklingsindikator redovisas i bilaga.

Utvecklingsmal: Sakrad kompetensforsorjning

Lindesbergs kommun har senaste dren haft en negativ befolkningsutveckling och samtidigt en
aldrande befolkning vilket innebdr att farre ska forsorja fler. Det gor att den demografiska
forsorjningskvoten fortsatter att 6ka. Pa sikt innebar det att skatteunderlaget minskar. Det
innebar ocksa utmaningar med kompetensforsorjning nar det finns farre i arbetsfor adlder
samtidigt som behovet av valfard 6kar.

[ delar av kommunens verksamheter, framfor allt i norra och sodra kommundelarna, ar
kompetensforsorjningen en utmaning utifran mojligheten och viljan att pendla. M6jligheten
att pendla paverkas av kostnaden men ocksa tillgangen till kollektivtrafik. Skola och forskola
samt vard och omsorg har svarigheter i att fa timvikarier som ar beredda att pendla for bade
korta pass och sommarvikariat.

Bilden av kommunen paverkar mojligheten att bibehdlla ett starkt arbetsgivarvarumarke.
Saker som paverkar bilden negativt kan till exempel vara medierapportering med negativa
associationer sa som stora budgetunderskott. Det skapar oro hos befintlig personal och
forsvarar nyrekryteringar. Kommunens arbetsgivarvarumarke har tidigare varit en
konkurrensfordel vid nyrekrytering och det behover ske insatser for att starka upp det igen.

Det finns sdledes flera utmaningar kopplat till en sdkrad kompetensférsorjning framoéver men
en hel del arbete sker for att hantera detta vilket mojliggor utveckling. Under 2023 tog flera
forvaltningar fram kompetensforsorjningsplaner och rekryteringsstrategier for att klara
kompetensforsorjningen pa lang sikt. Det finns dven mojlighet for medarbetare att
kompetensutveckla och kompetensvixla genom att soka stod fran omstallningsfonden.
Kommunen har ett systematiskt arbetsmiljoarbete for att upptacka och atgarda risker och
brister innan de intraffar. Det sker aven specifika insatser gentemot olika yrkeskategorier tex
larare, underskoterskor, socialsekreterare, sjukskoterskor och chefer.
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Bland annat genomf6érs Chefoskopet for att kartlagga chefers forutsattningar och
Tillvaxtforvaltningen och Socialférvaltningen ska paboérja arbete med Kompetenstrappan for
att mojliggora for fler vagar in i yrken inom vard och omsorg. Barn- och
utbildningsfoérvaltningen har arbetat aktivt for att trygga kompetensforsorjningen i
verksamheten med ett fortsatt aktivt arbete med kompetensférsorjningsplanen.
Utvecklingsmalet bedoms darfor kunna uppnas, trots stora utmaningar framover.

Utvecklingsindikator redovisas i bilaga.

4.3 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Arets resultat for kommunen &r lagre jamfort med samma period foregaende ar och det beror
pa att samtliga ndmnder visar pa en negativ budgetavvikelse.

Soliditeten ar lagre jamfort med foregaende ar vilket ar negativt pa langsikt.

Sjukfranvaron i kommunen ar hogre jamfort med samma period foregaende ar.

Kommunen 2024-08-31 2023 2023-08-31 2022 2022-08-31
Verksamhetens

intakter (Mnkr) 409,2 593,8 378,9 367,3 225,6
Verksamhetens

ksl kD) 1631,6 2 349,5 1537,9 1930,2 1260,3
Arets resultat -68,8 -11,9 15,7 97,5 67,7
Soliditet inklusive

pensionsforpliktelser 15,71 21,11 30,87 32,93 31,22
(%)

Nettoinvesteringar 62,6 129,4 79,1 105,8 61,4
(Mnkr)

Antalet invanare 23 294 23292 23374 23 435 23599
Antalet anstéllda 2156 2115 2091 1916 1904
Sjukfranvaro 6,57 6,49 6,13 7,22 7,23

4.4 Viktiga forhallanden for resultatet och ekonomisk stéllning

Sveriges ekonomi

Samhallsekonomin har en tid praglats av héga elpriser, ranteh6jningar och en stigande
inflation vilket har lett till kostnadsokningar inom el, livsmedel, pensioner med mera.
Inflationstakten ar nedatgaende saval i Sverige som globalt. Riksbanken har sankt styrrantan
och prognosen for 2024 ar ytterligare sankningar. Det indikerar pa att svensk ekonomi nu gar
in i en fas av konjunkturaterhdmtning nar ekonomin stabiliserar sig. Det paverkar bade
efterfragan pa arbetskraft, hushallens konsumtion och bostadsmarknaden.

Befolkningsutveckling

Enligt SCB:s senaste rapport om befolkningsutvecklingen i Sverige berdknas en
befolkningsokning om 4 % i Sverige. I sju lan berdknas folkmangden minska samma period
framst pd grund av att fler dor an f6ds. Utmarkande for den framtida befolkningen ar att
andelen 70 ar och dldre 6kar medan andelen barn och unga under 25 ar berdknas minska.
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Detta galler i alla lan och dven i de flesta kommuner. Kélla: SCB, Den framtida befolkningen i
Sveriges lan och kommuner 2024-2040, Demografiska rapporter 2024:3.

Orebro lan

Orebro lin vintas ha en befolkningstillvaxt pa 3,1 % till och med 2040. Folkméngden
berdknas oka i de flesta dldrar 6ver 40 dr, men minska i flera yngre aldrar. Storst minskning
vantas i dldrarna 9-16 ar. De allra dldsta, dldersgruppen 85 ar och dldre, berdknas 6ka fran
knappt 3 till knappt 5 procent. Av lanets tolv kommuner berdknas folkmangden att 6ka i tre
kommuner, vara oférandrad i tva och minska i sju mellan 2023 och 2040.

Lindesbergs kommun

Folkmangden uppgick till 23 249 personer den sista juli 2024. Det ar en minskning med 83
personer jamfort med december 2023. Det beror pa att det dor fler dn det fods (-35) samt att
farre flyttar in i kommunen dn ut fran den (-99). Den negativa effekten ddmpas nagot av ett
positivt invandringsnetto (+51). Invandringsnettot har framfor allt varit positivt under juni
och juli. Det beror pa att de ukrainska flyktingarna som omfattats av massflyktingsdirektivet
nu har mojlighet att folkbokfora sig efter att de haft uppehallstillstand i minst tva ar.

Fodelsenettot har 6ver tid varit pa ungefar samma niva (gul linje) och den har varit svagt
negativ vilket innebar att fler dor dn fods. Antalet fodda barn varierar en del mellan dren men
det var nagot fler som foddes under 2011-2018 och de senaste arens trend motsvarar 00-
talets arskullar. Det paverkar bland annat planeringen av forskoleverksamhet pa kort sikt och
grundskola pa lite langre sikt.

Under hela 2000-talet har folkdkningen (gron linje) och invandringsnettot (rosa linje) foljts at.
De ar invandringen var hog 6kade kommunens totala folkmédngd. Det beror pa att det fram till
2019 var en 6kande negativ nettoutflyttning (lila linje) fran kommunen. Under pandemin
vande den trenden da det var farre som flyttade ut frain kommunen. Nettoutflyttningen ar
fortsatt negativ men det ar betydligt battre dn 10-talets netto. Tittar man pa kommunens olika
geografiska omraden sker storst inflyttning till Frovi med omkringliggande landsbygd dar det
ar ett positivt flyttnetto.

Befolkningsforandringar per ar

e Folkdkning Fodelsedverskott —Flyttningsoverskott inrikes totalt e |nvandringsoverskott

1000

ARLIG FORANDRING

-800
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Andel av respektive befolkningskategori ar en viktig faktor att titta pa for att skapa en bild av
behovet av vilfard framover men ocksa for att faststdlla den demografiska
forsorjningskvoten. Det vill sdga hur manga fler varje person i dldern 20-64 ar i genomsnitt
behodver forsorja forutom sig sjdlv. I Lindesbergs kommun ligger forsorjningskvoten pa 0,93
och det ar i paritet med lanet men langt hogre an rikets 0,77. Forsorjningskvoten har 6kat
stadigt under de senaste aren i takt med att kategorin 80+ ar har 6kat. Under 2024 har en
minskning skett for 0-6 dringar samt personer i arbetsfor dlder. En konsekvens av den
demografiska forandringen ar att efterfragan pa insatser for dldre vantas 6ka medan de som
ska utfora insatserna
vantas minska. Det
paverkar aven

ALDERKATEGORIER SOM ANDEL AV TOTAL BEFOLKNING
30,0%
25,0%

kommunens
. - " 20,0%
ekonomi nar firre T
v e 2 15,0%
ska forsorja fler. < o0
Utvecklingen med 5J00/
fler dldre och farre o I . I Iml I . I I I
barn OCh unga Samt o 0-6ar 7-15ar 16-18 &r  19-243r  2545ar 4664 ar 65-79ar
vuxna 1 arbetsfbr m 2015 7,6% 9,8% 3,5% 7,3% 23,2% 24,5% 18,1% 6,0%
o - - 2019 7,6% 10,3% 3,3% 6,4% 23,4% 24,1% 18,6% 6,3%
alder vantas fortsatta
. m2021 7,4% 10,5% 3,3% 6,0% 23,3% 239% 18,8% 6,8%
de kommande tio m2022 7.2% 10,5% 3,3% 5,6% 23,6% | 240% @ 189% 6,9%
aren enllgt m2023 7,3% 10,4% 3,4% 5,5% 23,5% 23,9% 18,7% 7,2%
kommunens 2024 6,3% 10,4% 3,5% 5,5% 23,4% 23,8% 18,8% 8,2%
befOlkningSprogHOS. B Prognos 2034 6,8% 9,5% 3,6% 5,8% 21,6% 23,2% 18,9% 10,6%

Arbetsmarknad

Andelen arbetslésa (16-64 &r) i Orebro lan var 7,0 % i augusti vilket dr hégre dn i augusti
forra aret. Efter tva ar av sjunkande arbetsloshet betyder det att den positiva trenden nu ar
bruten. Liknande trend har synts i riket som helhet men den totala arbetslosheten dr nagot
lagre (6,8 %). Diagrammet visar arbetslosheten i Lindesbergs kommun (6,5 %) som ar lagre
an lanets och rikets snitt och men dven det en 6kning jamfért med samma period foregdende
ar (+0,8 procentenheter). Okningen i arbetslésheten i Lindesberg kommun giller bAde min
och kvinnor, men ar storst for man. Arbetslosheten for utrikesfoédda ar fortsatt hogre an
totalen i Lindesbergs kommun (13,6 %) men dar ar trenden fortsatt sjunkande arbetsléshet
och lagre an lanet (17,7 %) och riket (15,2 %).
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Langtidsarbetslosheten har minskat i alla kategorier jamfort med augusti 2023 vilket ar
motsatt trenden for den totala arbetslésheten i kommunen. Antalet nya inskrivna
arbetssokande har minskat vilket ar en forandring jamfort med foregdende ar. Tidigare var
det framfor allt individer med gymnasieutbildning som 6kade men den grupper har nu istallet
minskat och det ar de med eftergymnasial utbildning som 6kar. For utrikesfodda fortsatter
minskningen av langtidsarbetslosheten mer dn totalt sett. Tomatodlingen i Frévi har anstallt
manga av arbetsmarknadsenhetens malgrupper som i sin tur bidragit till ett minskat behov av
forsorjningsstod och individer som nu ar sjalvforsorjande. Vuxenutbildningens efterfragade
yrkesutbildningar leder till anstdllning och det langsiktiga arbetet kring att ha individen i
fokus visar tydliga resultat.

Langtidsarbetsloshet

Lindesbergs kommun aug-24 aug-23 Forandring
Utfm arbete i mer dn 6 380 387 -1,80 %
manader

Utfm arbete i mer dn 12 257 268 -4,10 %
manader

Utan arbete i mer 4n 24 147 159 -7,50 %

manader

Arbetslosheten for unga 18-24 ar ar 12,0 % vilket ar en stor 6kning jamfort med foregdende
ar da det var 5,5 %. Det ar en 6kning av arbetslosheten for bade unga man och kvinnor men
mannen ar i avsevart hogre grad arbetslosa. For mannen syntes en tydlig uppgang under
foregdende ar och den har fortsatt. | samband med det 6kade dven antalet arbetsl6sa med
gymnasiekompetens och det kan tyda pa att det ar kopplat till specifika branscher som
paverkas av lagkonjunkturen. I riket ar ungdomsarbetslosheten 8,4 % och i lanet 8,2 % vilket
innebar att 6kningen i Lindesbergs kommun utmarker sig. Arbetslosheten for utrikesfodda
ungdomar ar hogre an totala snittet (18,4 %) och det finns en liknande 6kning jamfort med
foregdende ar som for samtliga ungdomar.
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Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden i kommunen bedéms vara i balans totalt sett men det skiljer sig mellan de
olika delarna. Lindesbergs tatort har ett underskott med hogre efterfragan an utbud. Nya
tomter i Torphyttan har fardigstéllts under aret och finns nu till forséljning. Framodver bedoms
aven efterfragan i Frovi oka utifran tillskapandet av nya arbetstillfillen genom nyetableringen
i industriomradet samt utbyggnaden av statlig verksamhet. I 6vriga delar av kommunen rader
ett Overskott pa
hyresratter. For
specialbostader finns en
storre efterfragan an
utbud. Antalet individer
som vantar pa en
boendeplats har under
aret stadigt legat pa en
mycket hog niva.
Socialférvaltningen
tillsammans med FALAB
har arbetat med ett
projekt gallande nya
boendeformer samt att
ett forslag gallande
utokning av 16 nya
boendeplatser finns
framtaget for beslut.

Mark

Markfragan ar viktigt och kommunen behover sdkerstalla tillgang till en markreserv som
ligger i linje med de utvecklingsmdl som kommunen har. Detta arbete ar tatt forknippat med
kommunens dvergripande strategiska dokument sa som oversiktsplan och férdjupade
oversiktsplaner,

kommunal ekonomi och y
markreserv sa val som '
marknadslaget,
eventdriven

utveckling och antal
intressenter som vill
etablera sig i
kommunen.
Etableringsviljan ar god
trots lagkonjunkturen
och den grona
omstéallningen ses som
en mojlighet for
kommunen.
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Risker

Risk

Orsak

Paverkan

Hantering

Omvarldsrisker

Sveriges ekonomi
befinner sig i
lagkonjunktur

Inflation och
ranteh6jningar

Kostnads- och
prisokningar, osakra

planeringsforutsattningar.

Riskerar balanskravet.

Prioriteringar inom budget,
strukturella forandringar

Antalet medborgare i

Okad forsorjningskvot arbetsfor alder minskar Personalbrist Nya arbetssatt, ny teknik
Verksamhetsrisker
Sjukskrivningar, Hog arbetsbelastning for ~ Arbeta for att vara en
Personalbrist arbetsmiljo, farre i befintlig personal, hoga attraktivarbetsgivare, hitta
arbetsfor alder kostnader for évertid andra arbetssatt
Svart att fa tag pa ratt
Kompetensbrist kompetens, hig Svdrare att uppna bra Kompetensforsorjningsplan
p konkurrens om kvalitet P Jningsp
arbetskraft
o Budgetunde-rskot.t, . , . Viktigt med langsiktig
Grunduppdraget uppnas stora effektiviseringar Lagre kvalitet for .
) o planering, se helhet,
inte och kortsiktig medborgarna L
. prioritera
planering

Finansiella risker

Skatteintdkter och
generella statsbidrag

Sjunkande antal
invanare i arbetsfor
alder,

Besparingar i
verksamheterna

Arbeta tillsammans for
horisontella 16sningar,
anpassa verksamheten
utifran demografi

Svart att planera

Prioritera vilka statsbidrag

Riktade statsbidrag Tillfalliga langsiktigt som ska aktiveras
Okade Inflation Okat budgetbehov Prioritering i
pensionskostnader budgetprocessen
Balanskravsresultatet Stora . Beosparj ngar,ﬂundgrskottet Arbete for budget i balans
o budgetunderskott i maste aterstallas inom tre o o :
uppnas inte - o pa kort och lang sikt
namnderna ar

4.5 Handelser av vasentlig betydelse

Kommunen

Civilt forsvar

Det ar ett fortsatt forsamrat sakerhetsldge i hela Europa sedan Rysslands invasion av Ukraina.
Det har 6kat medvetenheten om samhaéllets sarbarhet och en upprustning av forsvaret pagar.
Civilt forsvar handlar om hela samhallets formaga att skydda civilbefolkningen vid krigsfara
och krig. Det kan vara att se till att sjukvarden fungerar, liksom mattransporter,
vattenforsorjning och barnomsorg. Det handlar om att sakerstélla de viktigaste
samhallsfunktionerna och uppratthalla en nédvandig forsorjning. Under aret har en rad
insatser genomforts for att stairka kommunens robusthet vid hiandelse av kris eller krig.
Arbetet involverar samtliga kommunkoncernens verksamheter och kommer fortga under

kommande ar.
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Samhallsutvecklingen

Samhallsklimatet i kommunen saval som 6vriga Sverige paverkar kommunens invanare och
verksamheter. Det finns en oro och otrygghet som paverkar hur det ar att leva och arbeta i
kommunen. For att hantera det har kommunen en 6kad beredskap med risk och
konsekvensanalyser for hot mot personal och verksamheter samt ett 6kat skalskydd i
verksamhetslokaler. Foljen blir att arbetsmiljon paverkas och hur kommunen som
arbetsgivare hanterar medarbetare.

Digitalisering

Sveriges kommuner har enats om en strategisk agenda - ett handslag for valfardsutveckling
genom digitalisering. Ett antal initiativ har gatt ut till samtliga kommuner i landet dar
kommunen kan vélja att stdlla sig bakom initiativet samt ta del av kunskapsstod. For att fa
kraft och resurseffektivitet i kommunens digitalisering behéver vi jobba malmedvetet och
kommunévergripande med prioriterade atgarder framover. De svdara ekonomiska tiderna gor
att det blir en intressekonflikt kopplat till digitalisering som ibland innebéar 6kade kostnader
vid inférande och drift. Ofta innebar digitalisering inte bara ekonomiska nyttor utan dven
kvalitativa nyttor sa som 0kad rattssidkerhet, virdeskapande tid kan frigoras till annat eller
okad tillgdnglighet for medborgare.

Utbildning

Barn- och utbildningsforvaltningen har fortsatt arbetet for att sdkerstalla en hog kvalitet i
verksamheten.

For att etablera en hogre kvalitet och hogre maluppfyllelse behover verksamheten i 4n hogre
grad an hittills arbeta aktivt med samverkan, saval inom den egna organisationen som med
externa aktorer. Under aret har arbetet med att ga in i Backa barnet fortsatt. Det ar viktigt att
detta arbete fortsatter framover, och att det blir framgangsrikt. Analysen som gjorts ar tydlig:
tidiga, samordnade insatser ar vasentliga for att vi ska kunna erbjuda alla barn och unga en
trygg och kunskapsutvecklande miljo i Lindesbergs forskolor och skolor.

For att mojliggora god utveckling hos alla barn och elever fortsatter barn- och
utbildningsforvaltningen verka for en resurseffektiv organisation med god ekonomisk
hushéllning. I dialog med fastighetsdgare och andra aktorer stravar verksamheten standigt
efter att skapa tillgangliga larmiljoer i andamalsenliga lokaler. Var 6vergripande lokalstruktur
bevakas och anpassas efter vara verksamheters olika behov. Under 2024 har barn- och
utbildningsndmnden beslutat om en rad utredningsuppdrag i syfte att skapa en mer
resurseffektiv organisation.

Barn- och utbildningsforvaltningen har arbetat aktivt for att trygga kompetensférsorjningen i
verksamheten. Verksamheten behover sdakerstalla att alla medarbetare med pedagogiskt
uppdrag besitter en god relationell kompetens och en hog formell behorighet. Verksamheten
ska bedrivas med ett gott pedagogiskt ledarskap och erbjuda goda mdjligheter till
kompetensfortbildning. Detta forutsatter ett fortsatt aktivt arbete med
kompetensforsorjningsplanen.

Sociala verksamheter

Tillsammans med Region Orebro lin har Socialférvaltningen i uppdrag att arbeta vidare med
den antagna malbilden samt 6verenskommelsen kring hemsjukvard i hemmet. Omstallningen
innebar ett mer personcentrerat, sasmmanhallet, forebyggande och hilsoframjande arbetssatt
for goda livsvillkor och férutsattningar for att fraimja god halsa och forebygga ohalsa och
sjukdom.

Kommunfullmaktige, Delarsrapport jan-aug 23(45)



Halsoframjande och férebyggande ar en viktig del inom Socialférvaltningens
verksamhetsomraden. Socialtjdnstlagen kommer troligtvis forandras fran 1 juli 2025 och da
med mer fokus kring framjande och forebyggande arbete. Under hosten har férvaltningen
startat upp Seniorkraft tillsammans med Regionen och SISU.

Socialférvaltningen har tillsammans med évriga kommuner och Region Orebro lin arbetar
fram en regional kompetensutvecklingsplan for att tillsammans moéta de utmaningar
verksamheterna star infor. Mycket handlar om att underskoterskor ska kunna nyttja sin
kompetens pa ratt och basta satt for att optimera arbetet.

Riktlinjer inom bistdndshandlaggning Vard och Omsorg reviderades i bérjan av dret och
antogs av Socialndmnden. Mycket fokus i riktlinjen ligger pa digitalisering och valfardsteknik.
Forvaltningen arbetar vidare med framtida l6sningar kring valfardsteknik som tex mobila
trygghetslarm.

Andelen individer som vantar pd en boendeplats har under aret stadigt legat pa en mycket
hog niva, cirka 60 individer. Det finns ett forslag gillande utokning av 16 nya boendeplatser,
vilket har antagits i Socialnamnd och Kommunstyrelsen, genom att flytta
korttidsverksamheten fran till andra lokaler.

Samhallsbyggnad

Samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar pa ett rattssakert satt med tillsyn och handlaggning
av drenden. Det finns en langsiktig planering for tillsynen, men pa grund av vakanser, hog
franvaro och stor personalomsattning behover stindiga omprioriteringar goras. Detta gor det
svart att mota allmadnhetens och samverkanskommunernas férvantningar pa hur vi ska
leverera uppdraget. Vissa uppdrag har prioriterats ner under lang tid, till exempel arbete med
fororenad mark, inventering av enskilda avlopp och tillsyn enligt plan- och bygglagen. Fran
2025 har namnden beviljats medel for tillsyn enligt plan- och bygglagen, vilket ar gladjande
och sdkerstaller att uppdraget kan genomforas pa ett battre satt. Under 2024 har flera
forandringar skett inom avfallsomradet dar helt nya krav stdlls pa kommunerna gallande
insamlingen.

Forsta halvaret har praglats av att forbereda for det otdnkbara - stora samhallskriser men
ocksa krig. Forberedelse for krigsplacering av personal dr avslutad och dialog inleds med
plikt- och prévningsverket under hosten. Vidare kommer alla medarbetare som krigsplaceras
inom organisationen att fa information om det under tidig host. En krisledningsorganisation
ar ocksa inford pa forvaltningen med funktioner for bade beslut, analys och kommunikation.
Respektive verksamheter arbetar med kontinuitetsplanering i hdndelse av allvarliga
handelser. Nya EU-direktiv stdller allt hogre krav pa bade IT-sdkerhet och
informationssakerhet vilket paverkar forvaltningens satt att arbeta. Personal har under varen
sakerhetsklassats och allt mer information faller under sekretess.

Kultur, fritid och arbetsmarknad

Varens arbete for att kunna erbjuda medborgarna livskvalitet och bidra till ett rikare liv bland
annat inneburit nyheter som exempelvis en funkisvecka, en uppskattad friluftshelg och ett
breddat sommarlovsprogram fér kommunens barn och unga. Kommunens nya
kulturmiljéwebb har invigts och vi har fler stolta ambassadérer som vill vara med och
marknadsfora platsen. Besokswebben Visitlindesberg har etablerats ytterligare och
innehallsmassigt breddats och utvecklats. Lindesbergs kommun har mycket att erbjuda bade
vara medborgare som besokare. Detta blir annu tydligare nu nar utbud och méjligheter
samlas pa en plats och som tillgdngliggors digitalt.

Kommunfullmaktige, Delarsrapport jan-aug 24(45)



Ett rikare liv kan ocksa alla de deltagare kdnna som har gatt vidare till reguljara anstallningar
och/eller studier. Exempelvis har tomatodlingen i Frovi anstallt manga av
arbetsmarknadsenhetens malgrupper som i sin tur bidragit till ett minskat behov av
forsorjningsstod och individer som nu ar sjalvforsorjande. Kommunens arbetsloshet ar
fortsatt 1ag och arbetsgivarnas behov av kompetent arbetskraft fortsatt vaxer. Under varen
har ett fortsatt planeringsarbete pagatt med kompetenstrappan som ska leda fram till fler
mojliga vagar in i yrken inom vard och omsorg. Vuxenutbildningens efterfragade
yrkesutbildningar leder till anstédllning och férvaltningens langsiktiga arbete kring att ha
individen i fokus visar tydliga resultat. Resurserna investeras klokt och gor skillnad for
manniskors livskvalitet - pa riktigt.

Vaderforhallandena har sa har langt varit mer normala i ar an forra aret, vilket innebar att
kommunens medborgare och besokare har kunnat njuta av gronskande och prunkande ytor,
valskotta badplatser och fler utplacerade parkbankar att kunna vila pa.

Stadshuskoncernen

Koncernen har paborjat arbetet med en hallbarhetsredovisning, CSRD. Det ar en EU-
forordning som syftar till att forbattra och utéka rapporteringen om hallbarhet hos foretag.
Malet ar att 6ka transparensen kring hallbarhetsarbete och bidra till en mer hallbar ekonomi.
CSRD borjar galla fran och med 2025 for Linde Stadshus AB och kommer att inkludera
dotterbolagen under de kommande aren.

Under aret har flera atgarder for dgarstyrningen av kommunala bolag genomforts. Viktiga
styrande dokument som beror Stadshuskoncernen reviderats och beslutats, bland annat
bolagsordningarna och generella dgardirektiv. Kommunstyrelsen har dessutom gett i uppdrag
att ta fram en riktlinje for forstarkt uppsiktsplikt av kommunala bolag. Nar riktlinjen ar
beslutad kommer Linde Stadshus AB att tillsammans med dotterbolag samverka kring en mer
strukturerad forstarkt uppsiktsplikt. Styrelsen i Linde Stadshus AB har beslutat att det ska
genomforas en sarskild styrelseutbildning. Innehallet i styrelseutbildningen kommer att vara
"uppdragen dgarstyrning genom ett moderbolag”. Kommande ar kommer det ocksa vara ett
fortsatt fokus pa att utveckla dgardialogerna.

Linde energi AB (LEAB-koncernen)

Linde energi har paverkats av turbulensen pa elmarknaden, trots det har verksamheten
fortsatt ett generellt bra utfall for utsatta mal och nyckeltal. Hittills under aret har
elndtsverksamheten fortsatt koncentrerat sig pa byggnationen av ny mottagningsstation i
Frovi, ombyggnad for att kunna ansluta en solcellspark om 15MW fortsatter samt
natférstarkningar runt om i vara natomraden for att mojliggora installation av
solcellsanlaggningar i efterfragad takt. Bolaget forbereder for inforandet av effekttariff E2, en
atgard som forvantas leda till en mer paverkbar elkostnad och elférbrukning hos kunderna.
Arbetet fortsatter mot fossilfri varme, den nya pelletspanna har i Lindesberg ar nu i drift samt
att det projekteras for en ny produktionsanldggning i Frovi som ska ersatta befintlig som ar
placerad vid Billerud.
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Fastigheter i Linde AB (FALAB-koncernen)

De senaste arens fokus pa utveckling och effektivisering av bolagens verksamhet har mynnat
ut i en mindre men effektivare organisation med fokus pa ledarskap och styrning. Processer
har tydliggjorts och samordnats mellan den tekniska och administrativa forvaltningen, vilket
lett till en utveckling av styrande dokument och den évergripande samordningen av bolagens
malsattning. Dessa proaktiva processer ar nodvandiga for att uppfylla dgarens direktiv och
forbereda organisationen for att mota framtidens krav. Ett utvecklingsarbete som kommer att
fortgd som en naturlig del i bolagens arshjul.

Den mediebevakning av FALAB och LIBO som pagatt sedan november 2023 har fortsatt under
varen och sommaren och det har skadat trovirdigheten fér bdda bolagen. Agaren har tillsatt
flera utredningar kring de pastddda felaktigheterna i bolagens verksamhet.

Besok Linde AB (BELAB)

Kommunstyrelsen beslutade pa motet den 27 augusti att teckna samarbetsavtal mellan
bolaget och kommunen géillande drift av biograf och badhus fér aren 2025 - 2027. Avtalen
innebar att bolaget far ratt ekonomiska forutsattningar till utveckling och drift av
verksamheterna.

Vattenreningsanldaggningen ar i stort behov av renovering och upphandlingsprocessen ar
tidskravande. Tidvis har vissa pooler varit avstangda for allmédnheten for att planerad
simundervisning ska kunna genomforas. Badhuset stingdes for renovering av duschar i maj
och arbete pagick till i mitten av juli.

Under varen genomfordes en kundundersokning i samtliga verksamheter. Alla tre
verksamheter fick hoga betyg av gasterna i: rent och stadat, personalens service och
bemoétande, sikra anldggningar, trygg miljé samt att verksamheterna har hog tillgdanglighet.

Budget i balans

2023(KS § 151/23) beslutade kommunstyrelsen att ge kommundirektoren i uppdrag att
tillsammans med forvaltningar och namnder att arbeta for en budget i balans.

Kommundirektoren har tillsammans med forvaltningscheferna arbetat fram flertal forslag till
atgarder for att nd en budget i balans. Kommundirektor ihop med férvaltningscheferna
fortsatter arbetet med att finna effektiviseringar bade inom respektive férvaltning och
horisontellt mellan férvaltningarna.

Enligt beslut KS § 134/24 ska kommundirektoren tillsammans med férvaltningscheferna
genomfora ytterligare atgarder for en budget i balans. Kommundirektéren/ekonomichefen
ska redovisa atgarderna vid samtliga resterande kommunstyrelsesammantraden under 2024.

e Varje forvaltningschef vakansprévar anstallningar och dar mycket restriktiva.

e Kommundirektéren/forvaltningschef ger en lagesrapport vid varje
kommunstyrelse/namnd.

e Varje forvaltningschef har genomfort flertalet atgarder inom sin delegation for att
arbeta for en budget i balans totalt ar det 15 mnkr ar 2024 och ytterligare 29 mnkr ar
2025.

e Namndernas beslut for en budget i balans ar 2024 ar 3,1 mnkr och ytterligare 11,6
mnKkr

¢ Intern kommunikationsinsats gillande det ekonomiska laget och 16pande for de
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atgarder som sker.
e Kostnadsstopp 240930-241231 med méjlighet till férlangning.
e Privata utlagg tas bort helt fran och med 241001.

e Enligt skatteprognosen i oktober 2024 sa visar dven den pa att vart skatteunderlag
minskar och kommunen ar mer beroende av kostnadsutjamningen.

e Personalomkostnadspaldgget kommer att sjunka fran 47,18% och enligt prognos fran
Sveriges kommuner och regioner (SKR)till 41,1 %, vilket genererar till minskade
kostnader med ca 28 mnkr.

Namnderna har fatt i uppdrag att redovisa forslag till strukturella forandringar med stor
samhallspaverkan for en ndimndbudget i balans till beslutande kommunstyrelse den 22
oktober 2024.

Forslaget tillkommunfullméktige i november 2024 kommer att vara att en atgardsplan
behdver upprattas snarast for att fa en budget i balans.
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4.6 Resultat och ekonomiskstallning

Resultat

Periodens resultat for kommunen uppgar till -68,8 mnkr (2023 15,7 mnkr) och det ar 84,5
mnkr lagre resultat jamfort med samma period féregdende ar. Heldrsprognosen ar -95,6 mnkr
och det ar 95,6 simre dn budgeterat resultat (0 mnkr). Ndimndernas samlade prognos for
resultat mot budget avviker med - 104,9 mnkr. Prognoserna for heldret visar pa att
socialndmnden redovisar ett underskott med -77,2 mnkr, barn- och utbildningsndmnden -
20,7 mnkr, tillvaxtnamnden -3,7 mnkr, tekniska namnden - 7,3 mnkr och
samhallsbyggnadsnamnden -0,4 mnkr jamfért med budget. Kommunstyrelsens prognos for
helaret ar ett 6verskott med 10,4 mnkr och det storsta delen avser kommunstyrelsens reserv.

Finansens heldarsprognos ar ett 6verskott med 9,3 mnkr och det avser mindre kostnader an
budget for pensioner.

Det stora underskottet per sista augusti avser framst kostnader for héjda pensioner, 11-
timmars regler, 6kade placeringskostnader inom socialférvaltningen och 6kat behov av
dldreomsorg. Kommunen har dven en 0 budget under ar 2024 som innebar att varje
overskidande av budgeten genererar ett underskott. [ denna 0 budget finns dven en extra
utdelning fran bolagen med 15 mnkr samt att den kvarvarande reserv ar inrdknad.

Resultat
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Koncernen

Kommunfullmaktige har beslutat om en extra utdelning om 15 mnkr fran Linde Stadshus
avseende ar 2024.

Stadshuskoncernen Utfall Ack budget Prognos Budget
tkr 240831 240831 2024 2024
Rorelsens intakter

Intakter 442 603 421 609 625979 638 122
Rorelsens intikter 443 603 421609 625979 638 122
Rorelsens kostnader

Drift -181 896 -155912 -226 874 -233 437
Fastighetsunderhdll -110 219 -119 555 -176 061 -187 161
Rorelsens -292 115 -275 467 -402 935 -420 598
kostnader

Driftnetto 150 488 145 602 223 044 217 524
Avskrivningar -83 265 -77 243 -120 118 -114 711
Jamforelsestorande -279 0,0 -300 0,0
poster

Rorelseresultat 66 944 68 359 102 626 102 813
Summa finansiella -22 293 -22 994 -35005 -34 553
poster

Resultat fore skatt 44 651 45 365 67 621 68 260

och bokslutsposter
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Linde Energi AB (LEAB-koncernen)
Verksamheterna paverkas framst av vader samt faktorer som paverkar elpriset. En kall
januari paverkade varmeaffaren negativt medan bolaget under resterande manader haft
relativt ldga elpriser. Det leder till lagre kostnader for forlusterna i elnat och drift-el i
varmeverksamheten. Aven elhandel har gynnats av det ligre elpriset d& energikostnaden har
sjunkit mer an elpris ut till kund da viss paverkan av fastprisavtal fortfarande finns kvar i
elhandelsverksamheten.

Linde Energi tkr Utfall 240831 Ack budget Prognos 2024 Budget 2024

240831
Rorelsens intdkter
Intakter 231161 200921 307 449 307 449
Rorelsens intikter 231161 200921 307 449 307 449
Rorelsens kostnader
Drift -83 027 -53 429 -79 111 -73111
Fastighetsunderhall -100 383 -99 555 -157 161 -157 161
Rorelsens kostnader -183 410 -152 984 -236 272 -236 272
Driftnetto 47751 47937 71177 71177
Avskrivningar -17 582 -17 796 -25 541 -25541
Jamforelsestorande 0,0 0,0 -300 0,0
poster
Rorelseresultat 30169 30141 45636 45636
Summa finansiella -609 -1739 -2670 -2 670
poster
Resultat fore skatt 29560 28402 42 966 42 966

och bokslutsposter

Fastigheter i Linde AB (FALAB-koncernen)

Den ekonomiska forvaltningen ar fortsatt av hog kvalité och drivs av flerarsplaner, aktiv
prognostisering och alternativ kalkylering. Ledord ar langsiktig finansiell trygghet vilket
formildrar marknadens forandringar avseende rantehdjningar, hogre energikostnader mm.
Utfallet av hyresforhandlingen till detta ar, likt en rad ar historiskt, ar en stor besvikelse
avseende, bade resultat och hur processen fortskred. Den s.k. "Treparten”, vilket hela
branschen hade stora férvantningar pa.

De anbudsforfragningar som bolagen har genomfort under 2023 avseende bostader visade pa
att prisbilden inte medgav att byggnation kunde ske under affirsmassiga former. Under aret
har bolagen genomfort en samverkansupphandling for att utnyttja de positiva faktorer som
marknaden eventuellt kan erbjuda. Detta i féorhoppning att en ekonomisk méjlighet till
nyproduktion av bostdder kan mojliggoras. Detta kan bidra till att den planerade breddningen
av intdktsbasen kan inledas. Branschens bestéllarsida kan hoppas pa en nedjustering av
vinstmarginalerna hos byggentreprenorer och byggmaterialleverantorer, vilket eventuellt
medverkar till en fortsatt sysselsattning for dessa och en mojlighet for bestallarsidan att
uppfora och forvalta bostader.

Det finns fortsatt en osdkerhet runt energikostnader, vilket bolagen upplevde under 2022 och
som marknaden varnar for dven framatriktat. Bolagen samarbetar med systerkoncernen
Linde Energi for att gemensamt framtidssakra kostnadslaget.

Kommunfullmaktige, Delarsrapport jan-aug 30(45)



Fastigheter i Utfall 240831 Ack budget Prognos 2024 Budget 2024
Linde AB, tkr 240831

Rorelsens intakter

Intakter 167 089 164771 247 156 247 156
Rorelsens intikter 167 089 164 771 247 156 247 156
Rorelsens kostnader

Drift -74 952 -70 065 -108 097 -105 097
Fastighetsunderhall -9 638 -20 000 -18 000 -30 000
Rorelsens kostnader -84 590 -90 065 -126 097 -135 097
Driftnetto 82 499 74706 121 059 112 059
Avskrivningar -52 456 -45 436 -74 154 -68 154
Jamforelsestorande -279 0,0 -300 0,0
poster

Rorelseresultat 29764 29270 46 605 43905
Summa finansiella -15132 -15 279 -22918 -22918
poster

Resultat fore skatt 14 632 13991 23 687 20987
och bokslutsposter

Lindesbergs Utfall 240831 Ack budget Prognos 2024 Budget 2024
bostider AB, tkr 240831

Rorelsens intdkter

Intakter 61238 60 389 90 584 90 584
Rorelsens intikter 61238 60 389 90 584 90 584
Rorelsens kostnader

Drift -40 082 -35727 -56 091 -53591
Fastighetsunderhall -198 0,0 -900 0,0
Rorelsens kostnader -40 280 -35727 -56 991 -53 591
Driftnetto 20958 24 662 33593 36993
Avskrivningar -13559 -13947 -20920 -20920
Jamforelsestoérande 0,0 0,0 -300 0,0
poster

Rorelseresultat 7 399 10715 12 673 16 073
Summa finansiella -4 138 -4 245 -6 368 -6 368
poster

Resultat fore skatt 3261 6470 6305 9705

och bokslutsposter

Besok Linde AB (BELAB)

Det ekonomiska resultatet till och med augusti ar positivt jamfért med den beslutade
budgeten. Anledningen till det positiva resultatet ar fraimst att kostnader dnnu inte aktiverats
i samtliga verksamheter. Personalkostnaderna ligger ocksa battre dn beslutad budget pa
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grund av att budgeterad administrativ tjanst ej ar tillsatt samt mindre behov av vikarier under
Badhuset Energikallans stangning.

Intdkterna ligger i linje med beslutad budget, bortsett fran den budgeterade 6kningen av
hyran fér Badhuset Energikéllan fran Lindesbergs kommun som blir aktuell forst 2025.

For att 6ka lonsamheten av gymverksamheten gjordes en 6versyn av det befintliga avtalet.
Oversynen resulterade i att vi gick ur grupptriningslokalerna i Lindesberg Arena samt gamla
kirurgen. I gymmet fardigstalldes en grupptraningsyta vilket gor att all traning sker i samma
lokal. Det befintliga avtalet med Actic forlangdes till 2029-12-31.

BesokilLinde AB  Utfall 240831 Ack budget Prognos 2024 Budget 2024
tkr 240831
Rorelsens intakter
Intakter 31277 31531 47 554 47 747
Roérelsens intikter 31277 31531 47 554 47747
Rorelsens kostnader
Drift -30 273 -32 491 -48 275 -49 338
Fastighetsunderhall 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelsens kostnader -30 273 -32 491 -48 275 -49 338
Driftnetto 1004 -960 -721 -1591
Avskrivningar -65 -64 -100 -96
Jamforelsestorande 0,0 0,0 -300 0,0
poster
Rorelseresultat 939 -1024 -821 -1 687
Summa finansiella 1,0 0,0 1,0 0,0
poster
Resultat fore skatt 940 -1 024 -820 -1 687
och bokslutsposter

Intakt- och kostnadsanalys
;f['fli';tsu“’“k"“g' 2024-08-31 2023-08-31 Forindring
Taxor och avgifter 204,7 186,6 18,1
Hyror 18,4 18,0 0,4
Bidrag 146,6 143,8 2,8
Ovriga intakter 61,2 30,5 30,7
yerksamhetens 430,9 378,9 52,0

Att pensionsskulden 6kat beror pa den 6kade inflationen samt det nya pensionsavtalet som
skett under varen. Beddmningen ar att denna kostnad sjunker under 2025. Lokalhyrorna
hojdes med 6,52 procent till 2024 darav en 6kad lokalkostnad for kommunens verksamheter.

Okade kostnader for loner avser 6kade PO-kostnader (arbetsgivaravgifter inkl.
avtalsforsakringar och avtalspensioner), arets lonerevision samt att det ar 65 fler personer
anstallda jamfért med samma period foregdende ar. En stor del av detta avser fler
medarbetare inom socialndimndens verksamheter pa grund av 11 timmars regeln.
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Kostnadsutveckling, 2024-08-31 2023-08-31 Forindring
Mnkr

Loner och sociala avgifter 942,4 837,1 105,3
Pensionskostnader 133,7 115,6 18,1
Ko6p av huvudverksamhet 191,1 178,9 12,2
Lokal- och markhyror 152,0 159,1 -7,1
Lamnade bidrag 27,9 26,0 1,9
Ovriga

tjanster/kostnader 124 1353 22,9
Anlaggnings- och

underhallsmaterial 27,0 42,8 158
Forl?rukmng.smaterlal 451 431 2.0
och inventarier

Summa kostnader 1631,6 1537,9 93,7

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet. Den visar hur stor del
av tillgdngarna som har finansierats med eget kapital. De faktorer som paverkar soliditeten ar
arets resultat och hur tillgdngar och skulder fordandrats. Ju hogre soliditet, desto mindre
skuldsattning har kommunen. Nar man tittar pa soliditetsmattet ar det den langsiktiga
trenden som ar mer intressant dn enskilda ar. Soliditeten for kommunen har de senaste sju
aren stdrkts. Det beror pa att ansvarsforbindelsen for pensioner dldre &n 1998 sjunker
successivt genom utbetalningar samt stora resultat. Fran ar 2023 sa har soliditeten minskat
och det beror pa kommunens underskott samt att sexton hyresavtal har omvarderats fran
operationell leasing till finansiell leasing. Per sista augusti har den sjunkit ytterligare utifran
ett stort underskott och att ytterligare hyresavtal har omvarderat fran operationell leasing till
finansiell leasing. I jamforelse med liknande kommuner har Lindesbergs kommun har en lagre
soliditet jamfort bade med liknande kommuner och riket. (21,1 % ar 2023) men en lagre
soliditet jamfort med riket (32,7 % ar 2023).

Kommunen
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Skatteintakter och generella statsbidrag

Till och med sista augusti har nettokostnaderna 6kat med 7,3 procent medan skatter och
generella statsbidrag ar pa samma niva jamfért med samma period féregdende ar. De storsta
kostnadsokningarna ar pensioner, hyror och loner. En forutsattning for att uppna god
ekonomisk hushallning pa langsikt ar att nettokostnaderna inte utvecklas mer an
skatteintakterna och de generella statsbidragen. Nar nettokostnadsutvecklingen ar hogre an
skatteintdktsutvecklingen leder det till att ekonomin urholkas pa lang sikt. Langsiktigt ar
detta orovackande utifrdin kommunens ekonomi att kostnaderna fortsatter att 6ka betydligt
mer dr intakterna.

Investeringar

Det finns stora avvikelser for investeringar for 2024 och det beror framst pa att det finns
nagra stora projekt med stor budget som inte kommer att fardigstallas under 2024. Vissa av
projekten kommer att fardigstillas under 2024 och eventuellt senare och det avser
Lindesbergs reningsverk.

Namnd Prognos for helaret Forklaring

Avvikelsen pa heldret beror pa
exploateringsprojektet for
industriomradet Frovi som
berdknas dra 6ver budget med 5,5
mnkr pd grund av
markférhallanden. Aven under
foregdende ar hade detta projekt
hogre kostnader dn budgeterat,
totalt var det 10,3 mnkr i 6verdrag
under 2023. Sedan ar det en lagre
prognos an budget pa
reinvestering broar kopplat till att
Stora bron inte genomfors i ar.

Investeringar i gata, belysning, Avvikelsen for helaret ar - 1,9
park och idrottsverksamheten Mnkr

Avvikelse beror framst pa att
byggnationen av Lindesbergs
reningsverk inte kommer att
paborjas 2024 da tillstand
invantas innan byggstart.
Byggnationen av Kristinavdgen
kommer inte heller ske 2024 pa
grund av politiskt beslut att skjuta
pa investeringen. Det forvantas
ocksa komma anslutningsavgifter
for exploateringsprojektet for
industriomradet Frovi vilket
paverkar prognosen.

Investeringar i vatten- och Avvikelsen pa helaret ar +106,1
avloppsverksamhet mnKkr
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Rorelsekapital och likvida medel

Kassalikviditeten beskriver kommunens kortsiktiga betalningsférmaga. Det kan visas som
omsattningstillgangar i relation till kortfristiga skulder. Om mattet dr 100 procent innebar det
att omsittningstillgdngarna ar lika stora som de kortfristiga skulderna. Ar det lagre dn 100
procent desto storre risk att det kan uppsta likviditetsbrist. Kommunens kassalikviditet
borjar ndrma sig en niva per sista augusti 2024 som ar for 1ag for att ha en stabil likviditet. Det
ar viktigt att vidta atgarder sa att kommunen inte hamnar i en likviditetsbrist samt att
skattefinansierade investeringar behover stoppas eller skjutas pa framtiden. Jamfort med
samma period foregaende ar ar kassalikviditeten betydligt lagre och det dr orovackande
utifran att den brukar sjunka till arsskiftet pa grund av att manga investeringar sker under
hosten. Det kommer att krdavas en noggrann uppfoéljning manadsvis for att folja utvecklingen.

Kassalikviditet
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Kommunens likvida medel var 61,6 mnkr per sista augusti det ar en minskning med cirka 80
mnKr sedan arsskiftet. Utifran prognosen gallande investeringar sa kommer det att paverka

likviditeten under 2024. Minskningen av likvida medel hanger ihop med det stora
underskottet som finns i kommunen, da kostnaderna 6kar kraftigt men inte intakterna.
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Laneskuld och borgensataganden

Kommunens laneskuld ar hogre per sista augusti 2024 jamfort med arsskiftet 2023 och det
beror pa att kommunen har upptagit ett 1an pa 124 mnkr pa grund av att Riksbyggens
kooperativa hyresrattsforening Tallen, dar kommunen ar borgenar har hamnat i ekonomiska
svarigheter. Kommunstyrelsen har beslutat om en revers med Tallens hyresrattsférening och
utgangspunkten dr att det ar amorteringsfritt och omprovas arligen i samband med
arsstimman. Den laneskuld som finns i kommunen utéver de 124 Mnkr avser finansiell
leasing av kommunens bilar.

Kommunens samlade borgensataganden uppgar till 2 147,4 mnkr.

Av beloppet avser 2 141,9 mnkr dtaganden mot kommunens egna bolag 5,5 mnkr mot
foreningar.

Det finns alltid en risk med ett borgensatagande. For kommunens del ar 6verviagande delen
atagandet i de kommunala bolagen dar kommunen har 100 procent dgande.

4.7 Balanskravsresultat

Balanskravet ar ett lagstadgat krav pd att kommunens resultat ska vara minst ett nollresultat.
Detta innebar att kommunens intakter ska 6verstiga kommunens kostnader. Eventuellt
negativt resultat maste regleras inom tre ar. Balanskravet avser kommunens ndmnds- och
forvaltningsorganisation. Huvudprincipen vid avstimning av balanskravet ar att intdkterna
ska overstiga kostnaderna och att realisationsvinsterna fran férsaljning av mark och bilar inte
ska inga.

Kommunen har uppfyllt balanskravet varje ar sedan lagen inférdes ar 2000 och har darfor
inte nigot balanskravs underskott sedan tidigare. Arets balanskravs resultat 4r negativt efter
atta manader och prognosen for ar 2024 ar, -95,9 mnkr det innebar att kommunen inte
kommer att klara balanskravsresultatet.

Ar 2022 s reserverades 51,5 mnkr till resultatutjamningsreserv. Under &r 2023 sa togs 23,2

mnkr i ansprak av resultatutjamningsreserven. [ Mal och budget 2024-2026 sa ar ytterligare

25 mnkr reserverade av resultatutjamningsreserven. Det innebar att det finns 3,3 mnkr att ta
i ansprak om behov finns infor bokslutet.

2023(KS § 151/23) beslutade kommunstyrelsen att ge kommundirektoren i uppdrag att
tillsammans med férvaltningar och ndmnder att arbeta for en budget i balans.

Kommundirektoren har tillsammans med forvaltningscheferna arbetat fram flertal forslag till
atgarder for att nd en budget i balans. Kommundirektor ihop med férvaltningscheferna
fortsatter arbetet med att finna effektiviseringar bade inom respektive férvaltning och
horisontellt mellan férvaltningarna.

Enligt beslut KS § 134/24 ska kommundirektoren tillsammans med forvaltningscheferna
genomfora ytterligare atgarder for en budget i balans. Kommundirektéren/ekonomichefen
ska redovisa atgarderna vid samtliga resterande kommunstyrelsesammantraden under 2024.

e Varje forvaltningschef vakansprévar anstallningar och dar mycket restriktiva.

e Kommundirektéren/forvaltningschef ger en lagesrapport vid varje
kommunstyrelse/namnd.

e Varje forvaltningschef har genomfort flertalet dtgarder inom sin delegation for att
arbeta for en budget i balans totalt ar det 15 mnkr ar 2024 och ytterligare 29 mnkr ar
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2025.

e Namndernas beslut for en budget i balans ar 2024 ar 3,1 mnkr och ytterligare 11,6
mnkr

¢ Intern kommunikationsinsats gillande det ekonomiska laget och 16pande for de
atgarder som sker.

e Kostnadsstopp 240930-241231 med méjlighet till férlangning.

e Privata utlagg tas bort helt fran och med 241001.

e Ett arbeta med att se 6ver

Namnderna har fatt i uppdrag att redovisa forslag till strukturella féorandringar med stor
samhallspaverkan for en namndbudget i balans till beslutande kommunstyrelse den 22
oktober 2024.

Forslaget tillkommunfullmaktige i november 2024 kommer att vara att en atgardsplan
behover upprattas snarast for att fa en budget i balans.

Balanskravsutredning Prognos 2024 2023-08-31
Are-ts resultat e.I.lllg-t resultat 956 157
enligt resultatrikningen

Avgar

R.eallsatlonsvmst vid forsdljning av 0.2 09
bilar

Realisationsvinst vid forsaljning av 01 10,0
mark

Arets resulta.lt eftell‘ -95,9 48
balanskravsjusteringar

4.8 Vasentliga personalforhallanden

Att vara en attraktiv arbetsgivare innebér att kontinuerligt arbeta med flera olika inriktningar
samtidigt. Kompetensforsorjning bade pa kort och lang sikt, aktivt arbete med
arbetsmiljofragor, 1onebildning och delaktighet genom samverkan ar bara nagra viktiga
grundpelare. Fran 2024 ar Tekniska forvaltningen och tidigare
Samhallsbyggnadsforvaltningen en gemensam férvaltning.

Medarbetare i Lindesbergs kommun

Personalen i siffror 2024-08-31 2023-08-31 Forandring
Antal anstéllda 2156 2091 65
- varav kvinnor 1633 1584 49
- varav man 523 507 16

[ jamforelse med aug 2023 har en 6kning skett av antalet tillsvidareanstéllda. Det ar till
storsta del Socialforvaltningen som star for 6kningen. Forklaringen ligger i flera delar sdsom
att 11-timmarsregeln vad galler dygnsvila har kravt 6kad bemanning men ocksa att det har
skett en stor forandring kopplat till 6kat behov av hemtjanst. Barn- och utbildning har ocksa
okat en del och ovriga forvaltningar ar i princip lika som tidigare. Fran slutet av 2023 har alla
forvaltningar vakansprovat sina tillsattningar. Det méarks inte minst genom att kommunen
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haft farre rekryteringar externt.

Halsa och arbetsmiljo

En viktig del i arbetsgivarrollen ar arbetsmiljoansvaret. Ett aktivt arbetsmiljoarbete starker
attraktiviteten hos Lindesbergs kommun som arbetsgivare. Kommunen ser det som en
framgangsfaktor att tillsammans verka for ett aktivt arbetsmiljoarbete inom samtliga
verksamheter. Kommunens fackliga organisationer ar med i dialogen for att pa ett bra satt
utveckla och sdkerstilla arbetsmiljon i alla verksamheter. Det ar en utmaning att tillse dygns-
och veckovila och alla scheman har i princip gjort om under aret som gatt. Lagstiftningen
innebar forandringar och det ar inte i alla verksamheter som det setts som en positiv
forandring. Kommunen ar inne i en svar ekonomisk situation och det ar en faktor som starkt
paverkar arbetsmiljon i alla verksamheter

Sjukfranvaro i procent av total ordinarie arbetstid

i’r“‘il;f:r'l‘:‘:l”g;’;ﬁﬁa“de till total 2024-08-31 2023-08-31 Forandring
Totalt for alla arbetstagare 6,57 6,13 0,44
- varav kvinnor 7,15 6,78 0,37
- varav man 4,88 4,21 0,67
Personer upp till 29 ar 4,92 443 0,49
- varav kvinnor 5,52 4,75 0,77
- varav min 3,62 3,75 -0,13
Personer mellan 30-49 ar 5,91 6,19 -0,28
-varav kvinnor 6,55 7,06 -0,51
- varav man 4,02 3,54 0,48
50 ar och aldre 7,79 6,93 0,86
- varav kvinnor 8,23 7,4 0,83
- varav man 6,39 5,45 0,94
fory g Chidom s caparlir | 5357
- varav kvinnor 54,18 49,98 4,2

- varav man 43,63 42,78 0,85

Under 2024 har sjuktalen 6kat ungefar en halv procentenhet mot 2023 men ar lagre an 2022.
Det forandrade forhallningssatt till sjukdom ar nu mer vedertaget efter pandemin sdsom
exempelvis att inte vara pa jobbet med symptom samt att fler med administrativa
arbetsuppgifter arbetar pa distans vid symptom dn det var innan pandemin.

Aret har hittills visat att forhallandet 1ang och kort sjukskrivning okat till drygt halften av
franvaron 60 dagar eller mer. Att kommunens rutiner och arbetssatt for att tillse
arbetsformaga vid langre sjukfranvaro ar viktigt och att till det som chef bli alltmer
uppmarksam pa tidiga signaler hos medarbetare ar annu en viktig del for att arbeta
halsoframjande. For att undvika arbetsoférmaga pa lang sikt behdver kommunen dn mer
fokusera pa att stavja korttidsfranvaron.
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Sjukfranvaro i forhallande total ordinarie arbetstid, %

Sjukfranvaro i forhallande total ordinarie

Varav

arbetstid, % S langtidssjukfranvaro
Barn- och utbildningsférvaltningen 5,22 51,31
Kommunstyrelseforvaltningen 5,60 57,83
Samhallsbyggnadsforvaltningen 3,89 28,39
Socialforvaltningen 8,44 55,01
Tekniska forvaltningen

Tillvaxtforvaltningen 6,00 40,17

Totalt 6,57 52,37

Nulaget ar att socialférvaltningen och tillvaxtforvaltningen har 6kat sina sjuktal med 6vriga
forvaltningar har lika eller sankt sina sjuktal. Lindesbergs kommun har tidigare legat lite lagre
pa sjukfranvaro kopplat till socialférvaltningen och det har da ocksa paverkat kommunens
totala sjukfranvaro i positiv riktning. Nu ses en 6kning och da behover flera atgarder goras.

Det ar viktigt att fortsatta ge stod till chefer for att sa aktivt som mojligt agera tidigt vid

franvaro. Kommunens skyddsombud, chefer och inte minst var foretagshalsovard ar viktiga

for att vidareutveckla dialogen kring hur och pa vilket satt vi som arbetsgivare blir annu

battre i vart hdlsofraimjande och férebyggande arbete.
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5 Ekonomiska rapporter

5.1 Resultatrakning

Mnkr Utfall per  Utfall per 230831 Hel&rsprognos Budget 2024
240831 kommunen kommunen kommunen kommunen

Verksamhetens 409,2 378,9 641,0 587,8
intakter

Verksamhetens 16316 15151 24932 22794
kostnader

Avskrivningar -38,6 -33,4 -57,8 -24,2
Jamforelsestoran

de post

Verksamhetens -1260,9 -1169,7 -1910,1 1807,9
nettokostnader

Skatteintakter 829,8 823,4 12444 1264,5
Generella

statsbidrag och 346,4 352,7 510,0 502,9
utjamning

Verksamhetens 84,8 6,5 1556 405
resultat

Finansiella 16,5 20,4 61,0 20,5
intakter

Finansiella

kostnader -0,5 -11,2 -1,0 -6,0
Resultat efter

finansiella -68,8 15,7 -95,6 0,0
poster

Extra ordinira

poster

Arets resultat -68,8 15,7 -95,6 0,0
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5.2 Balansrakning

Mnkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar

Kommunen 2024-08-31

Kommunen 2023-12-31

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 1226,2 12474
Maskiner och inventarier 69,6 75,1
Ovriga materiella anliggningstillgingar

Finansiella anlaggningstillgdngar 538,1 4129
Summa anliggningstillgingar 1833,9 17354
Bidrag till statlig infrastruktur

Omsittningstillgangar

Forrad, exploatering 2,9 0,7
Fordringar 249,3 2754
Kassa och bank 61,6 141,5
Summa omsittningstillgangar L) 417,6
SUMMA TILLGANGAR 2147,7 2153,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR &

SKULDER

Eget kapital

Ingdende eget kapital 895,4 913,9
Eget kapital vid arets borjan varav

resultatutjdamningsreserv

Arets resultat -68,8 -11,9
Eget kapital vid drets slut varav

resultatutjdmningsreserv

Bokning mot eget kapital, finansiell leasing

hyror -0,7 -7,6
Summa eget kapital 825,9 8944
Avsattningar

és‘fl:,éﬁ}t:tl;lsgetrill pensioner och liknande 2251 182,3
Andra avsittningar 28,8 32,8
Summa avsittningar 254,0 215,0
Skulder

Langfristiga skulder 735,3 685,7
Kortfristiga skulder 322,5 357,9
Summa skulder 1067,8 1043,6
3%“;“:£$S§JRMPITAL AVSATTNINGAR 2147,7 2153,0
Panter och ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser inklusive l6neskatt 488,7 470,9
Borgensatagande 21474 22714
Operationell leasing

Los egendom 23,6 23,6
Hyra fastighet 561,0 793,0
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5.3 Noter

Inga forandringar i kommunens redovisningsprinciper ar gjorda till under 2024 jamfort med
ar 2023. Kostnader och intdkter ar periodiserade darav inga storre sasongvariationer i
bokféringen.

Not 1 Redovisningsprinciper
Anliaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar ar i balansrakningen upptagna till anskaffningsvarde efter avdrag for
linjar avskrivning. SKR:s avskrivningstider ar utgangspunkt for kommunens
avskrivningstider. Internrantan har berdknats med 2,5 %.

Komponentavskrivning

Lindesbergs kommun tillampar komponentavskrivning i redovisning, pa nya investeringar.
Investeringar har komponentuppdelats enligt framtagen mall.

Avsattning pensioner

Avsattningen ar redovisad enligt KPA:s berdkning och innehaller intjanad del som 6verstiger
7,5 basbelopp. Den individuella delen inkl. I6neskatt ar bokférd som kort skuld. Loneskatten
betalas fortlopande.

Under ansvarsforbindelser finns de pensionsforpliktelser som har tjdnats in av arbetstagare
och pensionstagare fore 1998. Dessa raknas adrligen upp enligt faststéllt index och reduceras
med arets utbetalningar till pensionstagarna enligt KPA:s berdkningar.

Interna kostnader och intiakter

Interna kostnader och intdkter har sammanstéllts och eliminerats i resultatrakningen.
Berakningen har gjorts med hjalp av rapporter som eliminerar alla interna kostnader och
intakter.

Semesterloneskuld

De anstalldas fordran pa kommunen i form av sparade semesterdagar och ej kompenserad
overtid ingdr i korta skulder pa balansrakningen. Semesterloneskulden ar inte justerad per 31
augusti.

Ferie- och uppehallslén

Upparbetad ferie- och uppehallslon ingar i korta skulder pa balansrdakningen. . Ferie- och
uppehallsloneskulden ar inte justerad per 31 augusti.

Investeringar

Samtliga investeringar aktiveras i samband med bokslut och avskrivningar paborjas direkt
nastkommande ar. Investeringsprojekt som ej fardigstallts vid arsskiftet, ombudgeteras och
fardigstélls under nastkommande ar. Enligt kommunens riktlinje for investeringar sa ar en
anlaggningstillgdng som aktiveras i balansrakningen en tillgang for stadigvarande bruk, har
en nyttjandeperiod pd minst 3 ar och ett varde pa minst ett basbelopp.

Leasing

Leasingavtal klassificeras som ett finansiellt leasingavtal nar ekonomiska férdelar och
nackdelar éverfors fran leasegivaren till leasetagaren vid dgarbyte. Aganderitten évergar
slutligen till leasetagaren. I enlighet med Radet for kommunal redovisning rekommendation
nr 13.2 redovisas finansiellt leasade objekt som anldggningstillgdngar och skulder i
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balansrikningen och avser i Lindesbergs kommun endast fordon. Ovriga leasingavtal, 4ven
hyra av fastigheter, klassas som operationella leasingavtal, oavsett viardet pa avtalet.

Fran och med 2023 sd ar sju hyresavtal klassificerade som finansiella hyresavtal, samtliga ar
skola eller forskola. Resterande hyresavtal har Kklassificerats som operationella dven 2023.
Under ar 2024 sa ar ytterligare 16 stycken hyresavtal klassificerade som finansiella
hyresavtal.

Datorer och skrivare/kopiatorer

Lindesbergs kommun har 6vergatt till kop av datorer och skrivare. Internleasing sker genom
IT-enheten enligt en framtagen tjdnstekatalog.

Vatten/Renhallning

Vatten/Renhadllning dr egna balansrakningsenheter. Driftresultatet dverfors till ett konto pa
balansrakningen "avsattning” till VA-respektive renhallningskollektivet. I bokslutet 2023 har
kommunen en fordran pa renhallningskollektivet och en skuld till VA-kollektivet.

Koncernen
Redovisas separat och ingen koncernredovisning sker till deldret 2024.
Exploateringsredovisning

Anlaggningsavgifterna redovisas som forutbetald intakt och intaktfors 6ver
nyttjandeperioden for va-anlaggningen.

Antagen budget

Antagen budget av kommunfullmaktige hart korrigerats med nya loner enligt l6nerevisionen
2024. Detta har gjorts efter att avtalen har varit klara. Forvaltningarna har kompenserats med
utfallet av 1onerevisionen. Vardférbundets l6nerevision ar inte kompenserat i
deldrsrapporten men bokat som en kostnad pa finansen, da lénerevisionen ej var Klar per
2024-08-31.

Budgeten har ocksa korrigerats med nya avskrivningar, forvaltningarna har kompenserats
med okade avskrivningar pa grund av aktiverade investeringar.

Ndamnderna har ocksa kompenserats med 6kade hyreskostnader enligt fastighetsbolagets
hyreshojning. Ndmnderna ar inte kompenserade for hojda PO-kostnader (44,53 %-47,18%)
mellan ar 2023 och ar 2024.

Driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 47,18 % som inkluderar sociala
avgifter och pensionskostnader.

Gemensam central administration som ekonomi, personal, kansli, stab och IT férdelas inte ut
pa de olika verksamheterna.
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Avsattning till pensioner ar enligt KPA:s berdkning i augusti 2024, bade for anstéllda och
fortroendevalda.

Miljofonden avser att dterstdlla avfallsdeponin vid S6dra Male enligt
deponeringsforordningen och Naturvardsverkets krav.

Avsattningen till miljéfonden uppgick till 24 Mnkr vid arets start. Under ar 2024 sa har 0,7
Mnkr anvants.

Enligt planen som dr upprattad av Samhallsbyggnadsforvaltningen sa ar den férvantade
kostnaden ar 2024 2 Mnkr och under aren 2025-2028 kommer 6 Mnkr att disponeras varje
ar.
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5.4 Driftredovisning per namnd

D e Prognos  Budget Budget-
Namnd Kostnad Intakt Netto budget 240831 helar helar avvikelse
240831 helar
Revision 0,5 0,0 0,5 0,7 0,3 1,1 1,1 0,0
Kommunstyrelse 265,1 155,5 109,6 128,6 19,0 182,9 193,6 10,7
-varav
Kommunstyrelseforv 167,9 80,9 87,0 104,6 17,6 147,2 157,6 10,4
altningen
-varav
Va/Renhallning 741 74,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-varav
Overférmyndarverksa 0,6 0,0 0,6 2,4 1,8 2,7 3,6 0,9
mhet
-varav
Riddningstjinst 22,5 0,5 22,0 21,6 -0,4 33,0 32,4 -0,6
Tillvixtndmnden 111,4 19,0 92,4 89,7 -2,6 140,4 136,7 -3,7
Barn-och 579,8 84,8 495,0 468,3 -26,6 724,9 697,9 -27,0
utbildningsnamnd
SocialnAmnd 560,4 80,1 480,2 423,0 -57,3 713,4 636,2 -77,2
Bygg och miljondmnd 33,6 25,0 8,7 7,8 -0,9 12,1 11,7 -0,4
Teknisk namnd 174,8 140,3 34,6 27,6 -7,3 47,6 40,3 -7,3
Summa nimnder 1725,5 504,6 1220,8 1145,4 -75,4 1822,4 1717,4 -104,9
Finansforvaltning 332,3 1483,1 -1150,8 -1142,7 8,0 -1726,7 -1717,4 9,3
Totalt 2057,8 1987,7 -70,1 -2,7 -67,4 -95,6 0,0 -95,6
5.5 Investeringsredovisning
N Utgifter Inkomst NettOfnv Progn?s Budg?t Avvikels
er estering helar helar e
Kommunstyrelsen 2,6 0,0 2,6 11,2 21,0 9,8
- varav
Kommunstyrelseforvaltningen
TillvixtnAmnden 0,9 0,0 0,9 1,5 2,4 0,9
Barn- och utbildningsndmnd 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0 -0,2
Socialnimnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bygg och miljondmnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Teknisk nimnd 37,7 0,0 34,7 61,3 58,3 -2,8
Vatten/renhallning 21,2 0,0 21,2 51,4 157,5 106,1
Totalt kommunen 62,6 0,0 62,6 124.,4 239,2 114,8
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