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Kommunstyrelsen

Granskning av intern kontroll i loneprocessen
Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar Kommunstyrelsen besluta

- Kommunstyrelsen antar svar pa revisionsrapporten "Granskning av intern
kontroll i 16neprocessen”, och 6verlamnar till revisorerna i Lindesbergs
kommun.

Arendebeskrivning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Lindesbergs
kommun genomfort en granskning av intern kontroll i l6neprocessen.
Granskningens syfte ar att beddma om kommunstyrelsen siakerstallt en
tillfredsstallande och dndamalsenlig l6nehantering och
léneutbetalningsprocess med tillracklig kontroll.

Utifran genomford granskning ar deras samlade bedomning enligt rapporten
att deti allt vasentligt sdkerstdller en tillfredsstdllande och andamalsenlig
lonehantering och l6neutbetalningsprocess med tillracklig kontroll.

Revisionsfraga 1. Finns dokumenterade rutiner for l6neprocessen med en
tydlig roll- och ansvarsférdelning?

Svaret av PwC ar JA. De bedomer att det finns dokumenterade rutiner och
riktlinjer for 16nehantering och léneutbetalning samt att de bidrar till ett
strukturerat arbetssatt hos l6neenheten. Roller och ansvar for rutiner
tydliggors i dokumentet.

Revisionsfraga 2. Finns fungerande nyckelkontroller med tillhdrande
kontrollaktiviteter?

Svaret av PwC ar JA. De bedomer att det finns fungerande nyckelkontroller for
loneprocessen och att de i allt vasentligt tacker de delar dar det bedéms
foreligga risk for avvikelser. Det grundar de pa att kontroller identifierats vid
forandring av anstallningar, forandring av styrtabeller, vid l6nerevision, vid
tid-/franvarorapportering, i samband med utbetalning av 16n, vid import till
huvudboken, av I6nerelaterade fodringar och skulder samt av innestaende
semesterdagar. Vidare visar registeranalysen pa avvikelser enligt de
parametrar som satts upp. Stickproven visar att det finns underlag som
verifierar posterna och som innebar rimliga forklaringar till identifierade
avvikelser. PwC ses ha erhallit forklaringar till de stickprov som valts ut i
samband med granskningen.

Lindesbergs kommun
711 80 Lindesberg

Stentappsgatan 5 kommun@Ilindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134



§96/23 Granskning av intern kontroll i Ioneprocessen - KS 2023/151-2 Granskning av intern kontroll i I6neprocessen : Granskning av intern kontroll i [oneprocessen

2 (2)

Ett forbattringsomrade uppméirksammas av PwC - Kommunstyrelsen
bor tillse att samtliga chefer attesterar medarbetares tid i enlighet med
gallande attestrutiner.

Svar fran personalchef:

Rutiner finns och det behover ytterligare paminnas om vikten av att attestera
och bevilja poster kopplat till medarbetare. Det forbattringsomrade PwC
uppmarksammar har dven uppmarksammats i samband med
personalenhetens egenkontroll for 2022.

Konsekvenser

Ekonomisk hallbarhet

En kvalitetssdkrad l6nehantering innebar minskade kostnader for
Lindesbergs kommun samt en trygghet for medarbetarna i att fa ratt 16n i ratt
tid. Ett systematiskt forbattringsarbete kopplat till loneprocessen har
genomforts de senaste aren och rapporten ar ett kvitto pa ett gott resultat.

Henrik Arenvang Carina Fyrpil
Kommundirektor Personalchef
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Lindesbergs kommun
genomfoért en granskning av intern kontroll i I6neprocessen. Granskningens syfte ar att
bedéma om kommunstyrelsen sakerstallt en tillfredsstallande och &ndamalsenlig
Idnehantering och l6neutbetalningsprocess med tillrécklig intern kontroll.

Utifran genomfdrd granskning ar var samlade bedémning att styrelsen i allt vdsentligt
sakerstaller en tillfredsstallande och andamalsenlig I6nehantering och
I6neutbetalningsprocess med tillracklig intern kontroll.

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande
beddémningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedémning

Finns dokumenterade rutiner for I6neprocessen med en tydlig Ja
roll- och ansvarsfordelning?

Finns fungerade nyckelkontroller fér I6neprocessen med Ja
tillhérande kontrollaktiviteter?
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Inledning

Bakgrund
Kostnader for 16ner och andra personalrelaterade kostnader ar en betydande del av en

kommuns totala kostnader. Att Ibnehanteringen &r korrekt och att det finns en tillracklig
intern kontroll i I6neutbetalningsprocessen ar darfor vasentligt.

Revisorerna har utifran sin riskbeddémning valt att genomféra en granskning av omradet
utifran perspektivet tillracklig intern kontroll. Konsekvenserna av bristande rutiner och
kontroller kan f& bade ekonomiska och fértroendemassiga foljer.

Syfte och revisionsfragor
Granskningens syfte ar att beddma om kommunstyrelsen sakerstallt en tillfredsstallande

och andamalsenlig I6nehantering och I6neutbetalningsprocess med tillracklig intern
kontroll.

Foljande revisionsfragor anvands for att svara mot syftet:

e Finns dokumenterade rutiner for [6neprocessen med en tydlig roll- och
ansvarsfordelning?

e Finns fungerande nyckelkontroller for Ioneprocessen med tillhérande
kontrollaktiviteter?

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens

analyser och beddmningar.

e Tillampliga lagar sdsom semesterlag och kommunallagen (ffa 6 kap 6 § om
internkontroll)
e Interna rutiner/riktlinjer, regler och anvisningar

Avgransning
Granskningen omfattar kommunstyrelsen.

Metod
Granskningen genomférdes genom en enkel registeranalys av I6neutbetalningar fér en

slumpmassigt vald manad under perioden januari — oktober 2022. Utifran ett antal
omraden (dubbla I6ner, héga loner, sparad semester, dvertid/kompensationstid och
I6netillagg) sker sbkningar med hjalp av registeranalysen och I6nerelaterade underlag.
Resultatet av s6kningar kommer darefter, stickprovsvis, kontrolleras med
I6neenheten/motsv. och verifieras mot underlag.

Utover registeranalysen och stickproven/verifieringarna genomférdes en oversiktlig
kartlaggning av rutinen for utbetalning av I6n och relevanta nyckelkontroller i
I6neprocessen. Denna del genomférdes med hjalp av dokumentstudier och intervjuer
med HR-chef och I6bnehandlaggare.

De intervjuade har beretts maéjlighet att sakgranska rapporten.
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2. Granskningsresultat

Loneprocessen samt roll- och ansvarsfordelning
Revisionsfraga 1: Finns dokumenterade rutiner fér I6neprocessen med en tydlig roll-och
ansvarsférdelning?

lakttagelser

Av Ansvarsférdelning i Ibneprocessen framgar ansvarsfordelningen. Personalenhetens
I6nesupport ger support till medarbetare, chefer, chefsstdd och externa intressenter i
Ionefragor, Personec sjalvservice och i fragor gallande tjanstepension. Lonesupport
tillampar “en vag in”. Det innebar att samtliga arenden ska inkomma via Lonesupportens
e-tjanster eller telefon. Genom att tillampa en vag in minimeras sarbarheten och det
skapas en sparbarhet av respektive arende med tillhérande historik. Fa fysiska
blanketter anvands vid registrering av I6nerelaterade uppgifter sdsom tid och franvaro.

Enligt intervju anvands pappersblankett om en medarbetare inte har mojlighet att
komma &t intranatet for registrering av tid eller vid langtidssjukfranvaro. Vidare framgar
att det finns sju anstallda centralt pa Ioneavdelningen som har full behorighet i
I6nesystem. HR-personal har full lasbehdrighet och administratérerna har behdrighet for
sin forvaltning. Det gors dagliga genomgangar av behdorigheter.

Enligt intervju ar det chefers ansvar att kontrollera medarbetarnas tid, vilket enligt uppgift
inte alltid sker i enlighet med attestrutiner. Vidare gar det inte, systemmassigt, att
massattestera tidrapporterna utan attest sker post fér post. Vid avvikelse skickas
arendet till Ibnesupport for atgard.

| dokumentet Allmént - Lénekontroller framgar det att kontroll av 16n ska goéras for att
forhindra ofullstandiga registreringar, fanga upp information som saknas i vissa falt och
kvalitetssakrar I6n innan 16n ar bearbetad. Administrator arbetar I6pande med
I6nekontroller for att minimera risk att felaktig 16n betalas ut genom att utféra
Ionekontroller enligt tidplan. Nar det upptacks felaktigheter pa en utbetald 16n ska
arendet skickas till Lonesupporten via e-tjansten Réttelse av I6n. Arendet ska skickas in
Iopande da detta genererar ett jamnare flode av rattelser. Felaktig 16n kan bero pa sent
inkomna Iéneunderlag, sent attesterat I6neunderlag, felregistrering, felrakning, felaktig
tillampning av avtal.

Vidare sa framgar det i Delegation KS-Lénehantering att kommunstyrelsen har ansvaret
for att leda och samordna forvaltningen av kommunangeldgenheter samt ha uppsikt
over dvriga namnders verksamheter. | detta ligger att utforma anvisningar och regler foér
den interna kontrollen. Kommunstyrelsen har det yttersta ansvaret nar det galler
personal- och I6nesystemet. Kommunstyrelsens ansvar for I6nehantering ar foljande:

e Tillse att kommundvergripande reglementen, regler och rutiner foljs.
e Utforma och anta anvisningar fér den interna kontrollen.
e Fdlja upp den interna kontrollen.
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| kommunen anvands systemet Visma for Ionerelaterade uppgifter. Systemagare har
det 6vergripande samordningsansvaret for systemet. Ansvaret ska utdvas i nara
samarbete med enhetsansvarig for IT- och teleenheten och
systemforvaltare/lonesamordnare som har information om systemet. | ansvaret ingar
att:

Utforma en arlig kontrollplan fér Idnehantering.

Folja upp den interna kontrollplanen for I6nehantering.

Svara for resursramar och budget for drift och utveckling av personal- och
I6nesystemet.

Sakerhetsmassigt ansvara for personal- och I6nesystemet.

Svara for att information och utbildning ges till berdrd personal.
Funktionellt ansvara for personal- och I6nesystemet.

Utse personal som ar delaktig i verkstallandet av Idneutbetalningar.

| interna kontrollfragor ar systemagaren rapporteringsskyldig till kommunstyrelsen.

Pa systemagarens uppdrag ansvarar systemforvaltare/ldnesamordnare praktiskt for
gemensamt underhall, integrationsfragor och anpassning av personal- och
I6nesystemet. Ansvaret ser ut enligt foljande:

e Svara for erforderlig utbildning och information till systemets anvandare genom
bland annat regelbundna anvandartraffar.

e Se till att det finns rutiner for anvandandet av systemet inklusive felrutiner och/eller

anvandardokumentation samt att dessa efterlevs.

Svara for att behorighet och sakerhet etableras och skots.

Uppdatera nya versioner i kommunens tekniska miljo.

Ha direktkontakt med systemagare och driftansvarig.

Svara for registervard, se till att tabeller, grunddata och andra register ar aktuella

och innehaller korrekta uppgifter.

Svara for att systemet uppfyller organisationens krav péa férandringar.

Skapa utbetalningsfil samt utfarda utanordningen.

Skapa bokforingsfil samt attestera kommunens samlade I6neutbetalning.

Skapa 6verforingsfiler till 6vriga system.

Svara for att nya anvandare far utbildning i anvandningen av systemet.

| interna kontrollfragor ar systemférvaltaren rapporteringsskyldig till narmast
Overordnad.

Det framgar i Lénekontroller for Ibnespecialister att det finns tva arbetsdagar for att
utféra I6nekontroller. Det som kontrolleras ar bla. att franvaro att ar ratt registrerad och
beviljad, I6nespecifikationen, héga bruttobelopp, resetraktamente, utlagg etc,.Under
kontrolldagarna hanteras endast arenden om att medge I6neskulder under forutsattning
att Ionekontrollerna ar klara. Det framgar av intervju att tva kontroller pa bruttolén och
en kontroll pa nettoldn i bankfilen, gors. Enligt intervju hanteras cirka 2800—-3000
I6nespecifikationer per manad inklusive manuella utbetalningar som sker tva ganger
per manad.
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Bedbémning
Finns dokumenterade rutiner fér Ibneprocessen?

Ja.

Vi beddmer att det finns dokumenterade rutiner och riktlinjer for Idnehantering och
I6neutbetalning samt att de bidrar till ett strukturerat arbetsséatt hos I6neenheten. Roller
och ansvar for rutinerna tydliggdrs i dokument.

Vi anser dock att kommunstyrelsen bor tillse att samtliga chefer attesterar medarbetares
tid i enlighet med gallande attestrutiner.

Nyckelkontroller i Ioneprocessen
Revisionsfraga 2: Finns fungerande nyckelkontroller fér Ibneprocessen med tillhérande
kontrollaktiviteter?

lakttagelser

Vi har genomfért en registeranalys péa transaktioner fran utbetalade 16ner som avser
januari till oktober 2022, matchat dem mot kommunens anstaliningsregister och mot
inrapporterade uppgifter till Skatteverket i samband med arbetsgivardeklaration.

Analysen omfattar dubbla utbetalningar till samma anstalld under en manad, hogre 16n
an normalt samt om utbetalning sker till nAgon som har fel personnummer eller som inte
finns med i anstallningsregistret. Vi far aven indikationer pd om samma anstalld far
utbetalning till olika konton och om det finns personer under 17 ar eller éver 67 ar som
ar [lbnemottagare.

Antal Forklaring

282 Personnummer som har flera
anstallningsnummer i personalregistret

396 Anstallda som fatt flera utbetalningar under
samma léneperiod

271 Lonetransaktioner som avser personer som
ar yngre an 16 ar och aldre an 67 ar

1122 Anstallda som fatt mer an tva ékningar av
grundlén under den granskade perioden

3427 Lonetransaktioner som skett till personer
innan anstallningens startdatum

Nedan redogérs for gjorda iakttagelser, genom intervju och dokumentstudier, fér de olika
momenten i Idbnehanteringen. Identifierade nyckelkontroller kopplat till dessa moment
har testats genom verifieringar och stickprovskontroller.

. :
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Behorigheter i Ionesystemet

Lindesbergs kommun anvander sig av Visma fér Idneadministration. Det finns ett antal
olika behorighetsgrupper som reglerar vad anvandare kan gora i Ionesystemet. Det
framgar att det endast ar anstallda centralt pa I6neavdelningen som har full behérighet
(7st). Administratorerna har 6ver hela sin verksamhet och ett flertal som endast har
lasrattighet. | intervju framgar det aven att andring av behérigheter gors via en e-tjanst,
dar ett antal fragor maste besvaras, systemforvaltaren granskar och godkanner
forfragan. | intervju framgar det att genomgangar av behdérigheter sker dagligen.

Uppsagning och avslut av anstallning sker genom en e-tjanst som fylls i och skickas in,
vilken kontrolleras sa att medarbetaren far det som den |I6nemassigt har ratt till samt att
behorigheter avslutas.

Upplagg av fast data

| intervju framgar det att vid anstallning av ny medarbetare ar det I6nespecialister som
utfor registreringen. De registrerar alla uppgifter utifran avtalet och kontrollerar det mot
folkbokféringen, kontrollerar aven att alla anstallningsuppgifter &r med och att de
stammer. Kontroller av 16nesattning sker genom dualitetsprincipen sa att ratt |on framgar
pa anstallningsavtalet. Semesterdagar kontrolleras utifran vilket ar den anstallda ar fodd.
Alla anstallningsstyrande uppgifter ar uppbyggda som kontroller i systemet.

Tid-/avvikelserapportering och utlagg

Medarbetarna registrerar den egna tidrapporten, men chef kan ocksa registrera at
medarbetare.

Reserakningar registreras av medarbetaren sjalv i Sjalvservice.
Verifiering - Personnummer som har flera anstéallningsnummer i personalregistret

| registeranalysen har en sdkning gjorts efter personer som har flera
anstallningsnummer i personalregistret. | analysen identifierades 282 personer med flera
anstallningsnummer, dar antalet anstallningsnummer per personnummer varierade fran
tva till fem.

Uppfoljning har gjorts av tva personer med flera anstallningsnummer. Kontroll har gjorts
mot utdrag fran I6nesystemet. Resultatet av uppféljningen visar att samtliga personer
hade flera intermittenta anstallningar.

Verifiering - Anstéllda som fatt flera utbetalningar under samma Iéneperiod

Verifiering har gjorts av anstallda som fatt flera utbetalningar under samma I6neperiod.
Kontroll har gjorts mot I6nesystemet for tre utvalda personer. Uppféljningen visar for tva
anstallda att den extra utbetalningen var pa grund av fér sent inkommen arbetstid och
for den tredje att det var en korrigering av felaktigt utbetald arbetstid.

't 7
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Verifiering - Anstéllda som fatt mer dn tva 6kningar av grundlén under den
granskade perioden

| registeranalysen har en sokning gjorts pa anstallda som fatt mer an tva ékningar av
grundlon under den granskade perioden.

Uppféljning har gjorts av tre som fatt mer an tva I6nedkningar av grundlén under den
granskade perioden. Resultatet visar att de fatt en ny 16n i samband med I6nerevisionen
vilket hanterats retroaktivt.

Verifiering - Lonetransaktioner som skett till personer innan anstéllningens
startdatum

Verifiering har gjorts av I6netransaktioner som skett till personer innan anstéllningens
startdatum. Kontroll har gjorts mot anstallningsblanketter for tva valda personer.
Resultatet visar att anstallningen var aktuell under den granskade perioden.

Verifiering - L6netransaktioner som avser personer som dr yngre &n 16 ar och
aldre an 67 ar

Det har genomfdrts en registeranalys for IGnetransaktioner som avser personer som ar
yngre an 16 ar och aldre an 67 ar. Kontroll har gjorts mot anstalliningsuppgifterna for de
sex valda stickproven. Resultatet av uppfdljningen visade att fyra av dem jobbar som

politiker, en har en intermittent anstallning och den slutlige har uppdrag som God man'.

Bedbémning
Finns fungerande nyckelkontroller for Ibneprocessen?

Ja

Vi beddmer att det finns fungerande nyckelkontroller fér I6neprocessen och att de i allt
vasentligt tacker de delar dar det bedéms foreligga risk for avvikelser. Det grundar vi pa
att kontroller har identifierats vid forandring av anstallningar, forandring av styrtabeller
vid lonerevision, vid tid-/franvarorapportering, i samband med utbetalning av 16n, vid
import till huvudboken, av I6nerelaterade fordringar och skulder samt av innestaende
semesterdagar.

Vidare visar registeranalysen péa avvikelser enligt de parametrar som satts upp.
Stickproven visar att det finns underlag som verifierar posterna och som innebar rimliga
forklaringar till identifierade avvikelser. Vi har erhallit forklaringar till de stickprov som
valts ut i samband med granskningen.

" En god man hjalper den som sjalv har begransade mojligheter att ta tillvara sina juridiska och
ekonomiska rattigheter.

e
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Lindesbergs kommun
genomfort en granskning av intern kontroll i Ioneprocessen. Granskningens syfte ar att
bedéma om kommunstyrelsen sakerstallt en tillfredsstallande och andamalsenlig
I6bnehantering och I6neutbetalningsprocess med tillracklig intern kontroll.

Utifrdn genomfdrd granskning ar var samlade bedémning att styrelsen i allt vdsentligt
sakerstaller en tillfredsstallande och andamalsenlig lonehantering och
I6neutbetalningsprocess med tillracklig intern kontroll.

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten.

Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga Bedémning

1. Finns dokumenterade Ja

rutiner for I6neprocessen Vi bedémer att det finns

med en tydlig roll- och dokumenterade rutiner och
ansvarsfordelning? riktlinjer for I6nehantering och

I6neutbetalning samt att de
bidrar till ett strukturerat
arbetssatt hos I6neenheten.
Roller och ansvar for rutinerna
tydliggoérs i dokument.

2. Finns fungerande Ja

nyckelkontroller med Vi beddémer att det finns .
tillhérande fungerande nyckelkontroller fér
kontrollaktiviteter? I6neprocessen och att de i allt

vasentligt tacker de delar dar
det beddms foreligga risk for
avvikelser. Det grundar vi pa
att kontroller har identifierats
vid férandring av anstallningar,
férandring av styrtabeller,

vid I6énerevision, vid
tid-/franvarorapportering, i
samband med utbetalning av
16N, vid import till huvudboken,
av lénerelaterade fordringar
och skulder samt av
innestaende semesterdagar.
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Vidare visar registeranalysen
pa avvikelser enligt de
parametrar som satts upp.
Stickproven visar att det finns
underlag som verifierar
posterna och som innebar
rimliga forklaringar till
identifierade avvikelser. Vi har
erhallit férklaringar till de
stickprov som valts ut i
samband med granskningen.

pwc
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Bilagor

Allmant I6nekontroller

Ansvarsfordelning i I6neprocessen - Vem gor vad
Delegation KS - Lonehantering ansvarsnivaer (2009-08-01)
Lénekontroller for I6nespecialister (2022-09-06)

Loénerutin for dig som ar chef i Personec (2022-12-12)
Uppféljningsrapport internkontroll 2021

11

pwc
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2023-04-04
Petra Ribba Rebecca Lindstrém
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Lindesbergs kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplanen. PwC
ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna

rapport.

pwc
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LINDESBERGS KOMMUN 2023-04-04
Revisorerna

Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige for kinnedom

Granskningsrapport: Intern kontroll i l16neprocessen

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Lindesbergs kommun genomfort en
granskning av intern kontroll i 16neprocessen. Granskningens syfte ar att bedoma om kom-
munstyrelsen sakerstillt en tillfredsstédllande och andamaélsenlig 16nehantering och l6neutbe-
talningsprocess med tillracklig intern kontroll.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen i allt visent-
ligt sdkerstiller en tillfredstillande och andamalsenlig 16nehantering och 16neutbetalnings-
process med tillracklig intern kontroll.

Revisionsfragor Bedomning
1. Finns dokumenterade rutiner for 16neprocessen med en tydlig roll- och ansvarsfor- Ja
delning?

2. Finns fungerande nyckelkontroller for loneprocessen med tillhérande kontrollakti- Ja
viteter?

Iakttagelser och bedomningar framgar i bifogad rapport som har behandlats och godkants av
revisorerna vid sammantradet 2023-04-04.

FOR REVISORERNA

Gunilla Carlsson
Ordforande
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LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(1)
KOMMUN

2023-08-16 KS 2023/240
Ekonomienheten
Anette Persson
0581-810 32
anette.persson@lindesberg.se
Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige

Mal och budget 2023 VP 2024-2025

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att revidera budgeten
innebarande en ramokning till Socialndmnden med 8 700 000 kronor for ar
2023.

Arendebeskrivning

Socialstyrelsen har beslutat om statsbidrag for prestationsmedel i syfte att
minska andelen timanstallningar inom kommunalt finansierad vard och
omsorg om dldre. Statsbidraget ar klassificerat som generellt och det innebar
att det ska redovisas som en intakt under finansférvaltningen forst.
Statsbidraget fordelas utifran regeringsbeslut med diarienummer
S2021/04601 samt Socialstyrelsens anvisningar for bidraget med
diarienummer 9.1-15036/2022. Lindesbergs kommun har senast 1 oktober
2022 anmalt intresse for statsbidraget och darefter senast 31 januari 2023
rapporterat in data som innebara att Lindesbergs kommun har uppfyllt villkor
inom statsbidraget.

Gunilla Sandgren Anette Persson
Forvaltningschef Enhetschef ekonomienheten
For atgard:

Ekonomienheten

For kannedom:
Socialndmnden

Bilagor:

Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134



§98/23 Revidering av reglemente for bygg och miljsnamnden - KS 2023/198-3 Revidering av reglemente fér bygg och miljpnamnden : Revidering av reglemente for bygg och miljsnamnden

LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(2)
KOMMUN

2023-08-24 KS 2023/198
Kanslienheten
Rouzbeh Isa
0581-812 09
rouzbeh.isa@lindesberg.se
Kommunstyrelsen

Revidering av reglemente for bygg och miljonamnden

Forslag till beslut

Bygg- och miljondmnden foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméaktige besluta:
e Antareglemente for bygg- och miljonamnden

Arendebeskrivning

Vid en 6versyn av nimndens reglemente uppmarksammades att skrivelse for
arvode till kommunalt fortroendevalda inte foljer bestammelser i
kommunallagen om ersattning till fortroendevalda i gemensam namnd 9 kap.
25 §. I forarbetet till lagparagrafen framgar:

Den som vdljs till ledamot eller ersdttare i en gemensam ndmnd skall
betraktas som fortroendevald i den kommun eller i det landsting som
valt honom. Enligt regeringens mening talar detta for att det dr den
kommunen eller det landstinget som ocksd skall utge eventuella
ekonomiska férmdner till den fértroendevalde. En sddan lésning kan
visserligen leda till att ersdttningen till ledamdterna i den
gemensamma ndmnden blir olika beroende pd vilken kommun de
representerar. Principen om lika arvode for lika uppdrag inom en och
samma kommun rubbas dock inte, vilket dr en férdel (Prop.
1996/97:105).

Med anledning av detta foreslar bygg- och miljonamnden kommunfullmaktige
i samtliga medlemskommuner anta f6ljande dndringar i nAimndens
reglemente:

§ 16 Vice ordforande
e Utgar for vice ordforande ett fast manadsarvode reglerat i
bestammelser om ersattning till kommunalt fértroendevalda av den
kommun som vice ordférande representerar.

§ 30 Arvode
e Ndmndens ledaméter erhdller arvode i enlighet med bestimmelser om
ersattning till kommunalt fortroendevalda av den kommun som utser
dem.

§ 31 Ekonomiska formaner

e Ekonomiska formaner till fortroendevalda regleras i Kommunallagen 9
kap 25 §.

Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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2 (2)

Henrik Arenvang Rouzbeh Isa
Kommundirektor Handlaggare

For atgard:
Kommunfullmaktige

Bilagor:

e BMN § 68 Revidering av reglemente for bygg och miljondmnden Dnr A-
2023-23
e Forslag pa reviderad version av bygg- och miljondmndens reglemente



§98/23 Revidering av reglemente fér bygg och miljsnamnden - KS 2023/198-3 Revidering av reglemente for bygg och miljondzmnden : BMN § 68 Revidering av reglemente fr bygg och miljonamnden Dnr A-2023-23

Lindesbergs kommun Sammantriadesprotokoll 2023 313?32)

B -och milionamnden Sammantridesdatum
VEE ‘ 2023-04-14

§ | Arende

68 | Bygg- och miljondmnden

A-2023-23 Revidering av bygg- och miljondmndens reglemente
Dnr A-2023-23: 1

Beslut
Forslag till beslut
Bygg- och miljéndmnden foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta:
e Antareglemente for bygg- och miljonamnden

Arendebeskrivning

Vid en 6versyn av nimndens reglemente uppmarksammades det att
skrivelse for arvode till kommunalt fértroendevalda i reglementet inte
foljer bestdmmelser i kommunallagen om erséttning till
fortroendevalda i gemensam ndmnd 9 kap. 25 §.1 forarbetet till
lagparagrafen framgar:

e Den som viljs till ledamot eller ersdttare i en gemensam ndmnd
skall betraktas som fértroendevald i den kommun eller i det
landsting som valt honom. Enligt regeringens mening talar detta
for att det dr den kommunen eller det landstinget som ocksd skall
utge eventuella ekonomiska formdner till den fértroendevalde. En
sddan l6sning kan visserligen leda till att ersdttningen till
ledaméterna i den gemensamma ndmnden blir olika beroende pd
vilken kommun de representerar. Principen om lika arvode for lika
uppdrag inom en och samma kommun rubbas dock inte, vilket dr
en férdel (Prop. 1996/97:105).

Med anledning av detta foreslar bygg- och miljdondmnden
kommunfullmaktige i samtliga medlemskommuner anta foljande

andringar i ndmnden reglemente:

§ 16 Vice ordforande
e Utgdr for vice ordférande ett fast manadsarvode reglerat i
bestimmelser om ersattning till kommunalt fértroendevalda av
den kommun som vice ordférande representerar.

§ 30 Arvode
¢ Nimndens ledaméter erhdller arvode i enlighet med
bestimmelser om ersittning till kommunalt fortroendevalda av
den kommun som utser dem.

§ 31 Ekonomiska formaner

¢ Ekonomiska formaner till fortroendevalda regleras i
Kommunallagen 9 kap 25 §.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGLEMENTE FOR BYGG- OCH MILJIONAMNDEN

Antaget av kommunfullmaktige i Hallefors 2022-10-25
Antaget av kommunfullmaktige i Lindesberg 2022-10-24
Antaget av kommunfullmaktige i Ljusnarsberg 2022-11-10
Antaget av kommunfullmaktige i Nora 2022-11-16

Utéver vad Kommunallagen sdger om namnder i 6 kap ska reglementet och ett mellan kommunerna
tecknat samverkansavtal gélla for den gemensamma namnden och dess verksamhet.

1 § Organisationstillhérighet

Lindesbergs kommun &r vardkommun och den gemensamma namnden ingar i Lindesbergs kommuns
organisation.

§ 2 Bygg- och miljonamndens verksamhet

Bygg- och miljonamnden (Ndmnden) har féljande uppgifter:

1. Namnden ska svara for den provning och den tillsyn som ankommer pa kommunerna enligt
miljébalken och livsmedelslagen samt foreskrifter meddelade med stdd av dessa lagar. Nimnden
ska dven medverka i den fysiska planeringen dar miljo- och halsoskyddsfragor eller andra fragor
inom namndens verksamhetsomrade berérs. Namnden fullgér ocksa de 6vriga uppgifter som
enligt annan lag ska fullgéras av den kommunala ndmnden inom miljo- och hilsoskyddsomradet.

2. Namnden fullgdér kommunens uppgifter inom plan- och byggomradet enligt plan- och bygglagen
(PBL). Géller aven 6versiktsplanering och annan fysisk planering i enlighet med Plan- och
bygglagen samt lag om kommunala markanvisningar som beslutas av respektive kommuns
kommunfullmaktige.

3. Namnden utdvar tillsyn av de kommunala mat- och kartverksamheterna som sammanhanger med
i PBL reglerad verksamhet samt fullgor de Ovriga uppgifter som enligt annan lag ska fullgoras av
den kommunala namnden inom plan- och byggnadsvasendet.

4. Namnden beslutar om kvarters- och gatunamn samt namn pa offentliga byggnader och platser i
de samverkande kommunerna efter samrad med berérd kommun. Ndmnden fullféljer
kommunernas uppgifter enligt lagen om lagenhetsregister och beslutar om att faststélla
beldgenhetsadress och lagenhetsnummer enligt lag om lagenhetsregister

5. Namnden ska svara for prévning och tillsyn enligt alkohollagen, lagen om tobak och liknande
produkter, lagen om tobaksfria nikotinprodukter samt lagen om handel med vissa receptfria

lakemedel.

6. Namnden ansvarar for bostadsanpassningsarenden enligt lagen om bostadsanpassnings-bidrag.



§98/23 Revidering av reglemente for bygg och miljsnamnden - KS 2023/198-3 Revidering av reglemente fér bygg och miljsnamnden : Forslag pa reviderad version av bygg- och miljonamndens reglemente

7. Namnden ansvarar for tillsyn enligt lagen om sprangamnesprekursorer.

8. Namnden ansvarar for energi- och klimatradgivningsfragor, under forutsattning att statlig
finansiering utgar.

9. Namnden ska tillhandahalla kompetens inom dataskyddsomradet och innehar uppdraget som
dataskyddsombud for kommunerna.

10. Ndmnden ansvarar for att resurs satta respektive kommuns behov av arbete med strategisk fysisk
planering.

Utover vad som foljer av lag ska namnden 6vervaka att verksamheten bedrivs i enlighet med detta
reglemente och samverkansavtal. Ndmnden ansvarar for omvarldsbevakning inom sitt
ansvarsomrade.

§ 3 Delegering fran kommunfullmaktige i respektive kommun

Namnden provar fragor om antagande, andring eller upphavande av detaljplan dar
standardforfarande tillampas enligt PBL. Standardférfarande anvands nar forslaget till detaljplan ar
forenligt med 6versiktsplanen och lansstyrelsens granskningsyttrande av 6versiktsplanen. Forslaget
far inte heller vara av betydande intresse for allmanheten eller i Gvrigt av stor betydelse.
Detaljplanen far inte antas medféra en betydande miljopaverkan.

Namnden provar fragor om antagande, dndring eller upphavande av omradesbestammelser enligt
PBL da bestdmmelserna om standardférfarande enligt PBL 5 kap. 7 § far tillampas.

§ 4 Information

Namnden ska lamna allmdnheten rad och upplysningar i fragor som rér ndmndens ansvarsomrade i
alla fyra kommuner som ingar i samverkan.

§ 5 Forvaltning

Namnden ansvarar for att dess organisation ar tydlig och dndamalsenlig med hansyn till av
fullmaktige faststallda mal och styrning samt lagar och andra forfattningar fér verksamheten.

§ 6 Personalfragor

Namnden ar anstallningsmyndighet fér ndmndens personal med undantag for forvaltningschef, som
anstalls av kommunstyrelsen i Lindesbergs kommun
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§ 7 Personregister
Namnden ar registeransvarig for de personregister som namnden férfogar dver for sin verksamhet.

Namnden ar personuppgiftsansvarig fér de personuppgifter som behandlas inom namndens
verksamhetsomrade. Om namnden ska behandla personuppgifter i de kommungemensamma system
for vilka kommunstyrelsen ar personuppgiftsansvarig ska personuppgiftsbehandlingen ske i enlighet
med de instruktioner som lamnas av kommunstyrelsen. Om namnden ska behandla personuppgifter i
system for vilka annan ndmnd ar personuppgiftsansvarig ska personuppgiftsbehandlingen ske i
enlighet med de instruktioner som ldmnas av den personuppgiftsansvariga namnden.

§ 8 Ansvar for verksamheten

Namnden ska se till, att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som anges i lagar,
forordningar och andra styrande regelverk tillampbara for verksamheten, samt i enlighet med
kommunfullmé&ktiges beslut i de fyra samverkande kommunerna. Vidare ska ndmnden se till att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt.

I hdndelse av kris och beredskap 6vergar ansvar och beslutanderitt i detta reglemente till respektive
samverkanskommun.

& 9 Rapporteringsskyldighet

Namnden ska redovisa till respektive fullmaktige i de samverkande kommunerna hur namnden har
fullgjort sadana uppdrag som fullmaktige har lamnat till ndmnden med stod av kommunallagen 5 kap
2 § och 4 §. | de fall fullmaktige for varje sarskilt uppdrag beslutat om omfattning av redovisning eller
formerna for dem, ska redovisning till fullmaktige géras minst en gang per ar.

§ 10 Namndens sammansattning

Namnden bestar av 9 ledamoter och 9 erséttare vilka utses enligt foljande:

Hallefors kommun utser 2 ledamoter och 2 ersattare
Lindesbergs kommun utser 3 ledaméter och 3 ersattare
Ljusnarsbergs kommun utser 2 ledamoter och 2 erséattare
Nora kommun utser 2 ledamoter och 2 ersattare

| enlighet med Kommunallagen ska Lindesbergs kommun (vdrdkommunen) utse ordférande och vice
ordférande. Kommunfullmaktige i Lindesbergs kommun far vélja ledamot som har utsetts av en
annan kommun, till ordféranden och vice ordférande. Ordférande och vice ordférande utses for hela
mandatperioden.

Namnden far handlagga drenden nar mer an halften av ledamoéterna ar narvarande.
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§ 11 Inkallande av ersattare

En ledamot som ar férhindrad att deltaga i ett sammantrade eller i en del av ett sammantrade ska
sjalv kalla sin ersattare. Om detta inte ar mojligt ska ledamoten snarast anmala till ndmndens
sekreterare eller ndgon annan anstalld pa férvaltningskontoret som kallar ersattare.

§ 12 Ersattarnas tjanstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att installa sig till ett sammantrade eller att vidare delta i ett
sammantrade ska en ersattare i forsta hand fran den kommun som valt ledamoten tjénstgoéra i
ledamotens stalle.

Ersattarna ska tjanstgora enligt en av respektive fullmaktige bestamd ordning.

En ordinarie ledamot som instéller sig under ett pagaende sammantrade har ratt att tjanstgéra dven
om en ersadttare har tratt in i ledamotens stalle.

En ledamot eller ersattare som avbrutit tjanstgéringen pa grund av jav far ater tjanstgora sedan
drendet handlagts.

En ledamot som avbrutit tjanstgoéringen pa grund av annat hinder &n jav far ater tjanstgora sedan
drendet handlagts.

§ 13 Aterintride

En ledamot eller en ersattare som har avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav i ett drende far ater
tjanstgora sedan drendet har handlagts. En ledamot som har avbrutit tjanstgoéringen en gang under
ett sammantrade pa grund av annat hinder an jav far tjanstgora igen om ersattarens intrade har
paverkat styrkebalansen mellan partierna.

§ 14 Yttranderatt

En i sammantrdadet narvarande men inte tjdnstgdrande ersattare har ratt att delta i
overldaggningarna, men inte lagga yrkande eller delta i besluten.

§ 15 Ordforanden
Det aligger ordféranden:

1. Attleda namndens arbete och sammantraden

2. Att kalla till sammantrade enligt lag och reglemente

3. Attinfor sammantradena se till att arendena som ska behandlas i namnden vid behov ar
beredda

4. Attse till att fardigberedda drenden snarast behandlas i némnden

5. Att bevaka att namndens beslut verkstalls
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For detta utgar for ordférande ett fast manadsarvode reglerat i bestammelser om ersattning till
kommunalt fortroendevalda i Lindesbergs kommun.

§ 16 Vice ordférande

Vice ordférande i namnden ska med intresse folja de punkter som galler for ndmndens ordférande i

§ 14. Vice ordférande ska darutover delta vid beredningsmaéten infér namndens sammantraden samt
agera stod for ordforande i fragor som ror namndens arbete. For detta utgar for vice ordférande ett
fast manadsarvode reglerat i bestammelser om ersattning till kommunalt fértroendevalda i
Lindesbergs kommun. av den kommun som vice ordférande representerar.

§ 17 Ersattare till ordféranden

Om varken ordforanden eller vice ordforanden kan delta i ett helt sammantrade eller i en del av ett
sammantrdde fullgors ordférandens uppgifter av den som varit ledamot i namnden langst tid. Om
fler ledamoter har lika lang tjdanstgoringstid fullgors ordférandens uppgifter av den aldste av dem.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skél ar hindrad att fullgéra uppdraget for en
langre tid, far namnden utse en annan ledamot att vara ersattare for ordféranden. Ersattaren fullgor
ordférandens samtliga uppgifter.

§ 18 Ordférandens roll under sammantradet

Ordféranden har utslagsrost. KL 258: en ledamot i fullméaktige eller i en namnd har ratt att avsta fran
att delta i en omrostning eller i ett beslut. Ordféranden ar dock alltid skyldig att résta, ndr det behovs
for att arendet ska kunna avgoras

Ordféranden i namnden ska se till att sammantradet kan genomféras pa ett ansvarsfullt och korrekt
satt.

§ 19 Narvaro- och yttranderatt for personalforetradare

Personalféretradare till det antal namnden beslutar har ratt att delta i namndens handlaggning av
drenden enligt kommunallagen. De har ratt att delta i 6verldggningarna men inte i besluten.

§ 20 Narvaroratt vid namndens sammantraden

Namnden far besluta om néarvaroratt for tjanstepersoner och andra kommunpolitiker och om
namndens sammantrdden ska vara 6ppna for allménheten. | arenden som avser myndighetsutdévning
eller i vilka det férekommer uppgifter som omfattas av sekretess enligt offentlighets- och
sekretesslagen galler dock inte offentlighet.
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§ 21 Tidpunkt for sammantraden

Ndamnden sammantrader pa dag, tid och plats som namnden bestammer. Sammantrade ska ocksa
hallas nar ordféranden anser att det behovs eller nar minst en tredjedel av ledamoéterna begar det.
En begaran om extra sammantrade ska goras skriftligen hos ordféranden och innehalla uppgift om
det eller de drenden som 6nskas behandlas pa det extra sammantradet.

§ 22 Sammantrade pa distans

Namnden far, om sarskilda skal foreligger, sammantrada med ledamoter och ersattare ndrvarande pa
distans. Sddant sammantrade far endast 4ga rum om ljud- och bildéverforing sker i realtid och pa ett

sadant satt att samtliga deltagare kan se och hora varandra pa lika villkor. Lokalen ska vara beskaffad
sd att inte obehdriga kan ta del av sammantradeshandlingar, bild eller ljud.

Ledamot och ersattare som 6nskar narvara pa distans ska i forvag anmala detta till ordférande.
Ordférande angor om sarskilda skal for narvaro pa distans foreligger. Vid behandling av drenden som
innehaller sekretess far ledamoter och erséattare inte delta pa distans.

§ 23 Kallelse

Ordforanden svarar for att kallelse utfardas till ssmmantradena.

Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for sammantradet.

Kallelsen ska pa lampligt satt skickas till varje ledamot och ersittare samt annan fértroendevald som
far narvara vid sammantradet senast 4 dagar fére sammantradesdagen.

Kallelsen bor atféljas av foredragningslista. Ordféranden bestammer i vilken utstrackning handlingar
som tillh6r ett drende pa foredragningslistan ska bifogas kallelsen.

| undantagsfall far kallelse ske pa annat satt.
Kallelse far ske elektroniskt om det inte 4r olampligt.
Né&r varken ordférande eller vice ordférande kan kalla till ss mmantrade ska den som varit ledamot i

namnden langst tid gora detta. Om flera ledamoter har lika lang tjanstgoringstid ska den till aldern
dldste ledamoten vara alderspresident.

§ 24 Justering och anslag av protokoll

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Namnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen bér redovisas
skriftligt innan ndmnden justerar den.

Namndens protokoll ska anslas pa varje samverkande kommuns anslagstavla.
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§ 25 Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen ska
ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas fore den tidpunkt som har faststallts for
justeringen av protokollet.

§ 26 Delgivning

Delgivning med ndamnden sker med ordféranden eller annan anstélld som ndamnden bestammer.

§ 27 Undertecknande av handlingar

Skrivelser, avtal och andra handlingar fran namnden ska pa ndmndens vagnar undertecknas av
ordféranden och kontrasigneras av forvaltningschef. Vid ordférandens franvaro intrader vice
ordféranden och vid dennes franvaro den ledamot som namnden utser.

Beslut som fattas med stod av delegation samt skrivelser, avtal och andra handlingar som upprattas
med anledning darav undertecknas av den som fattat beslutet och, i forekommande fall,
kontrasigneras av den som utses dartill.

§ 28 Arbetsutskott

Inom ndmnden ska det finnas ett arbetsutskott bestaende av 4 ledamoéter och 4 ersattare.
Ledamoter och ersattare utses av namnden med en ledamot och en erséattare fran respektive
kommun.

Utskottets arbete regleras i sarskild instruktion som namnden beslutar om.

§ 29 Beredning av darenden

De drenden som ska avgoras av namnden i dess helhet ska beredas av utskottet om beredning enligt
ordféranden behdvs.

En ledamot i utskottet far begara att kommunstyrelsen i berérda kommuner ska horas i ett darende
som &r av principiell betydelse eller av storre vikt. Nar drendet har beretts ska utskottet lagga fram
forslag till beslut.

§ 30 Arvode
Namndens ledamoter erhaller arvode i enlighet med bestammelser om ersattning till kommunalt

fortroendevalda i Lindesbergs kommun. av den kommun som utser dem
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§ 31 Ekonomiska férmaner

Ekonomiska formaner till fortroendevalda regleras i Kommunallagen 4 kap 15 § 9 kap 25 §.
Fortroendevalda har ratt till ekonomiska férmaner av den kommun som utser dem.
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LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(2)
KOMMUN

2023-08-09 KS 2023/232

Kommunstyrelsefdrvaltningen

Henrik Arenvang
0581-810 34

Henrik.Arenvang@lindesberg.se

Kommunstyrelsen
(beredande)
Kommunstyrelsen

Omstrukturering for energikoncernen

Forslag till beslut

Kommundirektoren foreslar Kommunstyrelsen foresla Kommunfullmaktige
besluta

e Linde Stadshus AB forvarvar Narkes Kils Energi, fran Linde Energi AB,
som ska bli nytt moderbolag i energikoncernen med namn Linde
Energi AB

e Linde Stadshus AB tillsammans med nytt moderbolag i
energikoncernen genomfor omstrukturering i enlighet med malbild
vilket dven inkluderar bildandet av ett nytt bolag samt namnéandring
och overlatelser av verksamheter. Forvarv av aktier sker till ett varde
motsvarande aktiernas bokforda varde.

e Linde Stadshus AB tillsammans med nytt moderbolag i
energikoncernen vidtar nodvandiga atgarder for att genomfora
omstruktureringen.

e Antabolagsordningar for den nya energikoncernen innefattande Linde
Energi AB, Linde Energi Elnat AB, Linde Energi Varme AB och Linde
Energi Forsaljning AB

Arendebeskrivning

Nytt elmarknadsdirektiv fran EU Clean Energy Act - "Ren energi”. Av de nya
reglerna i ellagen (1997:857) for elnatsverksamhet framgar att ett natforetag
inte far bedriva ndgon annan verksamhet dn natverksamhet.

Med anledning av lagandringen kommer darfor Linde Energi AB behdva
genomfora en omorganisation for att mota den nya lagstiftningen som trader i
kraft 1 januari 2024. PwC har fatt uppdraget att stodja Linde Energi for
genomforande av omorganisationen.

Viktiga fragestallningar i processen:
- Regelverk for upphandling

- Placering av personal

- Hantering av fastighet.

VD for Linde Energi AB har fitt i uppdrag av styrelsen for Linde Stadshus AB

Lindesbergs kommun
711 80 Lindesberg

Stentappsgatan 5 kommun@Ilindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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att bereda arendet for beslut i kommunfullmaktige.

Henrik Arenvang

Kommundirektor

For atgard:

Kommunfullmaktige

Bilagor:
e Arendebeskrivning - Omstrukturering av energikoncernen
e Forslag bolagsordning for Linde Energi AB 2023-09-11
e Forslag bolagsordning for Linde Energi Elnat AB 2023-09-11
e Forslag bolagsordning for Linde Energi Varme AB 2023-09-11
[ ]

Forslag bolagsordning for Linde Energi Forsaljning AB 2023-09-11
Stadshus § 32 Organisationsforandring Linde Energi AB enligt
elmarknadsdirektiv fran EU Clean Energy Act - Ren energi
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energi

Personlig varme. Kraft fran Bergslagen.

Omstrukturering av energikoncernen

Beskrivning av drendet

1. Bakgrund
| Linde Stadshus AB finns en energikoncern. Den bestar av moderbolaget Linde Energi AB samt
dotterbolagen Linde Energi Forsaljning AB och Narkes Kils Energi AB. Det sistnamnda bolaget ar
vilande och utan verksamhet. | Linde Energi AB bedrivs elndts- och varmeverksamhet och i detta
bolag finns dven all personal stationerad. | Linde Energi Forsaljning AB bedrivs elproduktion och
elhandelsverksamheten.

Enligt ett nytt elmarknadsdirektiv fran EU Clean Energy Act — “Ren energi” infors nya regelverk for
hur den reglerade elnatsverksamheten far bedrivas. Elmarknadsdirektivet medfér ny lagstiftning i
Sverige. Av de nya reglerna i ellagen (1997:857) for elnatsverksamhet framgar att ett elnatforetag
inte far bedriva nagon annan verksamhet dn elnatsverksamhet. Med anledning av lagdndringen
kommer darfor energikoncernen Linde energi behdva genomfdéra en omstrukturering for att mota
den nya lagstiftningen som trader i kraft 2024-01-01.

Linde energi har anlitat bolagets revisorer PWC i syfte att stodja Linde energi fér genomfoérande av
omorganisationen.

Viktiga fragestallningar i processen har varit regelverk fér upphandling, placering av personal samt
hantering av fastigheter.

| samband med Linde energis styrelsemote den 26 maj redovisades ett forslag pa malbild samt
genomfdérande av omstruktureringen och styrelsen besl6t att dska mandat hos Linde Stadshus AB
for genomfdérande.

Den 12 juni redovisades arendet for styrelsen i Linde Stadshus AB. Styrelsen beslot i enlighet med
forslaget att forbereda ett beslutsdrende till Lindesberg Kommunfullméaktige i syfte att genomfora
forandringen.

2. Malbild
Flera alternativa koncernstrukturer har utvarderats. Alla med sina for- och nackdelar. | den nya
koncernstrukturen placeras all personal i det nya moderbolaget.

Ny foreslagen koncernstruktur att gélla fran och med 2024-01-01.

Ren Energi
Ny foreslagen koncernstruktur

Linde Energi AB Personal

{tidigare Narkes Kils Energi AB)

Linde Energi Elnat Linde Energi Varme Linde Energi
AB AB Forsaljning AB
(tidigare Linde Energi AB) (nytt bolag) (tidigare Linde Energi Forsaljning AB)
Elnat Varme Energihandel
Elproduktion
2 20230815 ) energi

1:2
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energi

Personlig varme. Kraft fran Bergslagen.

3. Process for genomférande
For att mojliggora ett slutligt genomférande fran och med 2024-01-01 &r det av storsta vikt att
nodvandiga beslut kan erhallas i god tid. Vissa aktiviteter sasom flytt av avtal mellan juridiska
enheter samt flytt av for verksamheten nodvandiga tillstand kan ta lang tid och kan aven férutsatta
godkdnnande av andra parter. Den rent administrativa forandringen och tillhérande
systemanpassningar ar dven den bade tids- och resurskravande.

Foljande delaktiviteter for den juridiska forandringen har identifierats.

1. Linde Stadshus AB forvarvar Narkes Kils Energi AB fran Linde Energi AB i syfte att detta
bolag ska bli nytt moderbolag i energikoncernen

Linde Stadshus AB saljer samtliga aktier i Linde Energi AB till Narkes Kils Energi AB

Linde Energi AB sdljer samtliga aktier i Linde Energi Forsaljning AB till Narkes Kils Energi AB
Narkes Kils Energi AB bildar ett nytt dotterbolag for energikoncernens varmeverksamhet
Narkes Kils Energi AB namnandras till Linde Energi AB, det tidigare Linde Energi AB
namnandras till Linde Energi EIndt AB och “Nytt bolag” namnandras till Linde Energi
Varme AB. Verksamheter 6verlats enligt foreslagen malbild.

v W

Dessutom kravs, i ett senare skede, beslut i Lindesbergs kommunfullmaktige avseende tillsattande
av styrelser och lekmannarevisorer samt tillhérande arvoden.

4. Resurser for genomforande
Merparten av arbetet utfors av befintliga resurser inom energikoncernen. Juridiskt stod kops in
fran PWC. Systemanpassningar och andra for verksamheten nédvéandiga anpassningar med
anledning av forandringen kops in fran externa leverantorer.

5. Tidsplan
26/5 Beslut i styrelse for Linde Energi AB att genomfdra omstrukturering av Linde energi
12/6 Beslut i styrelse for Linde Stadshus AB att forbereda drende till KF for beslut att
genomfdra omstrukturering av energikoncernen
15/8 Redovisning av drende for beredande kommunstyrelse
29/8 Beslut i Lindesbergs kommunstyrelse
11/9 Beslut i Lindesbergs kommunfullmaktige

Hosten 2023 Genomforande av férandrad koncernstruktur samt beslut i Lindesbergs
kommunfullmaktige avseende tillsdttande av styrelser och lekmannarevisorer

1/1-2024 Forandring genomford

6. Bilagor
Foljande bilagor redovisas som del av drendet.

1) Forslag bolagsordning for Linde Energi AB 2023-09-11

2) Forslag bolagsordning for Linde Energi EIndt AB 2023-09-11

3) Forslag bolagsordning for Linde Energi Varme AB 2023-09-11

4) Forslag bolagsordning for Linde Energi Forsaljning AB 2023-09-11

2:2
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KOMMUN

Bolagsordning for
Linde Energi AB
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For eventuell uppfoljning och tidplan for denna ansvarar: Kommunledningskontoret
Dokumentet géller for: Linde Energi AB

Dokumentet géller till och med: TV
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BOLAGSORDNING
FOR
LINDE ENERGI AB

Org.nr 556527-6499

LINDESBERGS KOMMUN
Forfattningssamling

§ 1 Foretagsnamn
Bolagets foretagsnamn &r Linde Energi Aktiebolag.

§ 2 Site )
Styrelsen ska ha sitt sdte 1 Lindesbergs kommun, Orebro l4n.

§ 3 Verksamhetsforemal

Bolaget ska till foremal med verksamheten ha att, inom i huvudsak Lindesbergs kommun-
omrade, bedriva ledningsbunden energidistribution med dartill horande produktion och
energitjanster samt, att i harfor erforderlig omfattning anskaffa, 4ga och forvalta
anldggningar, fastigheter och utrustningar for energiverksamhet, samt att i forenlig
omfattning dga aktier och andelar i1 foretag inom energisektorn.

Verksamheten i bolaget ska drivas pd affarsméssiga grunder forenlig med géillande
lagstiftning.

§ 4 Andamilet med bolagets verksamhet

Andamalet med bolagets verksamhet ir att, med iakttagande av tillimpliga kommunala
principer, med god kundndjdhet och hog effektivitet leva upp till dgardirektiv med
ekonomiska resultatkrav och hogt stillda ambitioner inom miljéomradet.

§ 5 Aktiekapital
Bolagets aktiekapital ska vara lagst 200 000 och hogst 800 000 kronor.

§ 6 Aktier
I bolaget ska finnas ldagst 200 och hogst 800 aktier.

§ 7 Riikenskapsar
Kalenderér ska vara bolagets rikenskapsar.

§ 8 Styrelse

Styrelsen ska besta av lagst fem och hogst sju ledamdéter. Styrelsen utses av
kommunfullméktige for tiden frén den ordinarie drsstimma som f6ljer narmast efter det
senaste valet till kommunfullméktige, intill slutet av den arsstimma som foljer ndrmast efter
nésta val till kommunfullméktige. Kommunfullméktige utser ordférande och vice ordférande i
bolagets styrelse.
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§ 9 Revisorer

For granskning av bolagets drsredovisning jamte rikenskaper, samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning, utses av arsstimman en eller tva revisorer med
eventuell suppleant eller ett registrerat revisionsbolag. Revisor ska vara auktoriserad.

§ 10 Lekmannarevisorer

Lindesbergs kommunfullméktige véljer en lekmannarevisor, och om fullmiktige sa beslutar
en suppleant for denna, for tiden frdn den ordinarie arsstimma som foljer ndrmast efter det
senaste valet till kommunfullméktige, intill slutet av den &rsstimma som foljer ndrmast efter
nista val till kommunfullméktige.

§ 11 Kallelse till bolagsstimma
Kallelse till bolagsstimma som ska héllas 1 Lindesberg ska ske skriftligen per post till
aktiedgarna tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore stimman.

§ 12 Utomstiendes nérvaroritt vid bolagsstimma
Allméanheten har rétt att narvara vid bolagsstimma.

§ 13 Arenden pi arsstimma
Vid ordinarie arsstimma ska foljande drenden forekomma till behandling:
1. Stdammans 6ppnande;
Val av ordférande vid stimman;
Upprittande och faststéllande av rostlangd,
Val av en eller tva protokolljusterare;
Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad samt godkénnande av
dagordning;
6. Foredragning av framlagd &rsredovisning, revisionsberéttelse och lekmannarevisorns
granskningsrapport samt koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelse;
7. Beslut
a) om faststéllelse av resultat- och balansrdkning samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse
b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrdkningen
c) om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéillande direktéren gentemot
bolaget;
8. Faststéllande av arvoden éat styrelsen, revisor, lekmannarevisorer samt eventuella
suppleanter;
9. Anmaélan om kommunfullméktiges val av styrelseledaméter, ordforande, vice
ordforande, lekmannarevisor samt eventuella suppleanter;
10. Val av revisor och eventuell suppleant;
11. Agardirektiv;
12. Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslag eller bolagsordning

kv

§ 14 Fullmiktiges stillningstagande
Bolaget ska bereda kommunfullméktige mdjlighet att ta stdllning innan sadana beslut i
verksamheten som dr av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

Kommunstyrelsen ansvarar for dgarfunktionen 6ver Linde Stadshus AB och Linde Stadshus
AB ansvarar for dgarfunktionen 6ver Linde Energi AB.
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§ 15 Kommunstyrelsens inspektionsritt
Kommunstyrelsen i Lindesbergs kommun dger rétt att néir man sa finner ldmpligt att via
Linde Stadshus AB inspektera bolaget och dess verksamhet.

§ 16 Likvidation
Vid likvidation ska bolagets behallna tillgangar tillfalla aktiedgaren.

§ 17 Andring av bolagsordningen
Denna bolagsordning fér ej dndras utan godkdnnande av kommunfullméiktige i Lindesbergs
kommun.
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Bolagsordning for
Linde Energi Elnat AB
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BOLAGSORDNING
FOR
LINDE ENERGI ELNATAB

Org.nr 556468-5278

LINDESBERGS KOMMUN
Forfattningssamling

§ 1 Foretagsnamn
Bolagets foretagsnamn &r Linde Energi Elndt Aktiebolag.

§ 2 Site )
Styrelsen ska ha sitt sdte 1 Lindesbergs kommun, Orebro l4n.

§ 3 Verksamhetsforemal

Bolaget ska till foremal med verksamheten ha att, inom i huvudsak Lindesbergs kommun-
omréde, bedriva ledningsbunden eldistribution samt, att i harfor erforderlig omfattning
anskaffa, dga och forvalta anldggningar, fastigheter och utrustningar for energidistribution,
samt att 1 forenlig omfattning dga aktier och andelar i foretag inom energidistribution.

Verksamheten i bolaget ska drivas pd affarsmissiga grunder forenlig med gillande
lagstiftning.

§ 4 Andamailet med bolagets verksamhet

Andamalet med bolagets verksamhet #r att, med iakttagande av tillimpliga kommunala
principer, med god kundndjdhet och hog effektivitet leva upp till dgardirektiv med
ekonomiska resultatkrav och hogt stéllda ambitioner inom miljdomradet.

§ 5 Aktiekapital
Bolagets aktiekapital ska vara lagst 10 000 000 och hogst 40 000 000 kronor.

§ 6 Aktier
I bolaget ska finnas ldgst 10 000 och hogst 40 000 aktier.

§ 7 Rikenskapsar
Kalenderér ska vara bolagets rikenskapsar.

§ 8 Styrelse

Styrelsen ska besta av lagst fem och hogst sju ledaméter och ska bestd av samma ledamoter
som styrelsen i Linde Energi AB. Styrelsen utses av kommunfullmaiktige for tiden fran den
ordinarie arsstimma som foljer ndrmast efter det senaste valet till kommunfullméaktige, intill
slutet av den arsstimma som foljer ndrmast efter nésta val till kommunfullméktige.
Kommunfullméktige utser ordférande och vice ordforande 1 bolagets styrelse.
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§ 9 Revisorer

For granskning av bolagets drsredovisning jamte rikenskaper, samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning, utses av arsstimman en eller tva revisorer med
eventuell suppleant eller ett registrerat revisionsbolag. Revisor ska vara auktoriserad.

§ 10 Lekmannarevisorer

Lindesbergs kommunfullméktige véljer en lekmannarevisor, och om fullmiktige sa beslutar
en suppleant for denna, for tiden frdn den ordinarie arsstimma som foljer ndrmast efter det
senaste valet till kommunfullméktige, intill slutet av den arsstimma som foljer ndrmast efter
nista val till kommunfullméktige.

§ 11 Kallelse till bolagsstimma
Kallelse till bolagsstimma som ska héllas 1 Lindesberg ska ske skriftligen per post till
aktiedgarna tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore stimman.

§ 12 Utomstiendes nérvaroritt vid bolagsstimma
Allméanheten har rétt att narvara vid bolagsstimma.

§ 13 Arenden pi arsstimma
Vid ordinarie arsstimma ska foljande drenden forekomma till behandling:
1. Stdammans 6ppnande;
Val av ordférande vid stimman;
Upprittande och faststéllande av rostlangd,
Val av en eller tva protokolljusterare;
Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad samt godkénnande av
dagordning;
6. Foredragning av framlagd &rsredovisning, revisionsberéttelse och lekmannarevisorns
granskningsrapport samt koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelse;
7. Beslut
a) om faststéllelse av resultat- och balansrdkning samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse
b) om dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrdkningen
c) om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéillande direktéren gentemot
bolaget;
8. Faststéllande av arvoden éat styrelsen, revisor, lekmannarevisorer samt eventuella
suppleanter;
9. Anmaélan om kommunfullméktiges val av styrelseledaméter, ordforande, vice
ordforande, lekmannarevisor samt eventuella suppleanter;
10. Val av revisor och eventuell suppleant;
11. Agardirektiv;
12. Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslag eller bolagsordning

kv

§ 14 Fullméktiges stillningstagande
Bolaget ska bereda kommunfullméktige mdjlighet att ta stdllning innan sadana beslut i
verksamheten som dr av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

Kommunstyrelsen ansvarar for dgarfunktionen 6ver Linde Stadshus AB och Linde Stadshus
AB ansvarar for dgarfunktionen 6ver Linde Energi AB, som ansvarar for dgarfunktionen
over Linde Energi Elnédt AB.
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§ 15 Kommunstyrelsens inspektionsritt
Kommunstyrelsen i Lindesbergs kommun &dger ritt att ndr man sé finner lampligt att via
Linde Energi AB inspektera bolaget och dess verksamhet.

§ 16 Likvidation
Vid likvidation ska bolagets behallna tillgangar tillfalla aktiedgaren.

§ 17 Andring av bolagsordningen
Denna bolagsordning fér ej dndras utan godkdnnande av kommunfullméktige i Lindesbergs
kommun.



§99/23 Omstrukturering for energikoncernen - KS 2023/232-4 Omstrukturering fér energikoncernen : Bolagsordning Linde Energi Forsaljning AB 2023-09-11

LINDESBERGS
KOMMUN

Bolagsordning Linde
Energi Forsaljning AB



§99/23 Omstrukturering for energikoncernen - KS 2023/232-4 Omstrukturering fér energikoncernen : Bolagsordning Linde Energi Forsaljning AB 2023-09-11

Faststillt av: Kommunfullméktige

Datum: 2023-09-11

For revidering ansvarar: Kommunledningskontoret

For eventuell uppfoljning och tidplan for denna ansvarar: Kommunledningskontoret
Dokumentet géller for: Linde Energi Forsdljning AB

Dokumentet géller till och med: TV



§99/23 Omstrukturering for energikoncernen - KS 2023/232-4 Omstrukturering fér energikoncernen : Bolagsordning Linde Energi Forsaljning AB 2023-09-11

BOLAGSORDNING
FOR
LINDE ENERGI FORSALJNING AB

Org.nr 556033-6603

LINDESBERGS KOMMUN
Forfattningssamling

§ 1 Foretagsnamn
Bolagets foretagsnamn &r Linde Energi Forséljning Aktiebolag

§ 2 Site )
Styrelsen ska ha sitt sdte 1 Lindesbergs kommun, Orebro 14n.

§ 3 Verksamhetsforemal

Bolaget ska till foremal med verksamheten ha att, inom i huvudsak Lindesbergs kommun-
omrdde, bedriva elhandel, energiproduktion och leveranser av energitjénster samt, att i
hiarfor erforderlig omfattning anskaffa, dga och forvalta anlaggningar, fastigheter och
utrustningar for energiverksamhet, samt att i forenlig omfattning dga aktier och andelar i
foretag inom energisektorn.

Verksamheten i bolaget ska drivas pd affarsmissiga grunder forenlig med gillande
lagstiftning.

§ 4 Andamailet med bolagets verksamhet

Andamalet med bolagets verksamhet #r att, med iakttagande av tillimpliga kommunala
principer, med god kundndjdhet och hog effektivitet leva upp till dgardirektiv med
ekonomiska resultatkrav och hogt stéllda ambitioner inom miljdomradet.

§ 5 Aktiekapital
Bolagets aktiekapital ska vara lagst 450 000 och hogst 1 800 000 kronor.

§ 6 Aktier
I bolaget ska finnas ldgst 450 och hogst 1800 aktier.

§ 7 Rikenskapsar
Kalenderér ska vara bolagets rikenskapsar.

§ 8 Styrelse

Styrelsen ska besta av lagst fem och hogst sju ledaméter och ska bestd av samma ledamoter
som styrelsen i Linde Energi AB. Styrelsen utses av kommunfullmaiktige for tiden fran den
ordinarie arsstimma som foljer ndrmast efter det senaste valet till kommunfullmaktige, intill
slutet av den arsstimma som foljer ndrmast efter nésta val till kommunfullmiktige.
Kommunfullméktige utser ordférande och vice ordforande 1 bolagets styrelse.
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§ 9 Revisorer

For granskning av bolagets drsredovisning jamte ridkenskaper, samt styrelsens och verk-
stdllande direktdrens forvaltning, utses av arsstimman en eller tva revisorer med eventuell
suppleant eller ett registrerat revisionsbolag. Revisor ska vara auktoriserad.

§ 10 Lekmannarevisorer

Lindesbergs kommunfullméktige véljer en lekmannarevisor, och om fullmiktige sa beslutar
en suppleant for denna, for tiden frdn den ordinarie arsstimma som foljer ndrmast efter det
senaste valet till kommunfullméktige, intill slutet av den arsstimma som foljer ndrmast efter
nista val till kommunfullméktige.

§ 11 Kallelse till bolagsstimma
Kallelse till bolagsstimma som ska héllas 1 Lindesberg ska ske skriftligen per post till
aktiedgarna tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore stimman.

§ 12 Utomstiendes nérvaroritt vid bolagsstimma
Allméanheten har rétt att narvara vid bolagsstimma.

§ 13 Arenden pi arsstimma
Vid ordinarie arsstimma ska foljande drenden forekomma till behandling:
1. Stdammans 6ppnande;
Val av ordférande vid stimman;
Upprittande och faststéllande av rostlangd,
Val av en eller tva protokolljusterare;
Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad samt godkénnande av
dagordning;
6. Foredragning av framlagd &rsredovisning, revisionsberéttelse och lekmannarevisorns
granskningsrapport samt koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelse;
7. Beslut
a) om faststéllelse av resultat- och balansrdkning samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse
b) om dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrdkningen
c) om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéillande direktéren gentemot
bolaget;
8. Faststéllande av arvoden éat styrelsen, revisor, lekmannarevisorer samt eventuella
suppleanter;
9. Anmaélan om kommunfullméktiges val av styrelseledaméter, ordforande, vice
ordforande, lekmannarevisor samt eventuella suppleanter;
10. Val av revisor och eventuell suppleant;
11. Agardirektiv;
12. Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslag eller bolagsordning

kv

§ 14 Fullméktiges stillningstagande
Bolaget ska bereda kommunfullméktige mdjlighet att ta stdllning innan sadana beslut i
verksamheten som dr av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

Kommunstyrelsen ansvarar for dgarfunktionen 6ver Linde Stadshus AB och Linde Stadshus
AB ansvarar for dgarfunktionen 6ver Linde Energi AB, som ansvarar for dgarfunktionen
over Linde Energi Forsdljning AB.
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§ 15 Kommunstyrelsens inspektionsritt
Kommunstyrelsen i Lindesbergs kommun &dger ritt att ndr man sé finner ldmpligt att via
Linde Energi AB inspektera bolaget och dess verksamhet.

§ 16 Likvidation
Vid likvidation ska bolagets behallna tillgangar tillfalla aktiedgaren.

§ 17 Andring av bolagsordningen
Denna bolagsordning fér ej dndras utan godkdnnande av kommunfullméktige i Lindesbergs
kommun.
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BOLAGSORDNING
FOR
LINDE ENERGI VARME AB

Org.nr [Nummer|

LINDESBERGS KOMMUN
Forfattningssamling

§ 1 Foretagsnamn
Bolagets foretagsnamn &r Linde Energi Varme Aktiebolag.

§ 2 Site )
Styrelsen ska ha sitt sdte 1 Lindesbergs kommun, Orebro l4n.

§ 3 Verksamhetsforemal

Bolaget ska till foremal med verksamheten ha att, inom i huvudsak Lindesbergs kommun-
omrade, bedriva ledningsbunden energidistribution med dartill hérande produktion och
energitjanster samt, att i harfor erforderlig omfattning anskaffa, 4ga och forvalta
anldggningar, fastigheter och utrustningar for energiverksamhet, samt att i forenlig
omfattning dga aktier och andelar i1 foretag inom energisektorn.

Verksamheten i bolaget ska drivas pd affarsméssiga grunder forenlig med géillande
lagstiftning.

§ 4 Andamilet med bolagets verksamhet

Andamalet med bolagets verksamhet ir att, med iakttagande av tillimpliga kommunala
principer, med god kundndjdhet och hog effektivitet leva upp till dgardirektiv med
ekonomiska resultatkrav och hogt stillda ambitioner inom miljéomradet.

§ 5 Aktiekapital
Bolagets aktiekapital ska vara lagst 1 000 000 och hogst 4 000 000 kronor.

§ 6 Aktier
I bolaget ska finnas ldgst 1 000 och hogst 4 000 aktier.

§ 7 Riikenskapsar
Kalenderér ska vara bolagets rikenskapsar.

§ 8 Styrelse

Styrelsen ska besta av lagst fem och hogst sju ledamoter och ska bestd av samma ledamoter
som styrelsen i Linde Energi AB. Styrelsen utses av kommunfullmaktige for tiden fran den
ordinarie arsstimma som foljer ndrmast efter det senaste valet till kommunfullméaktige, intill
slutet av den arsstimma som foljer ndrmast efter nasta val till kommunfullmiktige.
Kommunfullméktige utser ordférande och vice ordforande 1 bolagets styrelse.
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§ 9 Revisorer

For granskning av bolagets drsredovisning jamte rikenskaper, samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning, utses av arsstimman en eller tva revisorer med
eventuell suppleant eller ett registrerat revisionsbolag. Revisor ska vara auktoriserad.

§ 10 Lekmannarevisorer

Lindesbergs kommunfullméktige véljer en lekmannarevisor, och om fullmiktige sa beslutar
en suppleant for denna, for tiden frdn den ordinarie arsstimma som foljer ndrmast efter det
senaste valet till kommunfullméktige, intill slutet av den &rsstimma som foljer ndrmast efter
nista val till kommunfullméktige.

§ 11 Kallelse till bolagsstimma
Kallelse till bolagsstimma som ska héllas 1 Lindesberg ska ske skriftligen per post till
aktiedgarna tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore stimman.

§ 12 Utomstiendes nérvaroritt vid bolagsstimma
Allméanheten har rétt att narvara vid bolagsstimma.

§ 13 Arenden pi arsstimma
Vid ordinarie arsstimma ska foljande drenden forekomma till behandling:
1. Stdammans 6ppnande;
Val av ordférande vid stimman;
Upprittande och faststéllande av rostlangd,
Val av en eller tva protokolljusterare;
Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad samt godkénnande av
dagordning;
6. Foredragning av framlagd &rsredovisning, revisionsberéttelse och lekmannarevisorns
granskningsrapport samt koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelse;
7. Beslut
a) om faststéllelse av resultat- och balansrdkning samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse
b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrdkningen
c) om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéillande direktéren gentemot
bolaget;
8. Faststéllande av arvoden éat styrelsen, revisor, lekmannarevisorer samt eventuella
suppleanter;
9. Anmaélan om kommunfullméktiges val av styrelseledaméter, ordforande, vice
ordforande, lekmannarevisor samt eventuella suppleanter;
10. Val av revisor och eventuell suppleant;
11. Agardirektiv;
12. Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslag eller bolagsordning

kv

§ 14 Fullméktiges stillningstagande
Bolaget ska bereda kommunfullméktige mdjlighet att ta stdllning innan sadana beslut i
verksamheten som dr av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

Kommunstyrelsen ansvarar for dgarfunktionen 6ver Linde Stadshus AB och Linde Stadshus
AB ansvarar for dgarfunktionen 6ver Linde Energi AB, som ansvarar for dgarfunktionen
over Linde Energi Virme AB.
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§ 15 Kommunstyrelsens inspektionsritt
Kommunstyrelsen i Lindesbergs kommun &dger ritt att ndr man sé finner lampligt att via
Linde Energi AB inspektera bolaget och dess verksamhet.

§ 16 Likvidation
Vid likvidation ska bolagets behallna tillgangar tillfalla aktiedgaren.

§ 17 Andring av bolagsordningen
Denna bolagsordning fér ej dndras utan godkdnnande av kommunfullméktige i Lindesbergs
kommun.
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Z%% 1 INDESBERGS TJANSTESKRIVELSE 1(1)
KOMMUN 2023-06-29 KS 2023/176

Kommunstyrelseférvaltningen
Pontus Andersson

0581-810 03
pontus.andersson@lindesberg.se

Kommunfullméaktige, kommunstyrelsen

Kommunovergripande risk- och sarbarhetsanalys 2023-2026

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméaktige besluta
e Antarisk- och sarbarhetsanalysen for perioden 2023-2026.

Arendebeskrivning

Kommuner ar enligt lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder
infor och vid extraordindra hdandelser i fredstid och hojd beredskap skyldiga
att genomfora en risk- och sarbarhetsanalys varje mandatperiod. Resultatet
av denna mandatperiods analys skall rapporteras till Lansstyrelsen senast den
31 oktober. Kommunstyrelsen foreslas nu foresld kommunfullméktige att
ratificera skriven risk- och sarbarhetsanalys sa detta kan ske.

Kommundirektor Sakerhetssamordnare
Henrik Arenvang Pontus Andersson

For atgard:
Kommunfullméaktige

For kannedom:

Kommundirektor.

Sakerhetsskyddschef.

Kanslichef.

Bilagor:

Risk- och sarbarhetsanalys 2023-2026 - Lindesbergs kommun

Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(1)
KOMMUN

2023-07-03 KS 2023/222

Kommunstyrelsefdrvaltningen

Henrik Arenvang
0581-810 34

Henrik.Arenvang@lindesberg.se

Kommunstyrelsen
(beredande)
Kommunstyrelsen

Uppsiktsplikt av Linde Stadshuskoncernen
Forslag till beslut

Kommundirektor foreslar kommunstyrelsen att godkdnna planen for
kommunstyrelsens uppsiktplikt av bolagskoncernen for 2023.

Arendebeskrivning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Lindesberg kommun
genomfort en granskning av dgarens styrning och kontroll 6ver kommunala
bolag samt bolagens féljsamhet av dgarens direktiv.

Granskningens syfte var att préva och beddma om styrning, kontroll och
foljsamhet avseende kommunala bolag sker pa ett &ndamalsenligt satt och
med tillracklig intern kontroll.

I dokumenten ovan framgar att Linde Stadshus AB utfiardar anvisningar for
ekonomisk uppfoljning, bokslut och arsredovisningar for bolagskoncernen.

Vidare framgar, av det kommunévergripande dokumentet Arshjul for
planering och uppf6ljning med tillhérande anvisningar (tidplan for planering
och uppf6ljning, det vill sdga hur bolagskoncernen ska rapportera till
kommunen.

Revisionen saknar att kommunstyrelsen godkant en arlig plan for
uppsiktplikten via Linde Stadshus AB till kommunstyrelsen.

Henrik Arenvang
Kommundirektor

For kannedom:
Linde Stadshuskoncernen

Bilagor:

Revisionsrapport

Arbetsordning
Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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Lindesbergs kommun Arbetsordning

Linde Stadshus AB
Org nr 556814-5345

Arbetsordning for styrelsen i Linde Stadshus AB

Dessa regler for styrelsearbetet har antagits av styrelsen i Linde Stadshus
AB (Stadshus) att tillampas fran 1 januari 2023 tillsvidare. For omprévning
galler vad som sdgs nedan under punkt 7. Vad nedan faststallts galler aven
i bolaget ingdende dotterbolag, om inte annat beslutats.

1. Grundlaggande forutsattningar
Bolaget, som dgs av Lindesbergs kommun ar underordnat kommunen i den
omfattning och pa det satt som framgar av bolagsordning och dgardirektiv.

Vid faststdllande av bolagets andamal har kommunen lagt fast att
overforing av verksamhet till bolag skett i syfte att effektivisera den och
understrukit att de direktiv som uppstalls for bolagets verksamhet ar
tillrackligt preciserade for att styrelsearbetet ska kunna félja affairsmassiga
former.

2. Styrelsens uppgifter enligt aktiebolagslagen (ABL)
Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvaltning av
bolagets angeldgenheter. Den l6pande forvaltningen skots av
verkstdllande direktoren enligt riktlinjer och anvisningar som
styrelsen meddelar.

Styrelsen utovar kontroll 6ver hur verkstallande direktoren har hand
om den l6pande forvaltningen.

Styrelsen svarar for bolagets organisation.

Styrelsen ska se till att organisationen av bokféringen och
medelsforvaltningen innefattar en tillfredsstdllande kontroll.

3. Styrelsens beslutskompetens
Forvaltningsuppgifter, som med hansyn till omfattningen och arten av
bolagets verksamhet ar av osedvanlig eller stor betydelse, utgor
styrelsearenden ABL. Resterande forvaltningsuppgifter ryms inom
begreppet l6pande forvaltning enligt samma bestimmelser och ar
verkstdllande direktorens uppgift att ha hand om.

For gransdragning mellan styrelse och verkstadllande direktorens
beslutskompetens enligt ovan giller intill styrelsen beslutat annat vad som
kommit till uttryck i instruktion for verkstallande direktéren. VD-
instruktionen ska omprovas arligen.
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4.

Styrelsens ordforande

Enligt aktiebolagslagen har styrelsens ordfoérande alagts féljande uppgifter
och skyldigheter;

A. Se till att styrelsemote halls nar sa behovs.

Mote ska saledes héllas nar arende som enligt punkt 3 ovan utgor
styrelsedrende aktualiseras och inte kan uppskjutas till mote som
bestdmts enligt punkt 5 A.

B. Sammankalla méte om styrelseledamot eller verkstdllande direktoren
begar det.

Ratten att fa styrelsemdte sammankallat for behandling av sarskild
fraga bor endast utnyttjas i akuta situationer. Kan fragan ansta till mote
som bestamts enligt punkt 5 far sarskilt mote inte begéaras.

C. Se till att beslutsunderlaget for styrelsens arenden ar tillfredsstallande.

D. Se till att samtliga ledamoter savitt mojligt ges tillfalle att delta i
arendenas handlaggning.

Styrelseledamot ska fa rimlig tid for inldsning och beddmning av
beslutsunderlag.

Styrelsens ordférande har till uppgift att 6vergripande svara for att
styrelsearbetet saval i materiell som formell bemarkelse bedrivs i
ordnade, rationella och effektiva former.

Styrelsemotet

Styrelsen ska fungera som ett arbetskollektiv. Det ar angelaget att
basta tankbara forutsattningar for ett effektivt styrelsearbete etableras,
i frdga om moten som darutdver forekommande arbete.

A. Program for styrelsemoéten

Styrelsen ska senast i december mdnad faststalla preliminar tidpunkt
och plats for det narmaste foljande drets moten. Fastlagt program
frantar inte styrelseledamot och verkstallande direktoren ratten att pa
begiran fa till stand ytterligare moten.

B. Kallelse

Kallelse ska genom ordforandens forsorg lamnas till ledamodterna
senast en vecka fore mote. Till kallelse ska fogas dagordning och
beslutsunderlag.

Ledamot som inte kan narvara vid mote ska sa snart som mojligt
underratta styrelsens ordforande eller verkstallande direktor om detta.

C. Dagordning
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Dagordningen ska ha foljande rubriker:
a) Val av justerare

b) Godkdnnande av dagordning

c) Arenden

D. Beredning och beslutsunderlag

Styrelsens drenden bereds av styrelsens ordférande och verkstdllande
direktoren i samrad eller av den eller de dessa bestdmmer.
Beredningen ska genomfdras sa att det beslutsunderlag som behdovs for
stallningstagande kan delges ledamoterna senast samtidigt med
kallelsen.

Av beslutsunderlaget ska framga de sarskilda problem som ar féorenade
med drendet, vilka 16sningar som star till hands och vilka konsekvenser
de olika l6sningarna medfor samt formulerat beslutsforslag.

G. Protokoll
Vid styrelsens moten ska foras beslutsprotokoll. Protokollet ska foras
genom verkstallande direktorens forsorg.

Protokollet ska justeras av styrelsens ordférande och en utsedd
justerare.

Protokollet ska delges styrelsen. Anmarkningar mot protokollet ska
omgaende framforas till verkstallande direktoren.

Protokollen ska foras med l6pande paragrafnumrering och genom
verkstéllande direktorens forsorg forvaras brandsakert och under 13s.

H. Sekretess

Enligt bolagsordningen for bolaget ska allmanheten ha ratt att ta del av
handlingar hos bolaget enligt de grunder som galler fér allmanna
handlingars offentlighet i 2 kap tryckfrihetsférordningen och i
offentlighets- och sekretesslagen.

Oberoende av det foregdende ska styrelseledamoterna och
verkstillande direktoren inte lamna ut uppgifter om risk finns att detta
kan skada eller misskreditera bolaget eller person som ar verksam
inom det. Lagstod for detta finns i ovan ndmnda lagrum.

Beslutar styrelsen att information i d&rende endast ska lamnas pa
sarskilt satt ska detta respekteras. For massmediakontakt svarar
styrelsens ordférande eller VD.

6. Introduktion av nya styrelseledamoter

Styrelseordforande och verkstillande direktoren svarar for att ny
styrelseledamot introduceras i bolagets verksamhet och férhallanden.

7. Omprovning
Innehéllet i ovanstdende regelverk ska omproévas nar styrelseledamot
sa begar.
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8. Adjungerande styrelseledamot
Ordforande i respektive dotterbolag deltar som adjungerad
styrelseledamot vid Linde Stadshus AB:s styrelsemoten. Adjungerad
styrelseledamot har narvaro- och yttranderatt, men inte rostratt.

9. Arshjulsplanering for adjungerande styrelseledamot

Moderbolaget Linde Stadshus AB féljer upp arbetet i dotterbolagen
enligt foljande arshjul. Vid styrelsemote redogor respektive

styrelseordférande
Mote 1 (feb/mars)
Mote 2 (april)

Mote 3 (juni)

Mote 4 (oktober)

Mote 5 (december)

i dotterbolagen enligt arshjulet nedan:
Reflektioner fran dgardialogerna
Redovisning respektive bolags drsredovisning

Uppfoljning av dotterbolagens dgardirektiv

Redovisning av dotterbolagets riskbedémning

Redovisning av dotterbolagets beslutade budget,
verksamhetsplan och internkontrollfor
kommande ar

10. Arshjul for aterkommande arenden

Méte 1 (feb/)

Mote 2 (april)

Moéte 3 (juni)
Mote 4 (sept/okt)

Mote 5 (december)

Varje styrelsemote

- Preliminart bokslut
- Arbetsordning for styrelsen
- VD-instruktion

- Arsredovisning
- Beslut av agardirektiv till dotterbolagen

- Uppfdljning av dgardirektiv
- Planering infor agardialog (nov-dec)

- Budget for kommande ar
- Verksamhetsplan
- Internkontroll

- Ekonomisk uppféljning

- Finansiell rapport

- Inbetalning av skatter och avgifter

- Kort informationsrunda fran respektive
dotterbolag
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11. Agardialoger
Genom att drligen gd igenom beslutad Riktlinje for dgarstyrning
beslutade dgardirektiv till dotterbolagen ska styrelsen for Linde
Stadshus AB utdva dgarstyrning. Respektive bolags
styrelseordforande, vice styrelseordforande, verkstidllande direktor
och ekonomichef kallas till 4gardialog.

Agardialogerna genomfors under november och december arligen.

12. Uppsiktplikt

Beslut meddelas kommunstyrelsen.

Ordférande och bolags VD i respektive dotterbolag deltar vid
kommunstyrelsens analysdag (under mars manad)

Bolags VD informerar kommunfullmaktige vid maj-motet.
Agadialoger genomférs med Linde Stadshus styrelse och vd fér

moderbolaget dterkopplar till kommunstyrelsen under februari
manad.
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Lindesberg kommun genomfort
en granskning av agarens styrning och kontroll éver kommunala bolag samt bolagens
félisamhet av &garens direktiv. Granskningens syfte ar att ar att préva och bedéma om
styrning, kontroll och féljsamhet avseende kommunala bolag sker pa ett andamalsenligt
satt och med tillracklig intern kontroll.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsens styrning
och kontroll inte helt sker pa ett andamalsenligt satt. Daremot ar var bedémning att den i
allt vasentligt sker med tillracklig intern kontroll.

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten.

Revisionsfragor Bedomning
Har fullmaktige faststallt bolagens kommunalrattsliga Delvis
villkor/principer enligt KL 10:37 Fokus pa kommunstyrelsens

beredning.

Har kommunstyrelsen sakerstallt att det utdvas en tillracklig Delvis

styrning 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i
bolagsform? Fokus pa agardirektiv och planer.

Finns en fungerande dialog mellan &gare och bolag? Fokus Ja
pa forekomst och efterlevnad av direktiv.

Sker rapportering fran bolagen till &garen i enlighet med Ja
gallande direktiv?

Genomfér kommunstyrelsen en arlig prévning av bolagens Nej
verksamheter?

9 ® O O

Rekommendationer
For att utveckla omradet lamnas féljande rekommendationer:

e Att kommunstyrelsen klargér vilka kommunala befogenheter som galler granskade
bolag. Fokus bér laggas pa delarna kommunalt &ndamal, kommunala befogenheter
och allmanhetens insyn i de fall bolagen valjer att dverlata skdtseln av kommunala
angelagenheter till privata utférare.

e Att kommunstyrelsen och moderbolaget utvecklar agarstyrningen inom omradena
“god ekonomisk hushallning” respektive innehall i bolagens budgetdokument.

e Att kommunstyrelsen 6vervager att formalisera hur dialog mellan agare och bolag
ska ske.

pwc
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e Att kommunstyrelsen framgent gor en arlig prévning av bolagens verksamhet samt
att kommunstyrelsen dvervager om dess reglemente bor ses dver utifran detta.
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1. Inledning

1.1 Bakgrund
Kommunallagen ger kommuner och regioner mdjligheten att Iamna dver skotseln av

vissa kommunala angeldgenheter till bland annat aktiebolag. En betydande del av
kommunal verksamhet bedrivs idag i bolagsform.

Innan éverlamning av en kommunal angelagenhet till ett bolag kan ske maste agaren
bland annat faststalla vilket kommunalt &ndamal bolagets verksamhet ska ha samt vilka
kommunala befogenheter bolaget ska verka inom.

| kommunstyrelsens uppdrag ingar att utdéva uppsikt éver all verksamhet som bedrivs i
kommunal regi. | styrelsens uppdrag ingar aven vanligtvis att utdva agarrollen éver
bolagen. Detta innebar bland annat att bedriva en dialog mellan dgaren och bolagen,
uppratta styrning i form av direktiv samt bereda fullmaktige méjlighet att avgoéra fragor av
principiell art.

Vid en bristande agarstyrning finns risken att bolagen inte bedrivs enligt agarens
intentioner, det vill siga de andamal som bolagens verksamhet ska uppfylla. Det finns
aven risk att koncernens intressen avseende verksamhet och ekonomi inte uppnas.

Revisionsobjekt i granskningen ar kommunstyrelsen.

1.2 Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen var att préva och beddma om styrning, kontroll och féljsamhet

avseende kommunala bolag sker pa ett andamalsenligt satt och med tillracklig intern
kontroll. Féljande revisionsfragor ska besvaras:

1. Har fullmé&ktige faststallt bolagens kommunalrattsliga villkor/principer enligt KL
10:37? (fokus pa kommunstyrelsens beredning)

2. Har kommunstyrelsen sakerstallt att det utdvas en tillracklig styrning éver
kommunal verksamhet som bedrivs i bolagsform? (fokus pa agardirektiv och
planer)

3. Finns en fungerande dialog mellan dgare och bolag? (fokus pa férekomst och
efterlevnad av direktiv)

4. Sker rapportering fran bolagen till garen i enlighet med géallande direktiv?

5. Genomfér kommunstyrelsen en arlig provning av bolagens verksamhet?

Revisionsfraga 1, 4 och 5 utgor underlag for om granskningsomradet hanteras pa ett
andamalsenligt satt. Ovriga revisionsfragor anvands for att préva om den interna
kontrollen inom omradet ar tillracklig.

1.3 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens
analyser och bedémningar.

. 4
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Fdljande revisionskriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (2017:725) 6:1, 6:9, 10:3
e Aktiebolagslag (2005:551) 8:4
e Styrande dokument, exempelvis bolagsordning, dgardirektiv och policy.

1.4 Avgransning
Granskningen avgransas i huvudsak till kalenderaret 2022. | dvrigt se avsnitt “syfte och

revisionsfragor’. Bolag som omfattas av granskningen ar Linde Stadshus AB,
Fastigheter i Linde AB, Linde Energi AB samt Besok Linde AB.

1.5 Metod
Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevanta styrdokument samt

kompletterande intervjuer med féretradare for agare och bolagen. Foljande har
intervjuats

e Ordférande i kommunstyrelsen tillika ordférande i moderbolaget Linde Stadshus AB
samt kommundirektor tillika VD i moderbolaget Linde Stadshus AB

e Ordférande och VD i Besok Linde AB

e Ordférande och VD i Fastigheter i Linde AB

e Ordférande och VD i Linde Energi AB

De intervjuade har beretts majlighet att sakgranska rapporten.

Revisionell bedémning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala:
jaluppfyllt (gron); delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfylit (réd).

Rapporten har kvalitetssakrats av Bo Rehnberg enligt PwC:s rutiner for kvalitetssakring.
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2. Granskningsresultat

2.1 Binda bolagen till kommunalrattsliga villkor och principer

Revisionsfraga 1: Har fullméktige faststéllt bolagens kommunalréttsliga villkor/principer
enligt KL 10:3?

2.1.1 lakttagelser

| kommunfullméaktiges uppdrag ingér att besluta om hur kommunens verksamhet pa
Overgripande niva ska vara organiserad. Kommunal verksamhet kan utforas av
exempelvis ndmnder, gemensamma namnder, stiftelser, kommunalférbund och
kommunagda aktiebolag. Om kommunen valjer att bedriva verksamheten genom
kommunala féretag ska kommunfullmaktige ges mdjlighet att binda féretagen till vissa
kommunalrattsliga ramar/principer. Ansvaret for att bereda arenden som ska beslutas av
kommunfullmaktige vilar pa kommunstyrelsen.

Lindesberg kommun har valt att bedriva betydande delar av verksamheten i
aktiebolagsform. Om kommunen ar majoritetsagare ska aktiebolaget bindas — genom
fullmaktigebeslut — till féljande kommunalrattsliga ramar/principer:

1. Faststalla det kommunala andamalet med verksamheten

2. Kommunalt &ndamal och kommunala befogenheter som utgér ram for verksamheten
ska anges i bolagsordning

3. Fullmaktige ska utse samtliga styrelseledamoéter

4. Bolagsordning ska sakerstalla att fullmaktige far ta stallning innan beslut tas i
arenden av principiell beskaffenhet eller av annan stérre vikt

5. Aktiebolaget ska ha minst en kommunal revisor som utses av fullmaktige

6. Se till att bolaget ger allmanheten insyn i den verksamhet som genom avtal lamnas
Over till privata utférare

Granskningen visar att kommunstyrelsen lamnat férslag till bolagsordning fér de bolag
som omfattas av granskningen, det vill sdga Linde Stadshus AB, Besotk Linde AB,
Fastigheter i Linde AB med dotterbolag Lindesbergsbostader AB samt Linde Energi AB
med dotterbolag Linde Energi Forsaljning AB.

| bilaga 1 presenteras en sammanstallning i vilken grad kommunstyrelsen bundit
bolagen till ovan angivna ramar/principer. Av sammanstallningen framgar féljande:

e Inom omrade 1 och 2 finns ett behov av att fortydliga kommunalt andamal och vilka
specifika kommunala befogenheter som galler for respektive bolag.

e Inom omrade 3, 4 och 5 har bolagen fullt ut bundits till de krav som anges i
kommunallagen.

e Inom omrade 6 har bolagen inte knutits till kommunalrattsliga principer.
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Med kommunala befogenheter avses om bolagen ska tilldmpa kommunallagens
principer i frdga om lokalisering, sjalvkostnad och likstallighet. Dessa principer ska i
normalfallet gélla fér kommunal verksamhet som bedrivs i bolagsform.

Om verksamheten ska bedrivas pa affarsmassig grund kan agaren inte koppla bolaget
till sjalvkostnadsprincipen respektive likstallighetsprincipen. Daremot kan bolagen
alltjamt bindas till lokaliseringsprincipen. | lagstiftning (ellagen med mera) regleras inom
vilka omraden affarsmassiga principer ska galla.

En genomgang av bolagsordningar visar att Linde Stadshus ABs samtliga dotterbolag
ska bedriva sin verksamhet p& affarsméassiga grunder. Var uppfattning ar att det saknas
lagstod for att dotterbolaget Besdk Linde AB ska bedriva sin verksamhet pa
affarsmassig grund.

Granskningen visar att det i flera bolagsordningar sker en sammanblandning mellan
foremalet (medlet, vad bolaget ska agna sig at) respektive andamalet (syfte, nyttighet
som bolaget ska tillhandahalla invanarna). Otydlighet inom omradet riskerar forsvara
saval for bolagen att fullgora sina uppdrag som for kommunstyrelsen att fullgéra sin
forstarkta uppsikt dver verksamhet som bedrivs i bolagsform.

| respektive bolags agardirektiv exemplifieras viktiga arenden dar bolagen ska inhadmta
fullmaktiges stéllningstagande.

Lagstiftaren har klargjort att allmanhetens insyn i offentligt finansierad verksamhet ar lika
viktig nar den upphandlas av ett kommunalt bolag som nar den upphandlas av en
kommunal ndmnd. Bolaget ska bindas till denna princip genom bolagsordning eller
agardirektiv. Granskningen visar att kommunstyrelsen inte sakerstallt denna insyn i de
fall bolagen véljer att dverlata nadgon del av en kommunal angeldgenhet till privat
utfoérare.

2.1.2 Bedémning
Har fullméktige faststéllt bolagens kommunalréttsliga villkor/principer enligt KL 10:37?

Vi gér beddémningen att kommunstyrelsen delvis sakerstallt att granskade bolag bundits
till kommunalrattsliga ramar/principer. Bedomningen baseras pa foljande:

e Kommunstyrelsens forslag till bolagsordningar ar férenliga med kommunallagen i
frdga om att fullmaktige ska utse styrelseledamoter, lekmannarevisorer samt fa ta
stallning i viktiga fragor inom bolagen.

e Bolagsordningarna kan fortydligas nar det galler kommunalt &ndamal och
kommunala befogenheter.

e Fullmaktige har inte givits mdjlighet att sékerstélla allmanhetens insyn i de fall
bolagen véljer att dverlata skétseln av kommunala angelagenheter till privata
utférare.
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Ovan redovisade brister kan ses som framtida utvecklingsomraden. Av sarskild vikt ar
att klargoéra vilka kommunala befogenheter som knutits till framférallt Besék Linde AB
(affarsmassig grund eller sjalvkostnad). En 6kad tydlighet inom omradet férenklar
forutsattningarna for kommunstyrelsen att fullgéra sin uppsiktsplikt.

2.2 Agarstyrning genom kommunstyrelse och moderbolag
Revisionsfraga 2: Har kommunstyrelsen sékerstéllt att det utévas en tillracklig styrning
over kommunal verksamhet som bedrivs i bolagsform?

2.2.1 lakttagelser

Granskningen visar att det pagar en process inom kommunen med att ta fram generella
och specifika agardirektiv for respektive bolag. Generella agardirektiv ersatter Riktlinjer
fér &garstyrning av kommunens bolag och antogs av kommunfullmaktige i maj 2022. |
genomfdrda intervjuer framkommer att nasta steg i processen ar att generella och
specifika agardirektiv ska antas av respektive bolagsstamma.

Enligt kommunstyrelsens reglemente (antaget av kommunfullméaktige den 8 december
2020) ska styrelsen tillvarata kommunens intressen vid bolags- och féreningsstdmmor
samt andra likartade sammantraden i de foretag som kommunen helt eller delvis ager
eller annars har intresse i. Vidare framgar att kommunstyrelsen ansvarar fér utformning
av kommunfullmaktiges handlingar.

| agardirektivet for Linde Stadshus AB framgar att Lindesbergs kommun valt att
organisera de kommunala bolagen i en koncern med Linde Stadshus AB som
moderbolag. Detta for att skapa en tydligare roll for kommunen som agare av
kapitalintensiva foretag som utfér kommunal verksamhet.

Bade i Riktlinjer fér &garstyrning av kommunens bolag (faststallt av kommunfullmaktige
den 1 mars 2017) och Generella &gardirektiv for kommunens bolag (antaget av
kommunfullmaktige den 23 maj 2022) framgar att fullmaktige ska hallas val informerat
om bolagens foérhallande och utveckling. Det ankommer pa kommunstyrelsen att vid de
tidpunkter och i de avseenden som fullmaktige bestammer svara fér sddan information.
Styrelsen for Linde Stadshus AB ska ocksa vid behov lamna fullmaktige information.

Vidare framgar av riktlinjerna att moderbolaget, Linde Stadshus AB, inte avses bedriva
nagon egen verksamhet utan de fungerar som fullmaktiges och kommunstyrelsens
formella styrinstrument for dotterbolagen.

| bilaga 2 redovisas en sammanstallning av agarstyrning i form av agardirektiv, mal och
planer.

Agardirektiv

Granskningen visar att kommunstyrelsen bereder agardirektiv till Linde Stadshus AB
samt att det sedan faststélls av kommunfullmaktige och bolagsstamma.

e
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| Riktlinjer fér &garstyrning av kommunens bolag och Generella dgardirektiv for
kommunens bolag framgéar att Linde Stadshus AB har ratt att utfarda agardirektiv for
dotterbolagen. Dotterbolagen ska i sin verksamhet f6lja de &gardirektiv som faststalls vid
bolagsstamma.

Mal

Kommunallagen ger uttryck for att kommunal verksamhet ska styras genom mal. Vidare
stalls krav pa att kommunens samlade verksamhet ska kdnnetecknas av god ekonomisk
hushalining. God ekonomisk hushalining galler &ven om verksamheten bedrivs i
bolagsform.

Linde Stadshus AB ska, efter samrad med dotterbolagen, féresla mal pa resultat,
avkastning pa eget kapital och soliditet for dotterbolagen och vid behov foresla justering
av malen. Finansiella mal ska laggas fast som agardirektiv till dotterbolagen.

En genomgang av bolagens agardirektiv visar att samtliga direktiv innehaller finansiella
mal, men att inget av dessa beror begreppet “god ekonomisk hushallning”. Samtliga
bolag har i direktiven évergripande mal fér verksamheten.

Planer

Kommunallagen ger uttryck for att kommunal verksamhet ska styras genom planer for
verksamhet och ekonomi. Fdljande planer ska upprattas:

e Verksamhetsplan (ett ar)

e Resultatbudget (tre ar)

e Balansbudget (ett ar)

e Investeringsbudget (ett ar)

e Kassaflédesbudget (ett ar)

e Driftbudget (ett ar)

| agarrollen ingar att sékerstalla att bolagens styrdokument ar férenliga med de krav
som stélls i lagstiftning.

| Riktlinjer fér &garstyrning av kommunens bolag och Generella dgardirektiv for
kommunens bolag framgar att Linde Stadshus AB svarar for att arligen omsatta och
revidera av fullmaktige och kommunstyrelsen antagna mal och malomraden till
verksamhetsmal fér dotterbolagen. Utéver detta ska Linde Stadshus AB sakerstalla att
dotterbolagen, grundat pa de faststéllda verksamhetsmalen, antar affarsplan och
verksamhetsplan.

Planer och budget ska genom Linde Stadshus AB 6verldmnas till fullmaktige senast
under februari manad innevarande ar.

Granskningen visar att de styrdokument som finns inte sékerstaller att bolagens
budgetdokument ar férenliga med vad som anges i kommunallagen (se punktlista ovan).

e
pwc



§101/23 Uppsiktsplikt av Linde Stadshuskoncernen - KS 2023/222-3 Uppsiktsplikt av Linde Stadshuskoncernen : Revisionsrapport Granskning Agarens styrning och kontroll 6ver kommunala bolag samt bolagens foljsamhet av &garens direktiv

2.2.2 Bedémning

Har kommunstyrelsen sékerstéllt att det utbvas en tillrécklig styrning éver kommunal
verksamhet som bedrivs i bolagsform?

Var beddémning ar att kommunstyrelsens och moderbolagets styrning inom
granskningsomradet delvis ar tillracklig. Beddmningen baseras pa foljande:

e Agardirektiv finns for samtliga bolag.

e Det finns en otydlighet i vilkken grad bolagen bundits till kommunallagens regler om
att dess verksamhet ska kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning.

e Uppréttade direktiv ar otillrédckliga for att sdkerstalla att bolagens budgetdokument
motsvarar vad som anges i kommunallagen. Daremot sakerstalls att bolagen
upprattar verksamhetsplan (affarsplan) utifran lagstiftningens krav.

e Verksamhetsmal och finansiella mal finns for samtliga bolag.

Vi ser en brist i att &garen inte stallt krav pa att bolagen upprattar kassaflédesbudget
respektive balansbudget. Var uppfattning ar att flertalet bolag bedriver en sadan
verksamhet som motiverar att budgetplanen aven innefattar dessa delar.

For framtiden foreslas att kommunstyrelsen/moderbolaget utvecklar agarstyrningen
inom omradena “god ekonomisk hushallning” respektive innehall i bolagens
budgetdokument.

2.3 Dialog mellan agare och bolag
Revisionsfraga 3: Finns en fungerande dialog mellan dgare och bolag?

2.3.1 lakttagelser

Det framgar varken av Riktlinjer fér &garstyrning av kommunens bolag, Generella
dgardirektiv f6r kommunens bolag eller bolagens respektive agardirektiv hur formerna
for dialog mellan agare och bolag ska ske. Granskningen visar dock att Linde Stadshus
AB vid dess sammantrade den 26 maj 2021 tagit beslut om datum fér agardialog med
respektive bolag samt dagordning for dialogerna. Vid genomférda intervjuer med saval
foretradare for agaren (kommunstyrelsen och moderbolaget) och bolagen (moder- och
dotterbolagen) framkommer att strukturen fér agardialogen ar relativt ny och uppskattad.

Bolagen deltar pa kommunstyrelsens kommundvergripande analysdag som genomférs
under varen for att ge en bild av utmaningar som respektive verksamhet star infor.
Bolagen deltar aven pa kommunfullmaktiges sammantrade arligen foér att informera om
foregaende ars verksamhet och planer for framtiden.

Respektive bolags ordférande ar adjungerad till Linde Stadshus AB:s styrelseméten. Vid
behov bjuds aven VD in. Enligt de intervjuade skapar detta mojligheter for kontinuerligt
informationsutbyte och fér en kontinuerlig dialog.

e
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2.3.2 Bedémning
Finns en fungerande dialog mellan &gare och bolag?

Vi gor bedémningen att det i allt vasentligt finns en fungerande dialog mellan dgare och
bolag. Var bedémning baseras pa foljande:

e Det finns en god dialog mellan kommunstyrelsen och Linde Stadshus AB samt
mellan Linde Stadshus AB och dess dotterbolag.

Da det varken av Riktlinjer fér dgarstyrning av kommunens bolag, Generella dgardirektiv
fér kommunens bolag eller bolagens respektive dgardirektiv framgar hur dialog mellan
agare och bolag ska ske rekommenderar vi kommunstyrelsen att évervaga att
formalisera detta.

2.4 Aterrapportering fran bolag till 4gare
Revisionsfraga 4: Sker rapportering fran bolagen till &garen i enlighet med géllande
direktiv?

2.4.1 lakttagelser

| bolagens uppdrag ingar att aterrapportera till &garen hur de fullgér tilldelade uppdrag. |
féljande dokument har det utfardats rapporteringsinstruktioner till bolagen:

1. Riktlinjer for agarstyrning av kommunens bolag/Generella agardirektiv for
kommunens bolag (beslutad av fullmaktige)

2. Arshjul fér planering och uppféljning 2022 (beslutad av kommunstyrelsen)

3. Arshjul uppsiktsplikt 2022

| dokumenten ovan framgar att Linde Stadshus AB utfardar anvisningar for ekonomisk
uppféljning, bokslut och arsredovisningar for bolagskoncernen. Vidare framgar, av det
kommunévergripande dokumentet Arshjul fér planering och uppféljining med tillhérande
anvisningar (antagen av kommunstyrelsen den 14 december 2021) tidplan for planering
och uppfoljning, det vill sdga hur bolagskoncernen ska rapportera till kommunen.

| genomférda intervjuer framkommer att Linde Stadshus ABs dotterbolag aterrapporterar
specifika omraden vid moderbolagets styrelsemdten (riskanalys i februari,
arsredovisning i april, agardirektiven i juni, internkontrollplan i september samt budget
och verksamhetsplan i december). Denna rapportering foljer kommunens arshjul for
planering och uppféljning. Dotterbolagen avger dven manadsrapporter.

Som tidigare ndmns deltar bolagen pa kommunstyrelsens kommunévergripande
analysdag. Vid detta tillfalle gors en uppféljning av agardirektiv, mal och nyckeltal for
féregaende ar.

l 11
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2.4.2 Bedémning
Sker rapportering frén bolagen till &garen i enlighet med géllande direktiv?

Var beddémning ar att rapportering fran bolag till &gare i allt vasentligt sker enligt
utfardade direktiv. Var bedémning baseras pa foljande:

e Samtliga bolag lamnar skriftlig rapportering vid del-/arsbokslut enligt direktiv.
e Samtliga bolag redovisar hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund
av det i bolagsordningen och direktivens angivna syfte.

2.5 Kommunstyrelsens fullgorande av den forstarkta uppsiktsplikten
Revisionsfraga 5: Genomfér kommunstyrelsen en arlig prévning av bolagens
verksamhet?

2.5.1 lakttagelser

Av kommunstyrelsens reglemente framgar att styrelsen ska ha fortlopande uppsikt 6ver
verksamheten i de foretag, som kommunen helt eller delvis ager eller annars har
intresse i, framst vad galler andamal, ekonomi och efterlevnad av uppstallda direktiv
men ocksa om 6vriga férhallanden av betydelse for kommunen.

| kommunstyrelsens uppdrag ingar att utdva uppsikt 6ver kommunens samlade
verksamhet. Detta galler inte minst verksamhet som bedrivs genom kommunagda
aktiebolag. Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen utéva en forstarkt uppsiktsplikt
gentemot de kommunagda aktiebolagen. Den forstarkta uppsikten innebar att styrelsen
arligen ska préva om bolagets verksamhet varit forenlig med kommunalt andamal och
kommunala befogenheter. Om prévningen visar att bolagets verksamhet inte varit
férenlig med agarens direktiv ar kommunstyrelsen skyldig att Idmna atgardsforslag till
kommunfullmaktige.

Granskningen har inte kunnat visa att kommunstyrelsen genomfér en arlig prévning av
bolagens verksamhet, vilket ocksa bekréaftas i genomférda intervjuer.

2.5.2 Bedémning
Genomfér kommunstyrelsen en arlig prévning av bolagens verksamhet?

Vi gor bedémningen att kommunstyrelsen inte gor en arlig prévning av bolagens
verksamhet. Beddmningen baseras pa foljande:

e Provning inte har skett i enlighet med vad som anges i lagstiftning.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att framgent utévar den férstarkta uppsiktsplikten
gentemot de kommunagda aktiebolagen och gér en arlig prévning av bolagens
verksamhet. Prévningen ska goéras utifran de kommunala befogenheter som bolagen ar
bundna av i respektive bolagsordning. Som tidigare namnts bor darfor vilkka kommunala

i
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befogenheter som galler klargdras (se aven revisionsfraga 1).Vidare rekommenderar vi
kommunstyrelsen att dvervaga om dess reglemente bor ses 6ver utifran detta.

13
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3. Samlad bedomning

3.1 Sammanfattande revisionell bedomning
PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Lindesberg kommun genomfort

en granskning av agarens styrning och kontroll 6ver kommunala bolag samt bolagens
foljsamhet av agarens direktiv. Granskningens syfte ar att ar att prova och bedéma om
styrning, kontroll och féljsamhet avseende kommunala bolag sker pa ett &andamalsenligt
satt och med tillracklig intern kontroll.

Utifrdn genomford granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsens styrning
och kontroll inte helt sker pa ett andamalsenligt satt. Daremot ar var beddémning att den i
allt vasentligt sker med tillracklig intern kontroll.

Revisionsfraga Bedomning
1. Har fullmaktige faststallt bolagens Delvis uppfylit
kommunalrattsliga villkor/principer enligt

KL 10:3? (fokus pa kommunstyrelsens

beredning)

2. Har kommunstyrelsen sakerstallt att Delvis uppfylit

det utdvas en tillracklig styrning dver
kommunal verksamhet som bedrivs i
bolagsform? (fokus pa agardirektiv och
planer)

3. Finns en fungerande dialog mellan Ja, uppfylit
agare och bolag? (fokus pa forekomst
och efterlevnad av direktiv)

4. Sker rapportering fran bolagen till Ja, uppfylit
agaren i enlighet med géllande direktiv?

5. Genomfdr kommunstyrelsen en arlig Nej, inte uppfylit
prévning av bolagens verksamhet?

0 & O O

3.2 Rekommendationer
For att utveckla omradet lamnas féljande rekommendationer:

e Att kommunstyrelsen framgent gor en arlig prévning av bolagens verksamhet
samt att kommunstyrelsen évervager om dess reglemente bor ses over utifran
detta.

e Att kommunstyrelsen klargdr vilkka kommunala befogenheter som galler
granskade bolag. Fokus boér laggas pa delarna kommunalt andamal, kommunala
befogenheter och allmanhetens insyn i de fall bolagen valjer att dverlata skotseln
av kommunala angelagenheter till privata utférare.

pwc
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e Att kommunstyrelsen och moderbolaget utvecklar agarstyrningen inom omradena
“god ekonomisk hushallning” respektive innehall i bolagens budgetdokument.

e Att kommunstyrelsen dvervager att formalisera hur dialog mellan agare och bolag
ska ske.
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4. Bilagor

Bilaga 1: Binda bolagen till kommunalrattsliga principer

Omrade Linde Stadshus Besok Linde AB | Fastigheter i Lindesbergs- Linde Energi AB | Linde Energi
AB Linde AB bostiader AB Forséljning AB
Kommunalt Viss samman- Ja, stédja Viss samman- Viss samman- Ja, na god Ja, né god
andamal blandning mellan kommunens blandning mellan blandning mellan kundndjdhet, hég | kundndjdhet, hog
féremal och tillvaxt. féremal och féremal och effektivitet samt effektivitet samt
andamal. andamal. andamal. leva upp till leva upp till
agarens hogt agarens hogt
stallda ambitioner | stéllda ambitioner
inom inom
miljdomradet. miljdomradet.
Kommunala Framgar inte av Verksamheten ska | Verksamheten ska | Verksamheten ska | Verksamheten ska | Verksamheten ska
befogenheter bolagsordningen. | bedrivas pa bedrivas pa bedrivas pa bedrivas pa bedrivas pa
affarsméassiga affarsmassiga affarsmassiga affarsmassiga affarsméassiga
grunder i enlighet | grunder i enlighet | grunder i enlighet | grunderienlighet | grunderienlighet
med gallande med gallande med géallande med gallande med gallande
lagstiftning. lagstiftning. lagstiftning. lagstiftning. lagstiftning.
KF:s val av Ja, 5-7 ordinarie Ja, 5-7 ordinarie Ja, 5-7 ordinarie Ja, 5-7 ordinarie Ja, 5-7 ordinarie Ja, 5-7 ordinarie
styrelse- ledaméter ledaméter ledamaéter ledaméter ledaméter ledaméter
ledaméter
KF:s stéllnings- | Ja Ja Ja Ja Ja Ja
tagande
Lekmannarevisor | Ja, 1 st Ja, 1 st Ja, 1st Ja, 1 st Ja, 1st Ja, 1 st
16
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Bilaga 2: Agarstyrning genom kommunstyrelse och moderbolag

Omrade

Linde Stadshus AB

Besok Linde AB

Fastigheter i Linde AB
med dotterbolag

Linde Energi AB med
dotterbolag

Agardirektiv

Ja

Ja

Ja

Ja

Verksamhet: mal och
planer

Handha och samordna
agarstyrningen mot dvriga
koncernbolag (inkl utfarda
agardirektiv for
dotterbolag) samt
agandemassigt och
operativt ansvara for
samordning av bolagens
ekonomi och redovisning.

Ska arligen faststalla
affarsplan och
verksamhetsplan.

| direktiv ges en mer fyllig
beskrivning av inriktning av
bolagets verksamhet.

Bolaget ska aktivt bidra till
att, av Linde Stadshus AB,
tilldelade inriktningsmal
enligt kommunens vision
och utvecklingsstrategi
uppnas.

Ska arligen faststalla
affarsplan och
verksamhetsplan.

| direktiv ges en mer fyllig
beskrivning av inriktning av
bolagets verksamhet.

Koncernen ska aktivt bidra
till att, av Linde Stadshus
AB, tilldelade inriktnings-
mal enligt kommunens
vision och utvecklings-
strategi uppnas.

Ska arligen faststalla
affarsplan och
verksamhetsplan.

| direktiv ges en mer fyllig
beskrivning av inriktning av
bolagets verksamhet.

Koncernen ska aktivt bidra
till att, av Linde Stadshus
AB, tilldelade inriktnings-
mal enligt kommunens
vision och utvecklings-
strategi uppnas.

Ska arligen faststalla
affarsplan och
verksamhetsplan.

Ekonomi: mal och planer

Mal for avkastning pa eget
kapital och skuldsattnings-
grad finns.

Mal att faststéalld budget
ska hallas finns.

Ska arligen upprétta

Mal for avkastning pa eget
kapital och skuldsattnings-
grad finns.

Mal for avkastning pa eget
kapital, soliditet och
koncernbidrag/utdelning
finns.

Ska arligen uppratta budget. Ska arligen uppratta
budget. budget. Ska arligen uppratta
budget.
Beslutsorgan/-datum KF, 2020-04-27 Linde Stadshus AB, Linde Stadshus AB, Linde Stadshus AB,
2019-12-05 2017-03-27 2019-02-28
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2022-09-08
Tobias Bj66rn Magdalena Bergfors
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Lindesbergs kommuns revisorer enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan
beslutad 3 mars 2022. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig
pa hela eller delar av denna rapport.
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LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(3)
KOMMUN

2023-08-11 KS 2022/221

Kommunstyrelsefdrvaltningen

Henrik Arenvang
0581-810 34

Henrik.Arenvang@lindesberg.se

Kommunstyrelsen
(beredande)
Kommunstyrelsen

Motesplats Motesplats Lindbacka

Forslag till beslut
Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta att

e Kommunstyrelsen inte gar vidare med forstudien for Motesplats
Lindbacka gallande ett allaktivitetshus/ungdomens hus/motesplats.

e Kommundirektoren far i uppdrag att fram ett forslag pa ett
utredningsuppdrag for en gemensam ingang for all uthyrning av
kommunens lokaler (bade idrottslokaler och skollokaler) med en
aterrapport till kommunstyrelsen oktober 2023.

Arendebeskrivning

I oktober 2022 gav kommunstyrelsen tillvaxtforvaltningen, barn- och
utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen i uppdrag att ta fram ett
forslag for Motesplats Lindbacka med tillhdrande forslag kring organisation
och budget (KS § 139/22).

En forstudie presenterades for kommunstyrelsen 28 februari 2022,
KS 2022/221, dar kommunstyrelsen tackade for informationen.

Slutsats fran dialog 28 februari 2023 i kommunstyrelsen

Utifran resultatet fran den dialog som genomférdes i kommunstyrelsen 28
februari 2023 nar forstudien presenterades framkom det att uppdraget kan
delas utifran tva delar/perspektiv.

Del 1

Uppdraget att bygga upp motesplatser i kommunen och dar erbjuda
efterfragade aktiviteter efter skoltid i form av ett allaktivitetshus/ungdomens
hus/motesplats.

Det finns inte just nu férutsattningar ekonomiskt eller efterfragan fran
foreningsliv att skapa en permanent allaktivitetshus/ungdomens
hus/motesplats utanfor skoltid vid Lindbackaskolan.

Del 2
Uppdraget som tillvaxtférvaltningen har att hyra ut kommunens
idrottslokaler efter skoltid till foreningslivet.

Lindesbergs kommun
711 80 Lindesberg

Stentappsgatan 5 kommun@Ilindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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Det finns ett behov av en gemensam ingang och en huvudman for all
uthyrning av bade skollokaler och idrottslokaler i kommunen.

Bakgrund

Uppdraget innebar att forvaltningarna skulle presentera ett forslag pa
identifierade och prioriterade malgrupper, innehall och organisation med
tillhérande budget.

Sedan manga ar tillbaka har flertalet olika motioner och medborgarforslag
inkommit gillande diverse forslag om att kommunen bor skapa ett
allaktivitetshus/ungdomens hus/motesplats m.m. Senast denna fraga var
uppe var 2016 men da fanns inte organisatoriska eller finansiella
forutsattningar att kunna ga vidare.

Nu finns den nya Lindbackaskolan pa plats, och dess anvandnings-omrade
utover skoltid har diskuterats. Skolan erbjuder moéjligheter med fina lokaler
och utemiljoer som betydligt fler skulle kunna anvanda an enbart skolans
elever.

For att langsiktigt kunna bygga upp denna motesplats som sa lange har
diskuterats i kommunen och erbjuda efterfragade aktiviteter efter skoltid
behover fragan utga fran ett kommunovergripande perspektiv dar fler
aspekter beaktas. Det handlar dels om att identifiera vad Lindbackaskolan kan
anvandas till efter skoltid, vilka malgrupper som kan identifieras, vilka behov
och 6nskemal som finns, vilka ytor som kan vara lampliga att anvanda. Det
handlar ocksa om att skapa en langsiktig och hallbar organisation for detta
som kan ta hand om identifierad verksamhet efter skoltid.

Idag har tillvaxtférvaltningen i uppdrag att hyra ut kommunens idrottslokaler
efter skoltid till foreningslivet men férvaltningen har inte ndgon organisation
eller personella resurser i form av vaktmasteri, administration m.m. som
fysiskt kan finnas pa plats under den tid som skolans lokaler ar uthyrda och
nyttjas. Dagens system bygger pa att foreningarna sjalva tar ansvar for
lokalerna under den tid som de ar dar och att de 6ppnar och laser dérrarna
nar de kommer och gar. Nagra 6vriga vuxna personer finns inte pa plats under
kvallstid, helger och lov vid féreningsuthyrningarna.

Under varen initierade kommundirektoren ett uppdrag till
forvaltningscheferna pa tillvaxt-, barn- och utbildning samt
socialforvaltningen att se 6ver hur férvaltningarna tillsammans kan skapa en
levande och inkluderande motesplats pa Lindbackaskolan efter skoltid.

Forvaltningscheferna har tillsammans med strategerna identifierat behovet av
att ta fram en forstudie dar bland annat 6nskemal, behov och mélgrupper
behover preciseras som underlag till ett forslag om organisation for att kunna
stodja den verksamhet som skulle kunna erbjudas pa Lindbackaskolan efter
skoltid.

Henrik Arenvang
Kommundirektor
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Kommundirektor
For kannedom:

Tillvixtndmnden
Barn- och utbildningsnamnden
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Forstudie
1. Bakgrund och nulage

1.1 Bakgrund

[ kommunens vision framkommer det att Lindesbergs kommun bygger ett hallbart
samhalle som inkluderar alla manniskor dar lokal utveckling gor kommunen hallbar i
bade tatorter och pa landsbygden. Det lyfts vidare fram forvantningar fran naringslivet,
foreningarna och de kommunala verksamheterna om ett hallbart samhaélle, som sarskilt
ger hopp at dagens unga. Kommunen vill vidare ge kommande generationer en bra start
och hopp for framtiden och att invanarna ska erbjudas en rik och varierad fritid. Alla
invanare ska ha samma mojligheter att delta i den demokratiska processen och att na
inflytande 6ver de beslut som tas.

Pa nationell nivd har kommunen ataganden att uppfylla genom bland annat Agenda
2030, omstallningen i Nara vard, Barnkonventionen och Folkhélsopolitikens
malomraden for en demokratisk, god och jamlik halsa.

Fragan om en gemensam motesplats for Lindesbergs invanare har diskuterats under
manga ar. Fragan har drivits politiskt, det har kommit in medborgarforslag och olika
motioner. Det har genomforts olika undersékningar och sammanstéllningar gallande
efterfrdgan hos invanare for en moétesplats samt mojliga aktiviteter. Bendmningen for en
motesplats har dven varierat genom aren i form av exempelvis allaktivitetshus och
ungdomens hus. Manga av dialogerna har fokuserat pa unga och deras behov, att starka
deras rattigheter, inflytande, samhorighet och fritidsaktiviteter for kommunens unga.

Tidigare har beslut i Lindesbergs kommun tagits om att minska budgeten for de
fritidsgardar som finns i kommunen, en konsekvens av det ar farre motesplatser for
unga. Utover fler trygga vuxna, social- och personlig utveckling, bidrar daven fritiden till
att mojliggora for unga att uppleva inflytande 6ver sitt eget liv och deltagande i det
demokratiska samhallet.

1.2 Nulage

Sedan 2021 finns nya skolan Lindbacka i centrala Lindeberg med tillh6rande beslut
gallande uthyrning av lokaler utéver skoltid. Detta medfor forandrade forutsattningar
for att mojliggora en motesplats for invanarna i Lindesbergs kommun och for
kommunen att ytterligare ta ett steg mot att uppfylla de mal som finns bade pa lokal och
nationell niva.

Dock kvarstar fragestallningar for uppbyggnation av en motesplats dar ett
kommunovergripande perspektiv ar av betydelse. Behov foreligger av identifiering av
vad en Motesplats innefattar, vilka lokaler som ar tillgangliga, vilka aktiviteter som ar
andamalsenliga, vilken malgrupp/vilka malgrupper kan identifieras, vilka
forutsattningar foreligger att anvanda Linbackaskolan till en Métesplats. Vidare
foreligger behov av att skapa en langsiktig och hallbar organisation som kan ansvara for
identifierad verksamhet utéver skoltid da denna form av organisation ej finns i
dagslaget.
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1.3 Uppdrag

Barn- och utbildningsférvaltningen, Socialférvaltningen och Tillvaxtférvaltningen har pa
uppdrag fran kommundirektoren, att tillsammans ta fram ett férslag pa Motesplats
Lindbacka med tillhérande forslag kring organisation.

1.4 Syfte

Syftet med forstudien ar att beskriva forutsattningarna for en motesplats pa Lindbacka
samt att ta fram ett forslag pa Motesplats Lindbacka med tillhérande forslag kring
organisation.

1.5 Definition

[ aktuell forstudie anvands begreppet motesplats for att beskriva en plats dar tva eller
flera personer traffas for en organiserad sammankomst.

Begreppet fritid anvdands som en sammanfattning av all ledig tid fran exempelvis skola
och arbete.

Begreppet unga inkluderar aldern 13-18 ar.

1.6 Malgrupp

Framgar ej av uppdraget.

2. Sammanfattning, undersokning och forstudieresultat

2.1 Sammanfattning

Forstudie Motesplats Lindbacka har framstéllts i samverkan 6ver forvaltningsgranser
vilket mojliggjort att besvara uppdraget utifran ett kommundvergripande perspektiv dar
flera aspekter beaktats. Underlaget i forstudien bygger dven pa Demokratidag for unga
samt tidigare beslut och dokumentation som berér amnet motesplats.

Fakta har framkommit att det i tidigare arbetsgrupp for framtagande av
Lindbackaskolan, tagits beslut om vilka lokaler som ska finnas tillgdngliga fér uthyrning.
Utifran det har aktuell férstudie avgransats till att fokusera pa tankbara aktiviteter i
samtliga forbestamda lokaler samt forutsattningarna fér en motesplats i dessa.

Fakta som framkommit utifran tidigare fragestallningar har bidragit till slutsatsen att 1.
nya fragestallningar skapats som behover besvaras och 2. uppbyggnationen av
motesplats fordrar en langsiktig planering i flera etapper innan forslag pa organisation
for motesplats kan identifieras.
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2.2 Undersokning

Arbetet med framtagande av forstudien och forstudiens underlag bygger pa en
arbetsgrupp bestiende av utvecklingsstrateger Bjorn Osterby fran Barn- och
utbildningsférvaltningen, Peter Bjorklund fran Socialférvaltningen och Helena Randefelt
fran Tillvaxtforvaltningen, socialpedagog Emma Asserholt fran Barn- och
utbildningsfoérvaltningen samt processledare i Samhandling fér Halsa, Linda
Wilhelmson. Referenssamtal har genomférts med Irene Eriksson Processledare for
lokalfragor Barn- och utbildningsférvaltningen, Kenneth Andersson Samordnare
Tillvixtférvaltning, Kultur-fritid och Anldggning samt Kristina Oster Kultur/Fritidschef
Tillvaxtforvaltning, Adm Tillvaxt. Underlaget i forstudien bygger dven pa Demokratidag
for unga samt tidigare beslut och dokumentation som berér amnet moétesplats.
Forstudiens arbete har pagatt under perioden 2022-10-10 - 2023-01-17.

2.3 Sammanfattning av workshop med unga - Motesplats

Ett begransat urval av elever i dk 7, 8 och 9 fran Lindesbergs tre hogstadieskolor samt
samhallsvetenskapsprogrammet pa Lindeskolan fanns representerade pa Demokratidag
for unga 2022. Infér dagen fick representanterna i uppgift att i sin klass diskutera ett
antal fragestallningar sammankopplat med motesplats.

Representanter fran Lindesbergs tre hogstadieskolor

Det framkommer att motesplatser ar bra for att skapa relationer med andra. Pa en
motesplats onskar de unga kunna gora konkreta saker som matlagning, musik,
sportaktiviteter, maleri och fixa med bilar, men ocksa ha méjlighet att bara umgas.

Onskemal finns vidare att aktiviteterna ska vara gratis dd mycket kostar pengar. En
grupp lyfter att det ar viktigare med en lokal som kan erbjuda manga olika aktiviteter,
snarare dn att den ar centralt placerad. Det framkommer att det inte finns sd manga
alternativ pa aktiviteter om de inte idrottar och att de som bor i ytteromraden har
vildigt lite valmojligheter till en varierad fritid. Onskemal utifrn det ar att en
motesplats dven dr 6ppen pa helger. Flera dnskar att fritidsgardarna pa skolorna har
Oppet langre tider och flera dagar i veckan. Dessa dr lattare att ta sig till &n en motesplats
centralt placerad i Lindesberg.

En faktor som tydligt lyfts fram av samtliga grupper ar svarigheterna med att kunna ta
sig till en motesplats, bade fran kommunens ytteromraden och centralort.
Kollektivtrafiken erbjuder fa bussar och tag vilket medfor att de unga inte kan ta sig till
och fran en motesplats placerad centralt i Lindesbergs kommun. Vidare framkommer
det att icke existerande cykelbanor langs med riksviagen medfor otrygghet for andra
unga att pa egenhand kunna ta sig till och fran en moétesplats. Losningar gallande hinder
att kunna ta sig till och fran en central motesplats var fler bussar, gratis busskort och en
Fritidsbuss som hamtar/lamnar de unga.

Trygghet och bra bemoétande ar ytterligare tva faktorer som tydligt lyfts fram. Trygghet
bade till och fran en motesplats samt pa en motesplats och bra bemoétande av de vuxna.
Om motesplatsen ska vara till for alla dldrar, finns behov av dldersuppdelning.
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Representanter fran Samhallsvetenskapsprogrammet

Det framkommer delade dsikter gillande behovet av en motesplats for dldre ungdomar.
Aktiviteter som skulle kunna vara aktuella ar laxhjalp, idrottsaktiviteter, kost, musik och
mojlighet att besoka olika platser tillsammans.

En motesplats ska vara 6ppen bade pa helger och lov.

Var motesplatsen ar placerad har betydelse och det kan vara bra med miljoombyte.
Vidare finns det svarigheter med att kunna ta sig till och fran en moétesplats med
utgangspunkt i bristfallig kollektivtrafik.

2.4 Forstudieresultat

Forstudieresultatet ar indelat i rubriker utifran ytornas anvandningsomrade. Under
respektive rubrik aterfinns Nuldge, Férslag pa uthyrningsform, Hindrande och
Mojliggérande faktorer samt Forslag framadit.

2.4.1 Utokning av befintlig uthyrning - Idrottsytor

I nuldget finns beslut pa att de tva tillhdrande idrottshallarna pa Lindbackaskolan utéver
skoltid ska hyras ut till foreningar. Inom kort férutses foreningar ej ha tillracklig tillgdng
till ytor for rorelse och idrott i centrala Lindesbergs kommun.

Forslag ar att, i man av tid utoéver skolans anvandning av ovan namnda ytor samt
utomhusytor i form av fotbollsplan med konstgras, lata andra aktorer nyttja lokalerna
pa dagtid.

Hinder med denna form ar begrasningen till vilka som kan nyttja tiderna och nuvarande
beslut om tider for uthyrning.

Mojligheter med denna form ar redan befintligt och upparbetat uthyrningssystem via
Kultur och fritidsenheten. Vidare mdjliggér denna form okad rorelse fér invanarna i
Lindesbergs kommun, gemenskap, battre psykiskt och fysiskt maendet samt reducerad
utmaningen med bristande tillgdnglighet av yta for rorelse. Denna form anvands i
Orebro kommun.

Framat bor inventering gillande behov och efterfragan av denna uthyrningsform goras.
Dialog mellan berérda aktorer bor genomforas for att skapa samsyn och
overenskommelse om tider for uthyrning for att mojliggora 6kad uthyrning av lokaler
under hela dagen.

2.4.2 Uthyrning av "nya” lokaler pa Lindbackaskolan

I nuldget finns beslut pa att borja hyra ut vissa lokaler pa Lindbackaskolan utéver
skoltid. Nedan ar nagra av lokalerna uppdelade utifran &mneskategori med inventerade
specifika hinder och maéjligheter. Langre ner finns en sammanstallning av de
gemensamma hinder och mojligheter som uthyrning av de nya lokalerna innefattar.
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A. Specialrum med tillhérande forrad

[ nuldget finns beslut att hyra ut specialrum, exempelvis musik, tra- och syslojd, som
kraver specialkunskap/utbildning av anviandaren utifran siakerhetsskal och dyr
utrustning.

Forslag ar att hyra ut ovannamnda lokaler till foreningar dar den ansvarige for
hyrningen har specialkunskap/utbildning rérande de hjalpmedel /verktyg som ska
anvandas.

Hinder med denna form ar begrasningen till vilka som kan nyttja lokalerna da det
kravs specialkunskap/utbildning. Vidare saknas resurser inom kommunen att
kontrollera exempelvis att efterfragad specialkunskap/utbildning finns, att lokalen ar
aterstalld utifran 6verenskommelse samt vara behjalpliga vid behov. I nuldget finns
fa/inga registrerade foreningar med inriktning mot ovan nimnda omraden.

Mojligheter med denna form ar redan befintligt och upparbetat uthyrningssystem via
Kultur och fritidsenheten. Denna form ger en 6kad varierad fritid da det 6ppnar upp
for att skapa nya foreningar med nya inriktningar dar nya intressen kan skapas och
utovas.

Framat bor inventering goras géllande ekonomiska och personella resurser for att
bedriva denne uthyrningsform. Vidare bor inventering av behov och efterfragan av
denna uthyrningsform goras.

B. Klassrum, sammantradesrum och uppehallsrum

[ nuldget finns beslut att hyra ut vissa klassrum, sammantradesrum och
uppehallsrum.

Forslag ar att hyra ut ovanndmnda lokaler till 1. foreningar for exempelvis drsmoten,
och utbildningar, till 2. féretag for exempelvis sammantraden, utbildningar och
aktiviteter, och 3. gora dem bokningsbara inom kommunen for exempelvis
sammantraden, utbildningar och aktiviteter. Ovannamnda lokaler kan daven 4. hyras
av foreningar som i sitt utférande inte ar i behov av stor rorelseyta.

Hinder med denna form ar att det saknas resurser inom kommunen for att
kontrollera att lokalen ar aterstalld utifran 6verenskommelse, vara behjalpliga vid
behov samt 6kad ut- och inlamning och instéllning av taggar for intrade pa
Lindbackaskolan.

Mojligheter med denna form dr redan befintligt och upparbetat uthyrningssystem via
Kultur och fritidsenheten och kommunens bokningssystem av lokaler. Denna form
ger 0kad mojlighet for flera aktorer i Lindesbergs kommun till lokaler i ndromradet,
vilket dven bidrar till battre ekonomiska forutsattningar for kommunen.

Framat bor inventering goras géllande ekonomiska och personella resurser for att
bedriva denne uthyrningsform.

C. Matsalar
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[ nuldget finns beslut att hyra ut matsalarna, ej tillhorande kok.

Forslag ar att hyra ut ovannamnda lokaler till foreningar, féretag och privatpersoner
for exempelvis fortaring vid evenemang som tavlingar, lager, arsmoten, utbildningar
och firande.

Hinder med denna form ar att det saknas resurser inom kommunen for att
kontrollera att lokalen ar aterstalld utifran 6verenskommelse, vara behjalpliga vid
behov samt 6kad ut- och inldmning och instéllning av taggar for intrade pa
Lindbackaskolan.

Mojligheter med denna form ar redan befintligt och upparbetat uthyrningssystem via
Kultur och fritidsenheten. Vidare kan storre evenemang genomforas i Lindesbergs
kommun vilket bidrar till battre ekonomiska forutsattningar for foreningar och
kommun. Ovan ndmnda lokal kan med fordel hyras tillsammans med
hemkunskapslokalerna for egen matlagning.

Framat bor inventering goras gillande ekonomiska och personella resurser for att
bedriva denne uthyrningsform.

. Hemkunskap
[ nuldget finns beslut att hyra ut hemkunskapslokalerna.

Forslag ar att hyra ut ovannamnda lokaler till foreningar for exempelvis
matlagningskurser och anviandning av kok vid evenemang som tavlingar och lager.

Hinder med denna form ar att det saknas resurser inom kommunen for att
kontrollera att lokalen &r aterstalld utifrdn 6verenskommelse, vara behjalpliga vid
behov samt 6kad ut- och inlamning och installning av taggar for intrade pa
Lindbackaskolan. I nulaget finns fa/inga registrerade foreningar med inriktning mot
matlagning.

Mojligheter med denna form ar en 6kad varierad fritid da det 6ppnar upp for att
skapa nya foreningar med nya inriktningar dar nya intressen kan skapas och utdvas.
Vidare mojliggor det att storre evenemang kan genomforas vilket bidrar till battre
ekonomiska forutsattningar for foreningar och kommun. Ovan ndmnda lokaler kan
med fordel hyras tillsammans med matsal for storre yta till fortaring.

Framat bor inventering goras géllande ekonomiska och personella resurser for att
bedriva denne uthyrningsform.

. Allmanna ytor plan 1, Hus 10

[ nuldget finns beslut att hyra ut allmanna ytor pa plan 1 med tillhérande gradang och
uthyrningskok.

Forslag ar att 1. hyra ut ovannamnda lokaler till féreningar vid exempelvis
forestallningar och uppvisningar och 2. att anvanda dessa ytor for en 6ppen
motesplats at Lindesbergs kommuns invanare.
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Hinder med uthyrningsform 1 ar att det saknas resurser inom kommunen for att
kontrollera att lokalen ar aterstalld utifrdn 6verenskommelse, vara behjalpliga vid
behov samt 6kad ut- och inldmning och instéllning av taggar for intrade pa
Lindbackaskolan. Hinder med uthyrningsform 2 ar lokalens tillganglighet for
kommunens invanare da manga har svart att ta sig till och fran Linsbackaskolan.
Vidare har unga uttryckt en 6énskan om andra motesformer dar dldersindelning ar av
vikt. Ytterligare en hindrande faktor ar uppbyggnationen av Lindbackaskolan dar det
i dagslaget inte finns mojlighet vid uthyrning att begransa tilltradet till resterande
skola samt att tilltdnkt yta bestar av 6ppna, kala ytor vilket paverkar mojligheten till
olika aktiviteter och trivsel. En hindrande faktor ar dven att det ej finns tillgang till
forvaringsmoijligheter for att bedriva olika aktiviteter eller en karnverksamhet. I
dagslaget finns ingen upparbetad organisation for en motesplats.

Mojligheter med uthyrningsform 1 ar 6kad tillganglighet till lokaler for mindre
uppvisningar och evenemang.

Framat bor beslut tas 6ver partigranser och namnder om definition pa vad en
motesplats innebar samt vad denna motesplats ska inkludera. Vidare behover en
djupare inventering av behovet och efterfragan av en motesform goras via exempelvis
workshops med civilsamhallet, unga, vuxna och dldre. Fragan om tilltdnkta ytors
miljo och dess utformning och inredning ar tillampar fér den form av motesplats som
ar tilltankt och efterfragad bor kartlaggas samt resurser for eventuella forandringar
av lokalerna. Dialog bor dven foras med befintliga foreningar for inventering av
mojliga aktiviteter an redan befintliga, for olika malgrupper. En storre
omvarldsbevakning bér genomforas vid skapandet av en métesplats och tillhérande
organisation. Inventering bor dven goras gallande ekonomiska och personella
resurser for att bedriva denne motesplats.

Sammanstallning av gemensamma hinder och méjligheter samt framat

Overgripande hinder for uthyrning av de "nya” lokalerna berér framst ekonomiska och
personella resurser for att skapa en hallbar organisation. Hindrande ar dven att det i
nuldget forekommer skadegorelse runt om och pa Lindbackaskolan dar personer bland
annat smiter in i skolbyggnaden utéver skoltid da foreningar hyr lokaler. Vidare hinder
ar de obefintliga forvaringsmojligheterna pa Lindbackaskolan vilket begransar vilka som
kan hyra lokalerna. Ytterligare en hindrande faktor ar uppbyggnationen av
Lindbackaskolan dar det i dagsldget inte finns mojlighet vid uthyrning att begransa
tilltradet till resterande skola.

Overgripande mojligheter for uthyrning av de “nya” lokalerna r det nya system som
mojliggor att stdlla in bestamda tider for tilltrade till Lindbackaskolan for varje enskild
intradestagg.

Framat bor beslut tas om vilken organisation som ar ansvarig for 6kade kostnader, som
forbrukningsprodukter, el samt 6kat slitage pa lokaler och mobler. Vidare bor riktlinjer
finnas gallande ersattning for foreningar vid redan trasig utrustning infor uthyrning,
samt ndr utrustning gar sonder under uthyrning. Vidare bor inventering géras inom
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upparbetade och befintliga organisationer i Lindesbergs kommun samt i andra
kommuner for vidare beslut om uppbyggnation av organisation och dess tillhdrighet.

3. Diskussion, slutsats och rekommendation

3.1 Diskussion

[ litteraturen har moétesplats som begrepp manga olika definitioner och férklaringar.
Motesplats som fenomen har betydelse for hur attraktiv en stad eller plats upplevs,
sociala sammanhallning och manniskors sociala umgange. Alla offentliga delar i en stad
kan bendmnas som métesplats och kan erbjuda olika saker. Darav ar definitionen av
motesplats och dess malgrupp samt en tydlig vision av betydelse i uppbyggnationen av
en ny motesplats. Ska motesplatsen i Lindesberg vara en 6ppen lokal som erbjuder en
lugn samlingspunkt eller vara ett stalla med manga olika aktiviteter som kraver flera
olika utformade ytor. Ska aktiviteterna vara bestdende eller ska nya aktiviteter erbjudas.
Vilket behov ska denna motesplats erbjuda stallt i relation till befintliga, som bibliotek,
badhus, fritidsgardar, foreningar, lekplats, kulturskola, Arenan, evenemang, mataffarer
och andra. Om vi exempelvis 6ppnar upp for 6kad spontanidrott, vilka for och nackdelar
finns. Invanare kan fa 6kad rorelse, de som inte har rad med foreningsavgifter far storre
mojligheter till varierad fritid, men hur kommer det att paverka etablerade foreningar
och dessas mojlighet till fortsatt verksamhet. Konkurrens kommer att uppsta och det
behover hanteras.

En motesplats forenar manniskor och héjer livskvalitén. Generellt har centrala orter och
resursstarka omraden utbud av flera moétesplatser medan ytteromraden och
resurssvaga omraden inte har samma tillgang. Olika aktiviteter tilltalar dven olika
malgrupper och olika malgrupper har olika tillgang till métesplatser. I beslut om
motesplats behover det beaktas och ses ur olika perspektiv. Vill kommunen skapa,
mojliggora eller tillata motesplatser. Vad kommer gora en ny motesplats attraktiv, ar det
val av aktiviteter utifran en malgrupp som bor pa ett visst stalle, vill vi starka de
omraden som dr underrepresenterade med motesplatser, 0ka mojlighet till foreningar
att hyra lokaler eller annat. Behdver en moétesplats vara fysisk eller kan den aven finnas
virtuellt. Beroende pa var moétesplatsen placeras, kommer den behéva olika inriktningar,
utformningar och inredning. Gar det att skapa en motesplats som moter alla invanares
behov eller ar flera motesplatser med olika inriktningar ett alternativ. En helhetssyn,
samhallsplanering och omvarldsanalys 6kar chanserna att gora en motesplats hallbar
och attraktiv. Val och prioriteringar behéver goras. Beroende pa definitionen av och
syftet med en motesplats kravs det samordning med olika aktoérer, bade inom
kommunen andra myndigheter och civilsamhallet. Samordningen kan se olika ut
beroende pa aktivitet.

En motesplats geografiska lage ar viktigt utifran vilka som ar tilltdnkta att nyttja den.
Lindesbergs kommuns geografiska spridning medfor langa resor fran ytteromradena in
till centralorten. Ett politiskt beslut om vilken definition Lindesbergs kommun bygger
underlaget for en motesplats fran och vilken malgrupp motesplatsen riktar sig till,
medfor tydlighet och avgransningar. Tydlighet och avgransningar 6kar mojligheterna till
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ett bra resultat. Ett samordnat arbete inom kommunen dér invanares dnskemal
inhdmtats medfor vinster for kommunen och mojliggor ett bredare utbud av aktiviteter
som kompletterar varandra. Kommunen blir en mer attraktiv plats att bo i vilket leder
till fler skatteintakter. Ett valgrundat beslut dar mojligheterna av det geografiska laget
och lokal sammanvags med befintliga behov, mojliggor en, eller flera, Motesformer som
tillgodoser flera invanares och olika malgruppers behov. Med utgangspunkt i de nimnda
viktiga aspekterna vid uppbyggnation av motesplats, kan en ny och/eller stirkande av
befintliga motesplatser, vara en del i arbetet att uppna kommunens vision och nationella
atagande.

3.2 Slutsats

Fakta som framkommit utifran tidigare fragestéllningar och ovan diskussion, har
bidragit till slutsatsen att

1. nya fragestallningar skapats som behoéver besvaras

2. uppbyggnationen av moétesplats fordrar en langsiktig planering i flera etapper

3.3 Rekommendation

Fakta som framkommit utifran tidigare fragestallningar och ovan diskussion, har
bidragit till rekommendation ar att ge vidare uppdrag for méjlighet till fordjupning i de
nya fragestéllningar som identifierats for att kunna besvara fragestéllning om
organisation.

Nya fragestallningar

Fragestillningar som identifierats ar

A. Vad innebar Moétesplats Lindbacka? Det krdvs en intern klart uttalad samsyn 6ver
politikergranser och férvaltningar om innebdrden av métesplats och dess

uppdrag.

B. Hur optimerar vi Motesplats Lindbacka? Samordning kravs med andra
organisationer, verksamheter och uppdrag som exempelvis de kommunala
fritidsgardarna. Verksamhetens innehall ska ske i nara samverkan mellan
kommunens samtliga forvaltningar samt lokala foreningar, studieférbund och
frivilliga organisationer.

C. Vilka resurser finns att tillga? Vilken budget finns for bland annat personal,
eventuella ombyggnationer av Lindbackaskolan, skadegorelse och 6kat slitage?
For att lyckas kravs bade vision och resurser.

D. Vilken malgrupp riktar sig Motesplats Lindbacka till? Hur ar den geografiska
bodelningen pa dem som ar tilltdnkta att anvanda Motesplats Lindbacka?
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Begrdansade kommunikationsmojligheterna paverkar vem som kan nyttja
Moétesplats Lindbacka, bade som invanare och forening. Forutsatter Motesplats
Lindbacka féreningar och boende lokaliserade i centralorten? Hur inkluderas
hela samhallet? Hinsyn behover tas till mangfald, dvs dlder, kon, etnicitet,
funktionsnedsattning mm.

E. Vilka behov och vilken efterfragan finns? Kartldggning av ungas, dldres,
pensiondrers och foreningars intresse och mojlighet att vara pa Motesplats
Lindbacka behovs. Utredning om placering, utformning mm behdver ske i
samverkan med dem som huset beror, dvs de som Moétesplats Lindbacka riktar
sig till.
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Inledning

Foreningar, foretag och allménheten kan hyra tider i gymnastiksalar och idrottshallar av
Lindesbergs kommun till motionsverksamhet, tréning, tavling och olika arrangemang.
Idrottslokaler hyrs inte ut till fester eller liknande med undantag for lokaler i Lindesberg
Arena.

Hyra av tid i ishaller och pd idrottsplatser ansvarar respektive forening som ar verksamma pa
den aktuella anldggningen. Se information langre ned i detta dokument.

For att hyra en kommunal lokal maste hyrestagaren var registrerad som kund i kommunens
bokningssystem Rbok dér ocksa bokningsforfragan lamnas.

Mer information se www.lindesberg.se. och till bokningsforfragan https:/lindesberg.rbok.se

Olika hyrestagare olika avgifter

Ideella féreningar

For att en forening ska fa hyra idrottslokaler till foreningspris ska foreningen
1. Varaen ideell forening som har sitt séte i Lindesbergs kommun.
2. Bedriva en utatriktad verksamhet till allménheten.
3. Vararegistrerad i kommunens féreningsregister.

Personalféreningar, kompisgang eller andra oorganiserade grupper betalar samma pris som
privatpersoner.

Foreningens verksamhet ar indelad i tva olika prisklasser for ungdoms- respektive
vuxenverksamhet.

Ungdomsverksamhet - Minst 75 % av deltagarna &r under 20 ar.
Vuxenverksamhet - Mer an 25 % av deltagarna ar dver 20 ar.

Privatpersoner
Avser privatpersoner, personalforeningar eller oorganiserade grupper hemmahdrande i
Lindesbergs kommun.

Foretag
Avser foretag och organisationer som inte &r ideella foreningar. Hyran for lokaler i
Lindesberg Arena faststalls efter 6verenskommelse med arenachefen.

Foreningar, personer och foretag som inte har sate i Lindesbergs kommun
Den har gruppen betalar samma taxa som foretag. Vid aterkommande bokningar bestams
taxan av fritidskontoret och for Lindesberg Arena av arenachefen.
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Bokning av idrottslokaler

Bokningsbara tider for idrottslokaler under sésong ar enligt féljande

Mandag-Torsdag 16.00—22.00
Fredagar 16.00—21.00
Lordagar 08.00—20.00
Soéndagar 08.00—21.00

Sandstroms motionshall
Alla dagar 08.00—22.00

Dessutom dagtid pa skolfria lov- och studiedagar under lasaret. Under sommarlovet ar
idrottslokalerna normalt inte bokningsbara. Undantag kan ske efter 6verenskommelse med
fritidskontoret.

Samtliga idrottslokaler hyrs ut utan tillgang till specialutrustning. Varje hyrestagare maste
sjalv svara for eventuell specialutrustning som t.ex. innebandymal, innebandysarg,
ljudanlaggning, bollar, racketar, bordtennisbord med mera.

Den tid som bokas avser effektiv tid i hallen. Tillgang till omkladningsrum ligger utanfor
bokad tid och ingdr i priset. Boka darfor bara den tid ni behdver i idrottslokalen.

Alla som hyr idrottlokal ska ta del av kommunens ordningsregler for kommunens
idrottslokaler.

Enstaka bokningar

Bokningsschema finns tillgangligt pa Lindesberg kommuns hemsida under boka lokal. Dar
framgar alla bokningar och lediga tider. Forfragan om enstaka bokningar av idrottslokaler i
Lindesberg Arena gors direkt till Lindesberg Arena.

Nya bokningstagare som saknar nyckel/nyckelkort ska lamna bokningar i god tid sa att
hyrestagaren hinner fa nyckel/nyckelkort till lokalen. Bokning bor darfor ske senast 14 dagar
innan forsta hyrestillfallet.

Sdsongsbokningar

Foreningar som vill hyra tider under en hel sésong ska lamna in 6nskemal om det i Rbok
under sasongsplanering senast 30 maj. En sasong pagar under samma period som skolornas
lasar d.v.s. fran slutet av augusti till borjan av juni. Nar féreningar har gjort sina
sasongshokningar och fatt dem godkénda kan foretag och privatpersoner ga i i Rbok och boka
de tider som ar lediga.

Tilldelning av tider sker efter Lindesberg kommuns prioriteringsordning fér sdsongsbokningar
som ni finner nedan.

Hyrestagare som har sasongsbokningar kan sjéalva ga in och avboka tider eller lagga till nya
tider.
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0.B.S att alla sdsongsbokningar upphor att galla efter varje sasong varfor onskemal om nya
sasongshokningar ska lamnas varije ar.

Boka idrottslokaler

Samtliga forfragningar om sasongsbokningar ska ske senast 30 maj. Se Lindesbergs kommuns
hemsida under boka lokal.

Alla bokningsforfragningar lamnas i Rbok. https://lindesberg.rbok.se
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Priser for hyra av idrottslokaler i Lindesbergs kommun

Alla priser ar kronor per timme om inget annat anges.

Idrottshallar Gymnastikhall
Lindesberg Lindesberg
Gymnastiksalar Idrottshallar Arena Arena
Forening ungdomsverksamhet 25 50 50 50
Forening vuxenverksamhet 75 150 200 200
Privatpersoner 100 175 500 400
Foretag 125 200 * *
Forening fran annan kommun 125 200 500 400
Kommersiella arrangemang, Pris enligt 6verenskommelse med Pris enligt Gverenskommelse med
events och dvernattning tillvéxtsforvaltningen Lindesberg Arena

*Pris faststalls efter 6verenskommelse med arenachefen for Lindesberg Arena.

Gymnastiksalar

Gymnastiksalarna har ungefar matten 20x10 meter med varierande takhojd. Lokalerna lampar
sig bast for olika former av barnverksamhet, gymnastik, dans och olika motionsformer for
mindre grupper av vuxna. Det &r inte tilltet for vuxna att spela fotboll i gymnastiksalarna.

Ort Gymnastiksal Gatuadress Ovrigt
Frovi Froviskolan Centralvagen 67

Guldsmedshyttan | Hagabackens skola Elzwiksvég 1

Lindesberg Bjorkhagaskolan Gamla Bjorkhyttevégen 47

Lindesberg Bjorkhagaskolan Nya Bjorkhyttevégen 47

Lindesberg Brotorpsskolan Ruddammsgatan

Lindesberg Lindbackaskolan Ishockeygatan 6

Lindesberg Sandstréms motionshall Bangatan 23 Tillganglig dagtid
Stora Storaskolan Solviksvagen 1

Vedevag Vedevag Kvarnbackavéagen 1
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Idrottshallar

Idrottshallarna har ungefar matten 40x20. Takhdojden varierar. Idrottshallarna lampar sig bast
for bl.a. handboll, innebandy, volleyboll, badminton, futsal, basket, stora grupper for
gymnastik och andra motionsformer.

Ort Idrottshall Gatuadress Ovrigt
Fellingsbro Ekbackens skola Sparstavégen Laktare 100
Frovi Froviskolan Centralvégen 67 Laktare 250
Lindesberg Lindbackaskolan Ishockeygatan 6 Laktare 300
Lindesberg Hall 1 Lindesberg Arena Léaktare 500
Lindesberg Hall 2 Lindesberg Arena Laktare 400

Samtliga idrottshallar kan delas och det gar att hyra en halv idrottshall forutsatt den andra
halvan ocksa &r uthyrd under samma tid av annan hyrestagaren. Det ar vid de tillfallena aven
halv taxa.

Idrottshallarna i Lindesberg Arena kan stallas om till en idrottshall med en laktarkapacitet pa
ca 2 500 platser.

Gymnastikhallen, Lindesberg Arena

I gymnastikhallen i Lindesberg Arena finns bl.a. tumblinggolv, golv for rytmisk gymnastik,
klattervagg, bomsystem med mera.

Det gar att hyra del av gymnastikhallen. Klattervaggen hyrs enbart ut via Bergslagens
Kléattersallskap eller till andra utbildade instruktorer for klattring.

Idrottsplatser

Det finns kommunala idrottsplatser med fotbollplaner i Guldsmedshyttan, Lindesberg,
Vedevag, Frovi och Fellingsbro. Bokningsforfragan av fotbollplaner lamnas till respektive
forening som ar verksam pa idrottsplatserna.

For mer information se Lindesberg kommuns hemsida, kontakta fritidskontoret eller aktuell
forening.

Ishallar
I Lindesbergs kommun finns tre ishallar Rasshallen i Guldsmedshyttan, Lindehov i
Lindesberg och Bernehov i Fellingsbro. Bokningsforfragan av tider i ishallarna lamnas till

respektive forening som &r verksam i ishallarna.

FOr mer information se Lindesberg kommuns hemsida, kontakta fritidskontoret eller aktuell
forening.
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Ordningsregler idrottslokaler i Lindesbergs kommun

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

Lokalen ska anvéandas av den grupp och till det andamal som angavs vid bokningen.
| alla lokaler och dess naromrade rader rék- drog- och alkoholforbud.

Det ska finnas en ansvarig ledare pa plats under hela hyrestiden som ar ansvarig for att
ordningsreglerna efterfoljs.

Dérrar ska hallas lasta och far inte stalls upp under hyrestid sa att obehdriga inte tar sig in
i lokalerna.

Omkladningsrum far disponeras 30 minuter fore och efter hyrd tid vid traning och 45
minuter vid matcher.

Den hyrda tiden ska respekteras och idrottslokalen ska lamnas iordningstalld och klar nér
hyrestiden &r slut.

Det &r bara tillatet att anvanda skor for inomhusbruk som inte fargar av sig pa
idrottsgolven. Det ar absolut forbjudet att anvanda utomhusskor pa idrottsgolven.

Det ar forbjudet att anvanda handbollsklister i samtliga gymnastik och idrottshallar,
forutom i avsedd hall i Lindesberg Arena.

Det &r bara tillatet att anvanda utrustning som ar avsedd for inomhusbruk i
idrottslokalerna. Bollar och andra redskap far inte anvandas i omkladningsrum, korridorer
eller andra utrymmen som inte tillhor idrottslokalen.

Uthyraren ansvarar for att framtagen materiel, egen eller lanat, plockas bort och stalls
tillbaka pa avsedd plats.

Hyrestagare ar skyldiga att se till att

- det ar grovstadat och snyggt i saval idrottslokalen som i omkladningsrumen
- dorrar och fonster &r lasta

- duschar och kranar &r avstangda

- inga obehdriga personer finns kvar i lokalerna vid lasningen.

Eventuellt intraffad fastighetsskada ska omedelbart anmélas till jouransvarig, se
information och telefonnummer i respektive lokal eller rapportera till fritidskontoret.

Hyrestagare ar skyldig att ersatta eventuell uppkomna skador och larm.

All motortrafik inom skolomraden ar forbjuden. Trafikanter hanvisas till tillgangliga
parkeringsplatser.

Hyrestagare som inte foljer dessa ordningsregler kan debiteras for extra kostnader och/eller
forlora mojligheten att fa hyra lokaler.
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Ersattning vid oaktsamhet

Kommunfullméktige har beslutat om att ta ut avgifter, forutom de faktiska kostnaderna, i de
fall dar hyrestagare lamnar idrottslokaler i daligt skick:

Utrustning/material som ej ar aterstalld 500 kr
Ej stdngda fonster 500 kr
Ej last ytterdorr 500 kr
Larmutryckning (tillkommer utryckningskostnad) 500 kr
Beredskapsutryckning (tillkommer utryckningskostnad) 1 000 kr
Verksamhet pa ej bokad tid 500 kr
Ej grovstadade lokaler/omkl&dningsrum 500 kr
Uppdatering av lastagg/nyckelkort kvéllar och helger 200 kr

Regler for avbokning av bokade tider

For att ge andra hyrestagare mojligheten att hyra tider sa ska avbokning av tider som inte
kommer att anvandas ske sa snart som mojligt.

« Enstaka bokningar, matcher med mera maste avbokas senast en vecka (7 dagar) fore
bokat tillfélle. Vid senare avbokning debiteras full avgift.

« Arrangemang (heldag eller langre) maste avbokas senast 14 dagar fore. Vid senare
avbokning debiteras full avgift.

« Avbokning av staende sasongshokningar (hel sdsong host-var). Varterminen maste
avbokas fore 31/12, hostterminen maste avbokas fore 1/8 for avgiftsbefrielse.

Alla avbokning gor hyrestagaren sjalv i Rbok. https://lindesberg.rbok.se
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Prioritering vid sdsongsbokningar

Efterfragan pa kommunens idrottsanldggningar ar stor och ibland &r det flera hyrestagare som
vill boka samma tid i samma lokal. Déarfor finns det riktlinjer fér sasongsbokningar.

Prioriteringen ser ut enligt foljande for kommunens samtliga idrottslokaler férutom
Lindesberg Arena som har en egen prioriteringslista for sdsongsbokningar.

Lindesbergs kommun.

Evenemang, tavling, matcher fér inomhusidrott.

Tréning for traditionella inomhusidrotter for barn och ungdom (16.00-19.00).
Tréning for traditionella inomhusidrotter for seniorer (19.00-22.00).

Ovriga foreningars ungdomsverksamhet.

Ovriga foreningars seniorverksamhet.

Privatpersoner, personalféreningar, oorganiserade grupper, foretag och organisationer
med séte i Lindesbergs kommun.

8. Ovriga hyrestagare som inte har séte i Lindesbergs kommun.

NoogokrwdpE

Tider ska fordelas jamt mellan flickor och pojkar. Som traditionell inomhusidrott raknas inte
bl.a. orientering, fotboll eller friidrott.

Prioritering for verksamhet som kan avbryta bokad tid

Det kan uppsta situationer da kommunen tvingas annullera en redan gjord bokning. Det kan
ske av foljande orsaker

Reperationer, underhall eller skador i lokalen.

Evenemang anordnade av Lindesbergs kommun.

Tavlingar, matcher och traning for elitverksamhet.

Ovriga tavlingar, matcher, arrangemang och events.

Nagot av ovanstaende som paverkar bokningar i andra idrottslokaler.

agrwn PR

Hyrestagare ansvarar sjélva for att hitta ersattningstider vid avbrott. Lindesbergs kommun
ersatter inte hyrestagare ekonomiskt som far en hogre kostnad for andra idrottslokaler under
ett avbrott.

10
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Fakta om scenvagnen

Scenvagnen ar en tysktillverkad Stagemobil L som &r byggd pa en slapkarra. Det tar en
person ca 20-30 minuter for att stélla iordning vagnen till fardig scen. For att dra vagnen kravs
BE-korkort och ett fordon som klarar att dra 2 700 kg.

Scenvagnen &gs av Lindesbergs kommun och Bergslagens Kommunalteknik (BKT) skoter
den I6pande driften.

Scenfakta

Bredd: 6.8 m
Djup: 6,3m
Hojd: 46m
Storlek: 42 m?
Maxvikt att hanga i taket: 350 kg
Max golvvikt; 350 kg per m?
Scenhgjd: 1-1.2m
Vagnsmatt

Langd: 8.2m
Bredd: 254 m
Hojd: 3.7m
Vikt: 2 300 kg
Total maxvikt: 2 700 kg
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Vilka kan hyra scenvagnen?

Lindesbergs kommun
Kommunala forvaltningar, kommunala bolag eller arrangemang dér Lindesbergs kommun &r
medarrangor.

Ideella foreningar i Lindesbergs kommun

For att en forening ska fa hyra scenvagnen ska féreningen
1. Varaen ideell férening som har sitt séte i Lindesbergs kommun.
2. Bedriva en utatriktad verksamhet till allmanheten.
3. Vararegistrerad i kommunens féreningsregister.

Foretag i Lindesbergs kommun

Foretag och 6vriga organisationer kan hyra scenvagnen till publika arrangemang som riktar
sig till allménheten. Scenvagnen hyrs inte ut till entrébelagda arrangemang som arrangeras av
foretag.

Kommunerna i Nora, Hallefors och Ljusnarsberg kan hyra scenvagnen.

Scenvagnen hyrs inte ut till privatpersoner.

Bokning

Onskemal om bokning infor sasong ska lamnas senast 30 mars varje ar. Bekraftelse pa
bokning lamnas i april. Dérefter sker bokning I6pande for dvriga lediga tider.

Bokningen avser ett dygn fran klockan 12.00 till 12.00. Leverans och hamtning sker efter
dverenskommelse med BKT.

Bokningsforfragan lamnas till Lindesbergs kommun. Instruktioner och méjlighet att se lediga
datum finns pa Lindesbergs kommuns hemsida.

Se lediga tider pa Lindesbergs kommuns hemsida: http:/fri.lindesberg.se/bokning/
Skicka en bokningsforfragan via webbokningen.

Skicka e-post: fritidskontoret@Ilindesberg.se.

Telefon: 0581-810 00.

Prioritering av arrangemang vid bokning samma datum

Har flera hyrestagare inom samma kategori énskemal om att hyra scenvagnen samma datum
galler att det arrangemang som lockar flest ahorare/besokare har fortur.

Lindesbergs kommun som arrangér eller medarrangor.

Publika arrangemang genomfdrda av ideella foreningar i Lindesbergs kommun.
Entrébelagda arrangemang genomforda av ideella foéreningar i Lindesbergs kommun.
Publika arrangemang genomfdrda av foretag i Lindesbergs kommun.

Ovrig uthyrning.

agbrwnE

Avbokning
Avbokning ska ske minst 7 dagar innan hyrestillfallet annars debiteras full hyra.
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Bestammelser och ordningsregler for att hyra den portabla scenvagnen

1.

2.

© oo

10.

11.

Scenvagnen maste placeras pa ett plant och hart underlag. Tillvaxtforvaltningen/BKT
kan avboja uthyrning eller anvisa annan plats som anses lampligare for scenvagnen.
Hyrestagaren ska innan hyrestillfallet uppvisa marktillstand for den plats dar
scenvagnen ska placeras samt tillstand for anordnande av offentlig tillstallning.
Scenvagnen ska anvandas av hyrestagaren och till det andamal som uppgavs vid
bokningstillfallet.

Det ska hos hyrestagaren finnas en ansvarig person som ansvarar att regler och
anvisningar for scenvagnen foljs.

Hyrestagaren ansvarar for att hyrd utrustning aterlamnas i samma skick som den
levereades.

Grundregel ar att BKT levererar och hamtar scenvagnen samt skoter upp och
nedmontering. Det sker till faststéllda avgifter. Tillvéxtforvaltningen kan goéra
undantag fran detta om det hos hyrestagaren finns en ansvarig person som det senaste
aret genomgatt en utbildning i upp och nedmontering av scenen. Hyrestagare kan aven
skota transporten sjalv om foraren innehar ett BE-korkort.

Skoter BKT utkdrning, upp och nedmontering av scenen ska hyrestagaren ha en
ansvarig person pa plats som hjalper till vid upp och nedmontering.

Scenen far inte sta uppstélld eller obevakad under tider som den inte anvands.
Hyrestagaren ar skyldig att ersatta eventuella skador eller st6ld som uppkommit under
hyrestiden. Det galler &ven sak- eller personskada hos tredje man som eventuellt kan
intraffa vid transport samt upp- och nedmontering. Skador pa scenvagnen ska
omedelbart rapporteras till BKT eller fritidskontoret.

Scenvagnen ska lamnas tillbaka stddad och rengjord. Om detta inte &r gjort kan
hyrestagaren debiteras for denna kostnad i efterhand.

Lindesbergs kommun kan vagra uthyrning till arrangemang som kan vécka anstot eller
som pa annat sétt kan stéra ordningen.

Avgifter

Scenvagnen hyrs ut per dygn vilket ocksa &r lagsta avgift.

Foreningar/kommunala

forvaltningar i Lindesbergs Foretag och 6vriga

kommun hyrestagare

Hyra per dygn 1 000 kr 3000 kr
*Transport/montering 1 800 kr 1 800 kr

*Avser trasporter och montering inom Lindesbergs kommun. Avgiften for transport och
montering utanfor Lindesbergs kommun faststélls vid varje uthyrningstillfalle.

Vid jourutryckningar pa helger kan extra debitering ske.
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(T} LINDESBERGS Protokolisutdrag 9 (14)
KOMMUN

Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2023-02-28

§27/23 Dnr: KS 2022/221
Aterkoppling Métesplats Lindbacka

Beslut

Kommunstyrelsen tackar for informationen.

Arendebeskrivning

I oktober gav kommunstyrelsen tillvaxtforvaltningen, barn- och
utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen i uppdrag att ta
fram ett forslag for Motesplats Lindbacka med tillhérande
forslag kring organisation och budget (KS § 139/22).

Uppdraget innebdr att forvaltningarna ska presentera ett forslag
pa identifierade och prioriterade malgrupper, innehall och
organisation med tillhérande budget.

Ledamoternas forslag till beslut
Tomas Klockars (M) foreslar att kommunstyrelsen tackar for

informationen.
Beslutsgang

Ordforande fragar om kommunstyrelsen kan besluta enligt
Tomas Klockars (M) forslag, och finner sa beslutat.

For atgard:

Projektledare Motesplats Lindbacka
For kannedom:

Socialndmnden

Barn- och utbildningsndamnden
Tillvaxtndmnden

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Dnr BUN 2018/165-4
2018-08-30

LINDESBERGS
KOMMUN

KS 2018/347-2

Avgifter och villkor

FOr bokningsbara lokaler
Barn- och utbildningsfdrvaltningen

Strategi
Plan/program

» Riktlinje

Regler och instruktioner

iktlinje avgifter och villkor fér bokningsbara lokaler BUF 271924 _1_1
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Inledning
Foreningar, foretag och allménhet kan hyra tider i skollokaler av Lindesbergs kommun till
olika arrangemang.

Skollokalerna hyrs inte ut till fester eller liknande

Olika hyrestagare, olika avgifter

(8)) Ungdomsverksamhet, minst 75% av deltagarna ar under 20 ar.

V) Mer dn 25% av deltagarna ar 6ver 20 ar.

(P) Awvser privatpersoner, personalforeningar eller oorganiserade grupper
hemmahdrande i Lindesbergs kommun.

(F) Avser foretag och organisationer som inte ar ideella foéreningar.

Bokning och debitering
Bokning och debitering av lokaler sker hos respektive skola/forskola mot faktura.

Lokalerna ar bokningsbara nér inte ordinarie verksamhet pagar.

Bokning sker genom vaktmastare pa respektive skola/forskola.

Ordningsregler

1. Uthyraren forbehaller sig ratten att prova om uthyrning kan ske i enlighet med kommunens
vardegrund.

2. | alla lokaler och dess naromrade rader rok — drog och alkoholférbud.
3. Hyrestagaren &r skyldig att ersétta eventuell uppkommen skada.

4. Hyrestagare som inte foljer ordningsregler kan debiteras for extra kostnader och/eller
frantas mojligheten att fa disponera lokalen.

Oaktsamhet
Kommunfullméktige har beslutat om avgifter i de fall dar féreningar eller annan hyrestagare
lamnar lokalerna eller anlaggningen i daligt skick.

Utrustning/material som ej ar aterstalld 500 kr
Ej stangda eller lasta dorrar 500 kr
Larmutryckning (tillkommer utryckningskostnad) 500 kr
Material som forstors av oaktsamhet Debiteras
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Avgifter for respektive lokaler

Forskolor

(V) Ungdomsverksamhet
V) Vuxenverksamhet

(P) (F) Privatpersoner / Foretag

Grundskolor

Klassrum

(8)] Ungdomsverksamhet
V) Vuxenverksamhet

(P) (F) Privatpersoner / Foretag

Klassrum for Overnattning

(8)) Ungdomsverksamhet
V) Vuxenverksamhet
(P) (F) Privatpersoner / Foretag

50 kr / tim
75 kr / tim
100 kr / tim

50 kr / tim
75 kr / tim
100 kr / tim

50 kr / person
75 Kkr / person
100 kr / person

Ej grovstadade lokaler debiteras enligt gallande timpris.

S16jd, musik, hemkunskap, bild eller annan specialsalar

(8)) Ungdomsverksamhet
V) Vuxenverksamhet
(P) (F) Privatpersoner / Foretag

Aula eller samlingslokal (Stadsskogsskolan)

(8)) Ungdomsverksamhet
V) Vuxenverksamhet

(P) (F) Privatpersoner / Foretag
Aula, matsal eller samlingslokal

(V) Ungdomsverksamhet
V) Vuxenverksamhet

P) (F) Privatpersoner / Foretag

50 kr / tim
450 kr / gang (4tim)
600 kr / gang (4tim)

50 kr / tim
1000 kr / gang (4tim)
1200 kr / gang (4tim)

50 kr / tim
300 kr / gang (4tim)
400 kr / gang (4tim)
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Gymnasieskolan (Lindeskolan)

Klassrum

(V) Ungdomsverksamhet 50 kr / tim
(V) Vuxenverksamhet 75 kr / tim
(P) (F) Privatpersoner / Foretag 100 kr / tim

Klassrum for 6vernattning

(V) Ungdomsverksamhet 50 kr / person
V) Vuxenverksamhet 75 kr / person
(P) (F) Privatpersoner / Foretag 100 kr / person

Ej grovstadade lokaler debiteras enligt gallande timpris.

S16jd, musik, hemkunskap, bild eller annan specialsalar

(V) Ungdomsverksamhet 50 kr / tim

V) Vuxenverksamhet 450 kr / gang (4tim)

(P) (F) Privatpersoner / Foretag 600 kr / gang (4tim)

Kulturum

(V) Ungdomsverksamhet 800 kr / halvdag 1.000 kr / heldag
(V) Ungdomsverksamhet 300 kr / halvdag 500 kr / heldag

(politisk uppdrag att minskad kostnad for ungdomsverksamhet)

V) Vuxenverksamhet 1.000 kr / halvdag 1.500 kr / heldag
(P) (F) Privatpersoner / Foretag  1.200 kr / halvdag 2.000 kr / heldag
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Lindeskolans aula

Aulan ar for forsta hand till for gymnasieskolan och dess verksamheter.

Dérfor har gymnasieskolan huvudansvaret for planering och uthyrning av Aulan.

Lindeskolan
Gymnasieskolan bokar i de verksamheter och aktiviteter som har anknytning skolans

verksamhet i forsta hand och andra hand ges mojligheter till évriga kommunala verksamheter
och till externa arrangemang att boka aulan.

Lindesbergs kommun

Forvaltningen och verksamheter inom Lindesbergs kommun bokar via Lindeskolan
vaktmasteri 0581-81347 eller Epost: vaktmastare.lindeskolan@Ilindesberg.se

Gymnasieskolans ledningsorganisation stammar av sa att bokningen inte kolliderar med
gymnasieskolans pagaende och kommande aktiviteter.

Gymnasieskolan aterkopplar om bokningen och arrangemanget kan genomforas.

Ingen debitering sker for lokalen, dock kan kostnader uppsta for teknisk support etc, och da
debiteras sjalvkostnaden.

Arrangemang och andra forfragningar till Lindeskolans Aula

Kontakt tas via Besok Linde AB, 0581-817 70 eller Epost lindesbergarena@besoklinde.se
Besok Linde AB kontaktar Lindeskolan for att planera om arrangemanget &r mojligt att
genomfora och lamnar sedan prisuppgift till kund. Fakturering sker fran Besok Linde AB nar

arrangemanget ar genomfort.

Lindesbergs kommun via gymnasieskolan har ett samverkansavtal gallande rutiner och
avgifter for uthyrning av Lindeskolans Aula.
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LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(1)
KOMMUN

2023-08-09 KS 2023/217
Kanslienheten
Rouzbeh Isa
0581-812 09
rouzbeh.isa@lindesberg.se
Kommunstyrelsen
(beredande)
Kommunstyrelsen

Svar pa bidragsansékan fran Missing People Sweden region
Orebro

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta:
e Avsla Missing People Regionalavdelning Orebro ansékan om 10 000
kronor.

Arendebeskrivning

Missing People Regionalavdelning Orebro har inkommit med en
bidragsansokan om 10 000 kronor.

Missing People Sweden ar en ideell organisation som hjalper anhériga och
polis med att publicera efterlysningar och arrangera sokinsatser efter
forsvunna personer. Organisationen bildades ar 2012 och finns i dag spridd
over hela landet.

Missing People Regionalavdelning Orebro bildades &r 2012. Deras
ansvarsomrade inom organisationen for att anordna sok efter en forsvunnen
person dr kommunerna som ingar i Orebro lans samtliga kommuner (12 st).

Kommunstyrelsen har inte antagit en riktlinje gallande Regler och villkor for
foreningsbidrag, sa som tillvixtnamnden har gjort. Kommunstyrelsen véljer
darfor att utgd fran tillvaxtnamndens riktlinje. I riktlinjen, under ”2.2
Allmanna bestdmmelser for bidrag” star det skrivet vad som galler vid ett
beviljande av bidrag. Kommunstyrelsen i Lindesbergs kommun beslutar avsla
Missing People Regionalavdelning Orebro ansékan om 10 000 kronor med
motiveringen att foreningen ska ha sitt sate i Lindesbergs kommun samt att
minst 51 % av foreningens medlemmar ska vara bosatta i Lindesbergs

kommun.
Henrik Arenvang Rouzbeh Isa
Forvaltningschef Handlaggare

For kannedom:

Missing People Regionalavdelning Orebro
Bilagor:

Ansokan om bidrag Missing People region Orebro

Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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Annette Eklund

Fran: Missing People Sweden Orebro <orebro@missingpeople.se>
Skickat: den 7 juni 2023 13:16
Amne: Ansdkan om Sponsring Missing People Orebro

Ansokan om sponsring

Kontaktuppgifter

Kontaktperson: Dennis Storm

eMail: dennis.storm@missingpeople.se
Telefon: 0104059583
Postadress: Garpvagen 74

719 40 Garphyttan

Kort information om Missing People
Missing People Sweden ar en ideell organisation som hjalper anhériga och polis med att publicera
efterlysningar och arrangera sokinsatser efter forsvunna personer.

Var vision ar att ingen skall forsvinna utan att hittas.
Organisationen bildades ar 2012 och finns i dag spridd 6ver hela landet. Mer om var historia, var

verksamhet och vart arbetssatt finns att lasa pa var hemsida missingpeople.se
Lank till sidan: https://www.missingpeople.se/sv/om-oss/

Missing People har beviljats 90-konto och star under tillsyn av Svensk Insamlingskontroll. For oss ar det en
kvalitetsstimpel och en garant for sponsorer/givare att pengarna anvands pa ratt satt.

Vi dr ocksa medlemmar i GIVA Sverige, branschorganisation for tryggt givande. Missing People Sweden har
idag i hela landet ca 4000 betalande medlemmar.

[ vart "sokarregister" finns f n ca 80 000 personer registrerade. De har personerna far ett SMS nar

nagon ar forsvunnen i det sckomrade de valt att kunna stélla upp som sokare i nar de registrerade

sig hos oss.

Var Facebook-sida har idag fler 4n 711 000 f6ljare.

Regionalavdelning Orebro
Missing People Regionalavdelning Orebro bildades &r 2012.

Vart ansvarsomrade inom organisationen for att anordna sok efter en férsvunnen person &r kommunerna
som ingdr i Orebro lans samtliga kommuner (12 st).

Vi har i dag ca 150 betalande medlemmar som valt att tillhora var regionala avdelning.

2 670 personer finns i vart sokarregister och som har angett att de kan stélla upp som sékare nir nagon
forsvinner inom vart omrade.

Vi finns dven regionalt pa Facebook och Instagram.

Likabehandling, jamstilldhet och mangfald

§ 1, "Andamal", i vira stadgar siger

"Foreningen ar en partipolitiskt och religiost obunden férening som har till Andamal att publicera
efterlysningar av

samt samordna och genomfora eftersok for att finna férsvunna personer i Sverige.”
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En mer utvecklad beskrivning av hur vi uppfyller stadgarnas krav finns i var "Uppférandekod" som
finns pa var hemsida under fliken "Om oss".

Lank till dokumentet: https://www.missingpeople.se/media/1186 /uppfo-randekod.pdf

Vi behandlar alla som férsvunnit lika inom Missing People oavsett vilken grupp de kommer fran, varfor vi
inte for ndgon statistik 6ver om den férsvunne tillh6r nagon utsatt grupp eller ej.

Ungdomsverksamhet
I och med att det finns ett krav pd att en person som deltar i en sdkinsats arrangerad av Missing People
ska vara myndig har vi ingen sarskild barn- och ungdomsverksamhet.

Daremot avser en stor del av de d&renden Missing People arbetar med barn- och ungdom samt unga vuxna.

Under ar 2021 utgjorde gruppen upp t o m 25 ar 40% av alla handlagda drenden, 187 av 473, varav
merparten var under 20 ar, 135 av 473.

Vart erbjudande om ni viljer att sponsra Missing People, Regionalavdelning Orebro
Ni kommer att ha méjlighet att pa er hemsida visa att ni stodjer Missing People Sweden.

Det vi kan erbjuda ar att regionalt pa sociala media visa att ni tar ett socialt och allmannyttigt ansvar
genom att stodja Missing People Regionalavdelning Orebro ekonomiskt.

Exponering kommer att ske dels pa var regionala Facebook-sida och pa Instagram, dels pé var hemsida,
https://www.missingpeople.se/sv/har-finns-vi/orebro/ .

Vi medverkar giarna vid kundtraffar, personalméten eller andra aktiviteter som anordnas av er. En kort
presentation av Missing People och var verksamhet tar ca 45 minuter. Skall det ges utrymmer for fragor fran
ahorarna brukar tiden for presentationen bli ca 1 timme.

Ovrigt

All sponsring som sker till en av Missing Peoples regionala avdelningar stannar i den regionala avdelningen, i
vart fall i Regionalavdelning Orebro, och anvinds till 100% till indamalet, d v s att hitta en férsvunnen
person.

Allt arbete pa regional niva utfors frivilligt och utan ersattning till vara aktiva.
Ansokt belopp
10 000 kr

Med férhoppning om ett positivt beslut kring sponsring av Missing People Regionalavdelning Orebro

Med vanliga halsningar/Best regards
Dennis Storm

Missing People Sweden
Regionalavdelning Orebro
orebro@missingpeople.se
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LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(2)
KOMMUN

2023-06-29 KS 2023/218

Kommunstyrelsefdrvaltningen

Henrik Arenvang
0581-810 34

Henrik.Arenvang@lindesberg.se

Kommunstyrelsen
(beredande)
Kommunstyrelsen

Upplosning av TURSAM i Bergslagen ekonomisk forening
Forslag till beslut

Kommundirektoren foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige
besluta:

Tursam ekonomisk forening, org nr 716453-1993, uppldses i samband med
utgangen av rakenskapsaret 2023.

Kommunstyrelsen utfardar ombudsinstruktion.
Kommundirektoren foreslar kommunstyrelsen besluta:

e Uppdra tillvixtndmnden att utarbeta ett arbetssatt for fortsatt
samverkan kring varumarket Destination Bergslagen.

Arendebeskrivning

Kommunerna Nora, Lindesberg, Ljusnarsberg och Hallefors (KNOL-
kommunerna) har sedan 1993 samarbetat kring turism och
destinationsutveckling inom Tursam ekonomisk forening, 716453-1993.

Foreningen ags till lika delar av de fyra medlemskommunerna och
foreningens styrelse bestar av kommunstyrelsens ordférande och
kommundirektér/kommunchef i de fyra medlemskommunerna.

Tursam forvaltar varumarket "Destination Bergslagen” och har sedan starten
arbetat for att utveckla destinationen som besoksmal bade

marknadsforingsmassigt och innehallsligt. Destination Bergslagen har genom
foreningens arbete blivit ett valkdnt varumarke och en valbesokt destination.

Da nya samverkansformer for kommuner har tillkommit under senare ar, har
en diskussion forts kring hur kommunerna bast ska arbeta tillsammans inom
ramen for destinationen. Alla fyra kommuner har i styrelsen for foreningen
varit eniga om att samarbetet ska fortsiatta, men i annan form.

Nora kommun har tidigare under aret fattat beslut om att lamna féreningen.

Ett uttrade ur foreningen ska enligt stadgarna anmalas nio manader innan
rakenskapsarets utgang, medan uppldsning av féreningen inte regleras pa
annat satt an att foreningens tillgdngar ska fordelas i forhallande till inbetalda
insatser.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar darfor att foreningen ska upplosas vid
arsskiftet under forutsattning att samtliga medlemmar fattar motsvarande
beslut. Férvaltningarna i kommunerna uppdras samtidigt att utarbeta ett
arbetssatt for fortsatt samverkan kring varumarket Destination Bergslagen.

Lindesbergs kommun
711 80 Lindesberg

Stentappsgatan 5 kommun@Ilindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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Konsekvenser
Social hallbarhet

Forslaget bedoms inte fa nagra sociala konsekvenser, dd inga férandringar i
inriktningen av Destination Bergslagen foreslas.

Ekologisk hallbarhet

Kommunstyrelseforvaltningen har inte genomfort nagon miljomassig
konsekvensanalys.

Ekonomisk hallbarhet

Om foreningen upploses ska tillgangarna fordelas mellan kommunerna. |
arsredovisning for 2021 redovisas tillgangar om 328 tkr och Lindesbergs
kommuns andel i foreningen ar ca 50 % vilket innebar att Lindesbergs del av
tillgangarna ar strax over 150 tkr.

Henrik Arenvang
Kommundirektor

For atgard:

TURSAM i Bergslagen ekonomisk férening
Kommundirektoren

For kannedom:

Hallfors kommun

Ljusnarsbergs kommun
Nora kommun
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LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(1)
KOMMUN

2023-07-03 KS 2023/223
Kommunstyrelsefdrvaltningen
Henrik Arenvang
0581-810 34
Henrik.Arenvang@lindesberg.se
Kommunstyrelsen
(beredande)
Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige

Revidering av bolagsordningar for Linde Stadshuskoncernen
2023

Forslag till beslut

Kommundirektor foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige att
anta nya bolagsordningar for

e Linde Stadshus AB

e Besok Linde AB (BELAB)

e FastigheteriLinde AB (FALAB)
e Lindesbergsbostader AB (LIBO)

Arendebeskrivning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Lindesberg kommun
genomfort en granskning av dgarens styrning och kontroll 6ver kommunala
bolag samt bolagens f6ljsamhet av agarens direktiv.

Granskningens syfte var att prova och beddma om styrning, kontroll och
foljsamhet avseende kommunala bolag sker pa ett andamalsenligt satt och
med tillracklig intern kontroll.

Granskningen visar att det i flera bolagsordningar sker en sammanblandning
mellan foremalet (medlet, vad bolaget ska dgna sig at) respektive andamalet
(syfte, nyttighet som bolaget ska tillhandahalla invdnarna).

Otydlighet inom omradet riskerar forsvara saval for bolagen att fullgéra sina
uppdrag som for kommunstyrelsen att fullgéra sin forstarkta uppsikt éver
verksamhet som bedrivs i bolagsform.

Henrik Arenvang
Kommundirektor

For kannedom:

Linde Stadshus AB

Besok Linde AB (BELAB)
Fastigheter i Linde AB (FALAB)
Lindesbergsbostdader AB (LIBO)

Bilagor:
Bolagsordningar
Revisionsrapport

Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134



Agarens styrning och
kontroll over
kommunala bolag samt
bolagens foljsamhet av
agarens direktiv

Lindesberg kommun
September 2022

Magdalena Bergfors
Elina Lundberg

Revisionsrapport
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Lindesberg kommun genomfort
en granskning av agarens styrning och kontroll éver kommunala bolag samt bolagens
félisamhet av &garens direktiv. Granskningens syfte ar att ar att préva och bedéma om
styrning, kontroll och féljsamhet avseende kommunala bolag sker pa ett andamalsenligt
satt och med tillracklig intern kontroll.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsens styrning
och kontroll inte helt sker pa ett andamalsenligt satt. Daremot ar var bedémning att den i
allt vasentligt sker med tillracklig intern kontroll.

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten.

Revisionsfragor Bedomning
Har fullmaktige faststallt bolagens kommunalrattsliga Delvis
villkor/principer enligt KL 10:37 Fokus pa kommunstyrelsens

beredning.

Har kommunstyrelsen sakerstallt att det utdvas en tillracklig Delvis

styrning 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i
bolagsform? Fokus pa agardirektiv och planer.

Finns en fungerande dialog mellan &gare och bolag? Fokus Ja
pa forekomst och efterlevnad av direktiv.

Sker rapportering fran bolagen till &garen i enlighet med Ja
gallande direktiv?

Genomfér kommunstyrelsen en arlig prévning av bolagens Nej
verksamheter?

9 ® O O

Rekommendationer
For att utveckla omradet lamnas féljande rekommendationer:

e Att kommunstyrelsen klargér vilka kommunala befogenheter som galler granskade
bolag. Fokus bér laggas pa delarna kommunalt &ndamal, kommunala befogenheter
och allmanhetens insyn i de fall bolagen valjer att dverlata skdtseln av kommunala
angelagenheter till privata utférare.

e Att kommunstyrelsen och moderbolaget utvecklar agarstyrningen inom omradena
“god ekonomisk hushallning” respektive innehall i bolagens budgetdokument.

e Att kommunstyrelsen 6vervager att formalisera hur dialog mellan agare och bolag
ska ske.

pwc
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e Att kommunstyrelsen framgent gor en arlig prévning av bolagens verksamhet samt
att kommunstyrelsen dvervager om dess reglemente bor ses dver utifran detta.

pwc
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1. Inledning

1.1 Bakgrund
Kommunallagen ger kommuner och regioner mdjligheten att Iamna dver skotseln av

vissa kommunala angeldgenheter till bland annat aktiebolag. En betydande del av
kommunal verksamhet bedrivs idag i bolagsform.

Innan éverlamning av en kommunal angelagenhet till ett bolag kan ske maste agaren
bland annat faststalla vilket kommunalt &ndamal bolagets verksamhet ska ha samt vilka
kommunala befogenheter bolaget ska verka inom.

| kommunstyrelsens uppdrag ingar att utdéva uppsikt éver all verksamhet som bedrivs i
kommunal regi. | styrelsens uppdrag ingar aven vanligtvis att utdva agarrollen éver
bolagen. Detta innebar bland annat att bedriva en dialog mellan dgaren och bolagen,
uppratta styrning i form av direktiv samt bereda fullmaktige méjlighet att avgoéra fragor av
principiell art.

Vid en bristande agarstyrning finns risken att bolagen inte bedrivs enligt agarens
intentioner, det vill siga de andamal som bolagens verksamhet ska uppfylla. Det finns
aven risk att koncernens intressen avseende verksamhet och ekonomi inte uppnas.

Revisionsobjekt i granskningen ar kommunstyrelsen.

1.2 Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen var att préva och beddma om styrning, kontroll och féljsamhet

avseende kommunala bolag sker pa ett andamalsenligt satt och med tillracklig intern
kontroll. Féljande revisionsfragor ska besvaras:

1. Har fullmé&ktige faststallt bolagens kommunalrattsliga villkor/principer enligt KL
10:37? (fokus pa kommunstyrelsens beredning)

2. Har kommunstyrelsen sakerstallt att det utdvas en tillracklig styrning éver
kommunal verksamhet som bedrivs i bolagsform? (fokus pa agardirektiv och
planer)

3. Finns en fungerande dialog mellan dgare och bolag? (fokus pa férekomst och
efterlevnad av direktiv)

4. Sker rapportering fran bolagen till garen i enlighet med géallande direktiv?

5. Genomfér kommunstyrelsen en arlig provning av bolagens verksamhet?

Revisionsfraga 1, 4 och 5 utgor underlag for om granskningsomradet hanteras pa ett
andamalsenligt satt. Ovriga revisionsfragor anvands for att préva om den interna
kontrollen inom omradet ar tillracklig.

1.3 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens
analyser och bedémningar.
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Fdljande revisionskriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (2017:725) 6:1, 6:9, 10:3
e Aktiebolagslag (2005:551) 8:4
e Styrande dokument, exempelvis bolagsordning, dgardirektiv och policy.

1.4 Avgransning
Granskningen avgransas i huvudsak till kalenderaret 2022. | dvrigt se avsnitt “syfte och

revisionsfragor’. Bolag som omfattas av granskningen ar Linde Stadshus AB,
Fastigheter i Linde AB, Linde Energi AB samt Besok Linde AB.

1.5 Metod
Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevanta styrdokument samt

kompletterande intervjuer med féretradare for agare och bolagen. Foljande har
intervjuats

e Ordférande i kommunstyrelsen tillika ordférande i moderbolaget Linde Stadshus AB
samt kommundirektor tillika VD i moderbolaget Linde Stadshus AB

e Ordférande och VD i Besok Linde AB

e Ordférande och VD i Fastigheter i Linde AB

e Ordférande och VD i Linde Energi AB

De intervjuade har beretts majlighet att sakgranska rapporten.

Revisionell bedémning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala:
jaluppfyllt (gron); delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfylit (réd).

Rapporten har kvalitetssakrats av Bo Rehnberg enligt PwC:s rutiner for kvalitetssakring.

pwc



Linde Stadshuskoncernen 2023 - KS 2023/223-6 Revidering av bolagsordningar for Linde Stadshuskoncernen 2023 : Revisionsrapport Granskning Agarens styrning och kontroll sver kommunala bolag samt bolagens féljsamhet av agarens direktiv

2. Granskningsresultat

2.1 Binda bolagen till kommunalrattsliga villkor och principer

Revisionsfraga 1: Har fullméktige faststéllt bolagens kommunalréttsliga villkor/principer
enligt KL 10:3?

2.1.1 lakttagelser

| kommunfullméaktiges uppdrag ingér att besluta om hur kommunens verksamhet pa
Overgripande niva ska vara organiserad. Kommunal verksamhet kan utforas av
exempelvis ndmnder, gemensamma namnder, stiftelser, kommunalférbund och
kommunagda aktiebolag. Om kommunen valjer att bedriva verksamheten genom
kommunala féretag ska kommunfullmaktige ges mdjlighet att binda féretagen till vissa
kommunalrattsliga ramar/principer. Ansvaret for att bereda arenden som ska beslutas av
kommunfullmaktige vilar pa kommunstyrelsen.

Lindesberg kommun har valt att bedriva betydande delar av verksamheten i
aktiebolagsform. Om kommunen ar majoritetsagare ska aktiebolaget bindas — genom
fullmaktigebeslut — till féljande kommunalrattsliga ramar/principer:

1. Faststalla det kommunala andamalet med verksamheten

2. Kommunalt &ndamal och kommunala befogenheter som utgér ram for verksamheten
ska anges i bolagsordning

3. Fullmaktige ska utse samtliga styrelseledamoéter

4. Bolagsordning ska sakerstalla att fullmaktige far ta stallning innan beslut tas i
arenden av principiell beskaffenhet eller av annan stérre vikt

5. Aktiebolaget ska ha minst en kommunal revisor som utses av fullmaktige

6. Se till att bolaget ger allmanheten insyn i den verksamhet som genom avtal lamnas
Over till privata utférare

Granskningen visar att kommunstyrelsen lamnat férslag till bolagsordning fér de bolag
som omfattas av granskningen, det vill sdga Linde Stadshus AB, Besotk Linde AB,
Fastigheter i Linde AB med dotterbolag Lindesbergsbostader AB samt Linde Energi AB
med dotterbolag Linde Energi Forsaljning AB.

| bilaga 1 presenteras en sammanstallning i vilken grad kommunstyrelsen bundit
bolagen till ovan angivna ramar/principer. Av sammanstallningen framgar féljande:

e Inom omrade 1 och 2 finns ett behov av att fortydliga kommunalt andamal och vilka
specifika kommunala befogenheter som galler for respektive bolag.

e Inom omrade 3, 4 och 5 har bolagen fullt ut bundits till de krav som anges i
kommunallagen.

e Inom omrade 6 har bolagen inte knutits till kommunalrattsliga principer.
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Med kommunala befogenheter avses om bolagen ska tilldmpa kommunallagens
principer i frdga om lokalisering, sjalvkostnad och likstallighet. Dessa principer ska i
normalfallet gélla fér kommunal verksamhet som bedrivs i bolagsform.

Om verksamheten ska bedrivas pa affarsmassig grund kan agaren inte koppla bolaget
till sjalvkostnadsprincipen respektive likstallighetsprincipen. Daremot kan bolagen
alltjamt bindas till lokaliseringsprincipen. | lagstiftning (ellagen med mera) regleras inom
vilka omraden affarsmassiga principer ska galla.

En genomgang av bolagsordningar visar att Linde Stadshus ABs samtliga dotterbolag
ska bedriva sin verksamhet p& affarsméassiga grunder. Var uppfattning ar att det saknas
lagstod for att dotterbolaget Besdk Linde AB ska bedriva sin verksamhet pa
affarsmassig grund.

Granskningen visar att det i flera bolagsordningar sker en sammanblandning mellan
foremalet (medlet, vad bolaget ska agna sig at) respektive andamalet (syfte, nyttighet
som bolaget ska tillhandahalla invanarna). Otydlighet inom omradet riskerar forsvara
saval for bolagen att fullgora sina uppdrag som for kommunstyrelsen att fullgéra sin
forstarkta uppsikt dver verksamhet som bedrivs i bolagsform.

| respektive bolags agardirektiv exemplifieras viktiga arenden dar bolagen ska inhadmta
fullmaktiges stéllningstagande.

Lagstiftaren har klargjort att allmanhetens insyn i offentligt finansierad verksamhet ar lika
viktig nar den upphandlas av ett kommunalt bolag som nar den upphandlas av en
kommunal ndmnd. Bolaget ska bindas till denna princip genom bolagsordning eller
agardirektiv. Granskningen visar att kommunstyrelsen inte sakerstallt denna insyn i de
fall bolagen véljer att dverlata nadgon del av en kommunal angeldgenhet till privat
utfoérare.

2.1.2 Bedémning
Har fullméktige faststéllt bolagens kommunalréttsliga villkor/principer enligt KL 10:37?

Vi gér beddémningen att kommunstyrelsen delvis sakerstallt att granskade bolag bundits
till kommunalrattsliga ramar/principer. Bedomningen baseras pa foljande:

e Kommunstyrelsens forslag till bolagsordningar ar férenliga med kommunallagen i
frdga om att fullmaktige ska utse styrelseledamoter, lekmannarevisorer samt fa ta
stallning i viktiga fragor inom bolagen.

e Bolagsordningarna kan fortydligas nar det galler kommunalt &ndamal och
kommunala befogenheter.

e Fullmaktige har inte givits mdjlighet att sékerstélla allmanhetens insyn i de fall
bolagen véljer att dverlata skétseln av kommunala angelagenheter till privata
utférare.
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Ovan redovisade brister kan ses som framtida utvecklingsomraden. Av sarskild vikt ar
att klargoéra vilka kommunala befogenheter som knutits till framférallt Besék Linde AB
(affarsmassig grund eller sjalvkostnad). En 6kad tydlighet inom omradet férenklar
forutsattningarna for kommunstyrelsen att fullgéra sin uppsiktsplikt.

2.2 Agarstyrning genom kommunstyrelse och moderbolag
Revisionsfraga 2: Har kommunstyrelsen sékerstéllt att det utévas en tillracklig styrning
over kommunal verksamhet som bedrivs i bolagsform?

2.2.1 lakttagelser

Granskningen visar att det pagar en process inom kommunen med att ta fram generella
och specifika agardirektiv for respektive bolag. Generella agardirektiv ersatter Riktlinjer
fér &garstyrning av kommunens bolag och antogs av kommunfullmaktige i maj 2022. |
genomfdrda intervjuer framkommer att nasta steg i processen ar att generella och
specifika agardirektiv ska antas av respektive bolagsstamma.

Enligt kommunstyrelsens reglemente (antaget av kommunfullméaktige den 8 december
2020) ska styrelsen tillvarata kommunens intressen vid bolags- och féreningsstdmmor
samt andra likartade sammantraden i de foretag som kommunen helt eller delvis ager
eller annars har intresse i. Vidare framgar att kommunstyrelsen ansvarar fér utformning
av kommunfullmaktiges handlingar.

| agardirektivet for Linde Stadshus AB framgar att Lindesbergs kommun valt att
organisera de kommunala bolagen i en koncern med Linde Stadshus AB som
moderbolag. Detta for att skapa en tydligare roll for kommunen som agare av
kapitalintensiva foretag som utfér kommunal verksamhet.

Bade i Riktlinjer fér &garstyrning av kommunens bolag (faststallt av kommunfullmaktige
den 1 mars 2017) och Generella &gardirektiv for kommunens bolag (antaget av
kommunfullmaktige den 23 maj 2022) framgar att fullmaktige ska hallas val informerat
om bolagens foérhallande och utveckling. Det ankommer pa kommunstyrelsen att vid de
tidpunkter och i de avseenden som fullmaktige bestammer svara fér sddan information.
Styrelsen for Linde Stadshus AB ska ocksa vid behov lamna fullmaktige information.

Vidare framgar av riktlinjerna att moderbolaget, Linde Stadshus AB, inte avses bedriva
nagon egen verksamhet utan de fungerar som fullmaktiges och kommunstyrelsens
formella styrinstrument for dotterbolagen.

| bilaga 2 redovisas en sammanstallning av agarstyrning i form av agardirektiv, mal och
planer.

Agardirektiv

Granskningen visar att kommunstyrelsen bereder agardirektiv till Linde Stadshus AB
samt att det sedan faststélls av kommunfullmaktige och bolagsstamma.
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| Riktlinjer fér &garstyrning av kommunens bolag och Generella dgardirektiv for
kommunens bolag framgéar att Linde Stadshus AB har ratt att utfarda agardirektiv for
dotterbolagen. Dotterbolagen ska i sin verksamhet f6lja de &gardirektiv som faststalls vid
bolagsstamma.

Mal

Kommunallagen ger uttryck for att kommunal verksamhet ska styras genom mal. Vidare
stalls krav pa att kommunens samlade verksamhet ska kdnnetecknas av god ekonomisk
hushalining. God ekonomisk hushalining galler &ven om verksamheten bedrivs i
bolagsform.

Linde Stadshus AB ska, efter samrad med dotterbolagen, féresla mal pa resultat,
avkastning pa eget kapital och soliditet for dotterbolagen och vid behov foresla justering
av malen. Finansiella mal ska laggas fast som agardirektiv till dotterbolagen.

En genomgang av bolagens agardirektiv visar att samtliga direktiv innehaller finansiella
mal, men att inget av dessa beror begreppet “god ekonomisk hushallning”. Samtliga
bolag har i direktiven évergripande mal fér verksamheten.

Planer

Kommunallagen ger uttryck for att kommunal verksamhet ska styras genom planer for
verksamhet och ekonomi. Fdljande planer ska upprattas:

e Verksamhetsplan (ett ar)

e Resultatbudget (tre ar)

e Balansbudget (ett ar)

e Investeringsbudget (ett ar)

e Kassaflédesbudget (ett ar)

e Driftbudget (ett ar)

| agarrollen ingar att sékerstalla att bolagens styrdokument ar férenliga med de krav
som stélls i lagstiftning.

| Riktlinjer fér &garstyrning av kommunens bolag och Generella dgardirektiv for
kommunens bolag framgar att Linde Stadshus AB svarar for att arligen omsatta och
revidera av fullmaktige och kommunstyrelsen antagna mal och malomraden till
verksamhetsmal fér dotterbolagen. Utéver detta ska Linde Stadshus AB sakerstalla att
dotterbolagen, grundat pa de faststéllda verksamhetsmalen, antar affarsplan och
verksamhetsplan.

Planer och budget ska genom Linde Stadshus AB 6verldmnas till fullmaktige senast
under februari manad innevarande ar.

Granskningen visar att de styrdokument som finns inte sékerstaller att bolagens
budgetdokument ar férenliga med vad som anges i kommunallagen (se punktlista ovan).
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2.2.2 Bedémning

Har kommunstyrelsen sékerstéllt att det utbvas en tillrécklig styrning éver kommunal
verksamhet som bedrivs i bolagsform?

Var beddémning ar att kommunstyrelsens och moderbolagets styrning inom
granskningsomradet delvis ar tillracklig. Beddmningen baseras pa foljande:

e Agardirektiv finns for samtliga bolag.

e Det finns en otydlighet i vilkken grad bolagen bundits till kommunallagens regler om
att dess verksamhet ska kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning.

e Uppréttade direktiv ar otillrédckliga for att sdkerstalla att bolagens budgetdokument
motsvarar vad som anges i kommunallagen. Daremot sakerstalls att bolagen
upprattar verksamhetsplan (affarsplan) utifran lagstiftningens krav.

e Verksamhetsmal och finansiella mal finns for samtliga bolag.

Vi ser en brist i att &garen inte stallt krav pa att bolagen upprattar kassaflédesbudget
respektive balansbudget. Var uppfattning ar att flertalet bolag bedriver en sadan
verksamhet som motiverar att budgetplanen aven innefattar dessa delar.

For framtiden foreslas att kommunstyrelsen/moderbolaget utvecklar agarstyrningen
inom omradena “god ekonomisk hushallning” respektive innehall i bolagens
budgetdokument.

2.3 Dialog mellan agare och bolag
Revisionsfraga 3: Finns en fungerande dialog mellan dgare och bolag?

2.3.1 lakttagelser

Det framgar varken av Riktlinjer fér &garstyrning av kommunens bolag, Generella
dgardirektiv f6r kommunens bolag eller bolagens respektive agardirektiv hur formerna
for dialog mellan agare och bolag ska ske. Granskningen visar dock att Linde Stadshus
AB vid dess sammantrade den 26 maj 2021 tagit beslut om datum fér agardialog med
respektive bolag samt dagordning for dialogerna. Vid genomférda intervjuer med saval
foretradare for agaren (kommunstyrelsen och moderbolaget) och bolagen (moder- och
dotterbolagen) framkommer att strukturen fér agardialogen ar relativt ny och uppskattad.

Bolagen deltar pa kommunstyrelsens kommundvergripande analysdag som genomférs
under varen for att ge en bild av utmaningar som respektive verksamhet star infor.
Bolagen deltar aven pa kommunfullmaktiges sammantrade arligen foér att informera om
foregaende ars verksamhet och planer for framtiden.

Respektive bolags ordférande ar adjungerad till Linde Stadshus AB:s styrelseméten. Vid
behov bjuds aven VD in. Enligt de intervjuade skapar detta mojligheter for kontinuerligt
informationsutbyte och fér en kontinuerlig dialog.
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2.3.2 Bedémning
Finns en fungerande dialog mellan &gare och bolag?

Vi gor bedémningen att det i allt vasentligt finns en fungerande dialog mellan dgare och
bolag. Var bedémning baseras pa foljande:

e Det finns en god dialog mellan kommunstyrelsen och Linde Stadshus AB samt
mellan Linde Stadshus AB och dess dotterbolag.

Da det varken av Riktlinjer fér dgarstyrning av kommunens bolag, Generella dgardirektiv
fér kommunens bolag eller bolagens respektive dgardirektiv framgar hur dialog mellan
agare och bolag ska ske rekommenderar vi kommunstyrelsen att évervaga att
formalisera detta.

2.4 Aterrapportering fran bolag till 4gare
Revisionsfraga 4: Sker rapportering fran bolagen till &garen i enlighet med géllande
direktiv?

2.4.1 lakttagelser

| bolagens uppdrag ingar att aterrapportera till &garen hur de fullgér tilldelade uppdrag. |
féljande dokument har det utfardats rapporteringsinstruktioner till bolagen:

1. Riktlinjer for agarstyrning av kommunens bolag/Generella agardirektiv for
kommunens bolag (beslutad av fullmaktige)

2. Arshjul fér planering och uppféljning 2022 (beslutad av kommunstyrelsen)

3. Arshjul uppsiktsplikt 2022

| dokumenten ovan framgar att Linde Stadshus AB utfardar anvisningar for ekonomisk
uppféljning, bokslut och arsredovisningar for bolagskoncernen. Vidare framgar, av det
kommunévergripande dokumentet Arshjul fér planering och uppféljining med tillhérande
anvisningar (antagen av kommunstyrelsen den 14 december 2021) tidplan for planering
och uppfoljning, det vill sdga hur bolagskoncernen ska rapportera till kommunen.

| genomférda intervjuer framkommer att Linde Stadshus ABs dotterbolag aterrapporterar
specifika omraden vid moderbolagets styrelsemdten (riskanalys i februari,
arsredovisning i april, agardirektiven i juni, internkontrollplan i september samt budget
och verksamhetsplan i december). Denna rapportering foljer kommunens arshjul for
planering och uppféljning. Dotterbolagen avger dven manadsrapporter.

Som tidigare ndmns deltar bolagen pa kommunstyrelsens kommunévergripande
analysdag. Vid detta tillfalle gors en uppféljning av agardirektiv, mal och nyckeltal for
féregaende ar.
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2.4.2 Bedémning
Sker rapportering frén bolagen till &garen i enlighet med géllande direktiv?

Var beddémning ar att rapportering fran bolag till &gare i allt vasentligt sker enligt
utfardade direktiv. Var bedémning baseras pa foljande:

e Samtliga bolag lamnar skriftlig rapportering vid del-/arsbokslut enligt direktiv.
e Samtliga bolag redovisar hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund
av det i bolagsordningen och direktivens angivna syfte.

2.5 Kommunstyrelsens fullgorande av den forstarkta uppsiktsplikten
Revisionsfraga 5: Genomfér kommunstyrelsen en arlig prévning av bolagens
verksamhet?

2.5.1 lakttagelser

Av kommunstyrelsens reglemente framgar att styrelsen ska ha fortlopande uppsikt 6ver
verksamheten i de foretag, som kommunen helt eller delvis ager eller annars har
intresse i, framst vad galler andamal, ekonomi och efterlevnad av uppstallda direktiv
men ocksa om 6vriga férhallanden av betydelse for kommunen.

| kommunstyrelsens uppdrag ingar att utdva uppsikt 6ver kommunens samlade
verksamhet. Detta galler inte minst verksamhet som bedrivs genom kommunagda
aktiebolag. Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen utéva en forstarkt uppsiktsplikt
gentemot de kommunagda aktiebolagen. Den forstarkta uppsikten innebar att styrelsen
arligen ska préva om bolagets verksamhet varit forenlig med kommunalt andamal och
kommunala befogenheter. Om prévningen visar att bolagets verksamhet inte varit
férenlig med agarens direktiv ar kommunstyrelsen skyldig att Idmna atgardsforslag till
kommunfullmaktige.

Granskningen har inte kunnat visa att kommunstyrelsen genomfér en arlig prévning av
bolagens verksamhet, vilket ocksa bekréaftas i genomférda intervjuer.

2.5.2 Bedémning
Genomfér kommunstyrelsen en arlig prévning av bolagens verksamhet?

Vi gor bedémningen att kommunstyrelsen inte gor en arlig prévning av bolagens
verksamhet. Beddmningen baseras pa foljande:

e Provning inte har skett i enlighet med vad som anges i lagstiftning.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att framgent utévar den férstarkta uppsiktsplikten
gentemot de kommunagda aktiebolagen och gér en arlig prévning av bolagens
verksamhet. Prévningen ska goéras utifran de kommunala befogenheter som bolagen ar
bundna av i respektive bolagsordning. Som tidigare namnts bor darfor vilkka kommunala
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befogenheter som galler klargdras (se aven revisionsfraga 1).Vidare rekommenderar vi
kommunstyrelsen att dvervaga om dess reglemente bor ses 6ver utifran detta.
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3. Samlad bedomning

3.1 Sammanfattande revisionell bedomning
PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Lindesberg kommun genomfort

en granskning av agarens styrning och kontroll 6ver kommunala bolag samt bolagens
foljsamhet av agarens direktiv. Granskningens syfte ar att ar att prova och bedéma om
styrning, kontroll och féljsamhet avseende kommunala bolag sker pa ett &andamalsenligt
satt och med tillracklig intern kontroll.

Utifrdn genomford granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsens styrning
och kontroll inte helt sker pa ett andamalsenligt satt. Daremot ar var beddémning att den i
allt vasentligt sker med tillracklig intern kontroll.

Revisionsfraga Bedomning
1. Har fullmaktige faststallt bolagens Delvis uppfylit
kommunalrattsliga villkor/principer enligt

KL 10:3? (fokus pa kommunstyrelsens

beredning)

2. Har kommunstyrelsen sakerstallt att Delvis uppfylit

det utdvas en tillracklig styrning dver
kommunal verksamhet som bedrivs i
bolagsform? (fokus pa agardirektiv och
planer)

3. Finns en fungerande dialog mellan Ja, uppfylit
agare och bolag? (fokus pa forekomst
och efterlevnad av direktiv)

4. Sker rapportering fran bolagen till Ja, uppfylit
agaren i enlighet med géllande direktiv?

5. Genomfdr kommunstyrelsen en arlig Nej, inte uppfylit
prévning av bolagens verksamhet?

0 & O O

3.2 Rekommendationer
For att utveckla omradet lamnas féljande rekommendationer:

e Att kommunstyrelsen framgent gor en arlig prévning av bolagens verksamhet
samt att kommunstyrelsen évervager om dess reglemente bor ses over utifran
detta.

e Att kommunstyrelsen klargdr vilkka kommunala befogenheter som galler
granskade bolag. Fokus boér laggas pa delarna kommunalt andamal, kommunala
befogenheter och allmanhetens insyn i de fall bolagen valjer att dverlata skotseln
av kommunala angelagenheter till privata utférare.

pwc
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e Att kommunstyrelsen och moderbolaget utvecklar agarstyrningen inom omradena
“god ekonomisk hushallning” respektive innehall i bolagens budgetdokument.

e Att kommunstyrelsen dvervager att formalisera hur dialog mellan agare och bolag
ska ske.
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4. Bilagor

Bilaga 1: Binda bolagen till kommunalrattsliga principer

Omrade Linde Stadshus Besok Linde AB | Fastigheter i Lindesbergs- Linde Energi AB | Linde Energi
AB Linde AB bostiader AB Forséljning AB
Kommunalt Viss samman- Ja, stédja Viss samman- Viss samman- Ja, na god Ja, né god
andamal blandning mellan kommunens blandning mellan blandning mellan kundndjdhet, hég | kundndjdhet, hog
féremal och tillvaxt. féremal och féremal och effektivitet samt effektivitet samt
andamal. andamal. andamal. leva upp till leva upp till
agarens hogt agarens hogt
stallda ambitioner | stéllda ambitioner
inom inom
miljdomradet. miljdomradet.
Kommunala Framgar inte av Verksamheten ska | Verksamheten ska | Verksamheten ska | Verksamheten ska | Verksamheten ska
befogenheter bolagsordningen. | bedrivas pa bedrivas pa bedrivas pa bedrivas pa bedrivas pa
affarsméassiga affarsmassiga affarsmassiga affarsmassiga affarsméassiga
grunder i enlighet | grunder i enlighet | grunder i enlighet | grunderienlighet | grunderienlighet
med gallande med gallande med géallande med gallande med gallande
lagstiftning. lagstiftning. lagstiftning. lagstiftning. lagstiftning.
KF:s val av Ja, 5-7 ordinarie Ja, 5-7 ordinarie Ja, 5-7 ordinarie Ja, 5-7 ordinarie Ja, 5-7 ordinarie Ja, 5-7 ordinarie
styrelse- ledaméter ledaméter ledamaéter ledaméter ledaméter ledaméter
ledaméter
KF:s stéllnings- | Ja Ja Ja Ja Ja Ja
tagande
Lekmannarevisor | Ja, 1 st Ja, 1 st Ja, 1st Ja, 1 st Ja, 1st Ja, 1 st
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Bilaga 2: Agarstyrning genom kommunstyrelse och moderbolag

Omrade

Linde Stadshus AB

Besok Linde AB

Fastigheter i Linde AB
med dotterbolag

Linde Energi AB med
dotterbolag

Agardirektiv

Ja

Ja

Ja

Ja

Verksamhet: mal och
planer

Handha och samordna
agarstyrningen mot dvriga
koncernbolag (inkl utfarda
agardirektiv for
dotterbolag) samt
agandemassigt och
operativt ansvara for
samordning av bolagens
ekonomi och redovisning.

Ska arligen faststalla
affarsplan och
verksamhetsplan.

| direktiv ges en mer fyllig
beskrivning av inriktning av
bolagets verksamhet.

Bolaget ska aktivt bidra till
att, av Linde Stadshus AB,
tilldelade inriktningsmal
enligt kommunens vision
och utvecklingsstrategi
uppnas.

Ska arligen faststalla
affarsplan och
verksamhetsplan.

| direktiv ges en mer fyllig
beskrivning av inriktning av
bolagets verksamhet.

Koncernen ska aktivt bidra
till att, av Linde Stadshus
AB, tilldelade inriktnings-
mal enligt kommunens
vision och utvecklings-
strategi uppnas.

Ska arligen faststalla
affarsplan och
verksamhetsplan.

| direktiv ges en mer fyllig
beskrivning av inriktning av
bolagets verksamhet.

Koncernen ska aktivt bidra
till att, av Linde Stadshus
AB, tilldelade inriktnings-
mal enligt kommunens
vision och utvecklings-
strategi uppnas.

Ska arligen faststalla
affarsplan och
verksamhetsplan.

Ekonomi: mal och planer

Mal for avkastning pa eget
kapital och skuldsattnings-
grad finns.

Mal att faststéalld budget
ska hallas finns.

Ska arligen upprétta

Mal for avkastning pa eget
kapital och skuldsattnings-
grad finns.

Mal for avkastning pa eget
kapital, soliditet och
koncernbidrag/utdelning
finns.

Ska arligen uppratta budget. Ska arligen uppratta
budget. budget. Ska arligen uppratta
budget.
Beslutsorgan/-datum KF, 2020-04-27 Linde Stadshus AB, Linde Stadshus AB, Linde Stadshus AB,
2019-12-05 2017-03-27 2019-02-28
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Tobias Bj66rn Magdalena Bergfors
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Lindesbergs kommuns revisorer enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan
beslutad 3 mars 2022. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig
pa hela eller delar av denna rapport.
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Faststallt av: Kommunfullméaktige

Datum: 2023-xx-Xx

For revidering ansvarar: Kommunstyrelseférvaltningen

For eventuell uppféljning och tidplan fér denna ansvarar: Kommunstyrelseférvaltningen
Dokumentet galler for: Fastigheter i Linde AB

Dokumentet géller tillsvidare
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Bolagsordning for Fastigheter i Linde AB

Org.nr 556639-6684

LINDESBERGS KOMMUN
Forfattningssamling

§ 1 Firma
Bolagets firma ar Fastigheter i Linde AB.

§ 2 Sate
Styrelsen ska ha sitt site i Lindesbergs kommun, Orebro lin.

§ 3 Andamal med bolagets verksamhet

Bolagets syfte ar att, med iakttagande av lokaliserings-, likstallighets- och
sjalvkostnadsprincipen, tillgodose Lindesbergs kommuns behov av lokaler och
anldggningar for verksamheter inom kommunal férvaltning. Vid sarskilda behov dven
kunna tillgodose naringslivets behov av lokaler pa affirsmassiga grunder.

§ 4 Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att forvarva, dga, forvalta, bedriva
nybyggnation av lokaler, 6verlata fastigheter samt aktier och andelar i bolag fér ovan
givna dndamal inom Lindesbergs kommun.

§ 5 Aktiekapital

Bolagets aktiekapital ska vara lagst 20 000 000 och hogst 80 000 000 kronor.
Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla aktiedgarna.
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§ 6 Aktier
I bolaget ska finnas lagst 20 000 och hogst 80 000 aktier.

§ 7 Rikenskapsar
Kalenderar ska vara bolagets rakenskapsar.

§ 8 Styrelse

Styrelsen ska bestd av lagst fem och hogst sju ledamaoter. Styrelsen utses av
kommunfullmaktige for tiden fran den ordinarie drsstimma som foljer narmast efter det
senaste valet till kommunfullmaktige, intill slutet av den arsstimma som foljer narmast
efter nasta val till kommunfullmaktige. Kommunfullméaktige utser ordférande och vice
ordforande i bolagets styrelse.

§ 9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper, samt styrelsens och
verkstdllande direktorens forvaltning, utses av arsstdmman en eller tva revisorer med
eventuell suppleant eller ett registrerat revisionsbolag. Revisor ska vara auktoriserad.

§ 10 Lekmannarevisorer

Lindesbergs kommunfullméktige valjer en lekmannarevisor, och om fullméktige sa
beslutar en suppleant fér denna, for tiden fran den ordinarie arsstimma som foljer
narmast efter det senaste valet till kommunfullmaktige, intill slutet av den drsstimma
som foljer narmast efter nasta val till kommunfullmaktige.

§ 11 Kallelse till bolagsstimma
Kallelse till bolagsstdmma som ska héllas i Lindesberg ska ske skriftligen per post till
aktiedgarna tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore stimman.

§ 12 Utomstaendes narvaroritt vid bolagsstimma
Allméanheten har ratt att narvara vid bolagsstimma.

§ 13 Arenden p3 arsstimma
Vid ordinarie arsstimma ska foéljande drenden féorekomma till behandling:
Stimmans 6ppnande;
Val av ordférande vid stamman;
Uppréattande och faststdllande av rostlangd;
Val av en eller tva protokolljusterare;
Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad samt godkdnnande av
dagordning;
Foredragning av framlagd arsredovisning, revisionsberattelse och
lekmannarevisorns granskningsrapport samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse;
7. Beslut
a) om faststallelse av resultat- och balansrakning samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse
b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen
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c) om ansvarsfrihet at styrelseledamodterna och verkstallande direktoren gentemot
bolaget;

8. Faststdllande av arvoden at styrelsen, revisor, lekmannarevisorer samt eventuella
suppleanter;

9. Anmalan om kommunfullmaktiges val av styrelseledamoter, ordforande, vice
ordférande, lekmannarevisor samt eventuella suppleanter;

10. Val av revisor och eventuell suppleant;

11. Agardirektiv;

12. Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslag eller
bolagsordning.

§ 14 Fullmaiktiges stillningstagande

Bolaget ska, via Linde Stadshus AB, bereda kommunfullméktige moéjlighet att ta stallning
innan sddana beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av
storre vikt fattas

Kommunstyrelsen ansvarar for dgarfunktionen éver Linde Stadshus AB och Linde
Stadshus AB ansvarar for dgarfunktionen 6ver Fastigheter i Linde AB.

§ 15 Kommunstyrelsens inspektionsritt
Kommunstyrelsen i Lindesbergs kommun ager ratt att nar man sa finner lampligt att via
Linde Stadshus AB inspektera bolaget och dess verksamhet.

§ 16 Likvidation
Vid likvidation ska bolagets behallna tillgangar tillfalla aktiedgaren.

§ 17 Andring av bolagsordningen
Denna bolagsordning far ej dndras utan godkdnnande av kommunfullmaktige i
Lindesbergs kommun.

Sida5av5



§105/23 Revidering av bolagsordningar fér Linde Stadshuskoncernen 2023 - KS 2023/223-6 Revidering av bolagsordningar for Linde Stadshuskoncernen 2023 : Bolagsordning BELAB férslag 2023-05-15 med 6verstruken text som andrats

LINDESBERGS
KOMMUN

Bolagsordning for
Besok Linde AB

Sidalav5s



§105/23 Revidering av bolagsordningar fér Linde Stadshuskoncernen 2023 - KS 2023/223-6 Revidering av bolagsordningar for Linde Stadshuskoncernen 2023 : Bolagsordning BELAB férslag 2023-05-15 med 6verstruken text som andrats

Faststallt av: Kommunfullméaktige

Datum: 2023-xx-Xx

For revidering ansvarar: Kommunstyrelseférvaltningen

For eventuell uppféljning och tidplan fér denna ansvarar: Kommunstyrelseférvaltningen
Dokumentet giller for: Besok Linde AB

Dokumentet géller tillsvidare
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Bolagsordning for Besok Linde AB

Org.nr 556459-8174

LINDESBERGS KOMMUN
Forfattningssamling

§ 1 Firma
Bolagets firma ar Besok Linde AB.

§ 2 Sate
Styrelsen ska ha sitt site i Lindesbergs kommun, Orebro lin.

§ 3 Andamal med bolagets verksamhet
Bolagets syfte ar att, med iakttagande av lokaliserings-, likstallighets- och
sjalvkostnadsprincipen, starka Lindesbergs kommuns attraktivitet.

§ 4 Verksamhetsforemal
Bolaget ska starka kommunens attraktivitet genom att ansvara for drift och utveckling vid
besoksanlaggningar samt i ovrigt stotta vid publika arrangemang.

§ 5 Aktiekapital
Bolagets aktiekapital ska vara lagst 1 000 000 och hogst 4 000 000 kronor. Likvideras bolaget
ska dess behallna tillgangar tillfalla aktiedgarna

§ 6 Aktier
I bolaget ska finnas lagst 1 000 och hogst 4 000 aktier.

§ 7 Riakenskapsar
Kalenderar ska vara bolagets rakenskapsar.

§ 8 Styrelse

Styrelsen ska besta av lagst fem och hogst sju ledamoter. Styrelsen utses av kommunfull-
maktige for tiden fran den ordinarie darsstimma som foljer nirmast efter det senaste valet till
kommunfullmaktige, intill slutet av den arsstimma som foljer narmast efter nasta val till
kommunfullméktige. Kommunfullmaktige utser ordférande och vice ordférande i bolagets
styrelse.
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§ 9 Revisorer

For granskning av bolagets drsredovisning jamte rakenskaper, samt styrelsens och verk-
stillande direktorens forvaltning, utses av arsstdmman en eller tva revisorer med eventuell
suppleant eller ett registrerat revisionsbolag. Revisor ska vara auktoriserad.

§ 10 Lekmannarevisorer

Lindesbergs kommunfullmaktige valjer en lekmannarevisor, och om fullméaktige sa beslutar
en suppleant for denna, for tiden fran den ordinarie arsstimma som foljer narmast efter det
senaste valet till kommunfullmaktige, intill slutet av den arsstimma som foljer narmast efter
nasta val till kommunfullmaktige.

§ 11 Kallelse till bolagsstimma
Kallelse till bolagsstimma, som ska hallas i Lindesberg, ska ske skriftligen per post till
aktiedgarna tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore staimman.

§ 12 Utomstaendes narvaroritt vid bolagsstimma
Allméanheten har ratt att narvara vid bolagsstimma.

§ 13 Arenden pa arsstimma
Vid ordinarie drsstimma ska f6ljande darenden forekomma till behandling.
1. Stimmans 6ppnande;
Val av ordforande vid stimman;
Upprattande och faststillande av rostlangd;
Val av en eller tva protokolljusterare;
Prévning av om stimman blivit behdrigen sammankallad samt godkdnnande av
dagordning;
Foredragning av framlagd arsredovisning, revisionsberattelse och lekmannarevisorns
granskningsrapport, samt i forekommande fall koncernredovisning och koncern-
revisionsberittelse;
7. Beslut
a) om faststdllelse av resultat- och balansrakning samt i forekommande fall koncern-
redovisning och koncernrevisionsberattelse
b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen
c) om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktdren gentemot
bolaget:
8. Faststdllande av arvoden at styrelsen, revisor, lekmannarevisorer samt eventuella
suppleanter;
9. Anmadlan om kommunfullmaktiges val av styrelseledamoter, ordférande och vice
ordférande, lekmannarevisor samt eventuella suppleanter;
10. Val av revisor och eventuell suppleant;
11. Agardirektiv;
12. Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller bolags-
ordningen.
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§ 14 Fullmaiktiges stillningstagande
Bolaget ska bereda kommunfullméktige mojlighet att ta stillning innan sddana beslut i
verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.
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Kommunstyrelsen ansvarar for dgarfunktionen 6ver Linde Stadshus AB och Linde Stadshus
AB svarar for dgarfunktionen 6ver Besok Linde AB.

§ 15 Kommunstyrelsens inspektionsratt
Kommunstyrelsen i Lindesbergs kommun dger ratt att ndr man sa finner lampligt att via
Linde Stadshus AB inspektera bolaget och dess verksamhet.

§ 16 Likvidation
Vid likvidation ska bolagets behdllna tillgdngar tillfalla aktiedgaren.

§ 17 Andring av bolagsordningen

Denna bolagsordning far inte dndras utan godkdnnande av kommunfullmaktige i Lindesbergs
kommun.
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Faststallt av: Kommunfullméaktige

Datum: 2023-xx-Xx

For revidering ansvarar: Kommunstyrelseférvaltningen

For eventuell uppféljning och tidplan fér denna ansvarar: Kommunstyrelseférvaltningen
Dokumentet galler for: Lindesbergsbostader

Dokumentet géller tillsvidare
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Bolagsordning for Lindesbergsbostader AB

Org.nr 556406-2718

LINDESBERGS KOMMUN
Forfattningssamling

§ 1 Firma
Bolagets firma ar Lindesbergsbostader AB.

§ 2 Sate
Styrelsen ska ha sitt site i Lindesbergs kommun, Orebro lin.

§ 3 Andamaél med bolagets verksamhet

Bolaget ar ett allmadnnyttigt kommunalt bostadsaktiebolag for att framja
bostadsforsorjningen i Lindesbergs kommun i enlighet med lokaliseringsprincipen och
darmed dven (eventuellt) sorja for nya bostader nar behovet finns.

Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer.

§ 4 Verksamhetsforemal
Bolaget ska inom Lindesbergs kommun forvarva, dga, bygga, forvalta, forddla och forsélja
fastigheter.

§ 5 Aktiekapital
Bolagets aktiekapital ska vara lagst 9 000 000 och hogst 36 000 000 kronor. Likvideras
bolaget skall dess behdllna tillgangar tillfalla aktiedgarna.

§ 6 Aktier
I bolaget ska finnas lagst 9 000 och hogst 36 000 aktier.

§ 7 Rakenskapsar
Kalenderar ska vara bolagets rakenskapsar.
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§ 8 Styrelse

Styrelsen ska bestd av 1agst fem och hogst sju ledamoter. Styrelsen utses av kommun-
fullméaktige for tiden fran ordinarie arsstimma som foljer narmast efter det senaste valet till
kommunfullmaktige, intill slutet av den arsstimma som foljer narmast efter nasta val till
kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige utser ordférande och vice ordférande i bolagets
styrelse.

§ 9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper, samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, utses av arsstimman en eller tva revisorer med
eventuell suppleant eller ett registrerat revisionsbolag. Revisor ska vara auktoriserad.

§ 10 Lekmannarevisorer

Lindesbergs kommunfullméktige valjer en lekmannarevisor, och om fullméaktige sa beslutar
en suppleant for denna, for tiden fran den ordinarie arsstimma som foljer narmast efter det
senaste valet till kommunfullmaktige, intill slutet av den drsstimma som fdljer ndrmast efter
nasta val till kommunfullmaktige.

§ 11 Kallelse till bolagsstimma
Kallelse till bolagsstimma, som ska hallas i Lindesberg, ska ske skriftligen per post till
aktiedgarna tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore staimman.

§ 12 Utomstaendes nirvaroratt vid bolagsstimma
Allméanheten har ratt att narvara vid bolagsstimma.

§ 13 Arenden pa arsstimma
Vid ordinarie arsstimma ska foljande arenden forekomma till behandling.
1. Stimmans 6ppnande;
Val av ordforande vid stimman;
Upprattande och faststdllande av rostlangd;
Val av en eller tva protokolljusterare;
Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad samt godkdannande av
dagordning;
Foredragning av framlagd arsredovisning, revisionsberattelse och lekmannarevisorns
granskningsrapport, samt i forekommande fall koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse;
7. Beslut
a) om faststallelse av resultat- och balansrakning samt i férekommande fall
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse
b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen
c) om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstadllande direktoren gentemot
bolaget:
8. Faststdllande av arvoden at styrelsen, revisor, lekmannarevisorer samt eventuella
suppleanter;
9. Anmalan om kommunfullmaktiges val av styrelseledamoter, ordférande, vice
ordférande, lekmannarevisor och eventuella suppleanter;
10. Val av revisor och eventuell suppleant;
11. Agardirektiv;
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12. Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslag eller bolagsordning.

§ 14 Fullmaiktiges stillningstagande

Bolaget ska, via Fastigheter i Linde AB, bereda kommunfullméaktige mojlighet att ta stallning
innan sddana beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av storre
vikt fattas.

Kommunstyrelsen ansvarar for dgarfunktionen éver Linde Stadshus AB och Fastigheter i
Linde AB ansvarar for dgarfunktionen 6ver Lindesbergsbostader AB.

§ 15 Kommunstyrelsens inspektionsritt
Kommunstyrelsen i Lindesbergs kommun ager ratt att ndr man sa finner lampligt att via
Linde Stadshus AB inspektera bolaget och dess verksamhet.

§ 16 Likvidation
Vid likvidation ska bolagets behallna tillgangar tillfalla aktiedgaren.

§ 17 Andring av bolagsordningen

Denna bolagsordning far ej dndras utan godkdnnande av kommunfullmaktige i Lindesbergs
kommun.
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LINDESBERGS
KOMMUN

Bolagsordning for
Linde Stadshus AB
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Faststallt av: Kommunfullméaktige

Datum: 2023-xx-Xx

For revidering ansvarar: Kommunstyrelseférvaltningen

For eventuell uppféljning och tidplan fér denna ansvarar: Kommunstyrelseférvaltningen
Dokumentet géller for: Linde Stadshus AB

Dokumentet géller tillsvidare
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Bolagsordning for Linde Stadshus AB

Org.nr 556814-5345

LINDESBERGS KOMMUN
Forfattningssamling

§ 1 Firma
Bolagets firma ar Linde Stadshus AB.

§ 2 Sate
Styrelsen ska ha sitt site i Lindesbergs kommun, Orebro lin.

§ 3 Andamal med bolagets verksamhet

Bolaget ska, med iakttagande av lokaliserings-, likstallighets- och
sjalvkostnadsprincipen, samordna dgaransvaret for bolagskoncernen inom Lindesbergs
kommun for att till invanarnas nytta, optimalt anvanda samlade resurser.

§ 4 Verksamhetsforemal

Bolaget ska samordna de kommunala bolagens verksamheter genom att dga och forvalta
aktier och andelar. Bolaget ansvarar for dgardialoger och dgardirektiv for att utéva sitt
agande.

§ 5 Aktiekapital
Bolagets aktiekapital ska vara lagst 15 000 000 och hogst 60 000 000 kronor. Likvideras
bolaget ska dess behdllna tillgangar tillfalla Lindesbergs kommun.

§ 6 Aktier
[ bolaget ska finnas lagst 15 000 och hogst 60 000 aktier.
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§ 7 Rakenskapsar
Kalenderar ska vara bolagets rakenskapsar.

§ 8 Styrelse

Styrelsen ska besta av lagst fem och hogst sju ledamoter. Styrelsen utses av
kommunfullmaktige for tiden fran den ordinarie drsstimma som foljer narmast efter det
senaste valet till kommunfullmaktige, intill slutet av den arsstimma som foljer narmast
efter nasta val till kommunfullmaktige. Kommunfullméaktige utser ordférande och vice
ordforande i bolagets styrelse.

§ 9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper, samt styrelsens och verk-
stillande direktorens forvaltning, utses av arsstaimman en eller tva revisorer med
eventuell suppleant eller ett registrerat revisionsbolag. Revisor ska vara auktoriserad.

§ 10 Lekmannarevisorer

Lindesbergs kommunfullméktige valjer en lekmannarevisor, och om fullméktige sa
beslutar en suppleant for denna, for tiden fran den ordinarie arsstimma som foljer
narmast efter det senaste valet till kommunfullmaktige, intill slutet av den arsstimma
som f6ljer narmast efter nasta val till kommunfullmaktige.

§ 11 Kallelse till bolagsstimma
Kallelse till bolagsstdmma, som ska hallas i Lindesberg, ska ske skriftligen per post till
aktiedgarna tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore stimman.

§ 12 Utomstaendes nirvaroritt vid bolagsstimma
Allméanheten har ratt att narvara vid bolagsstimma.

§ 13 Arenden pa arsstimma
Vid ordinarie arsstaimma ska foéljande drenden férekomma till behandling.
1. Stdmmans 6ppnande;
Val av ordférande vid stamman;
Upprattande och faststdllande av rostlangd;
Val av en eller tva protokollsjusterare;
Prévning av om stdmman blivit behorigen sammankallad samt godkdnnande av
dag-ordning;
Foredragning av framlagd arsredovisning, revisionsberéttelse och
lekmannarevisorns granskningsrapport samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse;
7. Beslut
a) om faststéllelse av resultat- och balansrakning samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse
b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen
c) om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande direktéren
gentemot bolaget:
8. Faststdllande av arvoden at styrelsen, revisor, lekmannarevisorer samt
eventuella suppleanter;
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9. Anmalan om kommunfullmaktiges val av styrelseledamoter, ordférande, vice
ordférande, lekmannarevisor samt eventuella suppleanter;

10. Val av revisor och eventuell suppleant;

11. Agardirektiv;

12. Annat drende som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslag eller
bolagsordning

§ 14 Fullmaiktiges stillningstagande
Bolaget ska bereda kommunfullméktige mojlighet att ta stallning innan sddana beslut i
verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

§ 15 Kommunstyrelsens inspektionsratt
Kommunstyrelsen i Lindesbergs kommun ager ratt att nar man sa finner lampligt
inspektera bolaget och dess verksamhet.

§ 16 Likvidation
Vid likvidation ska bolagets behallna tillgangar tillfalla Lindesbergs kommun.

§ 17 Andring av bolagsordningen

Denna bolagsordning far ej dndras utan godkdnnande av kommunfullmaktige i
Lindesbergs kommun.
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LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(2)
KOMMUN

2023-08-08 KS 2021/141

Kanslienheten

Rouzbeh Isa

0581-812 09
rouzbeh.isa@lindesberg.se

Svar pa motion Tomas Klockars (M) och Lillemor Bodman (M) om
att utbilda politiker och tjansteman i Lindesbergs kommun om
hederskulturer och dess konsekvenser

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta:
e Bifall till attsats 1
e Avslag till attsats 2

Arendebeskrivning

2021 inkom Tomas Klockars (M) och Lillemor Bodman (M) med en motion om
att utbilda politiker och chefstjansteman i Lindesbergs kommun om
hederskulturer och dess konsekvenser.

Tomas Klockars (M) och Lillemor Bodman (M) vill:

e Attsats 1: Lindesbergs kommun bokar en forelasning med GAPF
(riksorganisationen Glom Aldrig Pela och Fadime) i bérjan av
hostterminen.

e Attsats 2: kommunfullmaktiges ledamoter och chefstjansteman deltar
i denna foreldasning.

Kommunen behdover vid en direktupphandling av ett varde som overstiger

10 000 kr ta in offert fran mins 3 leverantorer av den tjanst som ska
upphandlas. Men kommunen f6ljer bestimmelserna i LOU (lagen om offentlig
upphandling) 4ven om man i férvag har bestamt sig for en leverantor.

Vid en utvardering av inkomna anbud behéver kommunen ta hansyn till pris,
kvalitet, samt andra aspekter som finns i kommunens riktlinjer for hallbar
upphandling.

Vad galler attsats 2 kan kommunfullmaktige besluta om att utarbeta en
strategisk plan for utbildning i hederskultur och dess konsekvenser for alla
cheftjansteman med uppdrag till kommunstyrelsen. Alternativt uppmuntra
samtliga cheftjansteman till att delta vid en foreldsning om hederskultur och
dess konsekvenser genom att erbjuda mojligheten till deltagande. I annat fall
tillfaller ledning och samordning av cheftjanstemannen, férvaltningschefer
och kommundirektor. I Lindesbergs kommuns styrdokument for styrmodell
for ledning och styrning framgar féljande:

Politikerna ansvarar fér att sdtta mdl fér verksamheterna och fordela
resurser (VAD-frdgor). Tjdnstepersonernas uppgift dr att sdkerstdlla

Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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2 (2)

grunduppdraget och att omsdtta mdlen i aktiviteter och ansvara for

genomforandet (HUR-frdgor), det vill sdga att omsdtta resurser till
resultat.

Kommundirektdren har uppgiften att operativt leda och samordna
arbetet pd kommunstyrelsens uppdrag.

Henrik Arenvang Rouzbeh Isa
Kommundirektor Handlaggare

For atgard:
Kommunfullmaktige

Bilagor:

Offert fran GAPF

Riktlinje for hallbar upphandling

Lathund for genomférande av direktupphandling i Lindesbergs kommun.
Styrmodell fér ledning och styrning
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Fran: Karin Gyllander

Till: Rouzbeh Isa

Arende: Re: Offertforfrdgan

Datum: den 8 augusti 2023 14:18:01
Bilagor: image001.png

Hej,

Tack for er forfragan! Vi haller gdrna i en foreldasning om hedersrelaterat vald och fortryck (HRV)
for era kommunalanstallda.

Vi skraddarsyr alltid vara forelasningar efter kundens 6nskemal och behov. For att kunna
skraddarsy en foreldsning for er behover vi fa svar pa féljande fragor:
e Vilka kommer ta del av féreldsningen? Ar det tjdnstepersoner inom ex. bade férskola,
grundskola och socialtjanst? (utéver politiker)
e Hur manga forvantas ta del av féreldsningen?
e Hur ser publikens kunskapsniva ut om HRV? Har ni tidigare tagit del av foreldsningar pa
amnet fran ndgon organisation eller annan férelasare?
e Vilka utmaningar har ni framst sett i er verksamhet kopplat till HRV?

Ordinarie kostnad for férelasningar ar féljande:
e 1-2 timmar: 25 000 kr
e 3 timmar/halvdag: 35 000 kr
e Heldag: 65 000 kr
+ reseersattning och ev. logi vid behov.

Vi erbjuder dven digitala férelasningar, da gors ett avdrag pa 5000 kr av kostnaden.

Med vanliga halsningar,

Karin Gyllander

Jurist och Utbildningssamordnare

Glom Aldrig Pela och Fadime - Riksorganisationen GAPF
Vattugatan 5, 111 52 STOCKHOLM

08-711 60 32 eller 0700009956

(2]

For ett jamstallt samhalle fritt fran hedersrelaterat vald och fortryck!

Fran: Rouzbeh Isa <rouzbeh.isa@lindesberg.se>
Datum: tisdag 8 augusti 2023 13:33

Till: "utbildning@gapf.se" <utbildning@gapf.se>
Amne: Offertférfragan

Hej!
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Lindesbergs kommun ar intresserad av att boka in en forelasning med GAPF i borjan av
hostterminen som en utbildningsinsats for politiker och tjanstepersoner i kommun om
hederskulturer och dess konsekvenser.

Skulle ni kunna skicka in en offert for vad en sadan utbildning skulle kosta.

Med vanlig halsning

Rouzbeh Isa
Namndsekreterare
TEL 0581-810 31

&&» LINDESBERGS
KOMMUN

Lindesbergs kommun, 711 80 Lindesberg
BESOK Stentdappsgatan 5
TELvX 0581-810 00
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Faststallt av: Kommunfullmaktige

Datum:

For revidering ansvarar: Kommunstyrelsen

For eventuell uppféljning och tidplan fér denna ansvarar: Kommunstyrelsen
Dokumentet galler for: Alla namnder och férvaltningar

Dokumentet galler till och med: Tillsvidare.
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1 Riktlinjernas syfte

Riktlinjerna ska utifran gallande upphandlingsstrategi sakerstdlla ett korrekt agerande
och en god kvalitet vid upphandling och inkép i Lindesberg kommun.

2 Upphandling och inkop

Vid kommunens upphandlingar ska perspektiven ekonomisk, social och miljomassig
hansyn beaktas. Upphandling ska svara mot verksamhetens behov och produkter (varor
och tjanster samt entreprenader) som upphandlas ska ocksa ha ratt funktion, ratt
kvalitet, pa ratt plats, i ratt tid och med hog sdakerhet. Upphandling ska planeras i god tid
och genomforas i ndra samverkan mellan Upphandling/inkép och sakkunniga
foretradare for de verksamheter som upphandlingen genomfors for. Upphandling ska
ske med de konkurrensmojligheter som finns. De krav som stalls ska vara tydliga,
transparenta, proportionella, forutsagbara och ickediskriminerande.

2.1 Upphandlingsformer

RAMAVTAL ar en typ av avtal som upphandlas i syfte att kunna kopa en viss typ av vara
eller tjanst under avtalstiden t.ex. kontorsmaterial, kldder, livsmedel, vard av unga eller
foretagshalsovardstjanster utan att genomfora en upphandling infor varje kop. Efterhand
som behoven uppstar i organisationen, kan successiva avrop goras. Ramavtal ar sarskilt
lampliga ndr det ar svart att pa forhand ange exakt hur stora behov man kommer att ha
och inte vill forbinda sig att avropa faststallda volymer.

Ramavtal kan slutas med flera leverantorer i en avropsordning om det omrade som
ramavtalet avser inte kan tillgodoses av endast en leverantor. Det ar da viktigt att avrop
sker i enlighet med de forutsattningar som anges i avtalet. Ska ett avrop goras ar det
darfor nodvandigt att man har kinnedom om villkoren i avtalet som ska anvandas innan
man gor sin bestallning. Vid avrop fran ramavtal som slutits med villkor om férnyad
konkurrensutsattning ska inkdparen uppdra at Upphandling/inkop att géra den
fornyade konkurrensutsattningen.

OBJEKTSUPPHANDLING innebar att man genom annonserat upphandlingsforfarande
gor en upphandling av varor, tjanster eller entreprenader infor varje
anskaffningstillfalle. Denna upphandlingsmetod ar lamplig for verksamhetsspecifika
behov ndr kostnaden berdknas overstiga lagt varde t.ex. en biografprojektor,
pensionsadministration, friskvardskuponger eller uppférandet av en férskola.

DIREKTUPPHANDLING innebdr att inkop sker utan sarskild form. Jamforelse av olika
produkter och leverantorer ska dnda goras och dokumenteras (mall for dokumentation
finns under dokument pa Linnet) om vardet 6verstiger 10 000 kr.

Lagen medfor en dokumentationsplikt och i den ska inga foremalet for

upphandlingen, hur konkurrensen tagits till vara, vilka leverantorer som tillfragats

och hur manga som lamnade anbud, vilken leverantor som tilldelats kontraktet, det
viktigaste skalet till tilldelningen, avtalets uppskattade varde samt tidpunkten for
kontraktets genomférande.

Forvaltningarna ska kontakta upphandlingsenheten infor varje direktupphandling dar
summan berdknas 6verstiga 100 000 kronor.

Direktupphandling far bara anvdndas nér varan eller tjansten som ska inhandlas ar sa
sdllan forekommande att den samlade inkdpssumman for hela kommunen under ett ar
understiger det for tillfallet gallande troskelvardet, s.k. lagt varde. Fr.o.m den 1 juli 2014
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ar beloppsgransen for direktupphandling enligt LOU hogst 28 procent av det
troskelvarde som for narvarande uppgar till 1 806 427 kronor dvs. hogst 505 800
kronor. Direktupphandling enligt LUF ar motsvarande varde hogst 26 procent av det
troskelvarde som uppgar till 3 612 854 kronor, dvs. hogst 939 342 kronor.

Inkop far inte delas upp i syfte att komma under beloppsgransen for
direktupphandling. Direktupphandling far inte heller anvdandas som en ordinarie
upphandlingsform utan skall ses som ett komplement. En otillaten direktupphandling
kan leda till att kommunen far betala upphandlingsskadeavgift och ingdngna avtal kan
ogiltigforklaras av domstol.
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3 Roller och ansvar

Inképsprocessen i Lindesberg kommun utgar fran en tydlig struktur som ska fungera
likt en rod trad uppat och ner i organisationen. Inkop ska goras for att verksamhet ska
kunna bedrivas i enlighet med politiskt beslutade mal och ramar. Nar verksamheten har
behov som inte omfattas av ingdngna avtal ska behovet formedlas till
Upphandling/inkdp som kan fattabeslut om upphandling. Kommunchefen har en av
kommunfullméktige ldngtgdende delegation att teckna avtal for kommunen.

I kommunen drivs ett arbete med syfte att starka, fortydliga och férenkla
organisationen for inkop. En del i detta ar att inféra inkopssamordnare i
forvaltningarna som har till uppgift att bistd forvaltningschefen i analys och
faststillande av en effektiv inkdpsstruktur att kdnna till och informera om kommunens
avtal inom sinorganisation.

Av delegationsordning eller annat beslut i nimnd ska framga vem som har ratt att
besluta om och gora inkop. Alla bestallningar av tjdnster och entreprenader maste vara
specificerade och diarieforas. Vid kop "6ver disk” ska rekvisition anvandas och
legitimation ska uppvisas.

3.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens ramavtalsupphandling av varor och tjanster.
All ramavtalsupphandling och beslut om ramavtal samt samordnade eller enskilda
objektsavtal, fattas av kommunchefen pa delegation fran kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen har dock alltid ansvar infor fullmaktige for att drendet/arendena blir
avgjorda utan oskaliga drojsmal och pa ett enhetligt satt. Kommunstyrelsen ar sdledes
ansvarig for att folja upp att mottagaren av delegationen har utévat beslutanderatten pa
ett riktigt satt. Det ar darfor viktigt att tdnka pa aterrapportering till kommunstyrelsen.

For att kommunen ska kunna genomfora upphandlingar pa ett professionellt vis
tillhandahaller Upphandling/inkdp kompetens och verktyg. Enheten stoder
forvaltningarna vid specifika upphandlingar.

3.2 Namnder

Ndamnderna har varje ar mojligheten att med utgangspunkt fran policy och riktlinjer
lyfta in ndAmndens ambition gédllande upphandling i sin verksamhetsplan med budget.
Namnderna beslutar da ocksa om vilken uppféljning som ska ske.

Respektive ndimnd ansvarar for objektsupphandlingar av varor, tjdnster och
entreprenader som ar unika for nimndens verksamhetsomrade. Vid
objektsupphandlingar ska obligatoriskt samrad ske med Upphandling/inkép.

Varje ndmnd ansvarar for eventuell direktupphandling inom sitt verksamhetsomrade.
Valjer nimnden att delegera beslut om upphandling ska dessa beslut aterrapporteras
till namnden.

3.3 Inkopssamverkan

Lindesberg kommun ska ingd i olika upphandlingskonstellationer dar det ar
fordelaktigt. [dag upphandlar kommunen kontinuerligt tillsammans med 6vriga
kommuner i lanet, SKI och Kammarkollegiet.
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4 Strategiska 6vervaganden

For att framja hallbarhetsperspektiv vid upphandling och inkop ska ekonomiska,
sociala och ekologiska hansyn vara ledande och kopplas till kommunens mal som
formulerats i 6vergripande strategier och budget och andra styrande dokument.
Vidare ska livscykelperspektivet vara grundlaggande vid berakning av
kostnadseffektivitet. Vid upphandlingar dar inneboende konflikter mellan olika
hallbarhetsaspekter finns, ska dessa synliggoras och bedémas.

4.1 Sociala hansyn och social ekonomi

Att upphandla med sociala hansyn innebar att man vid framtagande av
forfragningsunderlag utformar utvarderingskriterier och sarskilda
avtalsvillkor/utforarvillkor sa att utférandet av det upphandlade tjdnsterna verkar i
riktning mot vissa sociala mal (6kad sysselsattning, minskat utanférskap m.m.). Detta kan
ocksd underlatta for den sociala ekonomin?, som generellt har mindre kunskaper och
resurser, att lamna anbud och havda sig i anbudsutvarderingen.

Exempel pa faktorer som kan tillmatas betydelse:

e Personal- och brukarinflytande varderas och kan ge anbudet mervarde. Det kan
galla tjanster inom rehabilitering eller utbildning, dar brukaren ska kunna paverka
och ta ansvar for sin situation.

e Mojlighet att erbjuda brukaren ett socialt natverk varderas och kan ge anbudet
mervarde. Det kan gélla tjdnster inom stdd, vard och behandling, dar brukaren
behover fornya sin livssituation och har betydande behov av stod dven efter att
den upphandlade insatsen ar avslutad.

e Vid anbudsutvarderingen kan det bedomas positivt om den ordinarie verksamheten,
med professionell personal, kompletteras med ideellainsatser.

Faktorerna maste ha ett direkt samband med det som ska upphandlas,
samt vara proportionerliga och icke diskriminerande.

Sociala hansyn kan utformas som tydliga avtals- och utférarvillkor, dvs. villkor som
en antagen leverantor ska uppfylla vid avtalsstart eller inom en viss tid darefter.
Villkoren behdover alltsa inte vara uppfyllda nar anbudlamnas.

e Antagen leverantor ska som en del i utférandet ha personal som star langt
ifran den ordinarie arbetsmarknaden, sarskilt langtidsarbetslosa och/eller
personer med funktionsnedsattning. Omfattningen skaframga.

e Antagen leverantor ska som en del i utforandet delta i program for att motverka
lokal arbetsloshet (anstdlla viss andel ifran den lokalaarbetsmarknaden).

! "Med social ekonomi avses organiserade verksamheter som primart har samhalliga &ndamal, bygger pa
demokratiska varderingar och ar organisatorisk fristdende fran den offentliga sektorn. Dessa

sociala och ekonomiska verksamheter bedrivs huvudsakligen i féreningar, kooperativ, stiftelser och liknande
sammanslutningar. Verksamheter inom den sociala ekonomin har allménnytta eller

medlemsnytta, inte vinstintresse, som framsta drivkraft.” (Regeringens arbetsgrupp for den sociala ekonomin
“Social ekonomi - en tredje sektor for valfard, demokrati och tillvaxt”, september 1999.)
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e Antagen leverantor ska vid utférandet av den upphandlade tjdnsten gora nagot
for att framja jamstalldhet och en jamn konsmassigsammansattning.

Detsamma galler mangfald i fraga om etniskt ursprung. En plan ska upprattas och
leverantéren ska regelbundet under avtalstiden redovisa vilka dtgarder som
vidtagits for att uppna de mal som angivits i planen

e En sdrskild antidiskrimineringsklausul skrivs in i avtalet. Till den kan kopplas
krav pa redovisning av vidtagna atgarder.

e Ettvillkor kan ocksa vara att ta emot praktikanter fran
utbildningar och arbetsmarknadsatgarder.

Villkoren maste ha ett direkt samband med det som ska upphandlas, samt
vara proportionerliga och ickediskriminerande.

4.1.1 Underlatta anbudslamnande

For att underlatta och uppmuntra fler anbudsldmnare bl.a. fran sma- och medelstora
foretag och den sociala ekonomin, bor féljande 6vervaganden goras:

e Upphandlingen kan delas upp i flera delar. Uppdelningen kan exempelvis
goras geografiskt, efter kommunens enheter eller paproduktniva.

e Den politiska viljeinriktningen som finns kan redovisas i forfragningsunderlaget.

e Enldng anbudstid underlattar for mindre féretag och den sociala ekonomin,
eftersom man ofta inte har samma kunskap och samma resurser att klara ett snabbt
svar.

e Faktureringsvillkoren kan utformas sa att det mojliggor start utan stort eget kapital.

4.2 Etiska hansyn och ickediskriminering

For att motverka att Lindesberg kommun upphandlar varor som produceras under
forhallanden som bryter mot FN-organet ILO:s kdrnkonventioner? eller andra
konventioner som ar relevanta for upphandlingen ska etiska hdnsyn beaktas redan i
behovs- och marknadsanalysen av en upphandling. Det dr i dessa faser som det finns
storst utrymme att undersoka om det finns ett behov av att stalla etiska krav, att
analysera sddana behov senare i upphandlingsprocessen kan innebara 6kade kostnader
och eventuellt forldngda tidsramar fér upphandlingen.

Om det vid marknadsanalysen framkommer att det finns en risk fér brott mot de
manskliga rattigheterna ska etiska krav alltid stdllas. Kraven kan utformas sa att de
antingen ska vara uppfyllda da anbudet lamnas eller utformas som villkor som
antagen leverantor ska uppfylla vid avtalsstart eller inom en viss tid darefter. For att
sdkerstdlla att leverantoren uppfyller de krav som stallts ska dven villkor som
mojliggor revision pa plats hos leverantor och underleverantdr formuleras. Detta ar av
sarskild vikt om det inom branschen saknas certifikatsystem eller liknande som
styrker att kraven uppfylls.

2 Internationella arbetsorganisationen eller International Labour Organization (ILO) dr FN:s fackorgan for sysselséttnings-
och arbetslivsfragor. ILO har étta sé kallade kdrnkonventioner. Skillnaden mellan kdrnkonventionerna och de andra
konventionerna &r att dessa géller i ILO:s alla medlemslénder det vill séiga inte bara i de som har ratificerat dem. Dérfor
kallas det for grundlaggande ménskliga rattigheter i arbetslivet. De stater som anslutit sig till ILO:s konventioner ska
rapportera om statens arbete for genomforandet av rattigheterna. ILO:s konventioner ligger till grund for en mangd
svenska och europeiska foreskrifter och lagar. (ilo.org)
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Vidare vagledning for arbete med etisk hansyn och exempel pa kriterier har tagits
fram av Miljostyrningsradets CSR-kompass: http://csrkompassen.se/.

4.2.1 Ickediskriminering

Vid upphandling av tjanster och entreprenader ska krav stillas pa att leverantéren
vid utforande av den avtalade tjansten ska f6lja gallande
diskrimineringslagstiftning, Diskrimineringslagen ( SFS 2008:567) och lag om
Diskrimineringsombudsmannen (SFS 2008:568). Leverantorer ska ha en upprattad
jamstalldhetsplan i enlighet med géillande lagkrav.

Leverantoren ska ha samma ansvar for att sakerstélla och framja jamstalldhet i sitt
uppdrag som om kommunen sjalv hade utfort tjansten.

4.2.2 Tillganglighet

Vid upphandling dar lokaler eller offentliga miljoer utgor en del av foremalet for
upphandling ska tillganglighetsaspekter for personer med sarskilda behov tas i
beaktande. Tillgdnglighet ar aven viktigt att beakta vid upphandling av
verksamhetssystem och webbverktyg.

4.3 Miljohansyn

Kommunen ska genom miljéanpassad upphandling bidra till att skydda miljon och
framja en hallbar utveckling. Miljoanpassad upphandling ska leda till att anvandningen
av andelen miljoanpassade produkter dkar, att kommunen nar satta milj6- och
klimatmal. Vilken typ av miljokrav som ska stéllas vid en upphandling beror pa vilka
mal och behov kommunen har, hur marknaden ser ut och vilken typ av vara, tjanst
eller entreprenad som ska upphandlas.

For att arbeta effektivt med miljoanpassad upphandling kravs att en prioritering gors, sa
att langt gdende miljokrav i férsta hand stélls pa de produkt-, tjanst- och
entreprenadomraden som har en stor miljopaverkan och/eller upphandlas i stor
omfattning. Det dr ocksa viktigt att de miljokrav som utformas ar relevanta och kopplade
till foremalet for upphandling. Exempel pa strategiska omraden for miljdanpassad
upphandling ar: kemikalieintensiva produkter, IT- utrustning, livsmedel, fordon,
energikravande utrustning och upphandlingar som innefattar transporter.

De krav som stalls ska ga att verifiera och/eller kontrollera. Man ska darfor redan under
behovs- och marknadsanalysen, samt nér forfragningsunderlaget arbetas fram,
undersoka vilka verifikationer, certifieringar, rapporteringssystem och annan
dokumentation som finns tillgdngliga inom aktuell bransch.

Vid vissa typer av upphandlingar kan det vara lampligt att ta miljohdnsyn genom att
stélla krav som maste uppfyllas for att anbudet ska kunna antas. I andra fall kan det vara
mer lampligt att anvanda kriterier som ingar i utvarderingen av vilka anbud som ar de
ekonomiskt mest fordelaktiga. Utvarderingskriterier kan anvandas for faktorer som har
en direkt ekonomisk fordel (t.ex. kostnaderna for underhall, energiférbrukning och
avfallshantering) men dven for faktorer som inte direkt gar att kostnadsberdkna (t.ex.
utslapp, klimatpaverkan och halsoskydd). I forfragningsunderlaget ska samtliga krav och
utvarderingskriterier vara tydligt formulerade.
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Mer information om miljohdnsyn vid upphandling och exempel pa kriterier
finns pa Miljostyrningsradets hemsida http://msr.se/.

4.4 Hansyn till livscykelkostnad

Vid upphandlingar av varor och fastighetsinvesteringar som medfor kostnader for
energianvandning, drift och underhall ska utvarderingen grundas pa
livscykelkostnader, LCC. LCC kan vara en lamplig utvarderingsmetod daven vid andra
typer av upphandlingar. Vid tillampande av LCC tas hansyn till kostnaden for en
produkt eller en anldggning under hela dess livslangd och utifran en LCC-kalkyl kan det
totalekonomiskt mest fordelaktiga alternativet raknas fram. Forutom att de totala
kostnaderna vid investeringar blir sa ldaga som mojligt medfor utvarderingsmetoden i de
flesta fall &ven lagre energianviandning och mindre paverkan pa miljon.

Livscykelkostnaden berdknas som summan av nuvardet av alla betalningar som gors
under kalkylperioden (diskonterande varden), minus det restvarde installationen
eventuellt har vid kalkylperiodens slut. Hansyn tas till ranta, inflation och
energiprisokning.

Nar livscykelkostnader anvands for utvardering ska det i forfragningsunderlaget tydligt
framga vilka parametrar som kommer att inga i kalkylen samt vilken dokumentation och
vilka matmetoder som ska tillampas. Mallar for LCC-kalkyler och annat material att
anvanda vid denna typ av utvarderingsmetod finns att tillgd pa kommunens internwebb
Linnet.

4.5 Kollektivavtal, meddelarfrihet och allmanhetens insyn

Vid tjanste- och entreprenadupphandlingar ska kommunen stélla sddana krav att
entreprendren vid varje tidpunkt bedriver sin verksamhet sa att den inte innebéar
asidosattande av lag eller annat som strider mot vad som ar allmant godtaget inom
kollektivavtalsomradet.

Vid upphandling av vard och omsorg ska villkor upprattas sa att anstillda hos
leverantor omfattas av motsvarande meddelarfrihet som galler for anstallda i
kommunen. Leverantoren ska ocksa tillférsdkra att allmdnheten har insyn i
verksamheten i enlighet med Kommunallagen. Villkor om meddelarfrihet och
allmanhetens insyn kan adven stéllas i andra upphandlingar.

5 Uppfoljning

Vid upphandlingar som omsluter betydande viarden ska det alltid upprattas en
uppfoljningsplan samt att genomférda upphandlingar aktivt ska foéljas upp. Denna
uppfoljning ska ske saval pa verksamhetsniva som pa kommunniva. Uppfoljning av
hallbarhetsaspekter ska inga i uppfoljningsplanen.

[ syfte att mojliggora uppfoljning ska kommunens verksamheter anvdanda
dndamalsenliga system for bestallning och uppféljning. Utover detta ska redovisning
ske pa sa sitt att uppgifterna ar transparenta saval éver tid som mellan olika
verksamheter inom kommunen.

10
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Uppf6ljning av stdllda miljo- och etiska krav kan goras genom att olika typer av
verifikationer fran anbudsgivaren eller leverantéren begirs in under
kontraktsperioden. En verifikation ska vara sparbar till det som upphandlats, giltig
for den aktuella upphandlingen och styrkt, d.v.s. tredjepartsgranskad, om det anses
behdvas. Kontroll och uppféljning av stédllda krav kan dven ske genom skriftliga
fragor till leverantdren, granskning av leverantorens egenkontroll, revision hos
leverantoren av oberoende part eller genom beso6k pa plats hos leverantoren.

For uppfoljning av etiska krav kan det vara kostnadseffektivt att eventuella

leverantorsbesok hos producenter samordnas med andra upphandlande
myndigheter kommunen som uppdragsgivare eller via konsult.

11
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RONTERBRRGS DOKUMENTATIN

Lindesbergs kommun
Ekonomienheten
711 80 Lindesberg

Har du
1. undersokt att varan / tjdnsten inte finns i ramavtalsregistret?
2. undersokt om fler har samma behov?

Fragor, kontakta Magnus Nordkvist, telefon 810 41
Vara / tjanst

Kravspecifikation

Berédknat varde:

Leverantorer

Lista, minst 3 st.

Anbudsprévning
Lagsta pris Ekonomiskt mest fordelaktigt, ange kriterier nedan (ex. pris, kvalité, leveranstid)
Fortsitt pa sid 2
Lindesbergs kommun Stentappsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134

© Copyright Lindesbergs kommun 2007-04-12 Uppgifterna behandlas enligt GDPR, www.datainspektionen.se
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RONTERBRRGS DOKUMENTATIN

Anskaffningsprocessen

Anbud infordrat genom:

Skriftlig offert (dessa ska bifogas)

Annan jamférelse av pris och ev. andra villkor

Inkomna offerter

Lista dessa med tillhérande kriterier

Leverantorsval

Vald leverantor

Motivera valet om fler kriterier 4n pris anvénts

Verksamhet
Enhet

Kontaktperson Telefon

Attestantens underskrift
Ort och datum

Namnteckning Namnfortydligande

Original for Direktupphandling ska skickas till Magnus Nordkvist efter attestering.
Kopia ska bifogas fakturan.

Lindesbergs kommun Stentappsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134

© Copyright Lindesbergs kommun 2007-04-12 Uppgifterna behandlas enligt GDPR, www.datainspektionen.se
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1. Inledning och syfte

Syfte
Det 6vergripande syftet med styrmodellen ar att visa en gemensam struktur och
gemensamma arbetssatt for styrning och ledning av kommunen och dess verksamheter.
Styrmodellen ska framja att tid och kraft 1aggs pa det som far positiv effekt pa
verksamhetsutvecklingen som leder till en forbattring for medborgarna. Styrmodellen
omfattar hela kommunens organisation och ska fraimja att mervarde for medborgarna
skapas. Det ar genom en helhetssyn kring medborgaren dar det finns en balans mellan
formell styrning och kultur, forhallningssatt, ledarskap och delaktighet som detta kan
uppnas.

Utgangspunkter

e Styrmodellen ska omfatta alla delar av styrningen.

e Styrmodellen ska kunna hantera alla typer av styrning som berér kommunens
verksamheter.

e Styrmodellen dr bade en struktur och ett arbetssatt for planering och uppféljning.

e Styrningen utgar fran verksamheternas grunduppdrag.

e Ansvaret for att planera, utveckla och folja upp verksamheten ska ligga sa nara
medarbetare och medborgare som mojligt.

e Styrmodellen ar politiskt neutral och ska fungera oavsett politikens innehall och
over tid. De politiska viljeinriktningarna framkommer i det som man fyller
styrmodellen med.

e Styrning och ledning ska baseras pa tillit och inte leda till 6kade krav pa for
detaljerad planering och uppféljning av verksamheterna. Planering och
uppf6ljning av mer operativ karaktdr ska hanteras inom verksamheten utan krav
pa dokumentation.
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2. Overgripande beskrivning av styrmodellen

uppdrag

- Syfte och for
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Figur 1. Overgripande beskrivning av styrmodellen

Styrmodellens utgangspunkt ar verksamheternas grunduppdrag som utgar fran
kommunala och statliga styrdokument. Sedan finns det ett antal andra faktorer som
kuggar i och paverkar, kompletterar och stédjer grunduppdraget.

Grunduppdrag
Verksamheterna ska definiera sitt grunduppdrag utifran vad verksamheten styrs av fran
kommunalt och statligt hall. Det ska beskriva varfor verksamheten finns till, vad den ska
gora och for vem. Beskrivning av grunduppdraget ska foregds av en nuldgesanalys och
omvarldsanalys. Grunduppdraget ar utgangspunkt for arbetet med personalpolitiska
mal, finansiella mal, resursfordelning och utveckling.

Beskrivningen av grunduppdraget ska omfatta:
e Vem verksamheten finns till for
e Vilken uppgift/syfte verksamheten har
e Vad verksamheten styrs av och inriktningen av verksamheten
e Vilka risker som finns som gor att grunduppdraget och inriktningen inte uppnas

Namnd/styrelse faststiller verksamheternas grunduppdrag pa namnds- respektive
styrelseniva i samband med det arliga mal- och resursfordelningsbeslutet.

Stodfunktioner
Lindesbergs kommuns centrala stodfunktioner ska mojliggora och underlatta
verksamheternas grunduppdrag och har ocksa en viktig roll i att starka och stodja
ledarskapet. Stodfunktionerna ska ge ett samordnat stod som bidrar till en helhetssyn av
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verksamhet, personal och ekonomi utifran det tredelade chefskapet sa att det finns en
balans mellan dessa tre delar.

Forhallningssatt
Ett gemensamt forhallningssatt ar viktigt for att binda ihop vara olika verksamheter och
bidra till ett gemensamt sammanhang dar medborgaren ar i fokus snarare an
organisationen. Processen med att ta fram ett gemensamt forhallningssatt ar minst lika
viktig som det nedtecknade resultatet.

Helhetsperspektiv - hallbarhet
Varje medarbetare ar en viktig del i en storre helhet. Det innebar att fokus maste flyttas
fran optimering av varje enskild del till relationerna mellan delarna och kommunens
gemensamma resultat. Varje verksamhet ska bidra till kommunens langsiktiga sociala,
ekologiska och ekonomiska hallbara utveckling. Har behover verksamheterna alltid ta
hansyn till de horisontella principerna som exempelvis jamlikhet och tillganglighet.

Styrningen ska stodja ett helhetsperspektiv sa att arbetet tar sin utgangspunkt i
verksamhetens syfte och medborgarens behov. For att skapa en gemensam bild av
verksamhetens syfte och medborgarens behov ar det viktigt med 6ppenhet och ett
inkluderande, kommunikativt ledarskap.

Ledarskap/medarbetarskap
Ledare i Lindesbergs kommun ska skapa forutsattningar for engagemang och
delaktighet bland medarbetarna sa att medarbetarna kan omséatta engagemanget i bra
verksamhet. En ledare ska kunna skapa forstaelse och inspirera, att sitta in
medarbetarna i det arbete och den verksamhet som bedrivs, de varderingar som galler
och de mal som finns uppsatta. Ledare och medarbetare ska tillsammans skapa en
kdnsla av sammanhang genom dialog om verksamheten och uppdragen. Att
medarbetarna ar val insatta i verksamhetens helhet, val inforstadda i vad som férvantas
av dem och har bra férutsattningar att utfora sitt jobb, mojliggor for arbetsgivaren att
delegera och lata medarbetarna fa ett stort egenansvar i sitt arbete.

Att arbeta med stiandiga forbattringar innebar att ta tillvara pa medarbetarnas
forbattringsidéer och forslag. Engagerade medarbetare tror pa verksamheten och pratar
gott om den, arbetar for att forbattra och ar beredd att gora det lilla extra samt forstar
organisationens mal och helhet. Medarbetarna forvantas anvianda sin potential pa basta
satt och ta ansvar for att bidra till den gemensamma arbetsmiljon.

Samverkan - arenor
I Lindebergs kommuns samverkansavtal som beskriver samverkan mellan arbetsgivare,
fackliga organisationer och medarbetare framgar att syftet med samverkanssystemet ar
att underlatta samverkan mellan parterna och 6ka varje medarbetares mojlighet till
delaktighet, inflytande och dialog. Det ska stddja en fortlopande utveckling av
verksamheten sa att den uppfyller kommuninvanarnas krav pa effektivitet, service och
kvalitet. Det syftar ocksa till en integration mellan hélsa, medbestimmande-,
arbetsmiljo-, och verksamhetsfragor. Grunden fér samverkan ar dialog.
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Fokus maste flyttas fran optimering av varje enskild del till relationerna mellan delarna
och kommunens gemensamma resultat. Ett satt att undvika stupror inom och utanfoér
den egna organisationen, dr att skapa arenor for att motas. For att underlatta samverkan
over verksamhetsgranser kan en samverkansarena bildas for att bidra till att 16sa ett
problem eller utmaning som finns i organisationen. En samverkansarena ar tillfallig och
kan besta av medarbetare fran olika verksamheter inom kommunen, men ocksa fran
exempelvis ndringslivet, polisen, eller andra myndigheter och féreningar. Syftet ar att vi
ska kunna leverera battre service till medborgarna. Alla medarbetare i Lindesbergs
kommun ska signalera om det finns problem som behdover losas.
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3. Styrning

Styrningen av kommunens verksamheter bestar av kvalitetsstyrning, malstyrning och
ekonomistyrning. Styrningens syfte ar att kvalitetssakra verksamheten genom att arbeta
med att sdkerstilla verksamhetens grunduppdrag for att uppna standiga férbattringar,
samt att utveckla verksamheten.

Grund-
uppdrag

Figur 2. Beskrivning av styrning av kommunens verksamheter

Kvalitetsstyrning — sakerstallande av grunduppdrag
Med utgdngspunkt i verksamheternas grunduppdrag ska faktorer som ar extra viktiga
for kvaliteten identifieras och definieras. Faktorerna ska vara kdnnetecken for god
kvalitet och effektivitet. I syfte att kvalitetssdkra faktorerna ska en eller flera indikatorer
utvecklas for varje kvalitetsfaktor. En indikator ar ett matt pa uppnadd
kvalitet/effektivitet. Kvalitetsindikatorerna ska regelbundet matas och féljas upp for att
sakerstalla att grunduppdraget haller en bra kvalitet.

Kvalitetsfaktorer och kvalitetsindikatorer tas fram av tjdnstepersoner for respektive
verksamhetsomrdde. Kommunfullméktige /ndamnd/styrelse fattar beslut om
kvalitetsfaktorer och kvalitetsindikatorer pa fullmaktige-/namnds- respektive
styrelseniva i samband med det arliga mal- och resursfordelningsbeslutet.

Malstyrning - utvecklingsmal och prioriteringar
Med utgangspunkt i verksamheternas grunduppdrag genomfors nuldgesanalys och
omvarldsanalys som syftar till att identifiera prioriterade utvecklingsomraden. Detta
gors pa fullmaktige-, nimnds- och verksamhetsniva utifran det uppdrag och de
forutsattningar respektive verksamhet och niva har.

Ett mal ar ett 6nskvart resultat, eller en 6nskvard effekt. Malen ska fokusera pa de
resultat som behdver prioriteras i ett utvecklingsarbete ur ett medborgarperspektiv
snarare an ett verksamhetsperspektiv. Det innebar att mal bor séttas for att beskriva en
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forflyttning pa ett antal prioriterade omraden snarare dn att satta mal for
grunduppdraget. Att utga fran och utvarderas utifran livskvalitet for medborgaren
snarare an servicekvalitet hos verksamheten.

Malen ska vara relevanta for den organisatoriska niva de formuleras for. Det vill sdga
kommundvergripande fragor for kommunfullméktige och kommunstyrelsen,
namndspecifika for nimnden utifran nAmndens uppdrag/reglemente, samt
verksamhetsspecifika for verksamheterna. Malen ska stodja och ge forutsattningar for
att verksamheterna ska klara sitt grunduppdrag. Antalet mal ska vara fa, max fem
stycken per varje organisatorisk niva. Uppfoljning och utvardering bor alltid ske med
utgangspunkt i vilket varde som skapas for medborgaren.

Ekonomistyrning
Ekonomistyrningen handlar om att utifran tillgdngliga resurser och god ekonomisk
hushallning satta finansiella mal och fordela resurser mellan kommunens nimnder och
verksamheter. God ekonomisk hushallning innebar att kommunens finansiella och
verksamhetsmassiga mal uppnas, samt att verksamheten bedrivs langsiktigt,
andamalsenligt och effektivt. For att uppna en god ekonomisk hushallning ska det finnas
ett klart samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter.
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4. Planering och uppfoljning

Samtliga delar i styrmodellen och samtliga steg i arbetsprocessen ska utforas av
samtliga organisatoriska nivader. Det innebar att varje politisk niva och varje chefsniva
ska gora sin egen planering och uppféljning av styrmodellens olika delar, dvs.

Kommun-
fullmaktige

Verksamhet
grunduppdraget pa
strategisk niva

Enhet

grunduppdraget pa
operativ niva

Mal

Kommun-
fullmaktiges
utvecklingsmal

Namndens
utvecklingsmal

Verksamhetens
utvecklingsmal

Enhetens
utvecklingsmal

Overldmnas till

Kommun-
direktirens

ledningsgrupp

Forvaltningens
ledningsgrupp

Verksamhetens
ledningsgrupp

Enheten

Figur 3. Beskrivning av styrmodellens organisatoriska nivaer

Uppféljning till Resursfordelning

Kommun- Av ndmndernas
fullmiktige ramar
Inom
Namnden namndens
omraden
Forvaltnings- )
chef
Verksamhets-
chef eller ~
forvaltnings-
chef

For de forvaltningar som saknar verksamhetsniva, ar det forvaltningens ledningsgrupp
som sakerstaller verksamhetens grunduppdrag pa strategisk niva.

Kommunstyrelsen antar ett arshjul som beskriver hur arbetet kring planering och
uppfoljning laggs upp under aret. Resultatet av kommunens planeringsprocess
sammanfattas i mal och resursfordelningen. Uppfoljning gors i form av olika

uppfoljningsrapporter.
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Kommunfullmaktige

Kommunfullméaktige tar beslut om kommunstyrelsens forslag till mal och
resursfordelning, delarsrapport och arsredovisning.

Analys av
el Planerin Uppféljnin
forutsdttningar 6 ppfdlining
Planerings- . Lagesrapport,
.l Mal och resurs- delarsrapport,
fBrutsattningar fordelning arsredovisning,
internkontroll
Verksamhet Planerings- mal Kvalitets-
a .l och kvalitets- rapporter for
G T e forutsattningar sdkring verksamheten
strategisk niva
Enhet Planerings- mal Kvalitets-
5 forutsdttningar och kvalitets- rapporter for
G TR0 e sdkring enheten

operativ niva

Figur 4. Beskrivning av de rapporter som tas fram per organisatorisk niva i planering och
uppfoéljningsprocessen.

Analys av forutsattningar
Som ett underlag for planering ska en analys av verksamhetens
planeringsforutsattningar goras pa varje organisatorisk niva. PA kommunovergripande
niva tar kommunstyrelsen fram en omvarldsanalys som ger den politiska ledningen en
bild av vad som paverkar kommunen framat. Analysen har som syfte att identifiera de
trender som kan vara av stor vikt for Lindesbergs kommun som geografisk plats och
som organisation. Den kommunovergripande analysen bygger delvis pa de
omvarldsanalyser som gjorts pa lagre organisatoriska nivaer. Tillsammans med
nuldgesanalysen bildar det planeringsforutsattningar. Analysen ska omfatta:

e Beskrivning av verksamheten utifran grunduppdraget.

e Omvarldsanalys av trender och faktorer som paverkar verksamheten.

e Nuldgesanalys av kvalitet, effektivitet och maluppfyllelse.

e Riskanalys utifran god internkontroll.

e Hur forutsattningarna ser ut utifran befolkning, demografi och ekonomi.

Planera
Utifran planeringsforutsattningarna ska planering genomforas pa varje organisatorisk
niva. Planeringen ska omfatta:
e Utifran kvalitetsstyrning: Planering av faktorer och indikatorer som sakerstaller
kvalitet i grunduppdraget.
e Utifran malstyrning: Planering och prioritering av mal och uppdrag

11
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e Utifran ekonomistyrning: Ekonomisk planering och prioritering
(resursfordelning)

Resultatet av kommunens dvergripande planeringsprocess sammanfattas i mal och
resursfordelning som 6verlamnas till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige. For
namnderna sammanfattas planeringsprocessen i mal- och kvalitetsrapporten.

Folja upp

Uppfdljning ska goras pa varje organisatorisk niva av verksamhetens kvalitet,
effektivitet och maluppfyllelse. Uppfoljningen ska omfatta:

e Maitning av indikatorer och uppfdljning av kvalitetsfaktorer och mal.

e Sjukfranvaro/arbetsmiljo.

e Ekonomisk prognos.

e Analys av samtliga data och resultat.

e Rapportering till uppdragsgivaren (ansvarig chef/namnd/kommunfullmaktige)

med resultatdialog.

Uppf6ljningen kan dven vara i form av andra kvalitetsrapporter i syfte att sdkerstélla
grunduppdraget i enlighet med forvaltningens systematiska kvalitetsarbete.
Uppfdljningen anvands pa respektive organisatoriska niva for att kvalitetssdkra arbetet.
Uppfdljningsrapport pa forvaltningsoévergripande niva med tillhérande analys
presenteras for namnden.

Kommunstyrelsens roll
Kommunstyrelsen ska enligt Kommunallagen leda och samordna férvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver nimndernas, kommunalférbunds och
kommunala bolags verksamhet. Kommunstyrelsen ska folja de fragor som kan inverka
pa kommunens utveckling och ekonomiska stéllning.

Kommundirektdren har uppgiften att operativt leda och samordna arbetet pa
kommunstyrelsens uppdrag. Kommundirektérens ledningsgrupp ar ett viktigt forum for
det arbetet for att sdkerstdlla helhetssyn och delaktighet fran kommunens
verksamheter. Leda och samordna arbetet gors genom att definiera och analysera
nuldge och forutsattningar for samverkan utifran kommunfullmaktiges mal och
uppdrag, att arbeta fram en plan for det och sdkerstalla att den genomfors.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt utférs inom ramen fér styrmodellen och ar ingen
sidoordnad eller separat uppgift. Uppsikten utévas genom analys av forutsattningar och
omvarld, samt uppfoljning av mal, finansiella mal, resursfordelning, indikatorer och
intern kontroll. For att kommunstyrelsen ska kunna uppfylla sin uppsiktsplikt och félja
verksamheternas arbete och den ekonomiska utvecklingen under aret finns en tidplan
for kommungemensamma uppfoljningar. Kommunstyrelsen antar varje ar ett arshjul for
kommande ars planerings- och uppféljningsprocess.

Internkontroll
Internkontrollen ar en viktig del av styrningen och utvecklingen av verksamheten. Det
ar ocksa ett satt for kommunstyrelsen att utéva sin uppsiktsplikt. Organisationen for

12



21/141-6 Svar pa motion Tomas Klockars (M) och Lillemor Bodman (M) om att utbilda politiker och tjanstemén i Lindesbergs kommun om hederskulturer och dess konsekvenser : Styrmodell fér kommungvergripande ledning och styrning 2019-01-28

internkontrollen framgar av Reglemente fér intern kontroll. Syftet med reglementet ar
ytterst att sdkerstalla att kommunfullméktiges beslut och faststallda mal uppfylls genom
att kommunstyrelsen, namnder och bolagsstyrelser uppratthaller en tillfredsstédllande
intern kontroll, d v s att med rimlig grad av sdkerhet sdkerstélla att féljande uppnas:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.
o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.
o Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern
kontroll. I detta ligger ett ansvar for att en organisation kring intern kontroll upprattas
inom kommunens samlade verksamheter samt att se till att denna utvecklas utifran
kontrollbehov. Kommunstyrelsen ska, med utgangspunkt fran nimndernas och de
kommunala bolagens aterrapportering, utvardera kommunens samlade interna kontroll
och bedéma om det behover beslutas om atgarder.

Namnder och bolagsstyrelser ska varje ar anta en sarskild plan for uppfdljning av den
interna kontrollen. Planen ska tillsammans med en risk- och vasentlighetsanalys
overlamnas till kommunstyrelsen tillsammans med ndamndernas verksamhetsplanering
for det kommande aret.

Resultatet av uppfdljningen ska rapporteras till namnd eller styrelse i den omfattning
som faststillts i den interna kontrollplanen. Rapporteringen ska dven innehalla vidtagna
och foreslagna atgarder med anledning av konstaterade brister.

Organisation for arbetet med planering och uppfoljning
Ansvaret for allt arbete med planering och uppf6ljning enligt styrmodellen ligger hos
varje organisatorisk niva, det vill sdga kommunfullmaktige, nAmnderna och respektive
chef pa verksamhets- och enhetsniva. Det 6vergripande ansvaret for att dga, driva och
utveckla styrmodellen ligger hos kommundirektéren. Den kommundévergripande
kvalitetsgruppen arbetar med att férvalta, utveckla och driva styrmodellen.

Ansvar och roller
Den politiska styrningen sker genom beslutsfattande i fullmaktige, styrelser och
namnder. Grundlaggande ansvarsfordelning mellan olika organ framgar av
Kommunallagen och Aktiebolagslagen. Uppdrag och ansvarsfordelning for de politiska
organen i Lindesbergs kommun framgar av kommunens reglementen och
grunduppdrag. Bolagen styrs av dgardirektiv och bolagsordningar.

Politiker och tjanstepersoner har olika roller i styrningen. Det ar viktigt att alla ar
medvetna om sin roll for att styrningen ska bli andamalsenlig och effektiv. Politikerna
ansvarar for att satta mal for verksamheterna och fordela resurser (VAD-fragor).
Tjanstepersonernas uppgift ar att sakerstalla grunduppdraget och att omsétta malen i
aktiviteter och ansvara for genomférandet (HUR-fragor), det vill sdga att omsatta
resurser till resultat. Tjanstepersonernas uppdrag ar ocksa att ansvara for beredning
och verkstallighet av politiska beslut. Hur detta ska ske regleras bland annat i
delegationsordningar och kommunens styrdokument.
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Kommunikation och dialog som styrmedel
For att astadkomma bra valfardstjanster racker det inte att bara fokusera pa den
formella styrningen. Kultur, forhallningssatt, ledarskap och delaktighet behover fa en
framskjutande roll samtidigt som styrningen via ekonomi och mal- och resultatstyrning
bor bli mindre detaljerad och darmed mer maojliggérande. Det ar genom att diskutera
och reflektera 6ver verksamhetens kvalitet, brister och utvecklingsbehov tillsammans
med chefer, medarbetare, stodfunktioner, politiker och medborgare i olika
konstellationer som en battre forstaelse for verksamheten skapas.

Projekt, uppdrag och processer
Som en del i styrmodellen ingar att styra och genomféra olika uppdrag och uppgifter pa
basta satt utifran fragans art och komplexitet. Utdver att lagga en uppgift i
linjeorganisationen kan forandringar genomforas i projekt, uppdrag eller process. Ett
projekt eller uppdrag ar en forandringssatsning som behéver drivas i en struktur.
Gransdragningen mellan projekt och uppdrag kan férklaras genom skillnad i
dokumentationskrav, samordningsbehov, tidsatgang, komplexitet och resursatgang.

Processkartlaggning ar en metod for att systematiskt identifiera ett nuldge. Den kan
goras for att fa en bild av hur processen ser ut idag eller for att forandra och utveckla
processen.

Styrdokument
Forutom att kommunen styrs av lagar och férordningar styrs den kommunala
verksamheten av dokument som kommunen sjilv tar fram. Kommunfullmaktige har
faststallt Riktlinjer for styrdokument som bland annat visar vilken struktur som finns fér
de styrdokument som kommunen sjalv beslutar om. Framtagandet av egna
styrdokument som anger hur kommunen ska agera for att uppna ett visst resultat och
som innehdller mal och/eller indikatorer, bor vara restriktivt for att motverka
detaljstyrning och skapandet av en parallell styrning.

14



sekvenser - KS 2021/141-6 Svar pd motion Tomas Klockars (M) och Lillemor Bodman (M) om att utbilda politiker och tjansteman i Lindesbergs kommun om hederskulturer och dess konsekvenser : YRKANDE TILL MOTION FRAN TOMAS KLOCKARS

YRKANDE TILL MOTION FRAN TOMAS KLOCKARS (M) OCH LILLEMOR
BODMAN (M) OM ATT UTBILDA POLITIKER OCH TJANSTEMAN |
LINDESBERGS KOMMUN OM HEDERSKULTURER OCH DESS
KONSEKVENSER

Forslag till beslut:

- Att bifalla punkt ett med hanvisning till att GAPF ger ett annat inifranperspektiv
om hur man effektivt kan arbeta mot hederskulturer

- Att erbjuda kommunfullmaktiges ledamoter och tjansteman i kommunen att
delta i deras forelasning

Arendebeskrivning

2021 inkom Tomas Klockars (M) och Lillemor Bodman (M) med en motion om att
utbilda politiker och chefstjansteman i Lindesbergs kommun om hederskulturer och
dess konsekvenser.

En av Att-satserna dar férordar en férening som heter GAPF (Glom aldrig Pela och
Fadime) Orsaken till att denna forening forordas ar foljande:

- Det ar en foérening vars syfte ar att utifran den egna kulturen forklara och visa
pa hur man bast arbetar mot hederskulturer och dess konsekvenser

- Forelasarna har egna erfarenheter utifran hederskulturer och kan ge ett
inifranperspektiv

- Det ar en mycket anlitad organisation som funnits sedan 2001

- En del av kommunens tjansteman har fatt en utbildning via t ex regionen

Det ar dags nu att vi i Sverige ser till att alla flickor/kvinnor far samma rattigheter och
att visa att var demokrati aven galler dem. Vi behéver alla infallsvinklar och
perspektiv vi kan fa fér att kunna arbeta framgangsrikt mot hederskulturer och
konsstympning.

For majoritetsstyret i Lindesbergs kommun ( SD, M, KD, L, LPO),
Lilemor Bodman (M), ordférande i BUN
2023-05-24
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LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(1)
KOMMUN

2023-08-11 KS 2023/42
Kanslienheten
Rouzbeh Isa
0581-812 09
rouzbeh.isa@lindesberg.se
Kommunstyrelsen
(beredande)
Kommunstyrelsen

Svar pa aterremiss av biblioteksplans for Lindesbergs kommun
2023-2026

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar yttrande som sitt och 6verlamnar den till
kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta:
e Biblioteksplan for Lindesbergs kommun 2023 - 2026 antas.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade om aterremiss av arende KS 2023 /42
biblioteksplan for Lindesbergs kommun 2023-2026, med motivering att det
inte ansdgs att planen 6verensstimmer med verkligheten, enligt § 6-8 i
bibliotekslagen.

Aterremissen har remitterats till tillvaxtforvaltningen for yttrande. Svar har
inkommit till kommunstyrelsen dar Tillvaxtférvaltningens inte delar
beddmningen om att lagen inte dverensstimmer med bibliotekslagen. Utifran
arbetet med biblioteksplanen har tillvaxtférvaltningen och barn- och
utbildningsférvaltningen gjort en bedémning av vilket arbete som bor
prioriteras gemensamt for att stirka barn och ungas lasforstaelse.

Biblioteksplanen ar ett vagledande dokument utéver det som anges i
lagstiftningen och en mojlighet att prioritera omraden som kan utvecklas
ytterligare.

Yttrande fran Tillvaxtférvaltningen, se bilaga:

¢ Yttrande gallande biblioteksplan for Lindesbergs kommun 2023-2026

Henrik Arenvang Rouzbeh Isa
Kommundirektor Handlaggare
For atgard:

kommunfullmaktige

Bilagor:

Yttrande gillande biblioteksplan for Lindesbergs kommun 2023-2026

Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
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LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(2)
KOMMUN

2023-07-06 KS 2023/42
Tillvaxtforvaltningen
Helena Randefelt
0581-816 06
Helena.Randefelt@lindesberg.se
Kommunstyrelsen
(beredande)

Yttrande gallande biblioteksplan for Lindesbergs kommun 2023-
2026

Forslag till beslut
Biblioteksplan for Lindesbergs kommun 2023 - 2026 antas.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade den 17 april 2023 att dterremittera forslag till
biblioteksplan for Lindesbergs kommun 2023-2026. Aterremissen berodde
pa att Vansterpartiet inte ansag att planen 6verensstimmer med verkligheten,
enligt § 6-8 i bibliotekslagen.

Forvaltningens yttrande

Tillvixtnamnden ansvarar enligt reglemente antaget av kommunfullmaktige
for folkbiblioteken och barn- och utbildningsnamnden for skolbiblioteken.
Uppfyllelse av bibliotekslagen utifran folkbibliotekens roll redovisas till
tillvaxtndmnden.

6 § Varje kommun ska ha folkbibliotek. Folkbiblioteken ska vara tillgangliga
for alla och anpassade till anviandarnas behov.

Folkbibliotekens utbud av medier och tjanster ska praglas av allsidighet och
kvalitet.

Folkbiblioteken i Lindesberg har 4 fasta bibliotek och 1 biblioteksbuss,
huvudbiblioteket i Lindesberg samt filialer pd orterna i Stord, Frévi och
Fellingsbro. Utbudet av medier och tjanster erbjuder en allsidighet och
kvalitet och tillvaxtforvaltningen bedémer att 6 § uppfylls.

7 § Folkbiblioteken ska sarskilt framja lasning och tillgang till litteratur.
Folkbiblioteken ska verka for att 6ka kunskapen om hur informationsteknik
kan anvandas for kunskapsinhdmtning, larande och delaktighet i kulturlivet.

Samtliga folkbibliotek i Lindesbergs kommun framjar lasning och tillgang till
litteratur, och verkar for att 6ka kunskapen om hur informationsteknik kan
anvandas for kunskapsinhamtning, larande och delaktighet i kulturlivet.
Forutom huvudbiblioteket i Lindesberg sa erbjuds filialbibliotek i flera av
kommunens orter. [ Frovi och Stora erbjuds dven Meroppet vilket 6kar
tillgangen till litteratur och andra medier dven nar biblioteken inte ar
bemannade med personal. Tillvaxtférvaltningen bedémer att 7 § i
bibliotekslagen uppfylls.

Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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8§ Folkbiblioteken ska dgna sarskild uppmarksamhet at barn och ungdomar
for att framja deras sprakutveckling och stimulera till lasning, bland annat
genom att erbjuda litteratur utifran deras behov och forutsattningar.

Hela den samlade biblioteksverksamheten har barn och ungdomar som
prioriterad malgrupp. Tillvaxtférvaltningen bedémer att &ven § 8 i
bibliotekslagen uppfylls. Mdlen i biblioteksplanen handlar dessutom om att
oka samverkan mellan folkbibliotek skolbiblioteken for att annu battre framja
sprakutveckling hos barn och ungdomar och stimulera till ldsning.

Syftet med biblioteksplanen ar att ge vagledning for bibliotekens
verksamheter. Biblioteksplanen ar ocksa ett stod for fortroendevalda och
tjdnstepersoner i fragor som ror biblioteksutveckling, 1asning, kunskap och
livslangt larande. Forslaget ar att under 2022-2026 prioritera arbetet mot
foljande mal:

e Barn- och utbildningsférvaltningen och tillvaxtforvaltningen skapar
formaliserad samverkan for den samlade biblioteksverksamheten i
Lindesbergs kommun.

e Barn- och utbildningsférvaltningen och tillvaxtférvaltningen
samverkar i syfte att forbattra forutsattningarna fér barn och ungas
lasforstdelse.

Tillvaxtforvaltningens delar inte beddmningen om att planen inte
overensstimmer med bibliotekslagen. Utifran arbetet med biblioteksplanen
har tillvaxtférvaltningen och barn- och utbildningsférvaltningen gjort en
beddmning av vilket arbete som bor prioriteras gemensamt for att starka barn
och ungas lasforstaelse. Biblioteksplanen ar ett vigledande dokument utover
det som anges i lagstiftningen och en mojlighet att prioritera omraden som
kan utvecklas ytterligare.

Magnus Sjoberg Helena Randefelt
Forvaltningschef Utvecklingsstrateg
For atgard:

Kommunfullmaktige

Tillviaxtnamnden

Barn- och utbildningsndamnden

Bilagor:
Biblioteksplan 2023 - 2026
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LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(2)
KOMMUN

2023-07-21 KS 2023/58
Kanslienheten
Ebba Jansson
0581-810 46
ebba.jansson@lindesberg.se
Kommunstyrelsen
(beredande)
Kommunstyrelsen

Investering for fardigstallande av Lindbackaskolan 2023 Barn-
och utbildningsnamnden

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

e Avsld ansokan om 700 000 kronor for fardigstallande av
Lindbackaskolan.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsndmnden beslutade i den 15 maj 2023 om att foresla
kommunstyrelsen besluta fardigstalla investeringsprojekt for
Lindbackaskolan (BUN § 47/23). 700 000 kronor kravs for att fardigstalla
Lindbackaskolan.

Kommunstyrelsen har sedan tidigare beslutat att inte tilldela projektet budget
for ar 2023, da Lindbackaskolan har haft mojlighet att fardigstalla projektet
under ar 2022.

Barn- och utbildningsnamnden beslutade i samband med att nimnden
behandlade lagesrapporten per april 2023 att "Féresla Kommunstyrelsen att
fa fardigstalla investeringsprojektet Lindbackaskolan”. Av
drendebeskrivningen framgar att projektet inte far ndgot budget 2023”.

[ lagesrapporten framgar foljande "Infor 2023 férvantades Barn- och
utbildningsndmnden fa flytta 6ver budget med 0,7 Mnkr fran éverskott fran
2022 for investeringar. I dagsldget finns ingen budget for 2023 och beslut
kravs om projekt ska avslutas eller fardigstallas. Upparbetade kostnader just
nu ar 0,1 Mnkr men bestallningar finns pa 0,7 Mnkr”.

Investeringsprojekt ar arliga och revideras arligen i samband med
budgetprocessen. For projekt som loper fler ar finns aven mojlighet till
ombudgeteringen mellan aren. Enligt kommunens drshjulen framgar féljande
”Ansprak pa investeringsmedel fran kommunstyrelsens budgetpost ska ske
till kommunstyrelsen i samband med begaran av ombudgetering av
investeringsmedel som sker pa forsta sammantradet varje kalenderar. Nagon
framstallan att fa 6verfora medel fran 2022 har inte skett av ndimnden enligt
vad som ovan beskrivits.

Lindbackaskolan invigdes hosten 2021 och huvuddelen av
inventarieanskaffningen skedde under detta ar. Utfallet for projektet ar enligt
redovisningen t o m 2022 ca 20 Mnkr. Frdn 2021 ars anslag begarde ndamnden
att 16 281 tkr for Lindbackaskolan och 466 tkr som avsag IT pa Brotorpskolan

Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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och Lindbackaskolan skulle 6verforas till 2022. Kommunstyrelsen begarde
genom aterremiss att beloppen skulle fortydligas da drende var uppe for
beslut 2022-03-29,§ 42. Barn-och utbildningsndmnden behandlade drende
2022-06-13, § 61 och bedomde att 7,3 Mnkr behovdes overforas till 2022. Av
de kvarstaende medlen beslot kommunstyrelsen 2022-10-18, § 140 att 7,3
Mnkr av anslaget ombudgeteras till 2022, varav 7,0 Mnkr avsag
Lindbackaskolan.

Konsekvenser

Barn- och utbildningsnamnden behdéver prioritera om anslaget for
korttidsinventarier for finansiering i egen budget.

Henrik Arenvang Ebba Jansson
Kommundirektor Handlaggare

For kdannedom:

Barn- och utbildningsndamnden
Ekonom BUN

Bilagor:

Protokollsutdrag BUN § 47/23
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. LINDESBERGS Protokollsutdrag 6 (24)
KOMMUN

Sammantradesdatum

Barn- och utbildningsnamnden 2023-05-15

BUN §47/23 Dnr: BUN 2023/16

Lagesrapport for barn- och utbildningsnamnden april 2023

Beslut
Barn- och utbildningsnamnden beslutar att:

e Godkanna lagesrapport per sista april och 6verlamna den till
kommunstyrelsen

e Foreslda Kommunstyrelsen att fa fardigstalla investeringsprojektet
Lindbackaskolan

e Uppmana forvaltningen att hdlla budget

e Panista ndmnd fa en aterrapport fran forvaltningen pa hur arbetet
med ekonomiska handlingsplanen pa gymnasieskolan gar

e Forvaltningen aterkommer med en konsekvensanalys pa hur pul
paverkar verksamheten

Arendebeskrivning

Lagesrapporten visar att Barn- och utbildningsndmndens 10
verksamheter har ett resultat pa -15,4 Mnkr per sista april. Prognos for
helaret ar -20,0 Mnkr for skolskjuts och -12,8 Mnkr for skolverksamhet.

Investeringsnivan per sista april haller plan att 0,7 Mnkr kravs for att
fardigstalla Lindbackaskolan. Kommunstyrelsen har beslutat att
projektet inte far nagot budget 2023.

Utvecklingsarbete 2023

Under varen 2023 genomfor barn- och utbildningsférvaltningen en
oversyn av namndens dvergripande grunduppdrag och kvalitetsfaktorer
samt utvecklingsmal. Arbetet leder fram till en workshop i juni 2023 da
namnden tar beslut om saval grunduppdrag och kvalitetsfaktorer som
utvecklingsmal.

De nya utvecklingsmalen som ska gilla under mandatperioden kommer
att vara formulerade utifrdn den omvarldsanalys som férvaltning och
namnd genomfor under varen. De ska vara val avpassade for att visa i
vilken riktning nimndens verksamheter ska strava i syfte att mota de
utmaningar och utvecklingsbehov som verksamheterna moéter den
narmsta framtiden.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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. LINDESBERGS Protokollsutdrag 7 (24)
KOMMUN

Sammantradesdatum
Barn- och utbildningsnamnden 2023-05-15

Utbildning av ndmndens ledamoéter

Parallellt har nimnden under varen paborjat en utbildningsinsats i
samband med ny mandatperiod. Utbildningen bestar av olika delar dar
de overgripande inslagen planerats av kansliet och de mer
verksamhetsspecifika inslagen av férvaltningen.

Vidare har det under varen genomforts kvalitetsdagar dd namnden fatt
fordjupade kunskaper och tid for méten med samtliga rektorer fran de
olika verksamhetsomradena.

Forslag till beslut
Forvaltningen foreslar nimnden besluta

e (Godkanna lagesrapport per sista april och 6verlamna den till
kommunstyrelsen

e Foresld Kommunstyrelsen att fa fardigstélla investeringsprojektet
Lindbackaskolan

Ledamoternas forslag till beslut

Sammantradet ajourneras kl. 09:20 till 09.30 och kl. 09:35 till
09:37.

Ordforande Lillemor Bodman (M) yrkar pa foljande tillaggsforslag:

e Barn- och utbildningsndmnden uppmanar férvaltningen att halla
budget.

Kristine Andersson (S) yrkar pa foljande tillaggsforslag:

e Pd ndsta ndmnd fa en aterrapport fran férvaltningen pa hur
arbetet med ekonomiska handlingsplanen pa gymnasieskolan
gar.

e Att forvaltningen dterkommer med en konsekvensanalys pa hur
pul paverkar verksamheten.

Beslutsgang

Ordférande Lillemor Bodman (M) fragar om ndmnden kan besluta enligt
forvaltningens forslag till beslut med tillaggsforslag fran Lillemor
Bodman (M) och Kristine Andersson (S) och finner att nimnden beslutar
enligt detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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(T} LINDESBERGS Protokolisutdrag 8 (24)
KOMMUN

Sammantradesdatum
Barn- och utbildningsnamnden 2023-05-15

For atgard:
Kansli och kommunstyrelse

For kdnnedom:
Forvaltningschef och ekonom

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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