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Kallelse till Barn- och utbildningsnamnden

Ordinarie ledamoter kallas till sammantrdde med Barn- och utbildningsnamnden,
Mandag den 19 augusti 2024, kl 09:00. Naset, Lindesbergs kommunhus

Ledamot som ar forhindrad att delta, bor sjalv kalla sin personlige ersattare.

OBS! Tank pa vara allergiker och anvand inte starkt doftande sprayer, parfymer eller
rakvatten!

Lillemor Bodman Melinda Johansson
Ordforande Sekreterare
Ledamoter Ersattare

Lillemor Bodman, ordférande (M) Per Nordin (M)

Fredrik Rosenbecker, v ordférande (SD) Alessandro Lindskog (SD)

Carina Holm (M) Tobias Klockars (M)
Roseel Siewersdotter (SD) Jari Mehtéldinen (SD)
Kalle Soderlund LPO Henrik Norman LPO
Helene Lundin (KD) Ingrid Rorick Richter (L)
Zaki Habib (S) Ulla-Britt Oberg (S)
Sofié Krantz (S) Farhia Ahmed Shekh (S)
Magnus Storm (C) Johan Skold (C)

Stefan Andersson (MP) Marita Blixt (V)

Joacim Hermansson (S) Bengt Storbacka (S)
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Foredragningslista

Nr. Arende Dnr

Val av justerare

1. Informationsarenden
Beslutsarenden

2. Inrattande av akutskoleverksamhet pa Lindesbergs 7-9-  BUN 2024/3
skolor

3. Yttrande fran ndimnden avseende Grundlaggande BUN 2024/36

granskning av styrelse och namnder 2023

4. Lindeskolans framtida struktur och organisation BUN 2024/46

5. Yttrande till Ledamotsinitiativ fran Magnus Storm (C) om BUN 2024/62
utredning av Nattviolen

6. Delegationsarenden

7. Meddelanden

Goda exempel
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LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(2)
KOMMUN

BUN 2024/3

Barn- och utbildningsférvaltningen

Bjorn.Osterby@lindesberg.se

Barn- och utbildningsnamnden
Inrattande av akutskoleverksamhet pa Lindesbergs 7-9-skolor
Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar nimnden besluta
e Tacka for informationen samt uppdra at forvaltningschefen att fran
lasdret 2024-2025 starta upp akutskoleverksamhet pa Lindesbergs 7-
9-skolor.

Arendebeskrivning

Pa namndsammantrdaden i november 2023 och januari 2024 redovisade
verksamhetschefen for grundskolan och utvecklingsstrategen den utredning
som genomforts kring vilka forutsattningar och behov som finns i Lindesbergs
grundskola avseende tillfallig undervisning. (BUN 2023/68)

Utredningen belyste saval tillamplig lagstiftning som Lindesbergs specifika
behov. Utredningen omfattade ekonomiska, personella och lokalmassiga
variabler.

[ utredningen berdknades den totala kostnaden for en centralt beldgen
kommunévergripande verksamhet uppga till ca 7-8 Mnkr/ar.

Pa namndens sammantrade i maj 2024 informerade verksamhetschefen for
grundskolan om den akutskoleverksamhet som planeras att starta upp under
2024.

I kommunens tre hogstadieskolor startas under 2024 verksamheter som
syftar till att ge rektorerna mojlighet att enligt skollagen 5 kap 13 § ta beslut
om tillfallig omplacering utanfér den egna skolenheten.

Pa varje skola kommer tva medarbetare att arbeta med akutskoleverksamhet
i en for andamalet dedikerad lokal.

En av fordelarna med akutskoleverksamheten ar att det finns tillgdng till
befintlig skolledning och elevhalsa. Om ingen elev for tillfallet &r omplacerad
till verksamheten arbetar medarbetarna i den 6vriga verksamheten for att
starka trygghet och studiero.

Genom akutskoleverksamheten far tillfalligt omplacerade elever en inblick i
hur det ar pa en annan skola. En mojlig effekt ar da att elever i det nya
sammanhanget mar battre, ndgot som i forlangningen kan leda till skolval som
medverkar till en positiv utveckling for eleven.

En tankbar effekt ar ocksa att medarbetare tycker att detta kan vara ett
attraktivt arbete, da de tillhor en skola och far mojlighet att arbeta med elever
som utmanar kombinerat med den ordinarie skolverksamheten.

De personella kostnaderna i verksamheten finansieras till dels av det

Lindesbergs kommun
711 80 Lindesberg

Stentappsgatan 5 kommun@Ilindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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sarskilt inrattade akutskolebidrag som ans6kts om hos och beviljats av
Skolverket.

Inom ramen for den politiska beredningsprocessen har férvaltningen dven
konstaterat att akutskoleverksamheten, som den nu planeras, ligger i linje
med den "jourskolel6sning” som den politiska majoriteten i namnden uttryckt
ambitioner om att infora.

Barn- och utbildningsnamnden beslutade pa sammantradet i juni 2024
(BUN§61/24) att dterremittera drendet dar forvaltningen till nAimnden i
augusti ska dterkomma med forslag till beslut gillande:

= Rutiner och riktlinjer som ska galla for akutskola

= Forutsattningarna for akutskola (kostnader, lokaler och personal)
= Vem som utses vara verksamhetschef och ansvarig for akutskola
= Vem som utses ha personalansvar for akutskola

= Inrattande av akutskola

Pa ndmndens sammantrade i augusti 2024 dterkommer verksamhetschefen
for grundskolan med en kompletterande dragning i enlighet med beslutet fran
sammantradet i juni.

Verksamhetschefen redogor for de 6vergripande riktlinjerna for
akutskoleverksamheten samt forutsattningarna och ansvarsférdelningen pa
respektive akutskola. Ansvarig for personal och verksamhet ska vara rektor
pa den enhet dar akutskolan ar placerad. Verksamheten finansieras till halften
av statsbidrag om 2 Mnkr.

Michael Tybell Asa Jonsson

Forvaltningschef Verksamhetschef grundskolan
For atgard:

Forvaltningschef

Bilagor: Akutskolor Lindesbergs kommun (riktlinjer)
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Lagutrymme

Skollagen (2010:800) 5 kap 13 § 1.

”Om atgarder enligt 12 § inte ar tillrackligt ingripande for att tillforsakra andra elever
trygghet och studiero eller inte &r mojliga att genomfora, far rektorn besluta att en elev
tillfalligt ska ges undervisning vid en annan skolenhet eller pa en annan plats inom
huvudmannens organisation.”

Beslut om placering vid akutskola i Lindesberg avser annan plats inom huvudmannens
organisation.
Grundforutsittningar

Akutskola bedrivs i Lindesberg pa Lindbackaskolan, Froviskolan 7-9 och Stordskolan.
o En dedikerad lokal finns tillganglig pa varje skola.

o Rektor eller bitradande rektor pa aktuell skola ar verksamhetsansvarig.

o Tva medarbetare arbetar i verksamheten.

e Det ska finnas mojlighet att ta emot upp till tva placerade elever med en dags varsel.
Centrala utgangspunkter for akutskola

o Riktlinjer och rutiner dr kdnda i organisationen.

e Proportionerlig dtgard och hansyn till alla elevers basta.

o Kompetens och bemanning som moter verksamhetens behov.

o Lokalernas placering och utformning.

Lokaler for akutskolan ar ndgon av vara lokaler som finns pa ordinarie 7-9-skolor. Utifran
elevens behov kan eleven inga i ett enskilt eller mindre sammanhang pa akutskolan.

Nar de medarbetare som ar utsedda att arbeta med akutskola inte har ndgon placerad elev
arbetar de for trygghet och studiero pa skolan. For varje elev gors en individuell plan for
tiden i akutskolan.

Det dir den placerade elevens bdsta som stdr i fokus!

Nar en elev tillfalligt ska placeras i akutskola gors bedomning utifran:
o Den aktuella handelsen
o Tidigare vidtagna disciplinadra dtgarder
o Alla elevers ratt till en trygg och lugn skolmiljo
o Personalens ratt till en trygg och saker arbetsmiljo.

Verksamhetschef ska alltid informeras. Ofta beh6ver dven en anmalan till socialtjanst goras
och ibland dialog med polis etableras.

Det ar rektor pa elevens ordinarie skola som fattar beslutet om tillfallig placering pa
akutskola. I samband med beslutet sker dialog med den verksamhetsansvariga pa aktuell
akutskola.
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Overlimnandet ska omfatta en tydlig beskrivning av elevens behov, eventuella extra
anpassningar och sarskilt stdd och gors till mottagande verksamhetsansvarig eller till annan
medarbetare i akutskolan som verksamhetsansvarig utsett.

En tillfdllig placering av elev i akutskola kan behova
genomforas skyndsamt och med kort varsel!

Pa akutskolan gors i samband med beslutet om placering en plan for mottagandet:
e Nar borjar eleven i akutskolan?
e Vem ar ansvarig for mottagandet av eleven?
e Var ska eleven vara, vilken/vilka lokaler?
e Hur ska elevens schema i akutskolan se ut?

e Hur ska eleven ta sig till och fran akutskolan? Vid-behov av busskort bestélls detta av
beslutande rektor.

« Ovrigt, till exempel hur raster och lunch ska fungera?

Ett gott samarbete mellan akutskola, vardnadshavare
och elev bygger pd tydlighet och férutsdgbarhet!

Tydlighet och forutsagbarhet géller till exempel all praktisk information om elevens tid pa
akutskola. Det kan handla om:
o elevens skoltider under den tillfalliga placeringen i akutskola
o vilken undervisning och vilket stéd eleven kommer att fa
o hur eleyen tar sig till och fran aktuell akutskola
e om det finns andra elever pa aktuell akutskola under elevens tillfalliga placering
o _vilken skolpersonal eleven kommer att mota under skoldagarna
e vareleven kommer att dta lunch.
Verksamhet i akutskola sakerstaller alltid:
o Fokus pa undervisning och larande
e Dialog och samarbete med elev och vardnadshavare
o Elevens behov av pedagogiskt och socialt stod
o Kartlaggningar och utredningar
¢ Skyndsamt samarbete for elevens fortsatta skolgang.

Nar en elev far en tillfallig placering i akutskola beh6ver bade elev och vardnadshavare tidigt
fa mota den personal som kommer att finnas tillganglig under den tillfalliga
placeringsperioden. Till exempel kan ett mottagandesamtal organiseras, dar personalen kan

ta upp
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o Varfor eleven har fatt en tillfallig placering pa akutskola.

e Hur verksamheten akutskola fungerar.

o Vilken undervisning eleven kommer att fa.

o Vilket stod eleven har mojlighet att fa.

e Hur den fortsatta kontakten med vardnadshavarna kommer att laggas upp.

e Hur en akutskola kan bidra till att skapa forutsattningar for en langsiktigt fungerande
skolgang.

Skyndsamt samarbete for elevens langsiktiga skolgang

e Samtidigt som eleven far sin undervisning pa akutskola behover huvudmannen och
personal pa sdval akutskola som den skola dar eleven har sin ordinarie placering,
skyndsamt arbeta for att tillsammans utreda, planera och forbereda for elevens
fortsatta skolgdng. Det kan till exempel handla om olika former av anpassningar i
skolmiljon som kan behdva goras eller om stéd som eleven behover for sitt larande
och sin skolsituation. Elevens basta behover vara utgangspunkt for alla insatser och
eleven behover vara involverad i utformningen.

e Endel av de stodinsatser som eleven far under den tillfalliga placeringen vid akutskola
kan dven behovas efter den tillfalliga placeringen. Det ar darfor viktigt att elevens
behov av stdd tydligt lyfts fram till huvudman, rektor och évrig personal.

e lendel fall kan en utredning visa att eleven bor erbjudas en annan langsiktig 16sning
an att aterga till sin tidigare elevgrupp i den ordinarie skolan. Det kan till exempel vara
aktuellt med byte av klass eller med skolgang i sarskild undervisningsgrupp pa den
skola dar eleven har sin ordinarie placering.
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LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(4)
KOMMUN

BUN 2024/36

Barn- och utbildningsférvaltningen

Bjorn.Osterby@lindesberg.se

Barn- och utbildningsnamnden (beredande)

Yttrande fran barn- och utbildningsnamnden avseende
Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar nimnden besluta att anta forvaltningens forslag till
yttrande och 6verlamna det till revisionen.

Arendebeskrivning

Revisorerna har genomfoért en grundlaggande granskning av styrelsen och
namnderna. Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens
revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelsen.

Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras: Har kommunstyrelsens
och ndimndernas forvaltning skett pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstédllande satt samt med tillracklig intern kontroll?

Revisionsobjekt i granskningen har varit: Kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsndmnden, socialnamnden, tekniska ndamnden samt
tillvaxtnamnden.

Revisorerna dnskar svar fran kommunstyrelsen samt nimnderna senast
2024-08-31.

For att utveckla verksamheten lamnas f6ljande rekommendationer till
kommunstyrelsen och samtliga namnder att:

1. Overvig att i verksamhetsplanen komplettera kvalitetsfaktorer och
utvecklingsmal med ingdngsvarden samt huruvida malet 6nskas
oka/minska/uppratthallas for att underlatta uppféljning och
utvardering av malens uppfyllelse.

2. Sakerstall att tydliga atgarder vidtas for att uppna en ekonomi i balans.

For att utveckla verksamheten ldmnas foljande rekommendationer till barn-
och utbildningsnimnden, socialndmnden och tekniska nimnden:

3. Sakerstall att tydliga atgarder vidtas for att uppna namndens
grunduppdrag.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendation till barn- och
utbildningsnamnden:

4. Sakerstall att verksamhetsplanen beslutas av nimnden.

Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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Barn- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut

1. Overvig att i verksamhetsplanen komplettera kvalitetsfaktorer och
utvecklingsmal med ingdngsvdrden samt huruvida mdlet 6nskas
06ka/minska/uppridtthdllas for att underldtta uppféljning och utvdrdering av
madlens uppfyllelse.

For de indikatorer som beddms vara lampliga for madlvarden, kan sddana sattas.

Viktigt att podngtera ar att det inte ar utfallet pa en enskild indikator som talar
om huruvida det levereras kvalitet eller om ett mal ar uppfyllt. Det ar en
sammanvagd bedémning av utfall pad flera indikatorer som redovisas under
kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal. En indikator enskilt ar séllan resultatet
av en god kvalitets- eller maluppfyllelse, utan det handlar om en
helhetsbedémning.

Barn- och utbildningsférvaltningen foljer trender 6ver tid, dar en positiv trend
beddms bidra till att nimndens verksamhet gdr mot att uppna utvecklingsmal
och god kvalitet.

Barn- och utbildningsfoérvaltningens ledningsgrupp arbetar aktivt for att
starka dialogerna for kvalitativ analys kopplat till malarbetet.

2. Sdkerstdll att tydliga dtgdrder vidtas for att uppnd en ekonomi i balans

[ samband med manadsuppfoljningen for oktober 2023, beslutade
kommunstyrelsen den 28 november (KS § 151/23) att ge kommundirektéren
i uppdrag att tillsammans med forvaltningar och naimnder skyndsamt ta fram
en handlingsplan med konsekvensbeskrivning for att fa en kommunbudget i
balans.

Barn- och utbildningsndmndens behover realisera besparingsatgarder
motsvarande 33 miljoner kronor (nedan férkortat till mnkr) for att
astadkomma en budget i balans. Dessa fordelas enligt nedanstaende:

e 18 mnkr Lindeskolan (10 mnkr besparing minskad ram samt 8 mnkr
budget ej i balans)

e 6 mnkr for att bekosta hyresokning i samband med byggnation av
forskolan Paletten.

e 9 mnkr for underfinansiering av anpassad skola.

For barn- och utbildningsndmndens del sammanstalls vidtagna atgarder i
arendet Plan- for budget i balans (BUN 2024 /12). Detta drende redovisas
manatligen till nAmnden.

Atgirder for att astadkomma en budget i balans for barn- och
utbildningsndmndens verksamheter kan foras till en av tre nivaer:

e Niva 1: Verksamhetsspecifika atgarder som vidtas efter beslut av
verksamhetschef eller forvaltningschef.

e Niva 2: Namndspecifika atgarder som vidtas efter beslut av barn- och
utbildningsnamnden.

e Niva 3: Overgripande dtgirder som kraver beslut i mer 4n en nimnd
eller av kommunstyrelsen.
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Malsattningen enligt planen ar att pa niva 1 na besparingar och
effektiviseringar pd 10-13 mnkr. P4 niva 2 och 3 sammanslagna, bedéms de
besparingar och effektiviseringar som maste ske vara ca 20 mnKr.

[ planen for budget i balans samlas vidtagna atgarder och aktuella
utredningsuppdrag i en balanslista som per 2024-05-23 ser ut sa har:

Atgird Verksamhet: Niva | Min. B?;f:]::;lg Max. ;| Status : Realiserat |Bilaga

Vakansprovning av alla tjanster BUF 1

Minskade tjanster Lindeskolan GY 1 4,0 4,6 5,0 BUN 2023/100
Hyror elevboenden/externa lagenheter GY 2 0,4 0,4 0,4 BUN 2023/24
‘Billigare elevdatorer Lindeskolan | GY i 1 oa o0 08 i i
Uppsagning Fjarilen samt Jupiter FSK 1 1,3 1,3 1,3

Behovsproévade busskort GY 2-3 0,4 0,6 1,0 BUN 2023/96
Kommande organisation Lindeskolan GY 1 3,0 35 4,0 BUN 2023/100

Pa namndens sammantrade i maj 2024 beslutades om f6ljande tillkommande
utredningsuppdrag (BUN §42/24):

e Struktur forskolor och grundskolor i norra kommundelen
e Struktur forskolor centrala Lindesberg

e Struktur forskola i Vedevag

¢ Omsorg pa obekvam arbetstid - Nattviolen

e Lindeskolans framtida organisation

Utredningsuppdragen hanteras av forvaltningschefens ledningsgrupp och
aterrapporteras till barn- och utbildningsnamnden under kommande
sammantraden.

3. Sdkerstdll att tydliga dtgdrder vidtas for att uppnd ndmndens
grunduppdrag.

For att sdkerstdlla att utveckling sker i de identifierade atgarderna for att

uppna grunduppdraget och maluppfyllelse har rubriken "Planerade

forbattringsatgarder” lagts till i 1agesrapporten (tertial 1) och delarsrapporten

(tertial 2) fran och med 2024. Syftet ar att tydliggora vilka atgarder som ar

prioriterade framover utifran resultatet av uppféljningen.

Barn- och utbildningsférvaltningens ledningsgrupp arbetar regelbundet med
dialoger for att utvardera kvaliteten i grunduppdragen och maluppfyllnad.

4. Sdkerstdll att verksamhetsplanen beslutas av ndmnden.

Barn - och utbildningsndmndens verksamhetsplan fér 2024 har beslutats av
namnden i november 2023. (2023 § 103)

Michael Tybell Bjérn Osterby
Forvaltningschef Handlaggare

For kinnedom:
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Kommunala revisionen, Lindesbergs kommun
Kommunstyrelsen

Bilagor:

Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Sammanfattande revisionell bedomning

Granskningsomrade KS BUN SN TEK TIN
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Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till kommunstyrelsen och samtliga namnder:
. Overvag att i verksamhetsplanen komplettera kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal med ingangsvérden samt huruvida mélet énskas
Oka/minska/uppratthallas for att underlatta uppfoljning och utvardering av malens uppfyllelse.
. Sakerstall att tydliga atgarder vidtas for att uppna en ekonomi i balans.

For att utveckla verksamheten 1dmnas foljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

. Sakerstall att tydliga atgarder vidtas for att uppna styrelsens/kommunens grunduppdrag.
. Sakerstall att internkontrollplanen omfattar samtliga moment som den enligt “reglemente om internkontroll” ska innehalla.

For att utveckla verksamheten 1amnas foljande rekommendation till barn- och utbildningsnamnden:
. Sakerstall att verksamhetsplanen beslutas av namnden.
For att utveckla verksamheten 1damnas féljande rekommendationer till barn- och utbildningsndmnden, socialndmnden och tekniska ndmnden:

. Sakerstall att tydliga atgarder vidtas for att uppna namndens grunduppdrag.
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Inledning
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Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och ndmnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullméaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget
maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt.
En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. Foljande dvergripande revisionsfraga ska
besvaras:

Har kommunstyrelsens och ndmndernas f6rvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med tillrdcklig intern
kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2. Maluppfyllelse foér verksamheten.
3. Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgér underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillrécklig. Ovriga omraden bildar underlag fér att bedéma om férvaltningen sker pé ett
andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Fér kommunstyrelsen sker dven en kompletterande granskning inom foljande omrade:
4. Intern kontroll

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget 2023.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023. | 6vrigt se “syfte och revisionsfragor”.
Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillréckligt), gult (delvis) och réd (otillréckligt).
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Kommunens organisation under 2023
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z e 7 Socialnamnden
utbildningsnamnden miljonamnden namnden

Kommunstyrelsen Tillvaxtnamnden

Barn- och Samhalls

Social-
forvaltningen

Kommunstyrelse- Tekniska Tillvaxt-

forvaltningen

utbildnings- byggnads-

férvaltningen forvaltningen forvaltningen

forvaltningen

Gemensam namnd

Bergslagens Sr fo = .
Namnder tillsammans. »Bergslagel hE:oh;ﬁ Kommunalférbund tillsammans e
med andra kommuner Namnd = ln:k— o:: med andra kommuner
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Styrmodell

Lindesbergs kommun har en styrmodell som ska framja att tid och kraft laggs pa det som far positiv effekt pa verksamhetsutveckling som leder till en férbattring for
medborgarna. Av dokumentet “Styrmodell for ledning och styrning” faststallt av kommunfullmaktige 2019-01-28 framgar en beskrivning av kommunens
styrmodell. Bland annat framgar att styrning och ledning ska baseras pa tillit och inte leda till kade krav pa for detaljerad planering och uppféljning av
verksamheterna.

Grunduppdraget

Grunduppdraget ska definieras utifran vad verksamheten styrs av fran kommunalt och statligt hall. Det ska beskriva varfor verksamheten finns till, vad den ska
gora och for vem.

Med utgangspunkt fran verksamheternas grunduppdrag ska kvalitetsfaktorer som ar extra viktiga och kritiska for att klara av sitt grunduppdrag tas fram.
Faktorerna ska vara kénnetecken for god kvalitet och effektivitet.

Utvecklingsmal

Utvecklingsmal ska fokusera pa de resultat som behdver prioriteras i ett utvecklingsarbete for att sékerstélla grunduppdraget.

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023
PwC 9



iden avseende Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 - BUN 2024/36-2 Yttrande fran namnden avseende Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 : 3. Revisionsrapport 2023 Grundlaggande granskning 2023 (final)

Kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsen - Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
beddémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a, 6a, 7a, 8b,
8e

Styrelsens forvaltning har i allt vasentligt fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar
2023.

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Styrelsens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillifredsstallande
satt under ar 2023.

Kommunstyrelsen uppvisar en negativ budgetavvikelse vid bokslut om -0,3 mnkr,
medan kommunens resultat for ar 2023 ar -11,9 mnkr vilket ar 22,9 mnkr samre an
budgeterat resultat.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d,
6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens forvaltning har i allt vasentligt varit
tillracklig under ar 2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till styrelsen:

° Overvig att i verksamhetsplanen komplettera kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal med ingangsvérden samt huruvida malet énskas
oOka/minska/uppratthallas for att underlatta uppféljning och utvardering av malens uppfyllelse.

° Séakerstall att tydliga atgarder vidtas for att uppna styrelsens/kommunens grunduppdrag.

Séakerstall att tydliga atgarder vidtas for att uppna en ekonomi i balans.

. Sakerstall att internkontrollplanen omfattar samtliga moment som den enligt “reglemente om internkontroll” ska innehalla.
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Kommunstyrelsen - Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedoémning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan for sin verksamhet? Ja, styrelsen antog verksamhetsplan med grunduppdrag,
kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal vid sammantradet
2022-12-20 § 173, revidering av verksamhetsplanen
beslutades vid sammantradet 2023-04-25 § 55.

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin verksamhet? Ja, budget aterfinns i beslutad verksamhetsplan.

3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens verksamhet? Styrelsen har i verksamhetsplanen formulerat kvalitetsfaktorer

med tillhérande kvalitetsindikatorer utifran kommunstyrelsens
grunduppdrag. Styrelsen har dven formulerat utvecklingsmal
med tillhérande utvecklingsindikatorer.

b) Finns mal formulerade for styrelsens ekonomi? Antagen budget ar att betrakta som mal fér ekonomin.

En 6vervagande del av kvalitetsindikatorerna samt
utvecklingsmalen saknar tydliga referensvarden vilket gor det
svart att bedéma vad maluppfyllelsen baseras pa.

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

Enligt verksamhetsforetradare analyseras trender, resultat av
kvalitetsindikatorer/utvecklingsmal, resultat och effekter av
genomfdrda insatser under aret vid uppfoljning av malen.
Tillsammans med en omvérldsanalys gérs en sammanvéagning
till huruvida grunduppdraget ar uppfyllt.
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Kommunstyrelsen - Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgérder

a) Har styrelsen upprattat direktiv/ instruktion for rapportering
till styrelsen?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023
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Bedoémning

Noteringar

Kommunstyrelsen beslutade om arshjul for planering och
uppfdljning och fér kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2023 vid
sammantrade 2022-12-20 § 179. Detta dokument avser gélla
for styrelsen och samtliga ndmnder i Lindesbergs kommun.

Styrelsen erhaller uppféljning av ekonomi I6pande under aret
(per mars, april, augusti, oktober). Uppfdljning av verksamhet
(grunduppdrag, kvalitetsindikatorer och utvecklingsmal) sker
per april och augusti.

| lagesrapport per april redovisas en samlad bedémning av
respektive grunduppdrag. Bedémning av respektive kvalitets-
och utvecklingsuppdrag saknas. Atgérder redovisas i [dptext. |
delarsrapporten per augusti redovisas en bedémning av
respektive kvalitets- och utvecklingsuppdrag. Av
delarsrapporten framgar under rubrik “planerade
forbattringsatgarder” vilka forbattringsomraden som finns inom
namnden samt hur de ska arbeta for att utvecklas inom dessa
omraden.

Vid bokslut redovisas god maluppfyllelse pa en dvergripande
niva vilket tyder pa att atgarder vidtagits for att na malen for
kommunens verksamheter. Dock noteras vid bokslut att
kommunstyrelsen inte uppnar samtliga grunduppdrag for
2023, vilket tyder pa att styrelsen bor vidta tydligare atgarder
for sin egna verksamhet.
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Kommunstyrelsen - Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning Noteringar
4. Rapportering och d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for Gul Uppfdljning av ekonomi fér kommunstyrelsen och namnder
atgarder ekonomin? (utifran kommunstyrelsens uppsiktsplikt) sker per mars, april,

augusti och oktober.

Vid sammantradet i april (2023-04-25 § 56) beslutar
kommunstyrelsen att uppmana nédmnderna att halla budget for
2023. Vid uppféljning i oktober (delarsrapport, 2023-10-24 §
144) beslutar kommunstyrelsen att ge ndmnderna i uppdrag
att arbeta med forslag till atgarder for att langsiktigt fa en
ekonomi i balans samt Iamna konkreta forslag med
konsekvensbeskrivningar och kostnadsberakningar som ska
redovisas till kommunstyrelsen i mars 2024.

| uppféljning i november (2023-11-28 § 151) redovisas att
samtliga av kommunens namnder prognostiserar ett
underskott vid arets slut. Vid sammantradet beslutas om ett
antal atgarder, bl.a. att ge kommundirektoren i uppdrag att
tillsammans med férvaltningar och ndmnder skyndsamt ta
fram en handlingsplan med konsekvensbeskrivning for att fa
en kommunbudget i balans, samt att uppdra at
kommundirektor att tillsammans med férvaltningschefer se
over mojliga strukturforandringar for att pa lang sikt, 3-5 ar,
béttre anpassa kommunens uppdrag med hansyn till de
utmaningar som demografi, geografi, kompetensférsérjning
m.m. samt att aktivt involvera personal i arbetet.
Handlingsplanen ska vara genomgangen och implementerad
av namnder for redovisning till kommunstyrelsen i mars 2024.

Kommunstyrelsen beslutar &ven i november att
kommundirektor/forvaltningschef ger en lagesrapport vid varje
kommunstyrelse/namnd.
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Kommunstyrelsen - Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedoémning Noteringar

| kommunstyrelsens verksamhetsberéttelse for 2023 Iamnas
foljande redovisning av grunduppdrag, kvalitetsfaktorer samt
utvecklingsmal:

5. Maluppfyllelse a) Nar styrelsen uppsatta mal fér verksamheten?

For grunduppdragen beddéms:
- 1 uppnas
- 3 uppnas till stor del

For kvalitetsfaktorerna beddms:
- 3 kvalitén uppnas
- 7 pa vag att uppnas

For utvecklingsmalen bedéms:
- 4 ar uppfyllda
- 2 ar pa vég att uppfyllas

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023
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Kommunstyrelsen - Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedoémning Noteringar

5. Maluppfyllelse a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten? forts. | arsredovisning for 2023 Iamnas foljande redovisning av
grunduppdrag, kvalitetsfaktorer samt utvecklingsmal pa

overgripande niva:

Fér grunduppdragen bedéms att:
- 1 uppnas
- 2 uppnas till viss del
- 1 uppnas €j

For kvalitetsfaktorerna bedéms att:
- 3 kvalitén uppnas
- 7 pa vag att uppnas
- 2 pa vag att inte uppnas
- 2 kvalitén uppnas inte

For utvecklingsmalen bedéms att:
- 2 uppfylls
- 2 pa vag att uppfyllas
- 1 inte uppfylit

b) Nar styrelsen uppsatta mal for ekonomin? Kommunstyrelseférvaltningen har vid bokslut en avvikelse mot
budget om -0,3 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse

om 0,6% jamfért med budget.

Kommunens resultat for ar 2023 ar -11,9 mnkr och det &r 22,9
mnkr sdmre an budgeterat resultat. Med hanvisning till
kommunens samlade maluppfyllelse fér de ekonomiska malen
(god ekonomisk hushallning) bedéms att styrelsen ej uppnar
malen for ekonomin.
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Kommunstyrelsen - Granskningsiakttagelser (Intern kontroll)

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

Bedémning

Noteringar

Enligt reglemente for intern kontroll antagen av
kommunfullméktige 2014-06-17 ska internkontrollplanen bygga
pa risk- och vasentlighetsanalyser. Av internkontrollplanen
framgar att den ar baserad pa risk- och vasentlighetsanalyser.

direktiv?

b) Har styrelsen antagit plan for innevarande ar?

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
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b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll? Gul Av internkontrollplanen framgar bedémning av respektive
riskmoment utifran risk och vasentlighet. Vi har inte tagit del av
en dokumenterad riskanalys som innehaller fler risker &n de som
framgar av internkontrollplanen.

7. Plan for intern kontroll a) Har plan upprattats i enlighet med fullmaktiges Gul

Enligt reglemente fér intern kontroll antagen av
kommunfullmaktige 2014-06-17 ska internkontrollplanen
innehalla foljande:

- rutiner/kontrollmoment som ska foljas upp,

- omfattning pa uppféljningen (metod och frekvens)
- vem som ansvarar for att utféra uppfoljningen,

- till vem som uppféljningen ska rapporteras,

- nar rapportering ska ske,

- genomférd riskbeddmning

Av kommunstyrelsens internkontrollplan framgar genomford
riskbedémning. Vilket kontrollmoment som ska féljas upp framgar
for samtliga risker férutom tva. Av planen framgar ej omfattning
pa uppfdljning, till vem som uppfdljningen ska rapporteras eller
nar rapportering ska ske.

Ja, kommunstyrelsen beslutade om plan for internkontroll vid
sammantradet 2022-12-20 § 178.
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Kommunstyrelsen - Granskningsiakttagelser (Intern kontroll)

Revisionsfragor Bedoémning Noteringar

7. Plan for intern kontroll c) Ar planen heltickande, dvs. omfattar den
féorekommande risker av olika slag?

Internkontrollplanen omfattar risker av olika slag (totalt 11)
kopplat till grunduppdragen.

8. Rapportering a) Har styrelsen upprattat direktiv fér rapportering till
namnden?

Kommunstyrelsen beslutade om arshjul fér planering och
uppfélining och fér kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2023 vid
sammantrade 2022-12-20 § 179. Detta dokument avser galla for
styrelsen och samtliga ndmnder i Lindesbergs kommun.

b) Sker rapportering till styrelsen enligt direktiv? Enligt direktiv ska rapportering ske i samband med del- och
helar. Uppféljning av kommunstyrelseférvaltningen beslutades
vid sammantradet 2023-10-24 § 146 (i samband med
delarsrapport) samt 2024-02-27 § 20 (i samband med

arsredovisning).

c) Fokuserar rapportering pa resultat och analys? Av uppféliningsrapport per delar sa foljs tre av riskerna upp.
Detta da dvriga risker ej beddms kunna féljas upp férrén vid
helarsredovisningen. Riskerna med tillhérande kontroller

kommenteras och eventuella atgarder presenteras.

| uppfdljning per helar féljs samtliga risker upp och kommenteras.
Det ges dven en sammanfattande slutsats av uppféljningen som
visar att kommunstyrelsen lyckats arbeta bort ett antal
riskmoment och kan hantera dessa inom ordinarie verksamhet
framdver. Samtidigt visas att kontrollmomenten inom vissa andra
omraden, t.ex. avtalstrohet, visade pa stora avvikelser.
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Kommunstyrelsen - Granskningsiakttagelser (Intern kontroll)

Revisionsfragor Beddmning Noteringar
8. Rapportering d) Vidtar namnden vid behov &tgérder utifran lamnad Av uppfbljningsrapporterna framgar en kolumn fér kommentarer
rapportering? samt en for atgarder. | rapporterna redovisas atgarder for ett
antal av riskerna, bl.a. att kompetensférsorjningsplaner arbetats
fram samt att rekryteringar planeras for att fylla den kompetens
som saknas.
e) Sker rapportering till styrelse/fullméktige i enlighet med E/T Det framgar inga direktiv i reglemente for intern kontroll for
fullmaktiges direktiv? rapportering fran kommunstyrelsen till fullmaktige.

Vi har inte tagit del av nagra direktiv for nar rapportering ska ske
till styrelse/fullmaktige som ar upprattade av fullmaktige. Av
direktiv upprattade av kommunstyrelsen framgar nar rapportering
ska ske till styrelsen, se fraga 8a-c.
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Barn- och utbildningsnamnden
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Barn- och utbildningsnamnden - Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
beddémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Namndens forvaltning har i allt vasentligt fullgjorts pa ett &andamalsenligt satt under ar
2023.

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Namndens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: -19,8 mnkr

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Den interna kontrollen hanférlig till némndens férvaltning har i allt vésentligt varit
tillracklig under ar 2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

. Overvéag att i verksamhetsplanen komplettera kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal med ingangsvérden samt huruvida malet énskas
oOka/minska/uppratthallas for att underlatta uppfoljning och utvardering av malens uppfyllelse.

. Séakerstall att tydliga atgarder vidtas for att uppnad namndens grunduppdrag.

Séakerstall att tydliga atgarder vidtas for att uppna en ekonomi i balans.

. Séakerstall att verksamhetsplan beslutas av namnden.
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Barn- och utbildningsnamnden - Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedoémning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet? Gul Granskningen kan inte bekrafta att barn- och
utbildningsndmnden antagit en verksamhetsplan for
verksamhetsaret 2023. Dock har vi i granskningen tagit del av
en verksamhetsplan for ar 2023.

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet? Ja, namnden antog budget 2023 vid sammantradet
2022-10-10 § 86.
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens verksamhet? Namnden har i verksamhetsplanen formulerat kvalitetsfaktorer

med tillhérande kvalitetsindikatorer utifran kommunstyrelsens
grunduppdrag. Namnden har aven formulerat utvecklingsmal
med tillhérande utvecklingsindikatorer.

b) Finns mal formulerade fér namndens ekonomi? Antagen budget &r att betrakta som mal fér ekonomin.

c) Ar mélen uppféljningsbara (méatbara)? En 6vervagande del av kvalitetsindikatorerna samt
utvecklingsmalen saknar tydliga referensvarden vilket gér det

svart att bedéma vad maluppfyllelsen baseras pa.

Enligt verksamhetsforetradare analyseras trender, resultat av
kvalitetsindikatorer/utvecklingsmal, resultat och effekter av
genomférda insatser under aret vid uppfdljning av malen.
Tillsammans med en omvérldsanalys gérs en sammanvégning
till huruvida grunduppdraget &r uppfyllt.
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Barn- och utbildningsnamnden - Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgérder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for rapportering
till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023

PwC

Bedoémning

Noteringar

Kommunstyrelsen beslutade om arshjul for planering och
uppfdljning och fér kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2023 vid
sammantrade 2022-12-20 § 179. Detta dokument avser gélla
for styrelsen och samtliga ndmnder i Lindesbergs kommun.
N@mnden har inte faststallt egna rutiner for rapportering till
namnden.

N&@mnden erhaller uppfdljning av ekonomi I6pande under aret
(per mars, april, augusti, oktober). Uppfdljning av verksamhet
(grunduppdrag, kvalitetsindikatorer och utvecklingsmal) sker
per april och augusti.

| lagesrapporten redovisas en samlad bedémning av
respektive grunduppdrag. Bedémning av respektive kvalitets-
och utvecklingsuppdrag saknas. Atgérder redovisas i [optext. |
delarsrapporten per augusti redovisas en bedémning av
respektive kvalitets- och utvecklingsuppdrag. Av
delarsrapporten framgar under rubrik “planerade
forbattringsatgarder” vilka forbattringsomraden som finns inom
namnden samt hur de ska arbeta for att utvecklas inom dessa
omraden.

Vid bokslut redovisas god maluppfyllelse vilket tyder pa att
atgarder vidtagits for att na malen fér verksamheten.
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Barn- och utbildningsnamnden - Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning Noteringar
4. Rapportering och d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal for Gul Av de ekonomiska rapporter som lamnas under aret lamnas
atgarder ekonomin? negativa prognoser for helarsresultatet. Vi noterar att

namnden vid sammantradet 2023-05-15 beslutar att uppmana
férvaltningen att halla budget. Ovriga atgérder som beslutas
vid sammantradet ar att be om aterrapporter for ekonomiska
handlingsplaner fran gymnasieskolan samt att frvaltningen
ska aterkomma med en konsekvenskanalys av hur
personalomkostnadspéalégget paverkar verksamheten. Ovriga
atgarder presenteras i [6ptext i delarsrapporterna.

Vi noterar att den ekonomiska prognosen forbattrats nagot
mellan april och augusti. Prognos i april uppgick till -32,8 mnkr,
prognos i augusti uppgick till -20,0 mnkr. Dock uppgick
prognosen i oktober till -18,9 mnkr. Det redovisade resultatet
vid bokslut uppgick till -19,9 mnkr. Detta visar att vidtagna
atgarder fatt viss effekt, men att ndmnden redovisat samre
resultat vid bokslut &n vad prognosen pekade pa i oktober.
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Barn- och utbildningsnamnden - Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedoémning Noteringar

| Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsberattelse for
2023 lamnas foljande redovisning av grunduppdrag,
kvalitetsfaktorer samt utvecklingsmal:

5. Méaluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

For grunduppdragen beddéms:
- 2 uppnas till stor del

For kvalitetsfaktorerna beddms:
- 6 pa vag att uppnas

For utvecklingsmalen bedéms:
- 3 pa vag att uppfyllas

Barn- och utbildningsndmnden har vid bokslut en avvikelse
mot budget om -19,8 miljoner kronor, vilket motsvarar en
avvikelse om -2,9% jamfért med budget.

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?
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Socialnamnden - Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
beddémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Namndens forvaltning har i allt vasentligt fullgjorts pa ett &andamalsenligt satt under ar
2023.

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Namndens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: - 38,3 mnkr

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Den interna kontrollen hanférlig till némndens férvaltning har i allt vésentligt varit
tillracklig under ar 2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

. Overvéag att i verksamhetsplanen komplettera kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal med ingangsvérden samt huruvida malet énskas
oOka/minska/uppratthallas for att underlatta uppfoljning och utvardering av malens uppfyllelse.

. Séakerstall att tydliga atgarder vidtas for att uppnad namndens grunduppdrag.

. Séakerstall att tydliga atgarder vidtas for att uppna en ekonomi i balans.
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Socialnamnden - Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedoémning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet? Ja, namnden antog verksamhetsplan med grunduppdrag,
kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal vid sammantradet
2023-04-20 § 34.

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet? Ja, namnden antog budget vid sammantradet 2023-04-20 §
34.

3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens verksamhet? Namnden har i verksamhetsplanen formulerat kvalitetsfaktorer

med tillhérande kvalitetsindikatorer utifran kommunstyrelsens
grunduppdrag. Namnden har aven formulerat utvecklingsmal
med tillhérande utvecklingsindikatorer.

b) Finns mal formulerade fér namndens ekonomi? Antagen budget &r att betrakta som mal fér ekonomin.

c) Ar mélen uppféljningsbara (méatbara)? En 6vervagande del av kvalitetsindikatorerna samt
utvecklingsmalen saknar tydliga referensvarden vilket gér det

svart att bedéma vad maluppfyllelsen baseras pa.

Enligt verksamhetsforetradare analyseras trender, resultat av
kvalitetsindikatorer/utvecklingsmal, resultat och effekter av
genomférda insatser under aret vid uppfdljning av malen.
Tillsammans med en omvérldsanalys gérs en sammanvégning
till huruvida grunduppdraget &r uppfylit.
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Socialnamnden - Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgérder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for rapportering
till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023
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Bedoémning

Noteringar

Kommunstyrelsen beslutade om arshjul for planering och
uppfdljning och fér kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2023 vid
sammantrade 2022-12-20 § 179. Detta dokument avser gélla
for styrelsen och samtliga ndmnder i Lindesbergs kommun.
N@mnden har inte faststallt egna rutiner for rapportering till
namnden.

N&@mnden erhaller uppfdljning av ekonomi I6pande under aret
(per mars, april, augusti, oktober). Uppfdljning av verksamhet
(grunduppdrag, kvalitetsindikatorer och utvecklingsmal) sker
per april och augusti.

| lagesrapporten redovisas en samlad bedémning av
respektive grunduppdrag. Bedémning av respektive kvalitets-
och utvecklingsuppdrag sker ocksa. Atgarder redovisas i
|6ptext.

| delarsrapporten per augusti redovisas en beddmning av
respektive kvalitets- och utvecklingsuppdrag. Av
delarsrapporten framgar under rubrik “planerade
forbattringsatgarder” vilka forbattringsomraden som finns inom
namnden samt hur de ska arbeta for att utvecklas inom dessa
omraden.

Vid bokslut redovisas god maluppfyllelse vilket tyder pa att
atgarder vidtagits for att na malen for verksamheten.
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Socialnamnden - Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning Noteringar
4. Rapportering och d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal for Av de ekonomiska rapporter som lamnas under aret lamnas
atgarder ekonomin? negativa prognoser for helarsresultatet. Vid sammantréadet

2023-03-23 § 27 beslutar ndmnden att ge férvaltningschef i
uppdrag att se éver méjlig effektivisering under 2023 da
namnden befarar ett &nnu storre underskott 2023 an tidigare.
Vi kan inte inom ramen for granskningen bekréfta att nagon
aterredovisning gjorts. Vid sammantradet 2023-05-17 § 48
beslutar ndmnden att uppmana forvaltningen att folja budget
samt att ga upp till kommunstyrelsen med en budgetvarning
for ar 2023.

Namnden beslutar vid sammantradet 2023-10-19 § 90 att
6verlamna en budgetvarning till kommunstyrelsen. Vid
sammantradet 2023-11-16 § 102 beslutar socialnamnden att
genomfoéra en kartlaggning av kostnader och intékter inom
socialn@mndens verksamheter samt om méjligt komma med
forslag pa effektiviseringar, forutsatt att kommunstyrelsen tar
kostnaden fér genomlysningen.

Vi noterar att prognosen for helarsresultatet ar nagot
forbattrad vid prognosen i oktober (-35,6 mnkr) jamfért med
prognosen i samband med delarsrapport per augusti (-44
mnkr). Detta beror pa att ndmnden fatt utdkad budget.

Vid bokslut redovisas ett resultat pa -38,3 mnkr. Férsamringen
i utfall jamfért med prognos hanvisas till 6kning av
semesterloneskulden, maltidskostnader, att funktionsstéd och
vard och omsorg fick hogre avvikelser &n vantat samt hogre
kostnader for inhyrd personal pa sjukskoterskeorganisationen.
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Socialnamnden - Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedoémning Noteringar

| socialndmndens verksamhetsberéttelse for 2023 Iamnas
foljande redovisning av grunduppdrag, kvalitetsfaktorer samt
utvecklingsmal:

5. Méaluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

For grunduppdragen beddéms:
- 1 uppnas
- 5 uppnas till stor del

For kvalitetsfaktorerna beddms:
- 2 uppnas
- 13 pa vag att uppnas

For utvecklingsmalen bedéms:
- 1 uppfylls
- 3 pa vag att uppfyllas
- 2 pa vag att inte uppfyllas

Socialndmnden har vid bokslut en avvikelse mot budget om
-38,3 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse om - 6,1%
jamfort med budget.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023
PwC 31



iden avseende Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 - BUN 2024/36-2 Yttrande fran namnden avseende Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 : 3. Revisionsrapport 2023 Grundlaggande granskning 2023 (final)

Tekniska namnden




iden avseende Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 - BUN 2024/36-2 Yttrande fran namnden avseende Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 : 3. Revisionsrapport 2023 Grundlaggande granskning 2023 (final)

Tekniska namnden - Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
beddémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Namndens forvaltning har i allt vasentligt fullgjorts pa ett &andamalsenligt satt under ar
2023.

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Namndens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: - 3,1 mnkr

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Den interna kontrollen hanférlig till némndens férvaltning har i allt vésentligt varit
tillracklig under ar 2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till némnden:

. Overvég att i verksamhetsplanen komplettera kvalitetsfaktorer och utvecklingsméal med ingangsvarden samt huruvida mélet énskas
oOka/minska/uppratthallas for att underlatta uppféljning och utvardering av malens uppfyllelse.

. Sakerstall att tydliga atgarder vidtas for att uppna ndmndens grunduppdrag.

. Séakerstall att tydliga atgarder vidtas for att uppna en ekonomi i balans.
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Tekniska namnden - Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedoémning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet? Ja, namnden antog verksamhetsplan med grunduppdrag,
kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal vid sammantradet
2023-04-21 § 28.

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet? Ja, budget aterfinns i beslutad verksamhetsplan. Daremot
framgar inte av protokoll att budget antagits vid sammantradet.

3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens verksamhet? Namnden har i verksamhetsplanen formulerat kvalitetsfaktorer

med tillhérande kvalitetsindikatorer utifran kommunstyrelsens
grunduppdrag. Namnden har aven formulerat utvecklingsmal
med tillhérande utvecklingsindikatorer.

b) Finns mal formulerade fér namndens ekonomi? Antagen budget &r att betrakta som mal fér ekonomin.

En 6vervagande del av kvalitetsindikatorerna samt
utvecklingsmalen saknar tydliga referensvarden vilket gér det
svart att bedéma vad maluppfyllelsen baseras pa.

c) Ar mélen uppféljningsbara (méatbara)?

Enligt verksamhetsforetradare analyseras trender, resultat av
kvalitetsindikatorer/utvecklingsmal, resultat och effekter av
genomférda insatser under aret vid uppfdljning av malen.
Tillsammans med en omvérldsanalys gérs en sammanvégning
till huruvida grunduppdraget &r uppfylit.
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Tekniska namnden - Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgérder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for rapportering
till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023
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Bedoémning

Noteringar

Kommunstyrelsen beslutade om arshjul for planering och
uppfdljning och fér kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2023 vid
sammantrade 2022-12-20 § 179. Detta dokument avser gélla
for styrelsen och samtliga ndmnder i Lindesbergs kommun.
N@mnden har inte faststallt egna rutiner for rapportering till
namnden.

N&@mnden erhaller uppfdljning av ekonomi I6pande under aret
(per mars, april, maj, augusti, oktober). Uppféljning av
verksamhet (grunduppdrag, kvalitetsindikatorer och
utvecklingsmal) sker per april och augusti.

| lagesrapporten redovisas en samlad bedémning av
respektive grunduppdrag. Bedémning av respektive
kvalitetsfaktor och utvecklingsmal sker ocksa. Atgarder
redovisas i I0ptext.

| delarsrapporten per augusti redovisas en beddmning av
kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal. Dock noteras att det for
en stor del av kvalitetsindikatorerna/utvecklingsméalen saknas
indikatorer samt utfall. Av delarsrapporten framgar under
rubrik “planerade forbattringsatgarder” vilka
forbattringsomraden som finns inom ndmnden samt hur de
ska arbeta for att utvecklas inom dessa omraden.

Vid bokslut redovisas god maluppfyllelse vilket tyder pa att
atgarder vidtagits for att na malen for verksamheten.
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Tekniska namnden - Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedoémning Noteringar

4. Rapportering och d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal for Av den rapportering som sker under aret framgar att namnden

atgarder ekonomin? prognostiserar ett underskott om -3,0 mnkr vid april samt -3,0
mnkr vid augusti. Vid bokslut redovisar namnden sedan ett
resultat om -3,1 mnkr. | rapporterna redovisas inga tydliga
atgéarder for en ekonomi i balans, och vi kan inte heller se i
protokoll att nAmnden tagit beslut om atgéarder.

5. Méaluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten? | tekniska namndens verksamhetsberattelse for 2023 lamnas

foljande redovisning av grunduppdrag, kvalitetsfaktorer samt
utvecklingsmal:

For grunduppdragen bedéms:
- 1 uppnas
- 1 uppnas till stor del
For kvalitetsfaktorerna bedéms:
- 3 uppnas
- 6 pa vag att uppnas
For utvecklingsmalen bedéms:
- 1 uppfylls
- 1 pa vég att uppfyllas
- 1 pa véag att inte uppfyllas

Tekniska néamnden har vid bokslut en avvikelse mot budget
om -3,1 mnkr vilket motsvarar en avvikelse om -9,3% jamfort
med budget.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Tillvaxtnamnden
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Tillvaxtnamnden - Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
beddémning

Namndens forvaltning har i allt vasentligt fullgjorts pa ett &andamalsenligt satt under ar
2023.

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Namndens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: - 4,1 MSEK

Den interna kontrollen hanférlig till némndens férvaltning har i allt vésentligt varit
tillracklig under ar 2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten l1amnas foljande rekommendationer till nAmnden:

° Overvég att i verksamhetsplanen komplettera kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal med ingangsvérden samt huruvida méalet énskas
oka/minska/uppratthallas for att underlatta uppfdljning och utvardering av malens uppfyllelse.
. Sakerstall att tydliga atgarder vidtas for att uppna mal for ekonomin.
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Tillvaxtnamnden - Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedoémning Noteringar

Ja, ndmnden beslutade 2022-11-08 § 78 att anta
verksamhetsplan med grunduppdrag, kvalitetsfaktorer och
utvecklingsmal. Vid sammantradet 2024-04-18 § 14 antog
namnden en reviderad verksamhetsplan med anledning av att
namnden fatt utdkad verksamhet fran och med 1 januari -23.

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan fér sin verksamhet?

Ja, budget aterfinns i beslutad verksamhetsplan. Daremot

2. Budget a) Har ndamnden antagit en budget for sin verksamhet?
framgar inte av protokoll att budget antagits vid sammantréadet.

Namnden har i verksamhetsplanen formulerat kvalitetsfaktorer
med tillhérande kvalitetsindikatorer utifran kommunstyrelsens
grunduppdrag. Namnden har &ven formulerat utvecklingsmal
med tillhérande utvecklingsindikatorer.

3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for ndmndens ekonomi? Antagen budget ar att betrakta som mal fér ekonomin.

En 6vervagande del av kvalitetsindikatorerna samt
utvecklingsmalen saknar tydliga referensvarden vilket gor det
svart att bedéma vad maluppfyllelsen baseras pa.

c¢) Ar malen uppfdljningsbara (métbara)?

Enligt verksamhetsforetradare analyseras trender, resultat av
kvalitetsindikatorer/utvecklingsmal, resultat och effekter av
genomférda insatser under aret vid uppfoljning av malen.
Tillsammans med en omvarldsanalys gérs en sammanvagning
till huruvida grunduppdraget ar uppfylit.
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Tillvaxtnamnden - Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har ndmnden upprattat direktiv/ instruktion for rapportering
till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023
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Beddmning

Noteringar

Kommunstyrelsen beslutade om arshjul fér planering och
uppfdljning och fér kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2023 vid
sammantrade 2022-12-20 § 179. Detta dokument avser galla
for styrelsen och samtliga ndmnder i Lindesbergs kommun.
Namnden har inte faststallt egna rutiner for rapportering till
namnden.

Namnden erhaller uppféljning av ekonomi I6pande under aret
(per mars, april, maj, augusti, oktober). Uppféljning av
verksamhet (grunduppdrag, kvalitetsindikatorer och
utvecklingsmal) sker per april och augusti.

| 1agesrapporten redovisas en samlad bedémning av
respektive grunduppdrag. Bedémning av respektive
kvalitetsfaktor och utvecklingsmal sker ocksé. Atgarder
redovisas i loptext. | delarsrapporten per augusti redovisas en
beddmning av respektive kvalitetsfaktor och utvecklingsmal.
Av delarsrapporten framgar under rubrik “planerade
forbattringsatgarder” vilka forbattringsomraden som finns inom
namnden samt hur de ska arbeta for att utvecklas inom dessa
omraden.

Vid bokslut redovisas god maluppfyllelse vilket tyder pa att
atgarder vidtagits for att na malen for verksamheten.

40




den avseende Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023 - BUN 2024/36-2 Yttrande fr&n namnden avseende Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 : 3. Revisionsrapport 2023 Grundlaggande granskning 2023 (final)

Tillvaxtnamnden - Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning Noteringar

4. Rapportering och d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for Gul Av de ekonomiska rapporter som lamnas under aret lamnas

atgarder ekonomin? negativa prognoser for helarsresultatet. Namnden godkénner
vid sammantrédet i april att uppdra till férvaltningen att halla
budget.

Vid sammantradet i april beslutar nAmnden att uppdra till
forvaltningschef att aterkomma med en handlingsplan for en
budget i balans och redovisa den fér ndmnden i september.
Pa sammantradet i september upphéavs beslutet med
bakgrund av att ndmnden fatt in en verksamhet som fran start
har ett prognostiserat underskott och att det bedéms viktigt att
noggrant genomlysa den nya verksamheten innan beslut om
handlingsplan fér budget i balans tas.

Tillvaxtndmnden beslutar i september att ge parkenheten i
uppdrag att genomlysa verksamheten i syfte att kartlagga
férutsattningarna for en budget i balans och att en redovisning
av genomlysningen bor vara namnden tillhanda senast i mars
2024.

Vid sammantradet i oktober (§53) beslutar namnden om att ga
upp med en budgetvarning till kommunstyrelsen for ar 2023.

Prognos for helarsresultat per sista augusti uppgick till -3,5
mnkr, per oktober -3,6 mnkr. Redovisat resultat per bokslut
2023 uppgick till -4,1 mnkr.
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Tillvaxtnamnden - Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedoémning Noteringar

| tillvaxtndmndens verksamhetsberéttelse for 2023 lamnas
foljande redovisning av grunduppdrag, kvalitetsfaktorer samt
utvecklingsmal:

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

For grunduppdragen bedéms:
- 4 uppnas

For kvalitetsfaktorerna bedéms:
- 8 uppnas
- 2 pag att uppnas

For utvecklingsmalen bedéms:
- 4 uppnas

Tillvaxtndmnden har vid bokslut en avvikelse mot budget om
-4,1 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse om -3,1%
jamfort med budget.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Bilaga: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla

revisionsobjekt
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Sammanstallning revisionsfragor

Revisionsfraga KS BUN SN TEK TIN

1. Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Finns mal formulerade for némndens verksamhet?

4. Finns mél formulerade for ndmndens ekonomi?

5. Ar malen uppfdljiningsbara (méatbara)?

6. Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for rapportering till nAmnden?

7. Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet och ekonomi?

8. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal fér verksamheten?

9. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal fér ekonomin?

10. Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

11. Nar ndmnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Sammanstdallning revisionsfragor

Revisionsfraga

12. Har riskanalys utforts i enlighet med fullméktiges direktiv?

13. Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

14. Har plan uppréttats i enlighet med fullméktiges direktiv?

15. Har ndmnden antagit plan for innevarande ar?

16. Ar planen heltackande, dvs. omfattar den férekommande risker av olika slag?

17. Har namnden upprattat direktiv for rapportering till nAmnden?

18. Sker rapportering till nAmnden enligt direktiv?

19. Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

20. Vidtar namnden vid behov atgarder utifran 1amnad rapportering?

21. Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i enlighet med fullméktiges direktiv?

Lindesbergs kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC 45



iden avseende Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 - BUN 2024/36-2 Yttrande fran namnden avseende Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 : 3. Revisionsrapport 2023 Grundlaggande granskning 2023 (final)

2024-04-11

Petra Ribba Elina Lundberg

Uppdragsledare Projektledare
pwc.se

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av Lindesbergs kommuns revisorer enligt de
villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran den [2023-08-23]. PWC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av

och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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LINDESBERGS KOMMUN 2024-04-11
Revisorerna

Kommunstyrelsen for svar

Barn- och utbildningsndmnden for svar
Socialndmnden for svar

Tekniska namnden for svar
Tillvaxtndmnden for svar

Kommunfullmaktige for kinnedom

Grundliggande granskning av styrelsen och nimnderna 2023

Revisorerna har genomfort en grundlaggande granskning av styrelsen och ndimnderna. Syftet
med den oversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande
i revisionsberittelsen. Féljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras: Har
kommunstyrelsens och ndamndernas forvaltning skett pa ett endamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siatt samt med tillracklig intern kontroll?

Revisionsobjekt i granskningen har varit: Kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsndmnden, socialnamnden, tekniska nimnden samt tillvixtnamnden.

For att utveckla verksamheten ldmnas foljande rekommendationer till kommunstyrelsen
och samtliga nimnder att:

e Overvig att i verksamhetsplanen komplettera kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal
med ingdngsvarden samt huruvida malet onskas 6ka/minska/uppratthallas for att
underlitta uppfoljning och utviardering av malens uppfyllelse.

e Sikerstill att tydliga atgarder vidtas for att uppna en ekonomi i balans.

For att utveckla verksamheten ldmnas foljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Sikerstill att tydliga atgarder vidtas for att uppna styrelsens/kommunens
grunduppdrag

e Sikerstill att internkontrollplanen omfattar samtliga moment som den enligt
“reglemente om internkontroll” ska innehalla.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendation till barn- och
utbildningsnimnden:
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e Sikerstill att verksamhetsplanen beslutas av nimnden.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till barn- och
utbildningsnimnden, socialndimnden och tekniska namnden:

e Sikerstill att tydliga atgarder vidtas for att uppnd nimndens grunduppdrag.
Iakttagelser och bedomningar for respektive namnd framgar i bifogad rapport som har
behandlats och godkints av revisorerna vid sammantradet 2024-04-11.

Revisorerna onskar svar fran kommunstyrelsen samt namnderna senast 2024-08-31

FOR REVISORERNA

Gunilla Carlsson
Ordforande
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LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(1)
KOMMUN

BUN 2024/46

Barn- och utbildningsférvaltningen

Bjorn.Osterby@lindesberg.se

Barn- och utbildningsnamnden (beredande)
Lindeskolans framtida struktur och organisation

Forslag till beslut
Forvaltningen foreslar nimnden besluta att

e Tacka for informationen samt,

e Uppdra at forvaltningschefen att fortséatta arbetet med att genomfora
pagaende och planerade effektiviseringar, inom ramen for
verksamhetsansvaret.

Arendebeskrivning

Pa ndimndens sammantrade i juni 2024 redovisar verksamhetschefen for
gymnasieskolan den utredning som ndmnden beslutat om avseende
Lindeskolans framtida organisation och struktur. (BUN §42/24)

De besparingar som presenteras i utredningen generar initialt en
effektivisering pa ca 11,5 mnkr. Detta tillsammans med ytterligare
personalneddragningar under 2025 och férandrad hyressattning pa externa
lagenheter beddms resultera i en effektivisering pa totalt 14,4 mnkr.

Michael Tybell Staffan Hornberg
Forvaltningschef Verksamhetschef gymnasieskolan
For atgard:

Forvaltningschef

Bilagor:

Lindeskolans framtida struktur och organisation 2024-05-27

Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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| N

\\)/ LINDESKOLAN

//1 Lindesbergs gymnasium

Lindeskolans framtida struktur och organisation (en ekonomi i balans)

Lindeskolans ledning har innan beslutet angdende kravet pa effektiviseringar motsvarande
10 miljoner genomfort flera neddragningar och kostnadseffektiviseringar. Totalt rér det sig om
ca 4.5 milj. 2021-2022. Detta kopplat till tidigare underskott i verksamheten.

Angivna besparingar som presenteras i dokumentet generar initialt en effektivisering pa ca 11,5 miljoner.
Detta tillsammans med ytterligare personalneddragningar 2025, foréandrad hyressattning pa externa
lagenheter skulle resultera i en effektivisering pa totalt 14,4 miljoner. Detta fransett eventuella minskade
lokalkostnader och avveckling av gymnasieprogram.

Under HT 2023 och VT 2024 har nedanstaende effektiviseringar genomforts.

Personal Kostnad/manad Tjanstgéringsgrad Period Kommentar

VO-programmet 60912 kr 80% Sep - dec  Slutar

ES-programmet 63 360 kr 100% Sep - dec  Slutar

IM-programmet 61776 kr 100% Okt - dec  Slutar

IM-programmet 16 200 kr 60% Okt - dec  Gar ner 40% i tjanst fran 100%

IM-programmet 9662 kr 80% Aug-dec  Gar ner 20% i tjanst fran 100%

Totalt HT23: 779 326 kr

Totalt 2024: 2 646 600 kr

Peronal Kostnad/manad Tjinstgoringsgrad  Period Kommentar HT Helar

ICRG 32 440 kr 60% Aug-dec  Slutar 162200 kr 389 280 kr
Elevhem 19 000 kr 40% Aug - dec 95000 kr 228 000 kr
IC indivudella idrotter 28 650 kr 50% Aug-dec Slutar 143 250 kr 343 800 kr
Larartjanst 54 700 kr 100% Aug-dec  Slutar 273 500 kr 656 400 kr
MA, NK 47 500 kr 40% Aug - dec 118 750 kr 285 000 kr
Hyror elevhemmet 30500 kr 152 500 kr 366 000 kr
Vaktmastare 20% Jan-dec Flyttas Claes Wilsson 100 000 kr
Busskort 50 000 kr (Elever kortare dn 6km till skolan) 300 000 kr 600 000 kr
Totalt 1245200 kr 2968 480 kr

Besparingen enligt berdkning i samrad med ekonom 2024 + 2025 ca 6 000 000-7 00 000 kr

Fortsatt arbete med effektiviseringar 2024-2025

Skolledningen har under varen 2024 arbetat vidare med tjanstefordelningen, organisation samt
overgripande kostnader infér lasaret 2024-2025,.

Personal Manadslén  L6n inkl PO Tjénst Period Kommentar HT Helar

Larartjanst 47 500 69911 100% Aug-dec Slutar 349553 838926 kr
Larartjanst 35500 52249 100% Aug-dec Slutar 261245 kr 626 987 kr
Larartjanst 42 300 62 257 100% Aug-dec Slutar 311286 kr 747 086 kr
Larartjanst 41 800 61521 80% Aug-dec Tjanstledig 246 085 kr 590 604 kr
Tjanst NK (genomsnitt) 43 500 64 023 50% Aug-dec Tjanstledig 160 058 kr 384 140 kr
Larartjanst FT (genomsnitt) 41 000 60 344 20% Aug-dec Neddragning 60 344 kr 144 825 kr
SYyv 40 250 59 240 60% Aug-dec Tjanstledig 40% 118 480 kr 284 352 kr
KAA 39 950 58 798 40% Jan-dec Finansiering 60% centralt 176 395 kr 423 349 kr
Billigare elevdatorer Aug-dec Inkop av billigare elevdatorer 300 000 kr 600 000 kr
Totalt 1983 445 kr 4 640 268 kr

Total skulle angivna effektiviseringar generera en besparing pa ca 11-11.5 miljoner.
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Lokaler
Fragan angaende lokaler har tagits upp bade i rapporten fran KPMG 2022-12-08 och lyfts fram av
politiken.

Den totala ytan av pa Lindeskolan ar 19 058 kvm, av det dr 8824 kvm klassrum. De 6vriga 10 234 kvm
bestar av kontor, korridorer, forrad, omkladningsrum, bibliotek, skolmatsal och Lindeskolans Aula.
Genom att minska lokalytan som Lindeskolan anvander kan kostnaderna for lokalerna minska.

Om Lindeskolan kan lamna hus C sa skulle det innebéara att schemaldggningen maste ga att realisera med
en reducering av 7 lektionssalar. Kvadratmeterytan per elev skulle minska med en kvadratmeter fran 24
kvm till 23 kvm. Vért att notera &r att antalet kvm per elev ar storst pa skolans yrkesprogram, som
dessutom kraver specialanpassade lokaler. En liknande jamforelse kan géras med G-huset. Om
Lindeskolan kan Iamna hus G sa skulle det innebéra att kvadratmeterytan per elev skulle minska med 0,7
kvm och att schemaldggningen skulle vara mojlig att genomfora med fyra lektionssalar mindre.

Det skulle innebéra en kostnadsbesparing pa ca 1,2-1,3 miljoner kr i hyra om Lindeskolan kan ga ur C-
husets lokalerna utan kostnad respektive ca 840 000 kr om det skulle vara méjligt att lamna G-huset.

Det finns flera saker som paverkar schemalaggningen och gor att det &r svart att maximera utnyttjandet
av varje lektionssal: - Schemaramen, kl.8.40-16.00 man, ons, tor samt kl.9.30-16.00 tis och fre.

e Schemaramen bestdams av busstider och paverkas av att IC kan lasas pa samtliga program.
e Individuellt val Iases gemensamt for samtliga elever pa skolan av ekonomiska sjal

e Samlasningar mellan olika klasser

e Parallellaggning av flera klasser kraver fler salar lediga samtidigt.

e Varje klass kraver en sal dven om de dr mindre till antalet &n vad som egentligen far plats i
klassrummet.

e Specialsalar som maste anvandas for viss undervisning men ibland kan anvandas fér annan typ av
undervisning

Vid ett beslut och genomférande av en renovering/ombyggnation att litta fordons lokaler skulle det
skapa en mojlighet att ga ur delar av J-huset. Férandringen skulle innebara en minskad hyreskostnad pa
ca 400 000-700 00 kr nar allt ar klart.

Restaurang- och livsmedelsprogrammet

RL-programmet har under nagra ar haft svart med rekryteringen av elever. Fragan har gatt att 16sa
temporart med ett utékat samarbete med komvux och med anpassad skola. Vid en eventuellt fortsatt
utredning av programstrukturen pa Lindeskolan kan RL-programmet blir féremal fér utredning.

Om RL ej ska erbjudas pa Lindeskolan innebar det foljande tankta besparingar (det endast for RL utan
koppling till komvux och/eller anpassad gymnasieskola):

e Ar.1: minskat tjanstgoringsunderlag med 65%. Det kan |6sas genom att de tva som arbetar halvtid
som yrkeslarare pa programmet far annan undervisning i sina andra @mnen (ldrott + IC — instruktor,
svenska, religion). Om det kan ge nagon besparing pa sista raden far det arets tjansteférdelning
visa. Vardet av besparing ar ca: 450.000kr enbart baserat pa lararlon ink PO — avgift.

e A.2: minskat tjanstgéringsunderlag med 55%, totalt 3k.1 + &k.2 = 1,2 tjanst. Det kan I6sas med att
sdga upp 1 heltidsanstallning och skulle innebé&ra en besparing pa ca: 700.000kr ink PO — avgift pa
helar.
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o A.3:Totalt tre heltidstjinster i besparing vilket skulle generera ca: 2.2 miljoner kronor. Det handlar
om tva heltidstjanster som enbart arbetar som yrkeslarare och tva larare som arbetar 50% som
yrkeslarare. Osékert ar fortfarande om de tva som arbetar 50% som yrkeslarare kommer att
generera besparingar pa en heltidstjanst.

e Vidare forsvinner ca: 1.2 miljoner i program/dmnesanslag (pengar som programmet hittills fatt
igenom via forsaljning) samt kostnader fér lokalerna.

Ej med i berdkning ar ev. besparingar av att lagga ner elevcafeterian och att ej erbjuda RL — yrkesvux.

Konsekvenser enligt tidigare utredning

Mojligheten for anpassad skolform for gymnasiebehdériga ungdomar minskar. De ungdomarna far i stallet
erbjudas plats i annan kommun i lanet till en hég interkommunal kostnad. Fér en elev pa Restaurang- och
livsmedelsprogrammet ligger den interkommunala ersattningen pa ca: 500.000kr.

e Interkommunala kostnader

o Kostnaden fér Lindesbergs kommun nér eleverna studerar pé en skola i Orebro i
kombination med det intaktsbortfall som uppkommer fér de elever som kommer fran en
annan kommun (4 st) uppgar till 2 185 000 kr.

e Mojliga utbildningsplatser
o Finns p& Virginska gymnasiet i Orebro.
e Programmets mervarde?

o En gemensam samlingsyta for skolans personal. Elever med sarskilda behov erbjuds daven
att ata i Kulinaren. Kulinaren ar aven valdigt valbesokt av befolkning i Lindesberg och har
blivit en motespunkt for olika organisationer. Elevcaféterian en central moétesplats for
skolans samtliga elever dar eleverna, forutom fika, erbjuds att kdpa material som de har
nytta av i sin undervisning.

e Kompetensforsorjningsbehov

o Stortikommunen, bade hos privata aktorer och hos kommunens centralkok. Galler bade
kockar och serveringspersonal. Behovet dr enormt i hela lanet och Lindeskolans elever
bemannar dven stora delar av ldnets olika privata aktorer.

Sammanfattning

Skolledningen kommer att arbeta vidare med organisation, bemanning och lokaler under kommande lasar.
Parallellt kommer det att genomfdras en Gversyn av antalet studieplatser pa attraktiva program, forstarkt
marknadsforing och en uppfdljning av elever som viljer att studera pa andra larosaten via KAA-
samordnaren.

Nar det géller organisation och bemanning ar prognosen en ytterligare besparing pa ca 2,5 miljoner infor
HT 2025. Det ar svart att avgora vad en utdkad marknadsforing kan genera i form av minskade
interkommunala kostnader. | och med att varje elev som studerar hos annan huvudman i genomsnitt kostar
100-150 kkr. slar det snabbt. Malet ar att utdka antalet elever som viljer att studera pa Lindeskolan och att
gbra en Oversyn av antalet studieplatser.

Lindeskolan 2024-05-22
Staffan Hornberg
Gymnasiechef
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LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(1)
KOMMUN

BUN 2024/62

Barn- och utbildningsférvaltningen

Bjorn.Osterby@lindesberg.se

Yttrande till Ledamotsinitiativ fran Magnus Storm (C) om
utredning av Nattviolen

Forslag till beslut

Arendebeskrivning

Magnus Storm (C) har inkommit med ett ledamotsinitiativ om att uppdra till
forvaltningen att avsluta utredningen om att avveckla verksamheten
Nattviolen.

Vid sitt sammantrade i juni 2024 beslutade barn- och utbildningsndmnden att
remittera drendet.

Forvaltningens bedémning

Barn- och utbildningsndmnden beslutade pa sitt sammantrade i maj 2024 att
uppdra at forvaltningen att utreda konsekvenserna av att avveckla
verksamheten Nattviolen.

Forvaltningschefens ledningsgrupp har efter beslutet paborjat
utredningsuppdraget. Ansvarig ar verksamhetschefen for forskolan.
Utredningen av verksamheten Nattviolen ar planerad att presenteras for
namnden pa dess sammantrade i oktober 2024.

[ utredningen kommer det bl.a. att konsekvensbeskrivas vilka effekter en
avveckling skulle fa for barn och vardnadshavare samt de senares
arbetsgivare.

Barn- och utbildningsférvaltningen konstaterar att det finns ett befintligt
beslut i nimnden om att utreda konsekvenserna av en avveckling av
Nattviolen. Om namnden beslutar annorlunda avslutas utredningen. Det
aligger inte forvaltningen att vardera de politiska forslagen, endast att
verkstdlla det beslut ndimnden fattar i darendet.

Michael Tybell Bjérn Osterby
Forvaltningschef Utvecklingsstrateg
Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se

711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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(T} LINDESBERGS Protokolisutdrag 5(22)
KOMMUN

Sammantradesdatum
Barn- och utbildningsnamnden 2024-06-05

BUN§59/24 Dnr: BUN 2024 /62

Ledamotsinitiativ fran Magnus Storm (C) om utredning av
Nattviolen

Beslut
Barn- och utbildningsnamnden beslutar:

Remittera ledamotsinitiativet

Ledamoternas forslag till beslut

Magnus Storm (C) har inkommit med ett ledamotsinitiativ om att
uppdra till férvaltningen att avsluta utredningen om att avveckla
verksamheten Nattviolen.

Beslutsgang
Ordforande fraga om drendet ska avgoras idag eller remitteras och
finner att drendet ska remitteras.

Votering begars och ska genomforas.

Ja-rost for att remittera. Nej-rost for att avgora idag.

Ordférande har utslagsrost och lagger sin rost sist.

Med 7 ja-roster och 4 nej-roster beslutar barn- och utbildningsnamnden
att arendet remitteras.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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(T} LINDESBERGS Protokolisutdrag 6 (22)
KOMMUN

Sammantradesdatum
Barn- och utbildningsnamnden 2024-06-05
Votering
Ledamot/tjdnstgérande Ja Nej Avstar
ersaittare
Mehtalaninen, Jari (SD) X
Holm, Carina (M) X
Lindskog, Alessandro X
(SD)
Soderlund, Kalle (LPO) X
Lundin, Helene (KD) X
Shekh Ahmed, Farhia (S) X
Habib, Zaki (S) X
Krantz, Sofié (S) X
Storm, Magnus (C) X
Andersson, Stefan (MP) X
Bodman, Lillemor (M), X
Ordférande
Summa 7 4 0
For atgard

Barn- och utbildningsfoérvaltningen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Centerpartiet

LINDESBERG

Ledamotsinitiativ gdllande utredning av Nattviolen BUN 2024/51

Centerpartiet anser att utreda om Nattviolens vara eller icke vara ar ett drapslag mot de som idag ar i
behov av denna omsorg for sina barn.

Lindesbergs kommun ar en kommun som bestar av mycket industrier, handel samt vardinrattningar
som alla har personal som jobbar obekvam arbetstid och ar eller kan bli i behov av denna omsorg.

Nattomsorg ar inte en lagstadgad verksamhet som vi som kommun maste tillhandahalla, men for att
vara en attraktiv kommun som ger mojligheter for att kunna ta ett arbete oavsett livssituation ar ett
instrument for att attrahera men aven behalla personal.

Vi anser att Nattviolen borde utredas med inriktningen att bli mer flexibel i en framtid och inte som
intentionen med utredningen ar att bli annu mer atstramad eller till och med laggas ned.

En kommun maste vara en hjalp och ett smorjmedel for vara medborgare att kunna l6sa sina
livspussel.

Centerpartiet foreslar barn och utbildningsndmnden besluta att

- Utredningen av Nattviolen laggs ner.

For Centerpartiet

Magnus Storm



Behandling

Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val
av Lindbackaskolan skola

Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val
av Bjorkhagaskola

Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val
av Brotorps skola

Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val
av Frovis skola

Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val
av Brotorpsskolan

Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val
av Frovi skola

Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val
av Bortorpsskolan

Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val
av Brotorps skola

Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val
av Brotorpsskolan

Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val
av Brotorps skola

Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val
av Brotorpsskolan

Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val
av Bjorkhaga skola

Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val
av Frovi skola

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - forskolan Nasby
varterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - férskolan Nasby
varterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - férskolan
Skogsdungen varterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - férskolan
skogsdungen varterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - férskolan
Skogsdungen varterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - férskolan Mariedal
varterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - forskolan Glantan
varterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - forskolan Glantan
varterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - forskolan Glantan
varterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - forskolan Bergknallen
varterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - forskolan Bergknallen
varterminen 2024

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende



Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - forskolan Bergknallen Delegationsdrende

varterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - férskolan Kyrkberget
varterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - férskolan Kyrkberget
varterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - foérskolan Tallbacken
varterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - foérskolan Tallbacken
varterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - férskolan
Stottestenen varterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - férskolan
Stottestenen varterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - férskolan
Stottestenen varterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - férskolan
Stadsskogen varterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - férskolan
Stadsskogen varterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - férskolan
Stadsskogen varterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - férskolan
Kungsfageln varterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - férskolan Kristallen
varterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - forskolan Lysmasken
varterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - forskolan Ramsberg
varterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - férskolan Gronsiskan
varterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - forskolan Gronsiskan
varterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - forskolan Gronsiskan
varterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - férskolan Gronsiskan
varterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - forskolan Gronsiskan
varterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - férskolan Bjorken
varterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - férskolan Bjorken
varterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - forskolan Bjorken
varterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - forskolan Nasby
hostterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - férskolan
Skogsdungen hostterminen 2024

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende



Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - férskolan Delegationsarende
Skogsdungen hostterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - férskolan Delegationsarende
Skogsdungen hostterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - forskolan Bergknallen Delegationsdrende
hostterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - férskolan Bergknallen Delegationsdrende
hostterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - forskolan Bergknallen Delegationsdrende
hostterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - forskolan Mariedal  Delegationsadrende
hostterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - forskolan Mariedal  Delegationsdrende
hostterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - forskolan Mariedal  Delegationsdrende
hostterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - forskolan Kyrkberget Delegationsdrende
hostterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - forskolan Kyrkberget Delegationsdrende
hostterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - forskolan Krykberget Delegationsdrende
hostterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - forskolan Glantan Delegationsarende
hostterminen 2024
Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - foérskolan Glantan Delegationsarende

hostterminen 2024
Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - forskolan Tallbacken Delegationsdrende
hostterminen 2024
Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - forskolan Tallbacken Delegationsdrende
hostterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - férskolan Delegationsarende
Stottestenen hostterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - férskolan Delegationsarende
Stottestenen hostterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - férskolan Delegationsdrende
Stadsskogen hostterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - férskolan Delegationsarende
StadsskoOgen hostterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - férskolan Delegationsdrende

Stadsskogen hostterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - forskolan Kristallen  Delegationsdrende
hostterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - forskolan Grénsiskan Delegationsdrende
hostterminen 2024

Delegationsbeslut anstallningar BUN 2024-+6-14 Delegationsarende
Delegationslista skolskjuts 2024-06-14 Delegationsarende
Beslut om tilldggsbelopp Loa skola hostterminen 2024 fran  Delegationsdrende
2024-08-01 - 2024-12-31

Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val Delegationsdrende
av Ekbackensskola



Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val
av Bjorkhaga skola

Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val
av Lindbackaskolan

Delegationsbeslut av verksamhetschef forskola 2024-06-18
om beviljat val av forskoleomrade Frovi

Delegationsbeslut av forvaltningschef 2024-06-13 om beviljat
val av Froviskolan

Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val
av Storaskolan

Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val
av Brotorpsskolan

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - forskolan Gronsiskan
hostterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - férskolan Gronsiskan
hostterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - forskolan Gronsiskan
hostterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - forskolan Bjorken
hostterminen 2024

Beslut om tillaggsbelopp - sarskilt stod - férskolan Bjorken
hostterminen 2024

Delegationsbeslut av forvaltningschef 2024-04-08 om beviljat
val av Froviskolan

Delegationsbeslut av forvaltningschef 2024-04-27 om beviljat
val av Storaskolan

Delegationsbeslut av forvaltningschef 2024-04-02 om beviljat
val av Storaskolan

Delegationsbeslut av forvaltningschef 2024-05-23 om beviljat
val av Froviskolan

Utredning allvarlig handelse 2024-05-13 Lindbackaskolan,
Arbetsmiljoverket dnr 2024/029687

Delegationsbeslut av forvaltningschef 2024-05-31 om beviljad
interkommunal skolgang i annan kommun

Delegationsbeslut av férvaltningschef om avtal géllande
anpassade gymnasieskola i annan kommun
Delegationsbeslut anstallningar BUN 2024-08-13
Delegationslista skolskjuts 2024-08-14

Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola avslaget
val av Brotorpsskolan

Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola avslaget
val av Brotorpsskolan

Delegationsarende
Delegationsarende
Delegationsarende
Delegationsarende
Delegationsarende
Delegationsarende
Delegationsarende
Delegationsarende
Delegationsarende
Delegationsarende
Delegationsarende
Delegationsarende
Delegationsarende
Delegationsarende
Delegationsarende
Delegationsarende
Delegationsarende
Delegationsdrende
Delegationsarende
Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende



Behandling

Remiss av Natt och jamnt - Likvardighet och effektivitet i Meddelanden
kommunsektorn (SOU 2024:50)
Regional strategi for foraldraskapsstod 2024-2030 Meddelanden

Protokoll fran forskolor 6stra samverkansgrupp 2023-02-13  Meddelanden

Protokoll fran barn- och utbildningsforvaltningens Meddelanden
samverkansgrupp 2024-05-08

Protokoll fran barn- och utbildningsforvaltningens Meddelanden
samverkansgrupp 2024-06-03

Barn- och elevtillbud juni 2024 Meddelanden
Barn- och elevskador juni 2024 Meddelanden
Barn- och elevtillbud juli 2024 Meddelanden
Barn- och elevskador juli 2024 Meddelanden
Barn- och elevkrankningar juni 2024 Meddelanden

Protokoll Specifika samverkansradet for skola, utbildning och Meddelanden
kompetensforsorjning 13 juni 2024

Protokollsutdrag fran Kommunstyrelsens sammantrade den Meddelanden
18 juni 2024 - KS § 109 Ombudgetering investeringsbudget

fran kommunstyrelsen till barn- och utbildningsndmnden

Protokollsutdrag fran Kommunstyrelsens sammantrade den Meddelanden
18 juni 2024 - KS § 113 Inkop av inventarier anskaffas i forsta
hand fran aterbruket for kommunkoncernens verksamheter

Minnesanteckningar 12 april 2024 inkl bilagor Specifika Meddelanden
samverkansradet for skola utbildning kompetensférsorjning

Uppfoljningsbeslut efter kvalitetsgranskning av Rektors Meddelanden
ledarskap, Undervisning, Bedomning och betygssattning vid

Froviskolan 7-9, Skolinspektionen dnr Sl 2023:5735 -

granskningen avslutas

Uppfdljningsbeslut efter kvalitetsgranskning av Rektors Meddelanden
ledarskap, Undervisning, Trygghet och studiero samt

Beddmning och betygssattning vid Vedevags skola,

Skolinspektionen dnr SI 2023:5736 - granskningen avslutas

Kommunstyrelsens sammantrade den 28 maj 2024 - KS§ 78 Meddelanden
Lagesrapport april 2024 kommunfullmaktige

Protokollsutdrag fran Kommunstyrelsens sammantrade den Meddelanden
28 maj 2024 - KS § 80 Mal och budget 2025 Verksamhetsplan

2026-2027

Protokollsutdrag fran Kommunstyrelsens sammantrade den Meddelanden
28 maj 2024 - KS § 85 Slutrapportering av uppdrag budget i

balans maj 2024 KS 2023/145

Protokollsutdrag fran Kommunstyrelsens sammantrdade den 4 Meddelanden
juni 2024 - KS § 94 Utredning for en gemensam ingang for all

uthyrning av kommunens lokaler - idrottslokaler och

skollokaler



Beslut om reviderade kommuntal 2024, dnr 4462-2024
Beslut i Skolinspektionen 2024-06-14 i uppfdljning av beslut
2023-12-18 Skolinspektionen dnr SI 2023:5702

Beslut av Arbetsmiljoverket om allvarlig handelse enligt 3 kap
3 a § arbetsmilljolagen 2024-05-13 vid Lindbackaskolan,
Arbetsmiljoverket dnr 2024/029687 - arendet avslutas
Begdran om atgard med mera enligt 6 kap 6 a §
arbetsmiljolagen Brotorpsskolan

Utlatande rektor Brotorpsskolan Begaran om atgard med
mera enligt 6 kap 6 a § arbetsmiljolagen Brotorpsskolan
Barn- och elevtillboud maj 2024

Barn- och elevskador maj 2024

Barn- och elevkrankningar maj 2024

Protokoll fran forskolor 6stra samverkansgrupp 2024-03-06
Protokoll fran forskolor 6stra samverkansgrupp 2024-05-22
Protokoll fran forskolor 6stra samverkansgrupp 2023-03-27
Protokoll fran forskolor 6stra samverkansgrupp 2023-05-08
Protokoll fran forskolor 6stra samverkansgrupp 2023-06-05
Protokoll fran forskolor 6stra samverkansgrupp 2023-09-11
Protokoll fran forskolor 6stra samverkansgrupp 2024-02-13
Protokoll fran forskolor 6stra samverkansgrupp 2024-04-08
Protokoll fran forskolor 6stra samverkansgrupp 2024-05-22
Protokoll fran Bjorkhagaskolan samverkansgrupp 2024-06-04
Protokoll fran forskolor sédra samverkansgrupp 2024-05-29
Protokoll fran Brotorpsskolans samverkansgrupp 2024-05-23
MOS (Modersmal och studiehandledning)

Protokoll fran Brotorpsskolan samverkansgrupp 2024-05-30

Protokollsutdrag fran Kommunfullméaktiges sammantrade den
27 maj 2024 - KF § 61 Riktlinje for styrdokument fran 2024

Protokoll fran forskolor sédra samverkansgrupp 2024-05-08
Protokoll fran forskolor sédra samverkansgrupp 2024-06-05

Protokoll fran Lindeskolan samverkansgrupp 2024-04-15

Meddelanden
Meddelanden

Meddelanden

Meddelanden

Meddelanden

Meddelanden

Meddelanden

Meddelanden

Meddelanden

Meddelanden

Meddelanden

Meddelanden

Meddelanden

Meddelanden

Meddelanden

Meddelanden

Meddelanden

Meddelanden

Meddelanden

Meddelanden

Meddelanden

Meddelanden

Meddelanden

Meddelanden

Meddelanden



	Barn- och utbildningsnämnden  (2024-08-19)
	Kallelse
	Kallelse Barn- och utbildningsnämnden 2024-08-19

	Val av justerare
	Informationsärenden
	Beslutsärenden
	§66/24 Inrättande av akutskoleverksamhet på Lindesbergs 7-9-
skolor
	Riktlinjer för akutskoleverksamhet Lindesberg - 2024-06-13

	§67/24 Yttrande från nämnden avseende Grundläggande granskning av styrelse och nämnder 2023
	3. Revisionsrapport 2023 Grundläggande granskning 2023 (final)
	Följebrev Grundläggande granskning 2023

	§68/24 Lindeskolans framtida struktur och organisation
	Lindeskolans framtida struktur och organisation 2024-05-27

	§69/24 Yttrande till Ledamotsinitiativ från Magnus Storm (C) om utredning av Nattviolen
	Protokollsutdrag från Barn- och utbildningsnämndens sammanträde den 5 juni 2024 § 59 - Ledamotsiniti...
	Ledamotsinitiativ från Magnus Storm (C) om utredning av Nattviolen


	Delegationsärenden
	 Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val av Lindbackaskolan skola
	 Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val av Björkhagaskola 
	 Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val av Brotorps skola
	 Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val av Frövis skola
	 Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val av Brotorpsskolan 
	 Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val av Frövi skola
	 Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val av Bortorpsskolan 
	 Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val av Brotorps skola
	 Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val av Brotorpsskolan 
	 Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val av Brotorps skola
	 Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val av Brotorpsskolan 
	 Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val av Björkhaga skola
	 Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val av Frövi skola
	 Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val av Ekbackensskola 
	 Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val av Björkhaga skola
	 Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val av  Lindbackaskolan 
	 Delegationsbeslut av verksamhetschef förskola 2024-06-18 om beviljat val av förskoleområde Frövi
	 Beslut om tilläggsbelopp Löa skola höstterminen 2024  från 2024-08-01 - 2024-12-31
	 Delegationsbeslut anställningar BUN 2024-+6-14
	 Delegationslista skolskjuts 2024-06-14
	 Delegationsbeslut av förvaltningschef 2024-04-08 om beviljat val av Fröviskolan 
	 Delegationsbeslut av förvaltningschef 2024-04-27 om beviljat val av Storåskolan 
	 Delegationsbeslut av förvaltningschef 2024-04-02 om beviljat val av Storåskolan 
	 Utredning allvarlig händelse 2024-05-13 Lindbackaskolan, Arbetsmiljöverket dnr 2024/029687
	 Delegationsbeslut av förvaltningschef 2024-06-13 om beviljat val av Fröviskolan 
	 Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val av Storåskolan 
	 Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val av Brotorpsskolan 
	 Delegationsbeslut av förvaltningschef 2024-05-23 om beviljat val av Fröviskolan
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Näsby vårterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Näsby vårterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Skogsdungen vårterminen 2024 
	 Delegationsbeslut av förvaltningschef 2024-05-31 om beviljad interkommunal skolgång i annan kommun
	 Delegationsbeslut av förvaltningschef om avtal gällande anpassade gymnasieskola i annan kommun
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan skogsdungen vårterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Skogsdungen vårterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Mariedal vårterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Gläntan vårterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Gläntan vårterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Gläntan vårterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Bergknallen vårterminen 2024
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Bergknallen vårterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Bergknallen vårterminen 2024 


	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Kyrkberget vårterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Kyrkberget vårterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Tallbacken vårterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Tallbacken vårterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Stöttestenen vårterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Stöttestenen vårterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Stöttestenen vårterminen 2024
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Stadsskogen vårterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Stadsskogen vårterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Stadsskogen vårterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Kungsfågeln vårterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Kristallen vårterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Lysmasken vårterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Ramsberg vårterminen 2024 för Iris Welamsson 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Grönsiskan vårterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Grönsiskan vårterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Grönsiskan vårterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Grönsiskan vårterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Grönsiskan vårterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Björken vårterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Björken vårterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Björken vårterminen 2024
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Näsby höstterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Skogsdungen höstterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Skogsdungen höstterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Skogsdungen höstterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Bergknallen höstterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Bergknallen höstterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Bergknallen höstterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Mariedal höstterminen 2024
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Mariedal höstterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Mariedal höstterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Kyrkberget höstterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Kyrkberget höstterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Krykberget höstterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Gläntan höstterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Gläntan höstterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Tallbacken höstterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Tallbacken höstterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Stöttestenen höstterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Stöttestenen höstterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Stadsskogen höstterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Stadssko0gen höstterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Stadsskogen höstterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Kristallen höstterminen 2024
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Grönsiskan höstterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Grönsiskan höstterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Grönsiskan höstterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Grönsiskan höstterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Björken höstterminen 2024 
	 Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Björken höstterminen 2024 
	 Delegationsbeslut anställningar BUN 2024-08-13
	 Delegationslista skolskjuts 2024-08-14
	 Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola avslaget val av Brotorpsskolan
	 Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola avslaget val av Brotorpsskolan

	Meddelanden
	 Protokoll från förskolor östra samverkansgrupp 2024-03-06
	 Protokoll från förskolor östra samverkansgrupp 2024-05-22
	 Protokoll från förskolor östra samverkansgrupp 2023-03-27
	 Protokoll från förskolor östra samverkansgrupp 2023-05-08
	 Protokoll från förskolor östra samverkansgrupp 2023-06-05
	 Protokoll från förskolor östra samverkansgrupp 2023-09-11
	 Protokoll från förskolor östra samverkansgrupp 2024-02-13
	 Protokoll från förskolor östra samverkansgrupp 2024-04-08
	 Protokoll från förskolor östra samverkansgrupp 2024-05-22
	 Protokoll från Björkhagaskolan samverkansgrupp 2024-06-04
	 Protokoll från förskolor södra samverkansgrupp 2024-05-29
	 Protokoll från Brotorpsskolans samverkansgrupp 2024-05-23 MOS (Modersmål och studiehandledning) 
	 Protokoll från  Brotorpsskolan samverkansgrupp 2024-05-30
	 Protokollsutdrag från Kommunfullmäktiges sammanträde den 27 maj 2024 - KF § 61 Riktlinje för styrdo...
	Protokollsutdrag från Kommunfullmäktiges sammanträde den 27 maj 2024 - KF § 61 Riktlinje för styrdok...
	Riktlinje för styrdokument från 2024 till 2027.pdf

	 Protokoll från förskolor södra samverkansgrupp 2024-05-08
	 Protokoll från förskolor södra samverkansgrupp 2024-06-05
	 Protokoll från Lindeskolan samverkansgrupp 2024-04-15
	 Beslut om reviderade kommuntal 2024, dnr 4462-2024
	Beslut om reviderade kommuntal 2024(29195271).pdf

	 Minnesanteckningar 12 april 2024 inkl bilagor Specifika samverkansrådet för skola utbildning kompet...
	Minnesanteckningar 12 april 2024 inkl bilagor Specifika samrådet för skola utbildning kompetensförsö...

	 Uppföljningsbeslut efter kvalitetsgranskning av Rektors ledarskap, Undervisning, Bedömning och bety...
	Uppföljningsbeslut 2023_5735.pdf

	 Uppföljningsbeslut efter kvalitetsgranskning av Rektors ledarskap, Undervisning, Trygghet och studi...
	Uppföljningsbeslut 2023_5736.pdf

	 Barn- och elevkränkningar maj 2024
	 Beslut i Skolinspektionen 2024-06-14 i uppföljning av beslut 2023-12-18 Skolinspektionen dnr SI 202...
	Uppföljningsbeslut 2023_5702.pdf
	Bilaga Formulär för redovisning av vidtagna åtgärder vid tillsyn.docx

	 Protokoll från barn- och utbildningsförvaltningens samverkansgrupp 2024-05-08

	 Protokoll från barn- och utbildningsförvaltningens samverkansgrupp 2024-06-03

	 Barn- och elevtillbud maj 2024
	 Barn- och elevskador maj 2024
	 Beslut av Arbetsmiljöverket om allvarlig händelse enligt 3 kap 3 a § arbetsmilljölagen 2024-05-13 v...
	 Begäran om åtgärd med mera enligt 6 kap 6 a § arbetsmiljölagen Brotorpsskolan
	 Utlåtande rektor Brotorpsskolan Begäran om åtgärd med mera enligt 6 kap 6 a § arbetsmiljölagen Brot...
	 Protokollsutdrag från Kommunstyrelsens sammanträde den 4 juni 2024 - KS § 94  Utredning för en geme...
	Protokollsutdrag från Kommunstyrelsens sammanträde den 4 juni 2024 - KS § 94  Utredning för en gemen...

	 Protokollsutdrag från Kommunstyrelsens sammanträde den 28 maj 2024 - KS § 85 Slutrapportering av up...
	Protokollsutdrag från Kommunstyrelsens sammanträde den 28 maj 2024 - KS § 85 Slutrapportering av upp...

	 Kommunstyrelsens sammanträde den 28 maj 2024 - KS § 78 Lägesrapport april 2024 kommunfullmäktige
	Protokollsutdrag från Kommunstyrelsens sammanträde den 28 maj 2024 - KS § 78 Lägesrapport april 2024...
	Lagesrapport 2024 (Kommunfullmaktige).pdf

	 Protokollsutdrag från Kommunstyrelsens sammanträde den 28 maj 2024 - KS § 80 Mål och budget 2025 Ve...
	Protokollsutdrag från Kommunstyrelsens sammanträde den 28 maj 2024 - KS § 80 Mål och budget 2025 Ver...
	Kommunfullmäktige mål och budget 2025 verksamhetsplan VP 2026-2027.pdf

	 Protokoll Specifika samverkansrådet för skola, utbildning och kompetensförsörjning 13 juni 2024
	-Protokoll Specifika samverkansrådet för skola, utbildning och kompetensförsörjning 13 juni 2024-.pd...

	 Protokoll från förskolor östra samverkansgrupp 2023-02-13
	 Protokollsutdrag från Kommunstyrelsens sammanträde den 18 juni 2024 - KS § 113 Inköp av inventarier...
	Protokollsutdrag från Kommunstyrelsens sammanträde den 18 juni 2024 - KS § 113 Inköp av inventarier ...

	 Protokollsutdrag från Kommunstyrelsens sammanträde den 18 juni 2024 - KS § 109 Ombudgetering invest...
	Protokollsutdrag från Kommunstyrelsens sammanträde den 18 juni 2024 - KS § 109 Ombudgetering investe...

	 Barn- och elevkränkningar juni 2024
	 Barn- och elevtillbud juni 2024
	 Barn- och elevskador juni 2024
	 Barn- och elevtillbud juli 2024
	 Barn- och elevskador juli 2024
	 Remiss av Nätt och jämnt - Likvärdighet och effektivitet i kommunsektorn (SOU 2024:50)
	Del 1, Nätt och jämnt Likvärdighet och effektivitet i kommunsektorn, SOU 2024_50
	Del 2 Nätt och jämnt Likvärdighet och effektivitet i kommunsektorn, Bilagor, SOU  2024_50

	 Regional strategi för föräldraskapsstöd 2024-2030
	Föräldraskapsstöd regional strategi 240529.pdf


	Goda exempel
	Delegationsbeslut barn- och utbildning 2024-08-19.pdf
	Sheet1

	Meddelanden barn- och utbildningsnämnden 2024-08-19.pdf
	Sheet1




