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Kallelse till Barn- och utbildningsnämnden 

Ordinarie ledamöter kallas till sammanträde med Barn- och utbildningsnämnden, 
Måndag den 19 augusti 2024, kl 09:00. Näset, Lindesbergs kommunhus 

Ledamot som är förhindrad att delta, bör själv kalla sin personlige ersättare. 

OBS! Tänk på våra allergiker och använd inte starkt doftande sprayer, parfymer eller 
rakvatten! 

Lillemor Bodman Melinda Johansson 

Ordförande Sekreterare 

Ledamöter Ersättare 

Lillemor Bodman, ordförande (M) Per Nordin (M) 

Fredrik Rosenbecker, v ordförande (SD) Alessandro Lindskog (SD) 

Carina Holm (M) Tobias Klockars (M) 

Roseel Siewersdotter (SD) Jari Mehtäläinen (SD) 

Kalle Söderlund LPO Henrik Norman LPO 

Helene Lundin (KD) Ingrid Rörick Richter (L) 

Zaki Habib (S) Ulla-Britt Öberg (S) 

Sofié Krantz (S) Farhia Ahmed Shekh (S) 

Magnus Storm (C) Johan Sköld (C) 

Stefan Andersson (MP) Marita Blixt (V) 

Joacim Hermansson (S) Bengt Storbacka (S) 

  
  



 Barn- och utbildningsnämnden  (2024-08-19) - BUN 2023/107-67 Kallelse Barn- och utbildningsnämnden 2024-08-19 : Kallelse Barn- och utbildningsnämnden 2024-08-19

2(2) 

 

Föredragningslista 
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 Val av justerare   
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 Beslutsärenden   

2. Inrättande av akutskoleverksamhet på Lindesbergs 7-9- 

skolor 

BUN 2024/3 

3. Yttrande från nämnden avseende Grundläggande 
granskning av styrelse och nämnder 2023 

BUN 2024/36 

4. Lindeskolans framtida struktur och organisation BUN 2024/46 

5. Yttrande till Ledamotsinitiativ från Magnus Storm (C) om 
utredning av Nattviolen 

BUN 2024/62 

6. Delegationsärenden   

7. Meddelanden   

 Goda exempel   
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    BUN 2024/3 

    

 Barn- och utbildningsförvaltningen 
   
Bjorn.Osterby@lindesberg.se 

  

 

 
Lindesbergs kommun Stentäppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se 

711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134 

Barn- och utbildningsnämnden  

Inrättande av akutskoleverksamhet på Lindesbergs 7–9-skolor 

Förslag till beslut 

Förvaltningen föreslår nämnden besluta 
 Tacka för informationen samt uppdra åt förvaltningschefen att från 

läsåret 2024–2025 starta upp akutskoleverksamhet på Lindesbergs 7–
9-skolor. 

 

Ärendebeskrivning 

På nämndsammanträden i november 2023 och januari 2024 redovisade 
verksamhetschefen för grundskolan och utvecklingsstrategen den utredning 
som genomförts kring vilka förutsättningar och behov som finns i Lindesbergs 
grundskola avseende tillfällig undervisning. (BUN 2023/68) 

Utredningen belyste såväl tillämplig lagstiftning som Lindesbergs specifika 
behov. Utredningen omfattade ekonomiska, personella och lokalmässiga 
variabler. 

I utredningen beräknades den totala kostnaden för en centralt belägen 
kommunövergripande verksamhet uppgå till ca 7–8 Mnkr/år. 

 

På nämndens sammanträde i maj 2024 informerade verksamhetschefen för 
grundskolan om den akutskoleverksamhet som planeras att starta upp under 
2024. 

I kommunens tre högstadieskolor startas under 2024 verksamheter som 
syftar till att ge rektorerna möjlighet att enligt skollagen 5 kap 13 § ta beslut 
om tillfällig omplacering utanför den egna skolenheten. 

På varje skola kommer två medarbetare att arbeta med akutskoleverksamhet 
i en för ändamålet dedikerad lokal. 

En av fördelarna med akutskoleverksamheten är att det finns tillgång till 
befintlig skolledning och elevhälsa. Om ingen elev för tillfället är omplacerad 
till verksamheten arbetar medarbetarna i den övriga verksamheten för att 
stärka trygghet och studiero. 

Genom akutskoleverksamheten får tillfälligt omplacerade elever en inblick i 
hur det är på en annan skola. En möjlig effekt är då att elever i det nya 
sammanhanget mår bättre, något som i förlängningen kan leda till skolval som 
medverkar till en positiv utveckling för eleven. 

En tänkbar effekt är också att medarbetare tycker att detta kan vara ett 
attraktivt arbete, då de tillhör en skola och får möjlighet att arbeta med elever 
som utmanar kombinerat med den ordinarie skolverksamheten. 

De personella kostnaderna i verksamheten finansieras till dels av det 
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särskilt inrättade akutskolebidrag som ansökts om hos och beviljats av 
Skolverket. 

Inom ramen för den politiska beredningsprocessen har förvaltningen även 
konstaterat att akutskoleverksamheten, som den nu planeras, ligger i linje 
med den ”jourskolelösning” som den politiska majoriteten i nämnden uttryckt 
ambitioner om att införa. 

Barn- och utbildningsnämnden beslutade på sammanträdet i juni 2024 
(BUN§61/24) att återremittera ärendet där förvaltningen till nämnden i 
augusti ska återkomma med förslag till beslut gällande: 
 

 Rutiner och riktlinjer som ska gälla för akutskola 

 Förutsättningarna för akutskola (kostnader, lokaler och personal) 

 Vem som utses vara verksamhetschef och ansvarig för akutskola 

 Vem som utses ha personalansvar för akutskola 

 Inrättande av akutskola 

 

På nämndens sammanträde i augusti 2024 återkommer verksamhetschefen 
för grundskolan med en kompletterande dragning i enlighet med beslutet från 
sammanträdet i juni. 

Verksamhetschefen redogör för de övergripande riktlinjerna för 
akutskoleverksamheten samt förutsättningarna och ansvarsfördelningen på 
respektive akutskola. Ansvarig för personal och verksamhet ska vara rektor 
på den enhet där akutskolan är placerad. Verksamheten finansieras till hälften 
av statsbidrag om 2 Mnkr. 

 

Michael Tybell Åsa Jönsson 
Förvaltningschef Verksamhetschef grundskolan 

För åtgärd: 

Förvaltningschef 
 

Bilagor: Akutskolor Lindesbergs kommun (riktlinjer) 
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Akutskolor Lindesbergs kommun 

Barn- och utbildningsnämnd 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Strategi 

Plan/program 

›› Riktlinje 

Regler och instruktioner 
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Fastställt av: Barn- och utbildningsnämnden 
Datum: 2024-09-XX 
För revidering ansvarar: Verksamhetschef grundskola 
För uppföljning och tidplan för denna ansvarar: Verksamhetschef grundskola 
Dokumentet gäller för: Grundskola 
Dokumentet gäller till och med: Tills vidare 
  



§66/24 Inrättande av akutskoleverksamhet på Lindesbergs 7-9-

 

 

Lagutrymme 
Skollagen (2010:800) 5 kap 13 § 1. 
”Om åtgärder enligt 12 § inte är tillräckligt ingripande för att tillförsäkra andra elever 
trygghet och studiero eller inte är möjliga att genomföra, får rektorn besluta att en elev 
tillfälligt ska ges undervisning vid en annan skolenhet eller på en annan plats inom 
huvudmannens organisation.” 
 
Beslut om placering vid akutskola i Lindesberg avser annan plats inom huvudmannens 

organisation. 

Grundförutsättningar  

Akutskola bedrivs i Lindesberg på Lindbackaskolan, Fröviskolan 7–9 och Storåskolan. 
 En dedikerad lokal finns tillgänglig på varje skola.   

 Rektor eller biträdande rektor på aktuell skola är verksamhetsansvarig. 

 Två medarbetare arbetar i verksamheten. 

 Det ska finnas möjlighet att ta emot upp till två placerade elever med en dags varsel.  

Centrala utgångspunkter för akutskola  

 Riktlinjer och rutiner är kända i organisationen. 

 Proportionerlig åtgärd och hänsyn till alla elevers bästa.  

 Kompetens och bemanning som möter verksamhetens behov.  

 Lokalernas placering och utformning.  

Lokaler för akutskolan är någon av våra lokaler som finns på ordinarie 7-9-skolor. Utifrån 

elevens behov kan eleven ingå i ett enskilt eller mindre sammanhang på akutskolan.  

När de medarbetare som är utsedda att arbeta med akutskola inte har någon placerad elev 
arbetar de för trygghet och studiero på skolan. För varje elev görs en individuell plan för 
tiden i akutskolan. 
 

Det är den placerade elevens bästa som står i fokus! 

 
När en elev tillfälligt ska placeras i akutskola görs bedömning utifrån:  

 Den aktuella händelsen  

 Tidigare vidtagna disciplinära åtgärder  

 Alla elevers rätt till en trygg och lugn skolmiljö  

 Personalens rätt till en trygg och säker arbetsmiljö.  

Verksamhetschef ska alltid informeras. Ofta behöver även en anmälan till socialtjänst göras 

och ibland dialog med polis etableras.  

Det är rektor på elevens ordinarie skola som fattar beslutet om tillfällig placering på 
akutskola. I samband med beslutet sker dialog med den verksamhetsansvariga på aktuell 
akutskola. 
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Överlämnandet ska omfatta en tydlig beskrivning av elevens behov, eventuella extra 
anpassningar och särskilt stöd och görs till mottagande verksamhetsansvarig eller till annan 
medarbetare i akutskolan som verksamhetsansvarig utsett. 
 

En tillfällig placering av elev i akutskola kan behöva 

genomföras skyndsamt och med kort varsel! 
 

På akutskolan görs i samband med beslutet om placering en plan för mottagandet:  

 När börjar eleven i akutskolan?  

 Vem är ansvarig för mottagandet av eleven?  

 Var ska eleven vara, vilken/vilka lokaler?  

 Hur ska elevens schema i akutskolan se ut?  

 Hur ska eleven ta sig till och från akutskolan? Vid behov av busskort beställs detta av 

beslutande rektor.   

 Övrigt, till exempel hur raster och lunch ska fungera?   

 

Ett gott samarbete mellan akutskola, vårdnadshavare 
och elev bygger på tydlighet och förutsägbarhet! 

 
Tydlighet och förutsägbarhet gäller till exempel all praktisk information om elevens tid på 

akutskola. Det kan handla om:  

 elevens skoltider under den tillfälliga placeringen i akutskola  

 vilken undervisning och vilket stöd eleven kommer att få  

 hur eleven tar sig till och från aktuell akutskola  

 om det finns andra elever på aktuell akutskola under elevens tillfälliga placering  

 vilken skolpersonal eleven kommer att möta under skoldagarna  

 var eleven kommer att äta lunch.  

Verksamhet i akutskola säkerställer alltid:  

 Fokus på undervisning och lärande  

 Dialog och samarbete med elev och vårdnadshavare  

 Elevens behov av pedagogiskt och socialt stöd  

 Kartläggningar och utredningar  

 Skyndsamt samarbete för elevens fortsatta skolgång.  

När en elev får en tillfällig placering i akutskola behöver både elev och vårdnadshavare tidigt 

få möta den personal som kommer att finnas tillgänglig under den tillfälliga 

placeringsperioden. Till exempel kan ett mottagandesamtal organiseras, där personalen kan 

ta upp  
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 Varför eleven har fått en tillfällig placering på akutskola.  

 Hur verksamheten akutskola fungerar.  

 Vilken undervisning eleven kommer att få.  

 Vilket stöd eleven har möjlighet att få.  

 Hur den fortsatta kontakten med vårdnadshavarna kommer att läggas upp. 

 Hur en akutskola kan bidra till att skapa förutsättningar för en långsiktigt fungerande 

skolgång.  

  

Skyndsamt samarbete för elevens långsiktiga skolgång  

 Samtidigt som eleven får sin undervisning på akutskola behöver huvudmannen och 

personal på såväl akutskola som den skola där eleven har sin ordinarie placering, 

skyndsamt arbeta för att tillsammans utreda, planera och förbereda för elevens 

fortsatta skolgång. Det kan till exempel handla om olika former av anpassningar i 

skolmiljön som kan behöva göras eller om stöd som eleven behöver för sitt lärande 

och sin skolsituation. Elevens bästa behöver vara utgångspunkt för alla insatser och 

eleven behöver vara involverad i utformningen.  

 En del av de stödinsatser som eleven får under den tillfälliga placeringen vid akutskola 

kan även behövas efter den tillfälliga placeringen. Det är därför viktigt att elevens 

behov av stöd tydligt lyfts fram till huvudman, rektor och övrig personal.  

 I en del fall kan en utredning visa att eleven bör erbjudas en annan långsiktig lösning 

än att återgå till sin tidigare elevgrupp i den ordinarie skolan. Det kan till exempel vara 

aktuellt med byte av klass eller med skolgång i särskild undervisningsgrupp på den 

skola där eleven har sin ordinarie placering.  
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    BUN 2024/36 

    

 Barn- och utbildningsförvaltningen 
   
Bjorn.Osterby@lindesberg.se 

  

 

 
Lindesbergs kommun Stentäppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se 

711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134 

Barn- och utbildningsnämnden (beredande) 

Yttrande från barn- och utbildningsnämnden avseende 

Grundläggande granskning av styrelse och nämnder 2023 

Förslag till beslut 

Förvaltningen föreslår nämnden besluta att anta förvaltningens förslag till 
yttrande och överlämna det till revisionen. 
 
Ärendebeskrivning 

Revisorerna har genomfört en grundläggande granskning av styrelsen och 
nämnderna. Syftet med den översiktliga granskningen är att ge kommunens 
revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberättelsen. 

Följande övergripande revisionsfråga ska besvaras: Har kommunstyrelsens 
och nämndernas förvaltning skett på ett ändamålsenligt och från ekonomisk 
synpunkt tillfredsställande sätt samt med tillräcklig intern kontroll? 

Revisionsobjekt i granskningen har varit: Kommunstyrelsen, barn- och 
utbildningsnämnden, socialnämnden, tekniska nämnden samt 
tillväxtnämnden. 

Revisorerna önskar svar från kommunstyrelsen samt nämnderna senast 
2024-08-31. 

För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendationer till 
kommunstyrelsen och samtliga nämnder att: 

1. Överväg att i verksamhetsplanen komplettera kvalitetsfaktorer och 
utvecklingsmål med ingångsvärden samt huruvida målet önskas 
öka/minska/upprätthållas för att underlätta uppföljning och 
utvärdering av målens uppfyllelse. 

2. Säkerställ att tydliga åtgärder vidtas för att uppnå en ekonomi i balans. 

 

För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendationer till barn- 
och utbildningsnämnden, socialnämnden och tekniska nämnden: 

3. Säkerställ att tydliga åtgärder vidtas för att uppnå nämndens 
grunduppdrag. 

 

För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendation till barn- och 
utbildningsnämnden: 

4. Säkerställ att verksamhetsplanen beslutas av nämnden. 
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Barn- och utbildningsförvaltningens förslag till beslut 

1. Överväg att i verksamhetsplanen komplettera kvalitetsfaktorer och 
utvecklingsmål med ingångsvärden samt huruvida målet önskas 
öka/minska/upprätthållas för att underlätta uppföljning och utvärdering av 
målens uppfyllelse. 

För de indikatorer som bedöms vara lämpliga för målvärden, kan sådana sättas.  

Viktigt att poängtera är att det inte är utfallet på en enskild indikator som talar 
om huruvida det levereras kvalitet eller om ett mål är uppfyllt. Det är en 
sammanvägd bedömning av utfall på flera indikatorer som redovisas under 
kvalitetsfaktorer och utvecklingsmål. En indikator enskilt är sällan resultatet 
av en god kvalitets- eller måluppfyllelse, utan det handlar om en 
helhetsbedömning. 

Barn- och utbildningsförvaltningen följer trender över tid, där en positiv trend 
bedöms bidra till att nämndens verksamhet går mot att uppnå utvecklingsmål 
och god kvalitet. 

Barn- och utbildningsförvaltningens ledningsgrupp arbetar aktivt för att 
stärka dialogerna för kvalitativ analys kopplat till målarbetet. 

 

2. Säkerställ att tydliga åtgärder vidtas för att uppnå en ekonomi i balans 

I samband med månadsuppföljningen för oktober 2023, beslutade 
kommunstyrelsen den 28 november (KS § 151/23) att ge kommundirektören 
i uppdrag att tillsammans med förvaltningar och nämnder skyndsamt ta fram 
en handlingsplan med konsekvensbeskrivning för att få en kommunbudget i 
balans. 

Barn- och utbildningsnämndens behöver realisera besparingsåtgärder 
motsvarande 33 miljoner kronor (nedan förkortat till mnkr) för att 
åstadkomma en budget i balans. Dessa fördelas enligt nedanstående: 

 18 mnkr Lindeskolan (10 mnkr besparing minskad ram samt 8 mnkr 
budget ej i balans) 

 6 mnkr för att bekosta hyresökning i samband med byggnation av 
förskolan Paletten. 

 9 mnkr för underfinansiering av anpassad skola. 

För barn- och utbildningsnämndens del sammanställs vidtagna åtgärder i 
ärendet Plan- för budget i balans (BUN 2024/12). Detta ärende redovisas 
månatligen till nämnden. 

Åtgärder för att åstadkomma en budget i balans för barn- och 
utbildningsnämndens verksamheter kan föras till en av tre nivåer: 

 Nivå 1: Verksamhetsspecifika åtgärder som vidtas efter beslut av 
verksamhetschef eller förvaltningschef.  

 Nivå 2: Nämndspecifika åtgärder som vidtas efter beslut av barn- och 
utbildningsnämnden. 

 Nivå 3: Övergripande åtgärder som kräver beslut i mer än en nämnd 
eller av kommunstyrelsen. 
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Målsättningen enligt planen är att på nivå 1 nå besparingar och 
effektiviseringar på 10–13 mnkr. På nivå 2 och 3 sammanslagna, bedöms de 
besparingar och effektiviseringar som måste ske vara ca 20 mnkr. 

I planen för budget i balans samlas vidtagna åtgärder och aktuella 
utredningsuppdrag i en balanslista som per 2024-05-23 ser ut så här: 

 

 

På nämndens sammanträde i maj 2024 beslutades om följande tillkommande 
utredningsuppdrag (BUN §42/24): 

 Struktur förskolor och grundskolor i norra kommundelen 

 Struktur förskolor centrala Lindesberg 

 Struktur förskola i Vedevåg 

 Omsorg på obekväm arbetstid - Nattviolen 

 Lindeskolans framtida organisation 

Utredningsuppdragen hanteras av förvaltningschefens ledningsgrupp och 
återrapporteras till barn- och utbildningsnämnden under kommande 
sammanträden. 

 

3. Säkerställ att tydliga åtgärder vidtas för att uppnå nämndens 
grunduppdrag. 

För att säkerställa att utveckling sker i de identifierade åtgärderna för att 
uppnå grunduppdraget och måluppfyllelse har rubriken ”Planerade 
förbättringsåtgärder” lagts till i lägesrapporten (tertial 1) och delårsrapporten 
(tertial 2) från och med 2024. Syftet är att tydliggöra vilka åtgärder som är 
prioriterade framöver utifrån resultatet av uppföljningen. 

Barn- och utbildningsförvaltningens ledningsgrupp arbetar regelbundet med 
dialoger för att utvärdera kvaliteten i grunduppdragen och måluppfyllnad. 

 

4. Säkerställ att verksamhetsplanen beslutas av nämnden. 

Barn – och utbildningsnämndens verksamhetsplan för 2024 har beslutats av 
nämnden i november 2023. (2023 § 103) 

 

Michael Tybell Björn Österby 
Förvaltningschef Handläggare 

För kännedom: 

Åtgärd Verksamhet Nivå Min.
Besparing 

(Mnkr)
Max. Status Realiserat Bilaga

Vakansprövning av alla tjänster BUF 1 P

Minskade tjänster Lindeskolan GY 1 4,0 4,6 5,0 Klart BUN 2023/100

Hyror elevboenden/externa lägenheter GY 2 0,4 0,4 0,4 K BUN 2023/24

Billigare elevdatorer Lindeskolan GY 1 0,4 0,6 0,8 Pågående

Uppsägning Fjärilen samt Jupiter FSK 1 1,3 1,3 1,3 P

Behovsprövade busskort GY 2-3 0,4 0,6 1,0 K BUN 2023/96

Kommande organisation Lindeskolan GY 1 3,0 3,5 4,0 Pågående BUN 2023/100
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Kommunala revisionen, Lindesbergs kommun 
Kommunstyrelsen  
 

Bilagor:  

Grundläggande granskning av styrelse och nämnder 2023 
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Sammanfattande revisionell bedömning

Granskningsområde KS BUN SN TEK TIN

Ändamålsenlighet Grön Grön Grön Grön Grön

Ekonomiskt tillfredsställande Röd Röd Röd Röd Röd

Intern kontroll Grön Grön Grön Grön Grön
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För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendationer till kommunstyrelsen och samtliga nämnder:

● Överväg att i verksamhetsplanen komplettera kvalitetsfaktorer och utvecklingsmål med ingångsvärden samt huruvida målet önskas 
öka/minska/upprätthållas för att underlätta uppföljning och utvärdering av målens uppfyllelse.

● Säkerställ att tydliga åtgärder vidtas för att uppnå en ekonomi i balans.

För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendationer till kommunstyrelsen:

● Säkerställ att tydliga åtgärder vidtas för att uppnå styrelsens/kommunens grunduppdrag.
● Säkerställ att internkontrollplanen omfattar samtliga moment som den enligt “reglemente om internkontroll” ska innehålla.

För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendation till barn- och utbildningsnämnden:

● Säkerställ att verksamhetsplanen beslutas av nämnden.

För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendationer till barn- och utbildningsnämnden, socialnämnden och tekniska nämnden:

● Säkerställ att tydliga åtgärder vidtas för att uppnå nämndens grunduppdrag.

5

Rekommendationer
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Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed följer att revisorerna årligen ska granska alla styrelser och nämnder. 

Kommunstyrelsen och nämnderna ska förvalta och genomföra verksamheten i enlighet med fullmäktiges uppdrag, lagar och föreskrifter. För att fullgöra uppdraget 
måste respektive organ bygga upp system och rutiner för styrning, uppföljning, kontroll och rapportering samt säkerställa att dessa rutiner tillämpas på avsett sätt. 
En bristfällig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas på avsett sätt. 

Syfte och revisionsfrågor

Syftet med den översiktliga granskningen är att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberättelse. Följande övergripande revisionsfråga ska 
besvaras: 

Har kommunstyrelsens och nämndernas förvaltning skett på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt med tillräcklig intern 
kontroll?

Granskningen omfattar följande granskningsområden:

1. Styrning, kontroll och åtgärder.
2. Måluppfyllelse för verksamheten.
3. Måluppfyllelse för ekonomin

Nr 1 utgör underlag för att pröva om den interna kontrollen är tillräcklig. Övriga områden bildar underlag för att bedöma om förvaltningen sker på ett 
ändamålsenligt (2) och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt (3). 

För kommunstyrelsen sker även en kompletterande granskning inom följande område:

4. Intern kontroll

Revisionskriterier i granskningen utgörs främst av kommunallagen 6:6 och följsamhet till fullmäktiges uppdrag i form av mål och budget 2023.

Metod och avgränsning

Den översiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. I tid avgränsas granskningen i huvudsak till år 2023. I övrigt se “syfte och revisionsfrågor”. 
Respektive granskningsområde bedöms med hjälp av signalsystem: grön (tillräckligt), gult (delvis) och röd (otillräckligt).

7

Inledning
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Kommunens organisation under 2023
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Lindesbergs kommun har en styrmodell som ska främja att tid och kraft läggs på det som får positiv effekt på verksamhetsutveckling som leder till en förbättring för 
medborgarna. Av dokumentet “Styrmodell för ledning och styrning” fastställt av kommunfullmäktige 2019-01-28 framgår en beskrivning av kommunens 
styrmodell. Bland annat framgår att styrning och ledning ska baseras på tillit och inte leda till ökade krav på för detaljerad planering och uppföljning av 
verksamheterna.

Grunduppdraget

Grunduppdraget ska definieras utifrån vad verksamheten styrs av från kommunalt och statligt håll. Det ska beskriva varför verksamheten finns till, vad den ska 
göra och för vem.

Med utgångspunkt från verksamheternas grunduppdrag ska kvalitets faktorer som är extra viktiga och kritiska för att klara av sitt grunduppdrag tas fram. 
Faktorerna ska vara kännetecken för god kvalitet och effektivitet.

Utvecklingsmål

Utvecklingsmål ska fokusera på de resultat som behöver prioriteras i ett utvecklingsarbete för att säkerställa grunduppdraget.

9

Styrmodell
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Kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsen - Sammanfattning

Granskningsområde Revisionell 
bedömning

Kommentar

Ändamålsenlighet
Baseras på revisionsfråga 4c, 5a, 6a, 7a, 8b, 
8e

Grön Styrelsens förvaltning har i allt väsentligt fullgjorts på ett ändamålsenligt sätt under år 
2023.

Ekonomiskt tillfredsställande
Baseras på revisionsfråga 4d, 5b

Röd Styrelsens förvaltning har inte skett på ett från ekonomisk synpunkt tillfredsställande 
sätt under år 2023. 

Kommunstyrelsen uppvisar en negativ budgetavvikelse vid bokslut om -0,3 mnkr, 
medan kommunens resultat för år 2023 är -11,9 mnkr vilket är 22,9 mnkr sämre än 
budgeterat resultat.

Intern kontroll
Baseras på revisionsfråga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d, 
6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Grön Den interna kontrollen hänförlig till styrelsens förvaltning har i allt väsentligt varit 
tillräcklig under år 2023. Ett par utvecklingsområden har noterats. 

Rekommendationer

För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendationer till styrelsen:

● Överväg att i verksamhetsplanen komplettera kvalitetsfaktorer och utvecklingsmål med ingångsvärden samt huruvida målet önskas 
öka/minska/upprätthållas för att underlätta uppföljning och utvärdering av målens uppfyllelse.

● Säkerställ att tydliga åtgärder vidtas för att uppnå styrelsens/kommunens grunduppdrag.
● Säkerställ att tydliga åtgärder vidtas för att uppnå en ekonomi i balans.
● Säkerställ att internkontrollplanen omfattar samtliga moment som den enligt “reglemente om internkontroll” ska innehålla.
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Kommunstyrelsen - Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan för sin verksamhet? Grön Ja, styrelsen antog verksamhetsplan med grunduppdrag, 
kvalitetsfaktorer och utvecklingsmål vid sammanträdet 
2022-12-20 § 173, revidering av verksamhetsplanen 
beslutades vid sammanträdet 2023-04-25 § 55.

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget för sin verksamhet? Grön Ja, budget återfinns i beslutad verksamhetsplan.

3. Mål a) Finns mål formulerade för styrelsens verksamhet? Grön Styrelsen har i verksamhetsplanen formulerat kvalitetsfaktorer 
med tillhörande kvalitetsindikatorer utifrån kommunstyrelsens 
grunduppdrag. Styrelsen har även formulerat utvecklingsmål 
med tillhörande utvecklingsindikatorer.

b) Finns mål formulerade för styrelsens ekonomi? Grön Antagen budget är att betrakta som mål för ekonomin.

c) Är målen uppföljningsbara (mätbara)? E/T En övervägande del av kvalitetsindikatorerna samt 
utvecklingsmålen saknar tydliga referensvärden vilket gör det 
svårt att bedöma vad måluppfyllelsen baseras på. 

Enligt verksamhetsföreträdare analyseras trender, resultat av 
kvalitetsindikatorer/utvecklingsmål, resultat och effekter av 
genomförda insatser under året vid uppföljning av målen. 
Tillsammans med en omvärldsanalys görs en sammanvägning 
till huruvida grunduppdraget är uppfyllt. 
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Kommunstyrelsen - Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

4. Rapportering och 
åtgärder

a) Har styrelsen upprättat direktiv/ instruktion för rapportering 
till styrelsen?

Grön Kommunstyrelsen beslutade om årshjul för planering och 
uppföljning och för kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2023 vid 
sammanträde 2022-12-20 § 179. Detta dokument avser gälla 
för styrelsen och samtliga nämnder i Lindesbergs kommun. 

b) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för verksamhet 
och ekonomi?

Grön Styrelsen erhåller uppföljning av ekonomi löpande under året 
(per mars, april, augusti, oktober). Uppföljning av verksamhet 
(grunduppdrag, kvalitetsindikatorer och utvecklingsmål) sker 
per april och augusti. 

c) Vidtar styrelsen tydliga åtgärder för att nå mål för 
verksamheten?

Grön I lägesrapport per april redovisas en samlad bedömning av 
respektive grunduppdrag. Bedömning av respektive kvalitets- 
och utvecklingsuppdrag saknas. Åtgärder redovisas i löptext. I 
delårsrapporten per augusti redovisas en bedömning av 
respektive kvalitets- och utvecklingsuppdrag. Av 
delårsrapporten framgår under rubrik “planerade 
förbättringsåtgärder” vilka förbättringsområden som finns inom 
nämnden samt hur de ska arbeta för att utvecklas inom dessa 
områden.

Vid bokslut redovisas god måluppfyllelse på en övergripande 
nivå vilket tyder på att åtgärder vidtagits för att nå målen för 
kommunens verksamheter. Dock noteras vid bokslut att 
kommunstyrelsen inte uppnår samtliga grunduppdrag för 
2023, vilket tyder på att styrelsen bör vidta tydligare åtgärder 
för sin egna verksamhet.
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Kommunstyrelsen - Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

4. Rapportering och 
åtgärder

d) Vidtar styrelsen tydliga åtgärder för att nå mål för 
ekonomin?

Gul Uppföljning av ekonomi för kommunstyrelsen och nämnder 
(utifrån kommunstyrelsens uppsiktsplikt) sker per mars, april, 
augusti och oktober. 

Vid sammanträdet i april (2023-04-25 § 56) beslutar 
kommunstyrelsen att uppmana nämnderna att hålla budget för 
2023. Vid uppföljning i oktober (delårsrapport, 2023-10-24 § 
144) beslutar kommunstyrelsen att ge nämnderna i uppdrag 
att arbeta med förslag till åtgärder för att långsiktigt få en 
ekonomi i balans samt lämna konkreta förslag med 
konsekvensbeskrivningar och kostnadsberäkningar som ska 
redovisas till kommunstyrelsen i mars 2024.

I uppföljning i november (2023-11-28 § 151) redovisas att 
samtliga av kommunens nämnder prognostiserar ett 
underskott vid årets slut. Vid sammanträdet beslutas om ett 
antal åtgärder, bl.a. att ge kommundirektören i uppdrag att 
tillsammans med förvaltningar och nämnder skyndsamt ta 
fram en handlingsplan med konsekvensbeskrivning för att få 
en kommunbudget i balans, samt att uppdra åt 
kommundirektör att tillsammans med förvaltningschefer se 
över möjliga strukturförändringar för att på lång sikt, 3–5 år, 
bättre anpassa kommunens uppdrag med hänsyn till de 
utmaningar som demografi, geografi, kompetensförsörjning 
m.m. samt att aktivt involvera personal i arbetet. 
Handlingsplanen ska vara genomgången och implementerad 
av nämnder för redovisning till kommunstyrelsen i mars 2024. 

Kommunstyrelsen beslutar även i november att 
kommundirektör/förvaltningschef ger en lägesrapport vid varje 
kommunstyrelse/nämnd.
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Kommunstyrelsen - Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

5. Måluppfyllelse a) Når styrelsen uppsatta mål för verksamheten? Grön I kommunstyrelsens verksamhetsberättelse för 2023 lämnas 
följande redovisning av grunduppdrag, kvalitetsfaktorer samt 
utvecklingsmål:

För grunduppdragen bedöms:
- 1 uppnås
- 3 uppnås till stor del

För kvalitetsfaktorerna bedöms:
- 3 kvalitén uppnås
- 7 på väg att uppnås

För utvecklingsmålen bedöms:
- 4 är uppfyllda
- 2 är på väg att uppfyllas
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Kommunstyrelsen - Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

5. Måluppfyllelse a) Når styrelsen uppsatta mål för verksamheten? forts. Grön I årsredovisning för 2023 lämnas följande redovisning av 
grunduppdrag, kvalitetsfaktorer samt utvecklingsmål på 
övergripande nivå:

För grunduppdragen bedöms att:
- 1 uppnås
- 2 uppnås till viss del
- 1 uppnås ej

För kvalitetsfaktorerna bedöms att:
- 3 kvalitén uppnås
- 7 på väg att uppnås
- 2 på väg att inte uppnås
- 2 kvalitén uppnås inte

För utvecklingsmålen bedöms att:
- 2 uppfylls
- 2 på väg att uppfyllas
- 1 inte uppfyllt

b) Når styrelsen uppsatta mål för ekonomin? Röd Kommunstyrelseförvaltningen har vid bokslut en avvikelse mot 
budget om -0,3 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse 
om 0,6% jämfört med budget.

Kommunens resultat för år 2023 är -11,9 mnkr och det är 22,9 
mnkr sämre än budgeterat resultat. Med hänvisning till 
kommunens samlade måluppfyllelse för de ekonomiska målen 
(god ekonomisk hushållning) bedöms att styrelsen ej uppnår 
målen för ekonomin.



§67/24 Yttrande från nämnden avseende Grundläggande granskning av styrelse och nämnder 2023 - BUN 2024/36-2 Yttrande från nämnden avseende Grundläggande granskning av styrelse och nämnder 2023 : 3. Revisionsrapport 2023 Grundläggande granskning 2023 (final)

PwC
Lindesbergs kommun - Grundläggande granskning av styrelse och nämnder 2023

17

Kommunstyrelsen - Granskningsiakttagelser (Intern kontroll)

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

6. Riskanalys a) Har riskanalys utförts i enlighet med fullmäktiges 
direktiv? 

Grön Enligt reglemente för intern kontroll antagen av 
kommunfullmäktige 2014-06-17 ska internkontrollplanen bygga 
på risk- och väsentlighetsanalyser. Av internkontrollplanen 
framgår att den är baserad på risk- och väsentlighetsanalyser.

b) Finns en dokumenterad riskanalys för intern kontroll? Gul Av internkontrollplanen framgår bedömning av respektive 
riskmoment utifrån risk och väsentlighet. Vi har inte tagit del av 
en dokumenterad riskanalys som innehåller fler risker än de som 
framgår av internkontrollplanen.

7. Plan för intern kontroll a) Har plan upprättats i enlighet med fullmäktiges 
direktiv? 

Gul Enligt reglemente för intern kontroll antagen av 
kommunfullmäktige 2014-06-17 ska internkontrollplanen 
innehålla följande:

- rutiner/kontrollmoment som ska följas upp,
- omfattning på uppföljningen (metod och frekvens)
- vem som ansvarar för att utföra uppföljningen,
- till vem som uppföljningen ska rapporteras,
- när rapportering ska ske,
- genomförd riskbedömning

Av kommunstyrelsens internkontrollplan framgår genomförd 
riskbedömning. Vilket kontrollmoment som ska följas upp framgår 
för samtliga risker förutom två. Av planen framgår ej omfattning 
på uppföljning, till vem som uppföljningen ska rapporteras eller 
när rapportering ska ske. 

b) Har styrelsen antagit plan för innevarande år? Grön Ja, kommunstyrelsen beslutade om plan för internkontroll vid 
sammanträdet 2022-12-20 § 178. 
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Kommunstyrelsen - Granskningsiakttagelser (Intern kontroll)

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

7. Plan för intern kontroll c) Är planen heltäckande, dvs. omfattar den 
förekommande risker av olika slag?

Grön Internkontrollplanen omfattar risker av olika slag (totalt 11) 
kopplat till grunduppdragen.

8. Rapportering a) Har styrelsen upprättat direktiv för rapportering till 
nämnden?

Grön Kommunstyrelsen beslutade om årshjul för planering och 
uppföljning och för kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2023 vid 
sammanträde 2022-12-20 § 179. Detta dokument avser gälla för 
styrelsen och samtliga nämnder i Lindesbergs kommun. 

b) Sker rapportering till styrelsen enligt direktiv? Grön Enligt direktiv ska rapportering ske i samband med del- och 
helår. Uppföljning av kommunstyrelseförvaltningen beslutades 
vid sammanträdet 2023-10-24 § 146 (i samband med 
delårsrapport) samt 2024-02-27 § 20 (i samband med 
årsredovisning).

c) Fokuserar rapportering på resultat och analys? Grön Av uppföljningsrapport per delår så följs tre av riskerna upp. 
Detta då övriga risker ej bedöms kunna följas upp förrän vid 
helårsredovisningen. Riskerna med tillhörande kontroller 
kommenteras och eventuella åtgärder presenteras. 

I uppföljning per helår följs samtliga risker upp och kommenteras. 
Det ges även en sammanfattande slutsats av uppföljningen som 
visar att kommunstyrelsen lyckats arbeta bort ett antal 
riskmoment och kan hantera dessa inom ordinarie verksamhet 
framöver. Samtidigt visas att kontrollmomenten inom vissa andra 
områden, t.ex. avtalstrohet, visade på stora avvikelser. 
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Kommunstyrelsen - Granskningsiakttagelser (Intern kontroll)

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

8. Rapportering d) Vidtar nämnden vid behov åtgärder utifrån lämnad 
rapportering?

Grön Av uppföljningsrapporterna framgår en kolumn för kommentarer 
samt en för åtgärder. I rapporterna redovisas åtgärder för ett 
antal av riskerna, bl.a. att kompetensförsörjningsplaner arbetats 
fram samt att rekryteringar planeras för att fylla den kompetens 
som saknas.

e) Sker rapportering till styrelse/fullmäktige i enlighet med 
fullmäktiges direktiv?

E/T Det framgår inga direktiv i reglemente för intern kontroll för 
rapportering från kommunstyrelsen till fullmäktige. 

Vi har inte tagit del av några direktiv för när rapportering ska ske 
till styrelse/fullmäktige som är upprättade av fullmäktige. Av 
direktiv upprättade av kommunstyrelsen framgår när rapportering 
ska ske till styrelsen, se fråga 8a-c.



§67/24 Yttrande från nämnden avseende Grundläggande granskning av styrelse och nämnder 2023 - BUN 2024/36-2 Yttrande från nämnden avseende Grundläggande granskning av styrelse och nämnder 2023 : 3. Revisionsrapport 2023 Grundläggande granskning 2023 (final)

Barn- och utbildningsnämnden



§67/24 Yttrande från nämnden avseende Grundläggande granskning av styrelse och nämnder 2023 - BUN 2024/36-2 Yttrande från nämnden avseende Grundläggande granskning av styrelse och nämnder 2023 : 3. Revisionsrapport 2023 Grundläggande granskning 2023 (final)

PwC
Lindesbergs kommun - Grundläggande granskning av styrelse och nämnder 2023

21

Barn- och utbildningsnämnden - Sammanfattning

Granskningsområde Revisionell 
bedömning

Kommentar

Ändamålsenlighet
Baseras på revisionsfråga 4c, 5a

Grön Nämndens förvaltning har i allt väsentligt fullgjorts på ett ändamålsenligt sätt under år 
2023.

Ekonomiskt tillfredsställande
Baseras på revisionsfråga 4d, 5b

Röd Nämndens förvaltning har inte skett på ett från ekonomisk synpunkt tillfredsställande 
sätt under år 2023. Resultat mot driftbudget: -19,8 mnkr

Intern kontroll
Baseras på revisionsfråga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Grön Den interna kontrollen hänförlig till nämndens förvaltning har i allt väsentligt varit 
tillräcklig under år 2023. Ett par utvecklingsområden har noterats. 

Rekommendationer

För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendationer till nämnden:

● Överväg att i verksamhetsplanen komplettera kvalitetsfaktorer och utvecklingsmål med ingångsvärden samt huruvida målet önskas 
öka/minska/upprätthållas för att underlätta uppföljning och utvärdering av målens uppfyllelse.

● Säkerställ att tydliga åtgärder vidtas för att uppnå nämndens grunduppdrag.
● Säkerställ att tydliga åtgärder vidtas för att uppnå en ekonomi i balans.
● Säkerställ att verksamhetsplan beslutas av nämnden.
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Barn- och utbildningsnämnden - Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har nämnden antagit en plan för sin verksamhet? Gul Granskningen kan inte bekräfta att barn- och 
utbildningsnämnden antagit en verksamhetsplan för 
verksamhetsåret 2023. Dock har vi i granskningen tagit del av 
en verksamhetsplan för år 2023.

2. Budget a) Har nämnden antagit en budget för sin verksamhet? Grön Ja, nämnden antog budget 2023 vid sammanträdet 
2022-10-10 § 86.

3. Mål a) Finns mål formulerade för nämndens verksamhet? Grön Nämnden har i verksamhetsplanen formulerat kvalitetsfaktorer 
med tillhörande kvalitetsindikatorer utifrån kommunstyrelsens 
grunduppdrag. Nämnden har även formulerat utvecklingsmål 
med tillhörande utvecklingsindikatorer.

b) Finns mål formulerade för nämndens ekonomi? Grön Antagen budget är att betrakta som mål för ekonomin.

c) Är målen uppföljningsbara (mätbara)? E/T En övervägande del av kvalitetsindikatorerna samt 
utvecklingsmålen saknar tydliga referensvärden vilket gör det 
svårt att bedöma vad måluppfyllelsen baseras på. 

Enligt verksamhetsföreträdare analyseras trender, resultat av 
kvalitetsindikatorer/utvecklingsmål, resultat och effekter av 
genomförda insatser under året vid uppföljning av målen. 
Tillsammans med en omvärldsanalys görs en sammanvägning 
till huruvida grunduppdraget är uppfyllt. 
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Barn- och utbildningsnämnden - Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

4. Rapportering och 
åtgärder

a) Har nämnden upprättat direktiv/ instruktion för rapportering 
till nämnden?

Grön Kommunstyrelsen beslutade om årshjul för planering och 
uppföljning och för kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2023 vid 
sammanträde 2022-12-20 § 179. Detta dokument avser gälla 
för styrelsen och samtliga nämnder i Lindesbergs kommun. 
Nämnden har inte fastställt egna rutiner för rapportering till 
nämnden.

b) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för verksamhet 
och ekonomi?

Grön Nämnden erhåller uppföljning av ekonomi löpande under året 
(per mars, april, augusti, oktober). Uppföljning av verksamhet 
(grunduppdrag, kvalitetsindikatorer och utvecklingsmål) sker 
per april och augusti. 

c) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för 
verksamheten?

Grön I lägesrapporten redovisas en samlad bedömning av 
respektive grunduppdrag. Bedömning av respektive kvalitets- 
och utvecklingsuppdrag saknas. Åtgärder redovisas i löptext. I 
delårsrapporten per augusti redovisas en bedömning av 
respektive kvalitets- och utvecklingsuppdrag. Av 
delårsrapporten framgår under rubrik “planerade 
förbättringsåtgärder” vilka förbättringsområden som finns inom 
nämnden samt hur de ska arbeta för att utvecklas inom dessa 
områden.

Vid bokslut redovisas god måluppfyllelse vilket tyder på att 
åtgärder vidtagits för att nå målen för verksamheten.
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Barn- och utbildningsnämnden - Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

4. Rapportering och 
åtgärder

d) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för 
ekonomin?

Gul Av de ekonomiska rapporter som lämnas under året lämnas 
negativa prognoser för helårsresultatet. Vi noterar att 
nämnden vid sammanträdet 2023-05-15 beslutar att uppmana 
förvaltningen att hålla budget. Övriga åtgärder som beslutas 
vid sammanträdet är att be om återrapporter för ekonomiska 
handlingsplaner från gymnasieskolan samt att förvaltningen 
ska återkomma med en konsekvenskanalys av hur 
personalomkostnadspålägget påverkar verksamheten. Övriga 
åtgärder presenteras i löptext i delårsrapporterna.

Vi noterar att den ekonomiska prognosen förbättrats något 
mellan april och augusti. Prognos i april uppgick till -32,8 mnkr, 
prognos i augusti uppgick till -20,0 mnkr. Dock uppgick 
prognosen i oktober till -18,9 mnkr. Det redovisade resultatet 
vid bokslut uppgick till -19,9 mnkr. Detta visar att vidtagna 
åtgärder fått viss effekt, men att nämnden redovisat sämre 
resultat vid bokslut än vad prognosen pekade på i oktober.
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Barn- och utbildningsnämnden - Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

5. Måluppfyllelse a) Når nämnden uppsatta mål för verksamheten? Grön I Barn- och utbildningsnämndens verksamhetsberättelse för 
2023 lämnas följande redovisning av grunduppdrag, 
kvalitetsfaktorer samt utvecklingsmål:

För grunduppdragen bedöms:
- 2 uppnås till stor del

För kvalitetsfaktorerna bedöms:
- 6 på väg att uppnås

För utvecklingsmålen bedöms:
- 3 på väg att uppfyllas

b) Når nämnden uppsatta mål för ekonomin? Röd Barn- och utbildningsnämnden har vid bokslut en avvikelse 
mot budget om -19,8 miljoner kronor, vilket motsvarar en 
avvikelse om -2,9% jämfört med budget.
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Socialnämnden - Sammanfattning

Granskningsområde Revisionell 
bedömning

Kommentar

Ändamålsenlighet
Baseras på revisionsfråga 4c, 5a

Grön Nämndens förvaltning har i allt väsentligt fullgjorts på ett ändamålsenligt sätt under år 
2023.

Ekonomiskt tillfredsställande
Baseras på revisionsfråga 4d, 5b

Röd Nämndens förvaltning har inte skett på ett från ekonomisk synpunkt tillfredsställande 
sätt under år 2023. Resultat mot driftbudget: - 38,3 mnkr

Intern kontroll
Baseras på revisionsfråga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Grön Den interna kontrollen hänförlig till nämndens förvaltning har i allt väsentligt varit 
tillräcklig under år 2023. Ett par utvecklingsområden har noterats. 

Rekommendationer

För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendationer till nämnden:

● Överväg att i verksamhetsplanen komplettera kvalitetsfaktorer och utvecklingsmål med ingångsvärden samt huruvida målet önskas 
öka/minska/upprätthållas för att underlätta uppföljning och utvärdering av målens uppfyllelse.

● Säkerställ att tydliga åtgärder vidtas för att uppnå nämndens grunduppdrag.
● Säkerställ att tydliga åtgärder vidtas för att uppnå en ekonomi i balans.
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Socialnämnden - Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har nämnden antagit en plan för sin verksamhet? Grön Ja, nämnden antog verksamhetsplan med grunduppdrag, 
kvalitetsfaktorer och utvecklingsmål vid sammanträdet 
2023-04-20 § 34.

2. Budget a) Har nämnden antagit en budget för sin verksamhet? Grön Ja, nämnden antog budget vid sammanträdet 2023-04-20 § 
34.

3. Mål a) Finns mål formulerade för nämndens verksamhet? Grön Nämnden har i verksamhetsplanen formulerat kvalitetsfaktorer 
med tillhörande kvalitetsindikatorer utifrån kommunstyrelsens 
grunduppdrag. Nämnden har även formulerat utvecklingsmål 
med tillhörande utvecklingsindikatorer.

b) Finns mål formulerade för nämndens ekonomi? Grön Antagen budget är att betrakta som mål för ekonomin.

c) Är målen uppföljningsbara (mätbara)? E/T En övervägande del av kvalitetsindikatorerna samt 
utvecklingsmålen saknar tydliga referensvärden vilket gör det 
svårt att bedöma vad måluppfyllelsen baseras på. 

Enligt verksamhetsföreträdare analyseras trender, resultat av 
kvalitetsindikatorer/utvecklingsmål, resultat och effekter av 
genomförda insatser under året vid uppföljning av målen. 
Tillsammans med en omvärldsanalys görs en sammanvägning 
till huruvida grunduppdraget är uppfyllt. 
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Socialnämnden - Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

4. Rapportering och 
åtgärder

a) Har nämnden upprättat direktiv/ instruktion för rapportering 
till nämnden?

Grön Kommunstyrelsen beslutade om årshjul för planering och 
uppföljning och för kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2023 vid 
sammanträde 2022-12-20 § 179. Detta dokument avser gälla 
för styrelsen och samtliga nämnder i Lindesbergs kommun. 
Nämnden har inte fastställt egna rutiner för rapportering till 
nämnden.

b) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för verksamhet 
och ekonomi? 

Grön Nämnden erhåller uppföljning av ekonomi löpande under året 
(per mars, april, augusti, oktober). Uppföljning av verksamhet 
(grunduppdrag, kvalitetsindikatorer och utvecklingsmål) sker 
per april och augusti. 

c) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för 
verksamheten?

Grön I lägesrapporten redovisas en samlad bedömning av 
respektive grunduppdrag. Bedömning av respektive kvalitets- 
och utvecklingsuppdrag sker också. Åtgärder redovisas i 
löptext. 

I delårsrapporten per augusti redovisas en bedömning av 
respektive kvalitets- och utvecklingsuppdrag. Av 
delårsrapporten framgår under rubrik “planerade 
förbättringsåtgärder” vilka förbättringsområden som finns inom 
nämnden samt hur de ska arbeta för att utvecklas inom dessa 
områden.

Vid bokslut redovisas god måluppfyllelse vilket tyder på att 
åtgärder vidtagits för att nå målen för verksamheten.



§67/24 Yttrande från nämnden avseende Grundläggande granskning av styrelse och nämnder 2023 - BUN 2024/36-2 Yttrande från nämnden avseende Grundläggande granskning av styrelse och nämnder 2023 : 3. Revisionsrapport 2023 Grundläggande granskning 2023 (final)

PwC
Lindesbergs kommun - Grundläggande granskning av styrelse och nämnder 2023

30

Socialnämnden - Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

4. Rapportering och 
åtgärder

d) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för 
ekonomin?

Röd Av de ekonomiska rapporter som lämnas under året lämnas 
negativa prognoser för helårsresultatet. Vid sammanträdet 
2023-03-23 § 27 beslutar nämnden att ge förvaltningschef i 
uppdrag att se över möjlig effektivisering under 2023 då 
nämnden befarar ett ännu större underskott 2023 än tidigare. 
Vi kan inte inom ramen för granskningen bekräfta att någon 
återredovisning gjorts. Vid sammanträdet 2023-05-17 § 48 
beslutar nämnden att uppmana förvaltningen att följa budget 
samt att gå upp till kommunstyrelsen med en budgetvarning 
för år 2023. 

Nämnden beslutar vid sammanträdet 2023-10-19 § 90 att 
överlämna en budgetvarning till kommunstyrelsen. Vid 
sammanträdet 2023-11-16 § 102 beslutar socialnämnden att 
genomföra en kartläggning av kostnader och intäkter inom 
socialnämndens verksamheter samt om möjligt komma med 
förslag på effektiviseringar, förutsatt att kommunstyrelsen tar 
kostnaden för genomlysningen.

Vi noterar att prognosen för helårsresultatet är något 
förbättrad vid prognosen i oktober (-35,6 mnkr) jämfört med 
prognosen i samband med delårsrapport per augusti (-44 
mnkr). Detta beror på att nämnden fått utökad budget. 

Vid bokslut redovisas ett resultat på -38,3 mnkr. Försämringen 
i utfall jämfört med prognos hänvisas till ökning av 
semesterlöneskulden, måltidskostnader, att funktionsstöd och 
vård och omsorg fick högre avvikelser än väntat samt högre 
kostnader för inhyrd personal på sjuksköterskeorganisationen.
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Socialnämnden - Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

5. Måluppfyllelse a) Når nämnden uppsatta mål för verksamheten? Grön I socialnämndens verksamhetsberättelse för 2023 lämnas 
följande redovisning av grunduppdrag, kvalitetsfaktorer samt 
utvecklingsmål:

För grunduppdragen bedöms:
- 1 uppnås
- 5 uppnås till stor del

För kvalitetsfaktorerna bedöms:
- 2 uppnås
- 13 på väg att uppnås

För utvecklingsmålen bedöms:
- 1 uppfylls
- 3 på väg att uppfyllas
- 2 på väg att inte uppfyllas

b) Når nämnden uppsatta mål för ekonomin? Röd Socialnämnden  har vid bokslut en avvikelse mot budget om 
-38,3 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse om - 6,1% 
jämfört med budget.
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Tekniska nämnden - Sammanfattning

Granskningsområde Revisionell 
bedömning

Kommentar

Ändamålsenlighet
Baseras på revisionsfråga 4c, 5a

Grön Nämndens förvaltning har i allt väsentligt fullgjorts på ett ändamålsenligt sätt under år 
2023.

Ekonomiskt tillfredsställande
Baseras på revisionsfråga 4d, 5b

Röd Nämndens förvaltning har inte skett på ett från ekonomisk synpunkt tillfredsställande 
sätt under år 2023. Resultat mot driftbudget: - 3,1 mnkr

Intern kontroll
Baseras på revisionsfråga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Grön Den interna kontrollen hänförlig till nämndens förvaltning har i allt väsentligt varit 
tillräcklig under år 2023. Ett par utvecklingsområden har noterats. 

Rekommendationer

För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendationer till nämnden:

● Överväg att i verksamhetsplanen komplettera kvalitetsfaktorer och utvecklingsmål med ingångsvärden samt huruvida målet önskas 
öka/minska/upprätthållas för att underlätta uppföljning och utvärdering av målens uppfyllelse.

● Säkerställ att tydliga åtgärder vidtas för att uppnå nämndens grunduppdrag.
● Säkerställ att tydliga åtgärder vidtas för att uppnå en ekonomi i balans.
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Tekniska nämnden - Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har nämnden antagit en plan för sin verksamhet? Grön Ja, nämnden antog verksamhetsplan med grunduppdrag, 
kvalitetsfaktorer och utvecklingsmål vid sammanträdet 
2023-04-21 § 28.

2. Budget a) Har nämnden antagit en budget för sin verksamhet? Grön Ja, budget återfinns i beslutad verksamhetsplan. Däremot 
framgår inte av protokoll att budget antagits vid sammanträdet.

3. Mål a) Finns mål formulerade för nämndens verksamhet? Grön Nämnden har i verksamhetsplanen formulerat kvalitetsfaktorer 
med tillhörande kvalitetsindikatorer utifrån kommunstyrelsens 
grunduppdrag. Nämnden har även formulerat utvecklingsmål 
med tillhörande utvecklingsindikatorer.

b) Finns mål formulerade för nämndens ekonomi? Grön Antagen budget är att betrakta som mål för ekonomin.

c) Är målen uppföljningsbara (mätbara)? E/T En övervägande del av kvalitetsindikatorerna samt 
utvecklingsmålen saknar tydliga referensvärden vilket gör det 
svårt att bedöma vad måluppfyllelsen baseras på. 

Enligt verksamhetsföreträdare analyseras trender, resultat av 
kvalitetsindikatorer/utvecklingsmål, resultat och effekter av 
genomförda insatser under året vid uppföljning av målen. 
Tillsammans med en omvärldsanalys görs en sammanvägning 
till huruvida grunduppdraget är uppfyllt. 
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Tekniska nämnden - Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

4. Rapportering och 
åtgärder

a) Har nämnden upprättat direktiv/ instruktion för rapportering 
till nämnden?

Grön Kommunstyrelsen beslutade om årshjul för planering och 
uppföljning och för kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2023 vid 
sammanträde 2022-12-20 § 179. Detta dokument avser gälla 
för styrelsen och samtliga nämnder i Lindesbergs kommun. 
Nämnden har inte fastställt egna rutiner för rapportering till 
nämnden.

b) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för verksamhet 
och ekonomi?

Grön Nämnden erhåller uppföljning av ekonomi löpande under året 
(per mars, april, maj, augusti, oktober). Uppföljning av 
verksamhet (grunduppdrag, kvalitetsindikatorer och 
utvecklingsmål) sker per april och augusti. 

c) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för 
verksamheten?

Grön I lägesrapporten redovisas en samlad bedömning av 
respektive grunduppdrag. Bedömning av respektive 
kvalitetsfaktor och utvecklingsmål sker också. Åtgärder 
redovisas i löptext. 

I delårsrapporten per augusti redovisas en bedömning av 
kvalitetsfaktorer och utvecklingsmål. Dock noteras att det för 
en stor del av kvalitetsindikatorerna/utvecklingsmålen saknas 
indikatorer samt utfall. Av delårsrapporten framgår under 
rubrik “planerade förbättringsåtgärder” vilka 
förbättringsområden som finns inom nämnden samt hur de 
ska arbeta för att utvecklas inom dessa områden. 

Vid bokslut redovisas god måluppfyllelse vilket tyder på att 
åtgärder vidtagits för att nå målen för verksamheten.
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Tekniska nämnden - Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

4. Rapportering och 
åtgärder

d) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för 
ekonomin?

Röd Av den rapportering som sker under året framgår att nämnden 
prognostiserar ett underskott om -3,0 mnkr vid april samt -3,0 
mnkr vid augusti. Vid bokslut redovisar nämnden sedan ett 
resultat om -3,1 mnkr. I rapporterna redovisas inga tydliga 
åtgärder för en ekonomi i balans, och vi kan inte heller se i 
protokoll att nämnden tagit beslut om åtgärder.

5. Måluppfyllelse a) Når nämnden uppsatta mål för verksamheten? Grön I tekniska nämndens verksamhetsberättelse för 2023 lämnas 
följande redovisning av grunduppdrag, kvalitetsfaktorer samt 
utvecklingsmål:

För grunduppdragen bedöms:
- 1 uppnås
- 1 uppnås till stor del

För kvalitetsfaktorerna bedöms:
- 3 uppnås
- 6 på väg att uppnås

För utvecklingsmålen bedöms:
- 1 uppfylls
- 1 på väg att uppfyllas
- 1 på väg att inte uppfyllas

b) Når nämnden uppsatta mål för ekonomin? Röd Tekniska nämnden har vid bokslut en avvikelse mot budget 
om -3,1 mnkr vilket motsvarar en avvikelse om -9,3% jämfört 
med budget.
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Tillväxtnämnden - Sammanfattning

Granskningsområde Revisionell 
bedömning

Kommentar

Ändamålsenlighet
Baseras på revisionsfråga 4c, 5a

Grön Nämndens förvaltning har i allt väsentligt fullgjorts på ett ändamålsenligt sätt under år 
2023.

Ekonomiskt tillfredsställande
Baseras på revisionsfråga 4d, 5b

Röd Nämndens förvaltning har inte skett på ett från ekonomisk synpunkt tillfredsställande 
sätt under år 2023. Resultat mot driftbudget: - 4,1 MSEK

Intern kontroll
Baseras på revisionsfråga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Grön Den interna kontrollen hänförlig till nämndens förvaltning har i allt väsentligt varit 
tillräcklig under år 2023. Ett par utvecklingsområden har noterats. 

Rekommendationer

För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendationer till nämnden:

● Överväg att i verksamhetsplanen komplettera kvalitetsfaktorer och utvecklingsmål med ingångsvärden samt huruvida målet önskas 
öka/minska/upprätthållas för att underlätta uppföljning och utvärdering av målens uppfyllelse.

● Säkerställ att tydliga åtgärder vidtas för att uppnå mål för ekonomin.



§67/24 Yttrande från nämnden avseende Grundläggande granskning av styrelse och nämnder 2023 - BUN 2024/36-2 Yttrande från nämnden avseende Grundläggande granskning av styrelse och nämnder 2023 : 3. Revisionsrapport 2023 Grundläggande granskning 2023 (final)

PwC
Lindesbergs kommun - Grundläggande granskning av styrelse och nämnder 2023

39

Tillväxtnämnden - Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har nämnden antagit en plan för sin verksamhet? Grön Ja, nämnden beslutade 2022-11-08 § 78 att anta 
verksamhetsplan med grunduppdrag, kvalitetsfaktorer och 
utvecklingsmål. Vid sammanträdet 2024-04-18 § 14 antog 
nämnden en reviderad verksamhetsplan med anledning av att 
nämnden fått utökad verksamhet från och med 1 januari -23.

2. Budget a) Har nämnden antagit en budget för sin verksamhet? Grön Ja, budget återfinns i beslutad verksamhetsplan. Däremot 
framgår inte av protokoll att budget antagits vid sammanträdet.

3. Mål a) Finns mål formulerade för nämndens verksamhet? Grön Nämnden har i verksamhetsplanen formulerat kvalitetsfaktorer 
med tillhörande kvalitetsindikatorer utifrån kommunstyrelsens 
grunduppdrag. Nämnden har även formulerat utvecklingsmål 
med tillhörande utvecklingsindikatorer.

b) Finns mål formulerade för nämndens ekonomi? Grön Antagen budget är att betrakta som mål för ekonomin.

c) Är målen uppföljningsbara (mätbara)? E/T En övervägande del av kvalitetsindikatorerna samt 
utvecklingsmålen saknar tydliga referensvärden vilket gör det 
svårt att bedöma vad måluppfyllelsen baseras på. 

Enligt verksamhetsföreträdare analyseras trender, resultat av 
kvalitetsindikatorer/utvecklingsmål, resultat och effekter av 
genomförda insatser under året vid uppföljning av målen. 
Tillsammans med en omvärldsanalys görs en sammanvägning 
till huruvida grunduppdraget är uppfyllt. 
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Tillväxtnämnden - Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

4. Rapportering och 
åtgärder

a) Har nämnden upprättat direktiv/ instruktion för rapportering 
till nämnden?

Grön Kommunstyrelsen beslutade om årshjul för planering och 
uppföljning och för kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2023 vid 
sammanträde 2022-12-20 § 179. Detta  dokument avser gälla 
för styrelsen och samtliga nämnder i Lindesbergs kommun. 
Nämnden har inte fastställt egna rutiner för rapportering till 
nämnden.

b) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för verksamhet 
och ekonomi?

Grön Nämnden erhåller uppföljning av ekonomi löpande under året 
(per mars, april, maj, augusti, oktober). Uppföljning av 
verksamhet (grunduppdrag, kvalitetsindikatorer och 
utvecklingsmål) sker per april och augusti. 

c) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för 
verksamheten?

Grön I lägesrapporten redovisas en samlad bedömning av 
respektive grunduppdrag. Bedömning av respektive 
kvalitetsfaktor och utvecklingsmål sker också. Åtgärder 
redovisas i löptext. I delårsrapporten per augusti redovisas en 
bedömning av respektive kvalitetsfaktor och utvecklingsmål. 
Av delårsrapporten framgår under rubrik “planerade 
förbättringsåtgärder” vilka förbättringsområden som finns inom 
nämnden samt hur de ska arbeta för att utvecklas inom dessa 
områden.

Vid bokslut redovisas god måluppfyllelse vilket tyder på att 
åtgärder vidtagits för att nå målen för verksamheten.
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Tillväxtnämnden - Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

4. Rapportering och 
åtgärder

d) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för 
ekonomin?

Gul Av de ekonomiska rapporter som lämnas under året lämnas 
negativa prognoser för helårsresultatet. Nämnden godkänner 
vid sammanträdet i april att uppdra till förvaltningen att hålla 
budget. 

Vid sammanträdet i april beslutar nämnden att uppdra till 
förvaltningschef att återkomma med en handlingsplan för en 
budget i balans och redovisa den för nämnden i september. 
På sammanträdet i september upphävs beslutet med 
bakgrund av att nämnden fått in en verksamhet som från start 
har ett prognostiserat underskott och att det bedöms viktigt att 
noggrant genomlysa den nya verksamheten innan beslut om 
handlingsplan för budget i balans tas.

Tillväxtnämnden beslutar i september att ge parkenheten i 
uppdrag att genomlysa verksamheten i syfte att kartlägga 
förutsättningarna för en budget i balans och att en redovisning 
av genomlysningen bör vara nämnden tillhanda senast i mars 
2024.

Vid sammanträdet i oktober (§53) beslutar nämnden om att gå 
upp med en budgetvarning till kommunstyrelsen för år 2023.

Prognos för helårsresultat per sista augusti uppgick till -3,5 
mnkr, per oktober -3,6 mnkr. Redovisat resultat per bokslut 
2023 uppgick till -4,1 mnkr.
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Tillväxtnämnden - Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

5. Måluppfyllelse a) Når nämnden uppsatta mål för verksamheten? Grön I tillväxtnämndens verksamhetsberättelse för 2023 lämnas 
följande redovisning av grunduppdrag, kvalitetsfaktorer samt 
utvecklingsmål:

För grunduppdragen bedöms:
- 4 uppnås

För kvalitetsfaktorerna bedöms:
- 8 uppnås
- 2 påg att uppnås

För utvecklingsmålen bedöms:
- 4 uppnås

b) Når nämnden uppsatta mål för ekonomin? Röd Tillväxtnämnden har vid bokslut en avvikelse mot budget om 
-4,1 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse om -3,1% 
jämfört med budget.
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Sammanställning revisionsfrågor
Revisionsfråga KS BUN SN TEK TIN

1. Har nämnden antagit en plan för sin verksamhet? Grön Gul Grön Grön Grön

2. Har nämnden antagit en budget för sin verksamhet? Grön Grön Grön Grön Grön

3. Finns mål formulerade för nämndens verksamhet? Grön Grön Grön Grön Grön

4. Finns mål formulerade för nämndens ekonomi? Grön Grön Grön Grön Grön

5. Är målen uppföljningsbara (mätbara)? E/T E/T E/T E/T E/T

6. Har nämnden upprättat direktiv/ instruktion för rapportering till nämnden? Grön Grön Grön Grön Grön

7. Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för verksamhet och ekonomi? Grön Grön Grön Grön Grön

8. Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för verksamheten? Grön Grön Grön Grön Grön

9. Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för ekonomin? Gul Gul Röd Röd Gul

10. Når nämnden uppsatta mål för verksamheten? Grön Grön Grön Grön Grön

11. Når nämnden uppsatta mål för ekonomin? Röd Röd Röd Röd Röd
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Sammanställning revisionsfrågor

Revisionsfråga KS

12. Har riskanalys utförts i enlighet med fullmäktiges direktiv? Grön

13. Finns en dokumenterad riskanalys för intern kontroll? Gul

14. Har plan upprättats i enlighet med fullmäktiges direktiv? Gul

15. Har nämnden antagit plan för innevarande år? Grön

16. Är planen heltäckande, dvs. omfattar den förekommande risker av olika slag? Grön

17. Har nämnden upprättat direktiv för rapportering till nämnden? Grön

18. Sker rapportering till nämnden enligt direktiv? Grön

19. Fokuserar rapportering på resultat och analys? Grön

20. Vidtar nämnden vid behov åtgärder utifrån lämnad rapportering? Grön

21. Sker rapportering till styrelse/fullmäktige i enlighet med fullmäktiges direktiv? E/T
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Denna rapport har upprättats av Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) på uppdrag av Lindesbergs kommuns revisorer enligt de 
villkor och under de förutsättningar som framgår av projektplan från den [2023-08-23]. PwC ansvarar inte utan särskilt åtagande, gentemot annan som tar del av 
och förlitar sig på hela eller delar av denna rapport.

2024-04-11

Petra Ribba Elina Lundberg

Uppdragsledare Projektledare
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LINDESBERGS KOMMUN 2024-04-11

Revisorerna

Kommunstyrelsen för svar

Barn- och utbildningsnämnden för svar

Socialnämnden för svar

Tekniska nämnden för svar

Tillväxtnämnden för svar

Kommunfullmäktige för kännedom

Grundläggande granskning av styrelsen och nämnderna 2023

Revisorerna har genomfört en grundläggande granskning av styrelsen och nämnderna. Syftet

med den översiktliga granskningen är att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande

i revisionsberättelsen. Följande övergripande revisionsfråga ska besvaras: Har

kommunstyrelsens och nämndernas förvaltning skett på ett ändamålsenligt och från

ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt med tillräcklig intern kontroll?

Revisionsobjekt i granskningen har varit: Kommunstyrelsen, barn- och

utbildningsnämnden, socialnämnden, tekniska nämnden samt tillväxtnämnden.

För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendationer till kommunstyrelsen

och samtliga nämnder att:

● Överväg att i verksamhetsplanen komplettera kvalitetsfaktorer och utvecklingsmål

med ingångsvärden samt huruvida målet önskas öka/minska/upprätthållas för att

underlätta uppföljning och utvärdering av målens uppfyllelse.

● Säkerställ att tydliga åtgärder vidtas för att uppnå en ekonomi i balans.

För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendationer till kommunstyrelsen:

● Säkerställ att tydliga åtgärder vidtas för att uppnå styrelsens/kommunens

grunduppdrag

● Säkerställ att internkontrollplanen omfattar samtliga moment som den enligt

“reglemente om internkontroll” ska innehålla.

För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendation till barn- och

utbildningsnämnden:
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● Säkerställ att verksamhetsplanen beslutas av nämnden.

För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendationer till barn- och

utbildningsnämnden, socialnämnden och tekniska nämnden:

● Säkerställ att tydliga åtgärder vidtas för att uppnå nämndens grunduppdrag.

Iakttagelser och bedömningar för respektive nämnd framgår i bifogad rapport som har

behandlats och godkänts av revisorerna vid sammanträdet 2024-04-11.

Revisorerna önskar svar från kommunstyrelsen samt nämnderna senast 2024-08-31

FÖR REVISORERNA

Gunilla Carlsson

Ordförande



§68/24 Lindeskolans framtida struktur och organisation - BUN 2024/46-1 Lindeskolans framtida struktur och organisation : Lindeskolans framtida struktur och organisation

  

 

Tjänsteskrivelse 

 

   1 (1) 

    BUN 2024/46 

    

 Barn- och utbildningsförvaltningen 
   
Bjorn.Osterby@lindesberg.se 

  

 

 
Lindesbergs kommun Stentäppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se 

711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134 

Barn- och utbildningsnämnden (beredande) 

Lindeskolans framtida struktur och organisation 

Förslag till beslut 

Förvaltningen föreslår nämnden besluta att 
 

 Tacka för informationen samt, 
 

 Uppdra åt förvaltningschefen att fortsätta arbetet med att genomföra 
pågående och planerade effektiviseringar, inom ramen för 
verksamhetsansvaret. 

 
Ärendebeskrivning 

På nämndens sammanträde i juni 2024 redovisar verksamhetschefen för 
gymnasieskolan den utredning som nämnden beslutat om avseende 
Lindeskolans framtida organisation och struktur. (BUN §42/24) 

De besparingar som presenteras i utredningen generar initialt en 
effektivisering på ca 11,5 mnkr. Detta tillsammans med ytterligare 
personalneddragningar under 2025 och förändrad hyressättning på externa 
lägenheter bedöms resultera i en effektivisering på totalt 14,4 mnkr. 

 

 

Michael Tybell Staffan Hörnberg 
Förvaltningschef Verksamhetschef gymnasieskolan 

För åtgärd: 

Förvaltningschef 
 

Bilagor: 

Lindeskolans framtida struktur och organisation 2024-05-27 
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Lindeskolans framtida struktur och organisation (en ekonomi i balans) 
 
Lindeskolans ledning har innan beslutet angående kravet på effektiviseringar motsvarande  
10 miljoner genomfört flera neddragningar och kostnadseffektiviseringar. Totalt rör det sig om  
ca 4.5 milj. 2021-2022. Detta kopplat till tidigare underskott i verksamheten.  
 
Angivna besparingar som presenteras i dokumentet generar initialt en effektivisering på ca 11,5 miljoner. 
Detta tillsammans med ytterligare personalneddragningar 2025, förändrad hyressättning på externa 
lägenheter skulle resultera i en effektivisering på totalt 14,4 miljoner. Detta frånsett eventuella minskade 
lokalkostnader och avveckling av gymnasieprogram.    
 
Under HT 2023 och VT 2024 har nedanstående effektiviseringar genomförts.   

    

       
 

Besparingen enligt beräkning i samråd med ekonom 2024 + 2025 ca 6 000 000-7 00 000 kr  

 
Fortsatt arbete med effektiviseringar 2024-2025  

Skolledningen har under våren 2024 arbetat vidare med tjänstefördelningen, organisation samt 
övergripande kostnader inför läsåret 2024-2025,.    

 

Total skulle angivna effektiviseringar generera en besparing på ca 11-11.5 miljoner.   

Personal Kostnad/månad Tjänstgöringsgrad Period Kommentar 

VO-programmet 60 912 kr 80% Sep - dec Slutar 
ES-programmet 63 360 kr 100% Sep - dec Slutar 
IM-programmet 61 776 kr 100% Okt - dec Slutar 
IM-programmet 16 200 kr 60% Okt - dec Går ner 40% i tjänst från 100% 
IM-programmet 9 662 kr 80% Aug - dec Går ner 20% i tjänst från 100% 

Totalt HT23: 779 326 kr    
Totalt 2024: 2 646 600 kr    

 

Peronal Kostnad/månad Tjänstgöringsgrad Period Kommentar HT Helår
IC RG 32 440 kr 60% Aug - dec Slutar 162 200 kr 389 280 kr
Elevhem  19 000 kr 40% Aug - dec 95 000 kr 228 000 kr
IC indivudella idrotter 28 650 kr 50% Aug - dec Slutar 143 250 kr 343 800 kr
Lärartjänst 54 700 kr 100% Aug - dec Slutar 273 500 kr 656 400 kr
MA, NK 47 500 kr 40% Aug - dec 118 750 kr 285 000 kr
Hyror elevhemmet 30 500 kr 152 500 kr 366 000 kr
Vaktmästare 20% Jan-dec Flyttas Claes Wilsson 100 000 kr
Busskort 50 000 kr (Elever kortare än 6km till skolan) 300 000 kr 600 000 kr
Totalt 1 245 200 kr 2 968 480 kr

Personal Månadslön Lön inkl PO Tjänst Period Kommentar HT Helår
Lärartjänst 47 500 69 911 100% Aug-dec Slutar 349 553 838 926 kr
Lärartjänst 35 500 52 249 100% Aug-dec Slutar 261 245 kr 626 987 kr
Lärartjänst 42 300 62 257 100% Aug-dec Slutar 311 286 kr 747 086 kr
Lärartjänst 41 800 61 521 80% Aug-dec Tjänstledig 246 085 kr 590 604 kr
Tjänst NK (genomsnitt) 43 500 64 023 50% Aug-dec Tjänstledig 160 058 kr 384 140 kr
Lärartjänst FT (genomsnitt) 41 000 60 344 20% Aug-dec Neddragning 60 344 kr 144 825 kr
SYV  40 250 59 240 60% Aug-dec Tjänstledig 40% 118 480 kr 284 352 kr
KAA 39 950 58 798 40% Jan-dec Finansiering 60% centralt 176 395 kr 423 349 kr
Billigare elevdatorer Aug-dec Inköp av billigare elevdatorer 300 000 kr 600 000 kr
Totalt 1 983 445 kr 4 640 268 kr
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Lokaler  
Frågan angående lokaler har tagits upp både i rapporten från KPMG 2022-12-08 och lyfts fram av 
politiken.   
 
Den totala ytan av på Lindeskolan är 19 058 kvm, av det är 8824 kvm klassrum. De övriga 10 234 kvm 
består av kontor, korridorer, förråd, omklädningsrum, bibliotek, skolmatsal och Lindeskolans Aula.  
Genom att minska lokalytan som Lindeskolan använder kan kostnaderna för lokalerna minska.  
Om Lindeskolan kan lämna hus C så skulle det innebära att schemaläggningen måste gå att realisera med 
en reducering av 7 lektionssalar. Kvadratmeterytan per elev skulle minska med en kvadratmeter från 24 
kvm till 23 kvm. Värt att notera är att antalet kvm per elev är störst på skolans yrkesprogram, som 
dessutom kräver specialanpassade lokaler. En liknande jämförelse kan göras med G-huset. Om 
Lindeskolan kan lämna hus G så skulle det innebära att kvadratmeterytan per elev skulle minska med 0,7 
kvm och att schemaläggningen skulle vara möjlig att genomföra med fyra lektionssalar mindre.  
 
Det skulle innebära en kostnadsbesparing på ca 1,2-1,3 miljoner kr i hyra om Lindeskolan kan gå ur C-
husets lokalerna utan kostnad respektive ca 840 000 kr om det skulle vara möjligt att lämna G-huset.   

Det finns flera saker som påverkar schemaläggningen och gör att det är svårt att maximera utnyttjandet 
av varje lektionssal: - Schemaramen, kl.8.40-16.00 mån, ons, tor samt kl.9.30-16.00 tis och fre. 

• Schemaramen bestäms av busstider och påverkas av att IC kan läsas på samtliga program. 

• Individuellt val läses gemensamt för samtliga elever på skolan av ekonomiska själ 

• Samläsningar mellan olika klasser 

• Parallelläggning av flera klasser kräver fler salar lediga samtidigt. 

• Varje klass kräver en sal även om de är mindre till antalet än vad som egentligen får plats i 
klassrummet. 

• Specialsalar som måste användas för viss undervisning men ibland kan användas för annan typ av 
undervisning 

Vid ett beslut och genomförande av en renovering/ombyggnation att lätta fordons lokaler skulle det 
skapa en möjlighet att gå ur delar av J-huset. Förändringen skulle innebära en minskad hyreskostnad på 
ca 400 000-700 00 kr när allt är klart.   
 

Restaurang- och livsmedelsprogrammet  

RL-programmet har under några år haft svårt med rekryteringen av elever. Frågan har gått att lösa 
temporärt med ett utökat samarbete med komvux och med anpassad skola. Vid en eventuellt fortsatt 
utredning av programstrukturen på Lindeskolan kan RL-programmet blir föremål för utredning.   

  
Om RL ej ska erbjudas på Lindeskolan innebär det följande tänkta besparingar (det endast för RL utan 
koppling till komvux och/eller anpassad gymnasieskola): 

• År.1: minskat tjänstgöringsunderlag med 65%. Det kan lösas genom att de två som arbetar halvtid 
som yrkeslärare på programmet får annan undervisning i sina andra ämnen (Idrott + IC – instruktör, 
svenska, religion). Om det kan ge någon besparing på sista raden får det årets tjänstefördelning 
visa. Värdet av besparing är ca: 450.000kr enbart baserat på lärarlön ink PO – avgift. 
 

• Å.2: minskat tjänstgöringsunderlag med 55%, totalt åk.1 + åk.2 = 1,2 tjänst. Det kan lösas med att 
säga upp 1 heltidsanställning och skulle innebära en besparing på ca: 700.000kr ink PO – avgift på 
helår. 
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• Å.3: Totalt tre heltidstjänster i besparing vilket skulle generera ca: 2.2 miljoner kronor. Det handlar 
om två heltidstjänster som enbart arbetar som yrkeslärare och två lärare som arbetar 50% som 
yrkeslärare. Osäkert är fortfarande om de två som arbetar 50% som yrkeslärare kommer att 
generera besparingar på en heltidstjänst. 
 

• Vidare försvinner ca: 1.2 miljoner i program/ämnesanslag (pengar som programmet hittills fått 
igenom via försäljning) samt kostnader för lokalerna. 
 

Ej med i beräkning är ev. besparingar av att lägga ner elevcafeterian och att ej erbjuda RL – yrkesvux. 

 
Konsekvenser enligt tidigare utredning  
Möjligheten för anpassad skolform för gymnasiebehöriga ungdomar minskar. De ungdomarna får i stället 
erbjudas plats i annan kommun i länet till en hög interkommunal kostnad. För en elev på Restaurang- och 
livsmedelsprogrammet ligger den interkommunala ersättningen på ca: 500.000kr. 

• Interkommunala kostnader 
o Kostnaden för Lindesbergs kommun när eleverna studerar på en skola i Örebro  i 

kombination med det intäktsbortfall som uppkommer för de elever som kommer från en 
annan kommun (4 st) uppgår till 2 185 000 kr. 

• Möjliga utbildningsplatser 
o Finns på Virginska gymnasiet i Örebro. 

• Programmets mervärde? 
o En gemensam samlingsyta för skolans personal. Elever med särskilda behov erbjuds även 

att äta i Kulinaren. Kulinaren är även väldigt välbesökt av befolkning i Lindesberg och har 
blivit en mötespunkt för olika organisationer. Elevcaféterian en central mötesplats för 
skolans samtliga elever där eleverna, förutom fika, erbjuds att köpa material som de har 
nytta av i sin undervisning. 

• Kompetensförsörjningsbehov 
o Stort i kommunen, både hos privata aktörer och hos kommunens centralkök. Gäller både 

kockar och serveringspersonal. Behovet är enormt i hela länet och Lindeskolans elever 
bemannar även stora delar av länets olika privata aktörer. 

 
Sammanfattning 
Skolledningen kommer att arbeta vidare med organisation, bemanning och lokaler under kommande läsår. 
Parallellt kommer det att genomföras en översyn av antalet studieplatser på attraktiva program, förstärkt 
marknadsföring och en uppföljning av elever som väljer att studera på andra lärosäten via KAA-
samordnaren.  

När det gäller organisation och bemanning är prognosen en ytterligare besparing på ca 2,5 miljoner inför 
HT 2025. Det är svårt att avgöra vad en utökad marknadsföring kan genera i form av minskade 
interkommunala kostnader. I och med att varje elev som studerar hos annan huvudman i genomsnitt kostar 
100-150 kkr. slår det snabbt. Målet är att utöka antalet elever som väljer att studera på Lindeskolan och att 
göra en översyn av antalet studieplatser.      
 
Lindeskolan 2024-05-22 
Staffan Hörnberg  
Gymnasiechef 
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Tjänsteskrivelse 

 

   1 (1) 

    BUN 2024/62 

    

 Barn- och utbildningsförvaltningen 
   
Bjorn.Osterby@lindesberg.se 

  

 

 
Lindesbergs kommun Stentäppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se 

711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134 

           

Yttrande till Ledamotsinitiativ från Magnus Storm (C) om 

utredning av Nattviolen 

Förslag till beslut 

   

Ärendebeskrivning 

Magnus Storm (C) har inkommit med ett ledamotsinitiativ om att uppdra till 
förvaltningen att avsluta utredningen om att avveckla verksamheten 
Nattviolen. 

 

Vid sitt sammanträde i juni 2024 beslutade barn- och utbildningsnämnden att 
remittera ärendet. 

 

Förvaltningens bedömning 

Barn- och utbildningsnämnden beslutade på sitt sammanträde i maj 2024 att 
uppdra åt förvaltningen att utreda konsekvenserna av att avveckla 
verksamheten Nattviolen. 

Förvaltningschefens ledningsgrupp har efter beslutet påbörjat 
utredningsuppdraget. Ansvarig är verksamhetschefen för förskolan. 
Utredningen av verksamheten Nattviolen är planerad att presenteras för 
nämnden på dess sammanträde i oktober 2024. 

I utredningen kommer det bl.a. att konsekvensbeskrivas vilka effekter en 
avveckling skulle få för barn och vårdnadshavare samt de senares 
arbetsgivare. 

Barn- och utbildningsförvaltningen konstaterar att det finns ett befintligt 
beslut i nämnden om att utreda konsekvenserna av en avveckling av 
Nattviolen. Om nämnden beslutar annorlunda avslutas utredningen. Det 
åligger inte förvaltningen att värdera de politiska förslagen, endast att 
verkställa det beslut nämnden fattar i ärendet. 

 

Michael Tybell Björn Österby 
Förvaltningschef Utvecklingsstrateg 
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 Protokollsutdrag 5 (22) 

 Sammanträdesdatum  
Barn- och utbildningsnämnden 2024-06-05  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 

BUN§59/24   Dnr: BUN 2024/62 

 

Ledamotsinitiativ från Magnus Storm (C) om utredning av 

Nattviolen 

 

Beslut 

Barn- och utbildningsnämnden beslutar: 
 
Remittera ledamotsinitiativet 
 

Ledamöternas förslag till beslut 

Magnus Storm (C) har inkommit med ett ledamotsinitiativ om att 
uppdra till förvaltningen att avsluta utredningen om att avveckla 
verksamheten Nattviolen. 

Beslutsgång 

Ordförande fråga om ärendet ska avgöras idag eller remitteras och 
finner att ärendet ska remitteras. 

 

Votering begärs och ska genomföras. 

Ja-röst för att remittera. Nej-röst för att avgöra idag. 

 

Ordförande har utslagsröst och lägger sin röst sist. 

 

Med 7 ja-röster och 4 nej-röster beslutar barn- och utbildningsnämnden 
att ärendet remitteras. 
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 Protokollsutdrag 6 (22) 

 Sammanträdesdatum  
Barn- och utbildningsnämnden 2024-06-05  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 

Votering 

 

Ledamot/tjänstgörande 
ersättare 

Ja Nej Avstår 

Mehtäläninen, Jari (SD) X   

Holm, Carina (M) X   

Lindskog, Alessandro 
(SD) 

X   

Söderlund, Kalle (LPO) X   

Lundin, Helene (KD) X   

Shekh Ahmed, Farhia (S)  X  

Habib, Zaki (S)  X  

Krantz, Sofié (S)  X  

Storm, Magnus (C)  X  

Andersson, Stefan (MP) X   

Bodman, Lillemor (M), 
Ordförande 

X   

Summa 7 4 0 

 

_______ 

För åtgärd 

Barn- och utbildningsförvaltningen 
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Ledamotsinitiativ gällande utredning av Nattviolen BUN 2024/ 51

Centerpartiet anser att utreda om Nattviolens vara eller icke vara är ett dråpslag mot de som idag är i
behov av denna omsorg för sina barn.

Lindesbergs kommun är en kommun som består av mycket industrier, handel samt vårdinrättningar
som alla har personal som jobbar obekväm arbetstid och är eller kan bli i behov av denna omsorg.

Nattomsorg är inte en lagstadgad verksamhet som vi som kommun måste tillhandahålla, men för att
vara en attraktiv kommun som ger möjligheter för att kunna ta ett arbete oavsett livssituation är ett
instrument för att attrahera men även behålla personal.

Vi anser att Nattviolen borde utredas med inriktningen att bli mer flexibel i en framtid och inte som
intentionen med utredningen är att bli ännu mer åtstramad eller till och med läggas ned.

En kommun måste vara en hjälp och ett smörjmedel för våra medborgare att kunna lösa sina
livspussel.

Centerpartiet föreslår barn och utbildningsnämnden besluta att

- Utredningen av Nattviolen läggs ner.

För Centerpartiet

Magnus Storm



Behandling Typ
Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val 
av Lindbackaskolan skola

Delegationsärende

Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val 
av Björkhagaskola

Delegationsärende

Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val 
av Brotorps skola

Delegationsärende

Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val 
av Frövis skola

Delegationsärende

Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val 
av Brotorpsskolan

Delegationsärende

Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val 
av Frövi skola

Delegationsärende

Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val 
av Bortorpsskolan

Delegationsärende

Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val 
av Brotorps skola

Delegationsärende

Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val 
av Brotorpsskolan

Delegationsärende

Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val 
av Brotorps skola

Delegationsärende

Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val 
av Brotorpsskolan

Delegationsärende

Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val 
av Björkhaga skola

Delegationsärende

Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val 
av Frövi skola

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Näsby 
vårterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Näsby 
vårterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan 
Skogsdungen vårterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan 
skogsdungen vårterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan 
Skogsdungen vårterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Mariedal 
vårterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Gläntan 
vårterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Gläntan 
vårterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Gläntan 
vårterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Bergknallen 
vårterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Bergknallen 
vårterminen 2024

Delegationsärende



Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Bergknallen 
vårterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Kyrkberget 
vårterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Kyrkberget 
vårterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Tallbacken 
vårterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Tallbacken 
vårterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan 
Stöttestenen vårterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan 
Stöttestenen vårterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan 
Stöttestenen vårterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan 
Stadsskogen vårterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan 
Stadsskogen vårterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan 
Stadsskogen vårterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan 
Kungsfågeln vårterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Kristallen 
vårterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Lysmasken 
vårterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Ramsberg 
vårterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Grönsiskan 
vårterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Grönsiskan 
vårterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Grönsiskan 
vårterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Grönsiskan 
vårterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Grönsiskan 
vårterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Björken 
vårterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Björken 
vårterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Björken 
vårterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Näsby 
höstterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan 
Skogsdungen höstterminen 2024

Delegationsärende



Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan 
Skogsdungen höstterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan 
Skogsdungen höstterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Bergknallen 
höstterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Bergknallen 
höstterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Bergknallen 
höstterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Mariedal 
höstterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Mariedal 
höstterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Mariedal 
höstterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Kyrkberget 
höstterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Kyrkberget 
höstterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Krykberget 
höstterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Gläntan 
höstterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Gläntan 
höstterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Tallbacken 
höstterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Tallbacken 
höstterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan 
Stöttestenen höstterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan 
Stöttestenen höstterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan 
Stadsskogen höstterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan 
Stadssko0gen höstterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan 
Stadsskogen höstterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Kristallen 
höstterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Grönsiskan 
höstterminen 2024

Delegationsärende

Delegationsbeslut anställningar BUN 2024-+6-14 Delegationsärende
Delegationslista skolskjuts 2024-06-14 Delegationsärende
Beslut om tilläggsbelopp Löa skola höstterminen 2024  från 
2024-08-01 - 2024-12-31

Delegationsärende

Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val 
av Ekbackensskola

Delegationsärende



Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val 
av Björkhaga skola

Delegationsärende

Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val 
av  Lindbackaskolan

Delegationsärende

Delegationsbeslut av verksamhetschef förskola 2024-06-18 
om beviljat val av förskoleområde Frövi

Delegationsärende

Delegationsbeslut av förvaltningschef 2024-06-13 om beviljat 
val av Fröviskolan

Delegationsärende

Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val 
av Storåskolan

Delegationsärende

Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val 
av Brotorpsskolan

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Grönsiskan 
höstterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Grönsiskan 
höstterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Grönsiskan 
höstterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Björken 
höstterminen 2024

Delegationsärende

Beslut om tilläggsbelopp - särskilt stöd - förskolan Björken 
höstterminen 2024

Delegationsärende

Delegationsbeslut av förvaltningschef 2024-04-08 om beviljat 
val av Fröviskolan

Delegationsärende

Delegationsbeslut av förvaltningschef 2024-04-27 om beviljat 
val av Storåskolan

Delegationsärende

Delegationsbeslut av förvaltningschef 2024-04-02 om beviljat 
val av Storåskolan

Delegationsärende

Delegationsbeslut av förvaltningschef 2024-05-23 om beviljat 
val av Fröviskolan

Delegationsärende

Utredning allvarlig händelse 2024-05-13 Lindbackaskolan, 
Arbetsmiljöverket dnr 2024/029687

Delegationsärende

Delegationsbeslut av förvaltningschef 2024-05-31 om beviljad 
interkommunal skolgång i annan kommun

Delegationsärende

Delegationsbeslut av förvaltningschef om avtal gällande 
anpassade gymnasieskola i annan kommun

Delegationsärende

Delegationsbeslut anställningar BUN 2024-08-13 Delegationsärende
Delegationslista skolskjuts 2024-08-14 Delegationsärende
Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola avslaget 
val av Brotorpsskolan

Delegationsärende

Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola avslaget 
val av Brotorpsskolan

Delegationsärende



Behandling Typ
Remiss av Nätt och jämnt - Likvärdighet och effektivitet i 
kommunsektorn (SOU 2024:50)

Meddelanden

Regional strategi för föräldraskapsstöd 2024-2030 Meddelanden
Protokoll från förskolor östra samverkansgrupp 2023-02-13 Meddelanden

Protokoll från barn- och utbildningsförvaltningens 
samverkansgrupp 2024-05-08

Meddelanden

Protokoll från barn- och utbildningsförvaltningens 
samverkansgrupp 2024-06-03

Meddelanden

Barn- och elevtillbud juni 2024 Meddelanden
Barn- och elevskador juni 2024 Meddelanden
Barn- och elevtillbud juli 2024 Meddelanden
Barn- och elevskador juli 2024 Meddelanden
Barn- och elevkränkningar juni 2024 Meddelanden
Protokoll Specifika samverkansrådet för skola, utbildning och 
kompetensförsörjning 13 juni 2024

Meddelanden

Protokollsutdrag från Kommunstyrelsens sammanträde den 
18 juni 2024 - KS § 109 Ombudgetering investeringsbudget 
från kommunstyrelsen till barn- och utbildningsnämnden

Meddelanden

Protokollsutdrag från Kommunstyrelsens sammanträde den 
18 juni 2024 - KS § 113 Inköp av inventarier anskaffas i första 
hand från återbruket för kommunkoncernens verksamheter

Meddelanden

Minnesanteckningar 12 april 2024 inkl bilagor Specifika 
samverkansrådet för skola utbildning kompetensförsörjning

Meddelanden

Uppföljningsbeslut efter kvalitetsgranskning av Rektors 
ledarskap, Undervisning, Bedömning och betygssättning vid 
Fröviskolan 7-9, Skolinspektionen dnr SI 2023:5735 - 
granskningen avslutas

Meddelanden

Uppföljningsbeslut efter kvalitetsgranskning av Rektors 
ledarskap, Undervisning, Trygghet och studiero samt 
Bedömning och betygssättning vid Vedevågs skola, 
Skolinspektionen dnr SI 2023:5736 - granskningen avslutas

Meddelanden

Kommunstyrelsens sammanträde den 28 maj 2024 - KS § 78 
Lägesrapport april 2024 kommunfullmäktige

Meddelanden

Protokollsutdrag från Kommunstyrelsens sammanträde den 
28 maj 2024 - KS § 80 Mål och budget 2025 Verksamhetsplan 
2026-2027

Meddelanden

Protokollsutdrag från Kommunstyrelsens sammanträde den 
28 maj 2024 - KS § 85 Slutrapportering av uppdrag budget i 
balans maj 2024 KS 2023/145

Meddelanden

Protokollsutdrag från Kommunstyrelsens sammanträde den 4 
juni 2024 - KS § 94  Utredning för en gemensam ingång för all 
uthyrning av kommunens lokaler - idrottslokaler och 
skollokaler

Meddelanden



Beslut om reviderade kommuntal 2024, dnr 4462-2024 Meddelanden
Beslut i Skolinspektionen 2024-06-14 i uppföljning av beslut 
2023-12-18 Skolinspektionen dnr SI 2023:5702

Meddelanden

Beslut av Arbetsmiljöverket om allvarlig händelse enligt 3 kap 
3 a § arbetsmilljölagen 2024-05-13 vid Lindbackaskolan, 
Arbetsmiljöverket dnr 2024/029687 - ärendet avslutas

Meddelanden

Begäran om åtgärd med mera enligt 6 kap 6 a § 
arbetsmiljölagen Brotorpsskolan

Meddelanden

Utlåtande rektor Brotorpsskolan Begäran om åtgärd med 
mera enligt 6 kap 6 a § arbetsmiljölagen Brotorpsskolan

Meddelanden

Barn- och elevtillbud maj 2024 Meddelanden
Barn- och elevskador maj 2024 Meddelanden
Barn- och elevkränkningar maj 2024 Meddelanden
Protokoll från förskolor östra samverkansgrupp 2024-03-06 Meddelanden

Protokoll från förskolor östra samverkansgrupp 2024-05-22 Meddelanden

Protokoll från förskolor östra samverkansgrupp 2023-03-27 Meddelanden

Protokoll från förskolor östra samverkansgrupp 2023-05-08 Meddelanden

Protokoll från förskolor östra samverkansgrupp 2023-06-05 Meddelanden

Protokoll från förskolor östra samverkansgrupp 2023-09-11 Meddelanden

Protokoll från förskolor östra samverkansgrupp 2024-02-13 Meddelanden

Protokoll från förskolor östra samverkansgrupp 2024-04-08 Meddelanden

Protokoll från förskolor östra samverkansgrupp 2024-05-22 Meddelanden

Protokoll från Björkhagaskolan samverkansgrupp 2024-06-04 Meddelanden

Protokoll från förskolor södra samverkansgrupp 2024-05-29 Meddelanden

Protokoll från Brotorpsskolans samverkansgrupp 2024-05-23 
MOS (Modersmål och studiehandledning)

Meddelanden

Protokoll från  Brotorpsskolan samverkansgrupp 2024-05-30 Meddelanden

Protokollsutdrag från Kommunfullmäktiges sammanträde den 
27 maj 2024 - KF § 61 Riktlinje för styrdokument från 2024

Meddelanden

Protokoll från förskolor södra samverkansgrupp 2024-05-08 Meddelanden

Protokoll från förskolor södra samverkansgrupp 2024-06-05 Meddelanden

Protokoll från Lindeskolan samverkansgrupp 2024-04-15 Meddelanden
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