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Rekommendationer

For att utveckla verksamheten 1amnas féljande rekommendationer till valndmnden:

° Att namnden, till nasta gang den ar aktiv, sékerstaller en budget. Detta mot bakgrund av vikten av kdnnedomen om vilka ekonomiska
resurser som ndmnden har att tillga.

Till de ndmnder som redovisar ekonomiska underskott Iamnas féljande rekommendationer:
° Att sakerstalla ett fortsatt arbete for en budget i balans

Rekommendationer riktade till barn- och utbildningsnamnden samt socialndmnden aterfinns i separat granskning avseende namndernas atgarder
med anledning av ekonomiska underskott
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Inledning



Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed féljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget
maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppfdljning, kontroll och rapportering samt sékerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt.

En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

| gemensam namnd valjs ledaméter och ersattare av fullmaktige i de samverkande kommunerna. Var och en av de samverkande kommunerna ska vara

representerade i den gemensamma namnden. Den gemensamma namnden och dess enskilda ledaméter ska fullgéra de atagande som anges i reglemente.

Fullmaktige i de samverkande kommunerna provar arligen fragan om ansvarsfrihet. Om fullmaktige i en kommun vagrar ansvarsfrihet till nAamnden kan detta
fullmaktige aven entlediga den/de ledamoéter som valts av detta fullmaktige.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med den Oversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. | dess uppdrag ingar att prova om
verksamheten skoéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Utovar och vidtar styrelse och namnder en tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?
3. Ar redovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?

Revisionskriterier i granskningen utgoérs framst av kommunallagen 6:1, 6:6 och féljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget 2024.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2024. | dvrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive revisionsfraga beddoms med hjalp av signalsystem: gron (ja/tillrackligt), gul (delvis), réd (nej/otilirackligt) eller gra (gar ej att bedoma).
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Styrmodell

Lindesbergs kommun har en styrmodell som ska framja att tid och kraft laggs pa det som far positiv effekt pa verksamhetsutveckling som leder till en forbattring for
medborgarna. Av dokumentet “Styrmodell for ledning och styrning” faststallt av kommunfullmaktige 2019-01-28 framgar en beskrivning av kommunens
styrmodell. Bland annat framgar att styrning och ledning ska baseras pa tillit och inte leda till 6kade krav pa for detaljerad planering och uppféljning av
verksamheterna.

Kommunstyrelsen antar ett arshjul som beskriver hur arbetet kring planering och uppfélining laggs upp under aret. For ar 2024 beslutade styrelsen om Arshjul fér
planering och uppfélining 2024 vid sammantradet 2023-12-19 § 186. Arshjulet reglerar framférallt nAmndernas rapportering till styrelsen.

Vi noterar att styrelsen och namnderna foljer upp sin verksamhet och ekonomi i sa kallad lagesrapport per april samt delarsrapport per augusti.
Grunduppdraget
Grunduppdraget ska definieras utifran vad verksamheten styrs av fran kommunalt och statligt hall. Det ska beskriva varfor verksamheten finns till, vad den ska

g0ra och for vem.

Med utgangspunkt fran verksamheternas grunduppdrag ska kvalitetsfaktorer som ar extra viktiga och kritiska for att klara av sitt grunduppdrag tas fram.
Faktorerna ska vara kannetecken for god kvalitet och effektivitet.

Utvecklingsmal
Utvecklingsmal ska fokusera pa de resultat som behdver prioriteras i ett utvecklingsarbete for att sakerstalla grunduppdraget.
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Atgirder for budget i balans

Kommunstyrelsen beslutade 2023-11-28 § 151 att ge kommundirektéren i uppdrag att tillsammans med forvaltningar och namnder

skyndsamt att ta fram en handlingsplan med konsekvensbeskrivningar fér en kommunbudget i balans. Vi noterar att namnderna
I6pande under aret agerat och foljt upp utifran detta beslut.

2024-09-30 inférdes kostnadsstopp utifran beslut i kommundirektorens ledningsgrupp, vilket géllde samtliga forvaltningar.
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Kommunstyrelsen



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell
bedémning
Utdvar och vidtar styrelsen en Gul

tillracklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Ar redovisat resultat for Gul
verksamheten forenligt med

beslutade mal?

Baseras pa delfraga 5a

Ar redovisat resultat fér ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b
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Kommentar

Styrelsens styrning, kontroll och atgarder har delvis varit tillracklig under
granskningsperioden.

Redovisat verksamhetsresultat ar delvis férenligt med beslutade mal fér ar
2024. Detta géaller saval inom styrelsens egna ansvarsomraden som
kommunen i sin helhet. | kommunens arsredovisning gérs bedémningen att
kommunfullmaktiges grunduppdrag till stor del uppnas utifran de
kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal som foljts upp.

Kommunstyrelseforvaltningen redovisar for helaret en positiv budgetavvikelse
om 19,9 mnkr.

Flera namnder har stora ekonomiska budgetavvikelser och att kommunen har
ett underskott som behover aterstallas de kommande tre aren. Namnderna
redovisar for helaret totalt sett ett underskott om -90,4 mnkr. Tack vare +64,2
mnkr i finansférvaltningen (till stor del engangsposter) blir resultatet -26,7 mnkr.
Efter ianspraktagande av resultatutjamningsreserven uppgar arets resultat till 0
mnkr. | &rsredovisningen gors bedémningen att de finansiella méalen inte ar
uppnadda for kommunen. Den sammanvagda bedomningen ar att malet god
ekonomisk hushallning inte uppnas for aret.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan for verksamheten? Styrelsen antog 2023-11-28 § 155 verksamhetsplan med
grunduppdrag, kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal och

ekonomisk fordelning fér kommunstyrelseforvaltningen.

2. Budget a) Har styrelse antagit en budget for Budget for styrelsens verksamhet aterfinns i ovanstaende
verksamheten? verksamhetsplan, antagen 2023-11-28 § 155.

3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens Med utgangspunkt i sina fyra grunduppdrag har styrelsen i sin
verksamhet? verksamhetsplan formulerat totalt tio kvalitetsfaktorer och 13

kvalitetsindikatorer. Styrelsen har aven formulerat fem
utvecklingsmal och sju utvecklingsindikatorer.

| den kommunévergripande verksamhetsplanen framgar
grunduppdrag och utvecklingsmal med tillhérande faktorer och
indikatorer.

b) Finns mal formulerade for styrelsens ekonomi? Foljsamhet till antagen budget ar att betrakta som mal for

ekonomin.

| den kommunévergripande verksamhetsplanen framgar tva
finansiella mal fér god ekonomisk hushallning.

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)? Kvalitets- och utvecklingsindikatorerna saknar i huvudsak tydliga
referens-/malvarden, vilket gor det svart att beddma vad
maluppfyllelsen baseras pa.

| tidigare granskning har verksamhetsforetradare forklarat att
bedémningen sker utifran analyser av trender, resultat av
kvalitetsindikatorer/utvecklingsmal samt resultat och effekter av
genomférda insatser under aret. Tillsammans med en

Lindesbergs kommun - Grungdldggande granskning av styrelse och namnder 2024 omVérldsanalyS qérs en SammanVégning av huruvida 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

PwC

a) Har styrelsen upprattat instruktion for
rapportering till styrelse?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
ekonomi?

Bedomning

Gul

Noteringar

Kommunstyrelsen beslutade 2023-12-19 § 186 om Arshjul for
planering och uppféljning 2024. Arshjulet reglerar framst
namndernas rapportering till styrelsen.

Uppfdljning av kommunstyrelsens grunduppdrag, kvalitetsfaktorer
och utvecklingsmal sker i lages- och delarsrapport.

P& kommundovergripande niva sker maluppféljning i kommunens
delarsrapport. | delarsrapporten redogérs endast for periodutfallet
och saledes ingen prognos for helaret.

Styrelsens lages- och delarsrapport innehaller uppgifter om utfall
fér perioden samt prognos for helaret. P4 kommundévergripande
niva sker maluppfdljning i delarsrapporten per augusti.

Styrelsen foljer IdGpande under aret upp ekonomin bade fér den
egna verksamheten liksom fér kommunens samlade verksamhet.
Vi noterar dock att uppféljning av effekterna av arbetet utifran
handlingsplaner for budget i balans ar begrénsad. Se mer i
separat granskning avseende atgarder med anledning av
ekonomiska underskott.

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

dlaggande granskning av styrelse och némnder 2024

Gul

| kommunstyrelsens egna delarsrapport gors féljande
bedémningar avseende kommunstyrelsens egna verksamhet:

Grunduppdrag
° Ett uppnas
° Tre uppnas till stor del

Forts. pa nésta sida
2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor
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Bedomning

Gul

(Forts. fran
féregaende
sida)

Noteringar

Forts. fran féregaende sida

Kvalitetsfaktorer
° Fyra uppnas
° Sex pa vag att uppnas

Utvecklingsmal
° Samtliga fem pa vag att uppfyllas

Lages- och delarsrapporten innehaller ett sarskilt avsnitt dar
planerade férbattringsatgarder framgar. Atgarder framgar aven i
kommentarerna till utfall. Styrelsen redovisar for helaret ett utfall
som ar i paritet med det som redovisades per augusti, med
skillnaden att fem kvalitetsfaktorer bedoms uppnas for helaret och
fem vara pa vag att uppfyllas. Vidtagna atgarder har saledes haft
en viss effekt, men inte varit tillrackliga for att na malen i sin
helhet.

Pa kommundvergripande niva gors i delarsrapporten per augusti
bedémningen att tva grunduppdrag uppnas till stor del, medan det
tredje inte uppnas. Ingen prognos for helaret lamnas.
Kommentarer till utfall framgar, vilket i viss utstréackning édven
omfattar atgarder.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

e) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
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Bedomning

Gul

Noteringar

Kommunstyrelseférvaltningen prognostiserar under aret en
budget i balans for helaret. Styrelsen beslutade 2023-11-28 § 151
att ge kommundirektoren i uppdrag att tilsammans med
forvaltningar och namnder skyndsamt att ta fram en
handlingsplan med konsekvensbeskrivningar for en
kommunbudget i balans.

Styrelsen har under aret foljt upp detta arbete I6pande.
Atgarderna har i huvudsak varit begréansade till att uppmana
namnderna att fortsatta arbetet for att minska kostnaderna, vilket
inte gett nagra storre effekter. Se mer i separat granskning
avseende styrelsens och namndernas atgarder med anledning av
ekonomiska underskott.

| delarsrapporten gors en samlad bedémning utifran de finansiella
malen, grunduppdragen och kvalitetsfaktorerna for hela
kommunen. Bedoémningen ar att god ekonomisk hushallning
varken uppnas per sista augusti, eller prognostiseras att uppnas
for helaret.
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfragor Bedémning Noteringar

5. Maluppfyllelse a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten? Gul | kommunstyrelseférvaltningens verksamhetsberattelse féljande
beddmning:

Grunduppdrag
. Ett uppnatt
. Tre uppnas till stor del

Kvalitetsfaktorer
° Fem uppnas
° Fem pa vag att uppnas

Utvecklingsmal
. Samtliga fem pa vag att uppfyllas

| kommunens arsredovisning gérs bedémningen att
kommunfullméaktiges grunduppdrag till stor del uppnas utifran de
kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal som féljts upp.

Kommunstyrelseforvaltningen redovisar for helaret en positiv
budgetavvikelse om 19,9 mnkr. Den storsta delen avser
kommunstyrelsens reserv med 12,7 mnkr.

b) Nar styrelsen uppsatta mal féor ekonomin?

| arsredovisningen framgar att flera namnder har stora

ekonomiska budgetavvikelser och att kommunen har ett

underskott som behdver aterstéllas de kommande tre aren.

Namnderna redovisar for helaret totalt sett ett underskott om

-90,4 mnkr. Tack vare +64,2 mnkr i finansforvaltningen (till stor del

engangsposter) blir resultatet -26,7 mnkr. Efter ianspraktagande

av resultatutiamningsreserven uppgar arets resultat till 0 mnkr. |

arsredovisningen gors bedémningen att de finansiella malen inte

ar uppnadda for kommunen. Den sammanvagda bedémningen ar

att mélet god ekonomisk hushalining inte uppnés for aret. 2025
o
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Barn- och utbildningsnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar

bedémning
Utdvar och vidtar styrelsen en Gul Namndens styrning, kontroll och atgarder har delvis varit tillracklig under
tillracklig styrning, kontroll och granskningsperioden.

atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Ar redovisat resultat for Gul Redovisat verksamhetsresultat ar delvis foérenligt med beslutade mal for ar
verksamheten forenligt med 2024.

beslutade mal?

Baseras pa delfraga 5a

Redovisat resultat for ar 2024 ar inte forenligt med beslutade mal. Resultat mot
driftbudget: -27,3 mnkr. Namnden har inte bedrivit verksamheten inom tilldelad
driftbudgetram.

Ar redovisat resultat fér ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Rekommendationer

Se rekommendationer i separat granskning avseende namndernas atgarder med anledning av ekonomiska underskott.
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PwC 18



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for verksamheten?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for
verksamheten?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér ndmndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

c) Ar méalen uppféljningsbara (matbara)?

Bedomning

Gul

Noteringar

Namnden antog 2023-11-13 § 103 verksamhetsplan for 2024.

Budget fér namndens verksamhet aterfinns i ovanstaende
verksamhetsplan, antagen 2023-11-13 § 103.

Med utgangspunkt i grunduppdragen har namnden i sin
verksamhetsplan formulerat totalt sju kvalitetsfaktorer och atta
kvalitetsindikatorer. Namnden har &ven formulerat fyra
utvecklingsmal och sex utvecklingsindikatorer.

Féljsamhet till antagen budget ar att betrakta som mal for
ekonomin. Ett av namndens utvecklingsmal &r Barn- och
utbildningsndmnden verkar for en resurseffektiv organisation och
god ekonomisk hushallning inom beslutad budgetram.

Kvalitets- och utvecklingsindikatorerna saknar i huvudsak tydliga
referens-/malvarden, vilket gor det svart att beddma vad
maluppfyllelsen baseras pa.

| tidigare granskning har verksamhetsféretradare forklarat att
beddmningen sker utifran analyser av trender, resultat av
kvalitetsindikatorer/utvecklingsmal samt resultat och effekter av
genomfdrda insatser under aret. Tillsammans med en
omvarldsanalys gérs en sammanvéagning av huruvida
grunduppdraget ar uppfyllit.
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PwC

2025
19




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6émning Noteringar
4. Rapportering och | @) Har némnden uppréttat instruktion for Kommunstyrelsen beslutade 2023-12-19 § 186 om Arshjul fér
atgarder rapportering till namnden? planering och uppféljning 2024. Arshjulet reglerar framst

Gul namndernas rapportering till styrelsen. Vi har i granskningen inte

funnit sparbarhet till ndgon av ndmnden upprattad instruktion for
rapportering fran forvaltningen till namnden.

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for Uppfdljning av grunduppdrag, kvalitetsindikatorer och

verksamhet? utvecklingsmal sker i Iagesrapport per april och delarsrapport per
augusti.

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for Lages- och delarsrapporten innehaller uppgifter om utfall for

ekonomi? perioden samt prognos for helaret. Uppféljning av ekonomi har
skett Idpande under aret, men inte under arets alla manader.

Gul Detta trots att nAmnden under aret prognostiserar en omfattande
negativ budgetavvikelse. Ingen sarskild uppfoljning av effekterna
av beslutad handlingsplan har skett. Se mer i separat granskning
avseende namndernas atgarder for att minska underskotten.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal | delarsrapporten gors féljande bedémningar:
for verksamheten?
Grunduppdrag
. Bada uppnas till stor del

Kvalitetsfaktorer

° Fyra pa vag att uppnas
Gul ° Tva pa vag att inte uppnas
. En ej genomford

Utvecklingsmal
° Tva pa vag att uppfyllas
° Ett pa vag att inte uppfyllas
° Ett inte uppfylit
Lindesbergs kommun - Grungdldggande granskning av styrelse och namnder 2024 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning
4. Rapportering och | d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
atgarder fér verksamheten?
Gul
(Forts. fran
féregaende
sida)

Noteringar

Forts. fran féregaende sida

| arendebeskrivningen till namndens godkannande av
lagesrapporten (2024-05-13 § 51) framgar bland annat att ett
arbete pagar utifran reviderat grunduppdrag med tillhérande
kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal som battre stammer Gverens
med de utmaningar forvaltningen har framfor sig. Vidare redogors
fér utmaningar i form av exempelvis forandrad aldersstruktur och
ekonomiska forutsattningar. Utifran detta framhalls fokus framgent
ligga pa kompetensforsorjning, resurseffektivitet, samverkan och
maluppfyllelse.

| samband med namndens hantering av delarsrapporten per
augusti (2024-10-14 § 94) beslutade namnden att uppdra at
férvaltningschefen att i samband med kvalitetsdagarna 2025
genomfora ett framtidsseminarium med ett fokus pa Lindeskolan.
Detta mot bakgrund av noterad nedatgaende trend avseende
maluppfyllelse, trots att fokus legat pa trygghet, trivsel och
studiero med goda resultat och 1&g personalomséattning.

Utover ovanstaende noteras aven ett beslut om att uppdra till
férvaltningschefen att fran lasaret 2024/2025 starta upp
akutskoleverksamhet pa ak. 7-9-skolorna. Darutéver noteras
ocksa beslut under aret som roér exempelvis
organisationsstrukturen. Dessa har i huvudsak har sin
utgadngspunkt i effektiviseringar ur ett ekonomiskt perspektiv.

Utfallet for helaret ar i huvudsak i paritet med den prognos som
lamnades per delar. Vidtagna atgarder har saledes inte varit
tillrackliga for att forbattra maluppfyllelsen.



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning Noteringar

| samband med namndens beslut om verksamhetsplan
(2023-11-13 § 103) beslutades att uppmana férvaltningschefen att
hélla budget.

e) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

Namndens helarsprognos, utveckling under aret:
Per april: -31,0 mnkr

Per augusti: -28 mnkr

Per oktober: —29 mnkr

Mot bakgrund av kommunstyrelsens beslut om handlingsplan fér
budget i balans godkédnde namnden 2024-05-13 § 52 Plan fér
budget i balans barn- och utbildningsndmnden. Vi noterar att
atgarder for budget i balans aven framgar i I1ages- och
delarsrapporterna. Helarsutfallet ar nagot battre &n de prognoser
som lamnats under aret, men de atgarder som vidtagits har inte
varit tillrackliga fér att bedriva verksamheten inom den tilldelade
budgetramen. Se mer i separat granskning avseende
namndernas atgarder fér att minska underskotten.

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 2025
PwC 22



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning Noteringar
5. Maluppfyllelse a) Nar ndmnden uppsatta mal for verksamheten? Gul | verksamhetsberattelsen framgar féljande bedémningar:
Grunduppdrag

° Bada uppnas till stor del

Kvalitetsfaktorer
° Fem pa vag att uppnas
° Tva pa vag att inte uppnas

Utvecklingsmal
° Tva pa vag att uppfyllas
° Ett pa vag att inte uppfyllas
. Ett inte uppfyllt

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse om -27,3 mnkr,
vilket motsvarar 3,9 %.

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 2025
PwC 23



Bygg- och miljonamnden
(gemensam med Hallefors,
Ljusnarsberg och Nora
kommuner)



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor

Utdvar och vidtar namnden en
tillracklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Revisionell
bedémning

Kommentar

Namndens styrning, kontroll och atgarder har i allt vasentligt varit tillracklig
under granskningsperioden.

forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Ar redovisat resultat for verksamheten Gul Redovisat verksamhetsresultat &r delvis férenligt med beslutade mal for ar
forenligt med beslutade mal? 2024.

Baseras pa delfraga 5a

Ar redovisat resultat for ekonomin Gul Redovisat resultat for ar 2024 ar delvis férenligt med beslutade mal. Resultat

mot driftbudget: -0,3 mnkr

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

2025
25



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Narvaro a) Har ledamot/ersattare medverkat pa ndmndens

sammantraden?

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bedomning

Noteringar

I namndens reglemente (antaget av fullmaktige i de
samverkande kommunerna i oktober-december 2023)
framgar att ndmnden bestar av totalt nio ledaméter och
nio ersattare. Av dessa utser Lindesbergs kommun tre
ledaméter och tre ersattare. Namnden far handlagga
arenden nar mer an halften av ledaméterna ar
narvarande. Namnden har sammantratt vid totalt elva
tillfallen under ar 2024. Vi har i granskningen tagit del
av protokoll fran samtliga sammantraden forutom april.
Av de tio sammantraden som vi kunnat kontrollera
noterar vi féljande narvaro:

Ordférande/ledamot 1: Deltagit vid nio sammantraden
Ledamot 2: Deltagit vid tre sammantraden

Ledamot 3: Deltagit vid atta sammantraden

Ersattare 10: Deltagit vid fem sammantraden som
tjdnstgérande ersattare och tva sammantraden som Ovrig

deltagare

Ersattare 11: Deltagit vid fyra sammantraden som
tjanstgérande ersattare

Ersattare 12: Deltagit vid ett sammantrade som tjanstgérande
ersattare och vid ett sammantrade som 6vrig deltagare

Lindesbergs kommun har varit representerade vid
samtliga sammantraden under aret.

2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedomning

Noteringar

2. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

Namnden antog 2023-11-09 § 164 verksamhetsplan
2024.

b) Omfattar plan den verksamhet som skéts inom
samverkande kommuns geografiska omrade?

Verksamhetsplanen omfattar namndens hela
geografiska omrade. Verksamhetsmalen foljer
Lindesbergs kommuns struktur med kvalitetsfaktorer
och kvalitetsindikatorer, utvecklingsmal och
utvecklingsindikatorer.

3. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

Namnden beslutade 2024-04-25 § 63 om andring av
budget, mot bakgrund av omorganisationen som tradde
i kraft 2024-01-01. Budgeten behovde fordelas mellan
bygg- och miljondmnden samt tekniska namnden. Nar
beslut om verksamhetsplanen togs i november 2023 var
budgeten inte fordelad.

b) Omfattar budget den verksamhet som skots i samverkande
kommuns geografiska omrade?

| verksamhetsplanen framgar dels den totala budgeten,
dels respektive kommuns budget.

4. Rapportering och
atgarder

a) Omfattar rapportering till ndmnd den verksamhet som skots
i samverkande kommuns geografiska omrade?

Lages- och delarsrapport omfattar samtliga
samverkanskommuner.

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

2025
27




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bedomning

Noteringar

Uppféljning av grunduppdrag, kvalitetsfaktorer och
utvecklingsmal gors i lages- och delarsrapport.

Lages- och delarsrapporten innehaller uppgifter om
utfall for perioden samt prognos for helaret, bade for
respektive kommun och for nAmndens totala
verksamhet.

| delarsrapporten gors féljande bedémningar:

Grunduppdrag
° Ett uppnas till stor del
° Ett uppnas inte

Kvalitetsfaktorer
° Fyra pa vag att uppnas
° Tre pa vag att inte uppnas

Utvecklingsmal
° Tva pa vag att uppfyllas
° Ett pa vag att inte uppfyllas

Lages- och delarsrapporten innehaller ett sarskilt avsnitt
déar planerade forbéattringsatgarder framgar. Atgarder
framgar aven i kommentarerna till utfall. Helarsutfallet
indikerar att vidtagna atgarder gett effekt i form av en
maluppfyllelse som férbattrats sedan prognosen.

2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Lindesbergs kommun - Grun
PwC

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

f) Har namnden aterrapporterat till samverkande
kommun enligt gallande direktiv?

Tléggande granskning av styrelse och namnder 2024

Bedoémning

Noteringar

Namndens helarsprognos, utveckling under aret:

Per april: -2 535 tkr
Per augusti: -929 tkr

Lages- och delarsrapporten innehaller sarskilda avsnitt rérande
ekonomi i balans. Namnden antog 2024-02-15 § 28
handlingsplan for budget i balans. Namnden erhdll 2024-08-22
§ 95 en redovisning av atgarder for budget i balans, och
beslutade samtidigt att arbete ska fortga utifran
handlingsplanen. | motiveringen till beslutet framgar att
handlingsplanen bor ge en budget i balans under ar 2025, och
att det darfor inte foreligger nagra skal till ytterligare atgarder.
Namnden foljde 2024-08-22 § 95 upp arbetet utifran atgarder
for budget i balans och beslutade att arbeta vidare enligt
antagen handlingsplan. Aven 2024-10-17 § 127 och
2024-11-21 § 142 gav namnden foérvaltningen i uppdrag att
fortsatta folja handlingsplanen samt fortsatta att vara
aterhallsamma med kostnader i verksamheten.

Helarsutfallet ar en forbattring jamfért med lamnade prognoser.

| ndmndens reglemente (antaget av fullmaktige i de
samverkande kommunerna i oktober-december 2023) framgar
att namnden ska redovisa till fullméaktige i de samverkande
kommunerna minst en gang per ar.

Kommunstyrelsens arshjul for uppfdljning innefattar aven bygg-
och miljonamnden, utifran styrelsens uppsiktsplikt.

Namndens utfall aterfinns i Lindesbergs kommuns 2025
arsredovisning for ar 2024. 29




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

Bedomning

Gul

Gul

Noteringar
| verksamhetsberattelsen gors féljande bedémningar:

Grunduppdrag
° Bada uppnas till stor del

Kvalitetsfaktorer
° Ett uppnas
° Fem pa vag att uppnas
° Ett pa vag att inte uppnas

Utvecklingsmal
° Samtliga tre pa vag att uppfyllas

Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse om -0,3 mnkr.

2025
30



Socialnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar

bedémning
Utdvar och vidtar styrelsen en Gul Namndens styrning, kontroll och atgarder har delvis varit tillracklig under
tillracklig styrning, kontroll och granskningsperioden.

atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt1-4

Ar redovisat resultat for Gul Redovisat verksamhetsresultat ar delvis foérenligt med beslutade mal for ar
verksamheten forenligt med 2024.

beslutade mal?

Baseras pa delfraga 5a

Redovisat resultat for ar 2024 ar inte forenligt med beslutade mal. Resultat mot
driftbudget: -73,3 mnkr. Namnden har inte bedrivit verksamheten inom tilldelad
driftbudgetram.

Ar redovisat resultat fér ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Rekommendationer

Se rekommendationer i separat granskning avseende namndernas atgarder med anledning av ekonomiska underskott.

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 2025
PwC 32



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for verksamheten?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for
verksamheten?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér ndmndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

c) Ar méalen uppféljningsbara (matbara)?

Bedomning

Gul

Noteringar

Namnden antog 2023-11-16 § 104 verksamhetsplan 2024.

Verksamhetsplanen innehaller en budget fér ndmndens
verksamhet.

Med utgangspunkt i grunduppdragen har namnden i sin
verksamhetsplan formulerat totalt 15 kvalitetsfaktorer och 34
kvalitetsindikatorer. Namnden har dven formulerat sex
utvecklingsmal och tio utvecklingsindikatorer.

Féljsamhet till antagen budget ar att betrakta som ett mal for
ekonomin.

Kvalitets- och utvecklingsindikatorerna saknar i huvudsak tydliga
referens-/malvarden, vilket gor det svart att beddma vad
maluppfyllelsen baseras pa.

| tidigare granskning har verksamhetsféretradare forklarat att
beddmningen sker utifran analyser av trender, resultat av
kvalitetsindikatorer/utvecklingsmal samt resultat och effekter av
genomforda insatser under aret. Tillsammans med en
omvarldsanalys gérs en sammanvéagning av huruvida
grunduppdraget ar uppfyllit.

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

20
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

Bedomning

a) Har namnden upprattat instruktion for
rapportering till namnden?

Gul
b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for Gré
verksamhet? fon
c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
ekonomi?

Gul
d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Gul

Lindesbergs kommun - Grungdldggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Noteringar

Kommunstyrelsen beslutade 2023-12-19 § 186 om Arshjul fér
planering och uppféljning 2024. Arshijulet reglerar framst
namndernas rapportering fill styrelsen. Vi har i granskningen inte
funnit sparbarhet till ndgon av ndmnden upprattad instruktion for
rapportering fran forvaltningen till nAmnden.

Uppféljning av verksamhet (grunduppdrag, kvalitetsfaktorer och
utvecklingsmal) sker i lages- och delarsrapport.

Lages- och delérsrapporten innehaller uppgifter om utfall for
perioden samt prognos for helaret. Uppfoljning av ekonomi har
skett I6pande under aret. Ingen sarskild uppféljning av effekterna
av beslutad handlingsplan har skett. Detta trots att nAmnden
under aret prognostiserar en omfattande negativ budgetavvikelse.
Se mer i separat granskning avseende namndernas atgarder med
anledning av ekonomiska underskott.

| delarsrapporten gors féljande bedémningar:

Kvalitetsfaktorer

° En uppnas
. 13 pa vag att uppnas
. En ej genomférd

Utvecklingsmal
. Ett uppfylit
° Tre pa vag att uppfyllas
° Tva pa vag att inte uppfyllas

Grunduppdragets fem delar foljs endast upp i textform, utan
nagon sammantagen bedémning. Lages- och delarsrapporten
innehaller ett sarskilt avsnitt dar planerade forbattringsatgarder
framgar. Atgarder framgér dven i kommentarerna till utfall.

p 34
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning

Gul

(Forts. fran
féregaende
sida)

4. Rapportering och | €) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
atgarder for ekonomin?

Lindesbergs kommun - Grungdldggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Noteringar

Forts. fran féregaende sida

Namnden har under aret fattat en del beslut rérande sin
verksamhet, som exempelvis att ge férvaltningen i uppdrag att
utarbeta ett férslag pa nytt stédboende fér personer med
missbruksproblematik (2024-03-07 § 34).

Utfallet for helaret ar i huvudsak i paritet med den prognos som
lamnades per delar. Vidtagna atgarder har inte varit tillrackliga for
att na malen i sin helhet.

Namndens helarsprognos, utveckling under aret:
Per april: -59,1 mnkr (9,4 %)

Per augusti: -77,2 mnkr

Per oktober: -76,5 mnkr (12,0 %)

Den storsta negativa budgetavvikelsen finns inom vard och
omsorg och beror framfor allt pa personalkostnader till foljd av
behov av att tillsatta ett flertal personal utifran 11-timmarsregeln
som tradde i kraft hdsten 2023.

Namnden arbetar under aret utifrdn en handlingsplan fér budget i
balans. Vi finner dock ingen sparbarhet till att nAmnden faststallt
nagon sadan handlingsplan. Vi noterar att atgarder for budget i
balans aven framgar i 1ages- och delarsrapporterna. Helarsutfallet
ar nagot battre &n de senaste prognoserna, men en férsamring
jamfort med de prognoser som lamnades i bérjan av aret. De
atgarder som vidtagits under aret har inte varit tillrackliga for att
bedriva verksamheten inom den tilldelade budgetramen. Se mer i
separat granskning avseende namndernas atgarder for att 2025
minska underskotten. 35



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Bedomning

Noteringar
| verksamhetsberattelsen framgar féljande bedémningar:

Grunduppdrag
° Av grunduppdragens fem delar bedéms en som uppfylld
och fyra som delvis uppfyllda

Kvalitetsfaktorer
° Tva uppnas
° 12 pa vag att uppnas
° Ett pa vag att inte uppnas

Utvecklingsmal
. Ett uppfylld
. Tre pa vag att uppfyllas
° Tva pa vag att inte uppfyllas

Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse om 73,3 mnkr,
vilket motsvarar 11,5 % av namndens budget.

2025
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Tekniska namnden (gemensam
med Hallefors, Ljusnarsberg och
Nora kommuner)



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor

Utdvar och vidtar namnden en
tillracklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Ar redovisat resultat fér verksamheten
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5a

Ar redovisat resultat fér ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Revisionell
bedémning

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Kommentar

Namndens styrning, kontroll och atgarder har i allt vasentligt varit tillracklig
under granskningsperioden.

Redovisat verksamhetsresultat ar delvis forenligt med beslutade mal for ar
2024.

Redovisat resultat for ar 2024 ar inte forenligt med beslutade mal. Resultat mot
driftbudget: -27,1 mnkr, varav -11,8 mnkr avser skattefinansierat och -15,3
mnkr avser taxefinansierat.

2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Narvaro a) Har ledamot/ersattare medverkat pa ndmndens

sammantraden?

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bedomning

Noteringar

I namndens reglemente (antaget av fullmaktige i de
samverkande kommunerna i oktober-december 2023)
framgar att ndmnden bestar av totalt nio ledaméter och
nio ersattare. Av dessa utser Lindesbergs kommun tre
ledaméter och tre ersattare. Namnden far handlagga
arenden nar mer an halften av ledaméterna ar
narvarande. Namnden har sammantratt vid totalt 13
tillfallen under ar 2024.

Ordférande/ledamot 1: Deltagit vid elva sammantraden
Ledamot 2: Deltagit vid 12 sammantraden
Ledamot 3: Deltagit vid elva sammantraden

Ersattare 10: Deltagit vid ett sammantrade som tjanstgérande
ersattare och ett sammantrade som 6vrig deltagare.

Ersattare 11: Har deltagit vid samtliga 13 sammantraden,
varav tva som enbart évrig deltagare och resterande som
tjanstgérande ersattare. Vid ett av sammantréadena var
ledamoten tjanstgérande ersattare i nagra arenden och évrig
deltagare i nagra arenden.

Erséttare 12: Deltagit vid ett sammantrade som tjanstgérande
ersattare under hela sammantradet och vid ytterligare ett
sammantrade som tjanstgorande ersattare i nagra arenden.

Lindesbergs kommun har varit representerade vid
samtliga sammantraden under aret.

2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedomning

Noteringar

2. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

Namnden antog 2023-11-17 § 83 verksamhetsplan for
ar 2024.

b) Omfattar plan den verksamhet som skéts inom
samverkande kommuns geografiska omrade?

Verksamhetsplanen omfattar namndens hela
geografiska omrade. Verksamhetsmalen foljer
Lindesbergs kommuns struktur med kvalitetsfaktorer
och kvalitetsindikatorer, utvecklingsmal och
utvecklingsindikatorer.

3. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

Verksamhetsplanen innehaller en budget for namndens
verksamhet.

Vid sammantradet 2024-01-26 §§ 3-6 beslutas om
ombudgeteringar fran respektive samverkanskommun.
Namnden godkande 2024-04-26 § 34 andring av
budget med anledning av omorganisationen som trédde
i kraft 2024-01-01.

b) Omfattar budget den verksamhet som skéts i samverkande
kommuns geografiska omrade?

| verksamhetsplanen framgar dels den totala budgeten,
dels respektive kommuns budget.

4. Rapportering och
atgarder

a) Omfattar rapportering till ndAmnd den verksamhet som skots
i samverkande kommuns geografiska omrade?

Lages- och delarsrapport omfattar samtliga
samverkanskommuner.

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bedomning

Noteringar

Uppféljning av grunduppdrag, kvalitetsfaktorer och
utvecklingsmal gors i lages- och delarsrapport.

Lages- och delarsrapporten innehaller uppgifter om
utfall for perioden samt prognos for helaret, bade for
respektive kommun och for nAmndens totala
verksamhet.

| delarsrapporten gors féljande bedémningar:

Grunduppdrag
° Ett uppnas till stor del
° Ett uppnas inte

Kvalitetsfaktorer
° Fyra ar pa vag att uppnas
° Tre ar pa vag att inte uppnas

Utvecklingsmal
° Tre pa vag att inte uppfyllas

Lages- och delarsrapporten innehaller ett sarskilt avsnitt
déar planerade forbéattringsatgarder framgar. Atgarder
framgar aven i kommentarerna till utfall.

Namnden bedémer bada grunduppdragen som till stor
del uppnadda fér helaret. Aven utfallet for
kvalitetsfaktorerna ar nagot battre jamfoért med
prognosen.

2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedomning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Gul

Namndens helarsprognos, utveckling under aret:

Per april: - 35,8 mnkr (skattefinansierat 15,2 mnkr,
taxefinansierat 20,6 mnkr)

Per augusti: -35,6 (skattefinansierat 15,7 mnkr, taxefinansierat
19,9 mnkr)

Lages- och delarsrapporten innehaller sarskilda avsnitt
rérande ekonomi i balans. Namnden arbetar utifran
handlingsplan fér budget i balans antagen 2024-03-08 §
25.

Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse for
helaret, som ar nagot battre &n den prognos som
lamnades i samband med delarsrapporten. Vidtagna
atgarder har dock inte varit tillréckliga for att na en
budget i balans.

f) Har namnden aterrapporterat till samverkande kommun
enligt gallande direktiv?

I ndmndens reglemente framgar att namnden ska
redovisa till fullmaktige i de samverkande kommunerna
minst en gang per ar.

Kommunstyrelsens arshjul for uppfdljning innefattar
aven tekniska namnden, utifran styrelsens uppsiktsplikt.

Namndens utfall aterfinns i Lindesbergs kommuns
arsredovisning for ar 2024.

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning Noteringar
5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten? Gul | verksamhetsberattelsen framgar féljande bedémning:
Grunduppdrag

° Bada uppnas till stor del

Kvalitetsfaktorer
° En uppnas
° Fyra pa vag att uppnas
° Tva pa vag att inte uppnas

Utvecklingsmal
. Ett inte uppfyllt
° Tre pa vag att inte uppfyllas

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin? Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse om totalt -27,1
mnkr, varav -11,8 mnkr avser skattefinansierat och -15,3 mnkr
avser taxefinansierat.

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 2025
PwC 43



Tillvaxtnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar

bedémning
Utdvar och vidtar styrelsen en Gul Namndens styrning, kontroll och atgarder har delvis varit tillracklig under
tillracklig styrning, kontroll och granskningsperioden.

atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt1-4

Ar redovisat resultat for Gul Redovisat verksamhetsresultat ar delvis foérenligt med beslutade mal for ar
verksamheten forenligt med 2024.

beslutade mal?

Baseras pa delfraga 5a

Redovisat resultat for ar 2024 ar inte forenligt med beslutade mal. Resultat mot
driftbudget: -3,4 mnkr. Namnden har inte bedrivit verksamheten inom tilldelad
driftbudgetram.

Ar redovisat resultat fér ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 2025
PwC 45



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for verksamheten? Namnden antog 2023-12-13 § 57 verksamhetsplan for ar 2024.

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for Verksamhetsplanen innehaller en budget fér ndmndens
verksamheten? verksamhet.

3. Mal a) Finns mal formulerade fér ndmndens Med utgangspunkt i grunduppdragen har namnden i sin
verksamhet? verksamhetsplan formulerat totalt 14 kvalitetsfaktorer och 57

kvalitetsindikatorer. Namnden har &ven formulerat fyra
utvecklingsmal och 32 utvecklingsindikatorer.

b) Finns mal formulerade for namndens ekonomi? Féljsamhet till antagen budget ar att betrakta som ett mal for
ekonomin. | verksamhetsplanen framgar aven kvalitetsfaktorn
Effektivt resursutnyttiande fér en stabil organisation med friska,

trygga och kompetenta medarbetare samt en budget i balans.

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)? Gul Kvalitets- och utvecklingsindikatorerna saknar i huvudsak tydliga
referens-/malvarden, vilket gor det svart att beddma vad
maluppfyllelsen baseras pa.

| tidigare granskning har verksamhetsféretradare forklarat att
beddmningen sker utifran analyser av trender, resultat av
kvalitetsindikatorer/utvecklingsmal samt resultat och effekter av
genomfdrda insatser under aret. Tillsammans med en
omvarldsanalys gérs en sammanvéagning av huruvida
grunduppdraget ar uppfyllit.

4. Rapportering och | @) Har némnden uppréttat instruktion for Kommunstyrelsen beslutade 2023-12-19 § 186 om Arshjul fér
atgarder rapportering till ndAmnden? planering och uppfdljning 2024. Arshjulet reglerar framst
Gul namndernas rapportering till styrelsen. Vi har i granskningen inte
funnit sparbarhet till ndgon av ndmnden upprattad instruktion for
Lindesbergs kommun - Grungdldggande granskning av styrelse och namnder 2024 rapportering fran férvaltningen till nAmnden. 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
ekonomi?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bedomning

Noteringar

Uppfdljning av grunduppdrag, kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal
gors i lages- och delarsrapport.

Lages- och delarsrapporten innehaller uppgifter om utfall for
perioden samt prognos for helaret.

| delarsrapporten gors féljande bedémningar:

Grunduppdrag
° Tre uppnas
) Ett uppnas till viss del

Kvalitetsfaktorer
° Nio uppnas
° Fyra pa vag att uppnas
° Ett pa vag att inte uppnas

Utvecklingsmal
° Ett uppfyllt
° Tre pa vag att uppfyllas

Lages- och delarsrapporten innehaller ett sarskilt avsnitt dar
planerade férbattringsatgarder framgar. Atgérder framgér &ven i
kommentarerna till utfall. Helarsutfallet &r en forbattring jamfort
med ldmnad prognos.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning Noteringar
4. Rapportering och | €) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal Gul Namndens helarsprognos, utveckling under aret:
atgarder fér ekonomin?

Per april: -6,1 mnkr
Per augusti: -3,7 mnkr
Per oktober: -3,8 mnkr

Lages- och delarsrapporten innehaller sarskilda avsnitt rérande
ekonomi i balans. Namnden arbetar utifran handlingsplan for
budget i balans som presenteras for namnden vid flera tillféllen
under aret. | delarsrapporten framgar att “Atgédrderna kommer inte
ge full 6nskad effekt under 2024 utan stérst effekt kommer att bli
under 2025”. | arendebeskrivningen till ndAmndens godk&nnande
av ekonomiuppféljningen per augusti framgar att
parkverksamheten ar underfinansierad.

Namndens helarsutfall ar en forbattring jamfort med lamnade
prognoser, men vidtagna atgarder har inte varit tillrackliga for att
bedriva verksamheten inom tilldelad budgetram.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning

5. Maluppfyllelse a) Nar ndmnden uppsatta mal for verksamheten? Gul

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? -

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Noteringar
| verksamhetsberattelsen framgar féljande beddmning:

Grunduppdrag
° Tre uppnas
° Ett uppnas till stor del

Kvalitetsfaktorer
° Nio uppnas
° Fem pa vag att uppnas

Utvecklingsmal
° Ett uppfylit
° Tre pa vag att uppfyllas

Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse om -3,4 mnkr.
Underskottet kan framst harledas till parkverksamheten.
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Valnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar
bedémning

Namndens styrning, kontroll och atgarder har i allt vasentligt varit tillracklig
under granskningsperioden. Ett par utvecklingsomraden har noterats i
granskningen, vad galler exempelvis tydlighet i budgetram.

Utdvar och vidtar ndmnden en tillracklig
styrning, kontroll och atgarder inom sina
ansvarsomraden?

Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Det har i granskningen inte framkommit nagra indikationer om att EU-valet
inte genomforts pa ett i huvudsak tillfredsstallande satt. | samband med
namndens utvardering av valet uppmanade ndmnden valkansliet att ta
med sig erfarenheterna till framtida valarbete.

Ar redovisat resultat fér verksamheten
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5a

Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt Gra Da sparbarhet till nAmndens utfall saknas har vi svart att uttala oss om
med beslutade mal? huruvida namnden fullgjort sitt uppdrag fran ett fran ekonomisk synpunkt
Baseras pa delfraga 5b tillfredsstallande satt.

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till namnden:

e Att namnden, till nasta gang den ar aktiv, sékerstaller en budget. Detta mot bakgrund av vikten av kdnnedomen om vilka ekonomiska
resurser som namnden har att tillga.

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 2025
PwC 51



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Uppdrag a) Ar namndens uppdrag och arbetsformer i tillracklig
grad reglerade i reglemente/arbetsordning?

2. Narvaro a) Har ndmnden varit fulltalig vid dess sammantraden?

3. Styrning a) Har namnden i tillrcklig grad utévat styrning éver
tilldelat uppdrag?

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Beddémning

Gul

Gul

Noteringar

Reglemente for valndmnden antogs av kommunfullmaktiges
2009-12-14 § 160. | reglementet framgar namndens
ansvarsomrade, hur manga ledaméter och ersattare som
namnden ska besta av, hur kallelse till sammantraden ska ske
etc.

| reglementet framgar att namnden ska besta av fem ledaméter
och fem ersattare. Namnden har sammantratt sju ganger under
ar 2024.

Sammantrade 1: fyra ordinarie och en tjanstgérande erséattare
Sammantrade 2: tre ordinarie och en tjanstgérande erséattare

Sammantrade 3: tva ordinarie och en tjadnstgérande ersattare
Sammantrade 4: tre ordinarie och tva tjanstgoérande ersattare
Sammantrade 5: fyra ordinarie och en tjanstgérande erséattare
Sammantrade 6: tva ordinarie och tre tjanstgoérande ersattare
Sammantrade 7: tre ordinarie och tva tjanstgoérande ersattare

Vi har i granskningen inte funnit sparbarhet till att namnden
antagit nagon budget. Vi kan i de kommundvergripande
dokumenten inte heller finna sparbarhet till nAmndens tilldelade
budgetram.

Namnden har hanterat totalt 30 darenden/paragrafer under aret.
Ett flertal av arendena utgors av styrande beslut hanforliga till
genomférandet av EU-valet, rérande exempelvis vallokaler och
utbildning av réstmottagare.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering
och atgarder

a) Har namnden i tillracklig grad utévat kontroll dver
tilldelat uppdrag?

b) Utifran erhallen rapportering - vidtar nAmnden tydliga
atgarder?

5. Resultat

a) Har namnden fullgjort sitt verksamhetsuppdrag pa ett
tillfredsstallande satt under perioden?

b) Har ndmnden fullgjort sitt uppdrag pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under
perioden?

Bedoémning

Gra

Noteringar

Namnden erhdll 2024-09-25 § 28 information om utvardering av
EU-valet.

| samband med rapporteringen av utvarderingen av EU-valet
beslutade ndmnden att uppmana valkansliet att ta med sig
erfarenheterna till framtida valarbete. Vid samma sammantrade
(§ 29) gav namnden valkansliet i uppdrag att se dver
valdistriktsindelningen infér valen 2026.

Det har i granskningen inte framkommit nagra indikationer om att
EU-valet inte genomforts pa ett i huvudsak tillfredsstallande satt.
| samband med namndens utvardering av valet uppmanade
namnden valkansliet att ta med sig erfarenheterna till framtida
valarbete.

Da sparbarhet till nAmndens utfall saknas har vi svart att uttala
oss om huruvida namnden fullgjort sitt uppdrag fran ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.
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Bilaga: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt



Sammanstallning revisionsfragor, bastjanst

Revisionsfraga

1a.

Har nédmnden antagit en plan for sin verksamhet?

2a.

Har néamnden antagit en budget for sin verksamhet?

3a.

Finns mal formulerade fér namndens verksamhet?

3b.

Finns mal formulerade fér namndens ekonomi?

3c.

Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

4a.

Har nédmnden uppréttat direktiv/ instruktion for rapportering till ndmnden?

4b.

Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet?

4c.

Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér ekonomi?

4d.

Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?

4e.

Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?

5a.

Nar nédmnden uppsatta mal for verksamheten?

5b.

Nar néamnden uppsatta mal for ekonomin?
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Sammanstallning revisionsfragor, bastjanst (gemensamma namnder)

Revisionsfraga

1. a) Har ledamot/ersattare medverkat p4 namndens sammantraden?

2. a) Har ndmnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. b) Omfattar plan den verksamhet som skéts inom samverkande kommuns geografiska omrade?

3. a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. b) Omfattar budget den verksamhet som skots i samverkande kommuns geografiska omrade?

4. a) Omfattar rapportering till n&mnd den verksamhet som skots i samverkande kommuns geografiska omrade?

4. b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet?

4. c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?

4. d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?

4. e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?

4. f) Har namnden aterrapporterat till samverkande kommun enligt géllande direktiv?

5. a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

5. b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 2025
PwC 56



Sammanstallning revisionsfragor, bastjanst (valnamnden)

Revisionsfraga

1 a) Ar namndens uppdrag och arbetsformer i tillr&cklig grad reglerade i reglemente/arbetsordning?

2 a) Har namnden varit fulltalig vid dess sammantraden?

Valnamnden

3 a) Har namnden i tillracklig grad utdvat styrning 6ver tilldelat uppdrag?

4 a) Har ndmnden i tillracklig grad utdvat kontroll éver tilldelat uppdrag?

4 b) Utifran erhallen rapportering - vidtar namnden tydliga atgarder?

5 a) Har namnden fullgjort sitt verksamhetsuppdrag pa ett tillfredsstallande satt under perioden?

5 b) Har namnden fullgjort sitt uppdrag pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt under perioden?
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