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Punkt 3: AT-2023-16. Fdrslag till beslut att godkanna uppféljning av internkontrol;2Q2a,for tekr

Sambhillsbyggnads Forslag till beslut
—» forvaltningen 2024-01-30 Dnr AT-2023-16:9

Hallefors - Lindesberg - Ljusnarsberg - Nora

Tekniska namnden Tekniska ndmnden
Allmant Tekniska

Caroline Ahlrén

Tfn. 0581-83050

samhallsbyggnad@lindesberg.se 711 80 Lindesbeg

AT-2023-16. Forslag till beslut att godk&nna uppfdljning av
internkontroll 2023 for tekniska namnden

Forslag till beslut
Tekniska namnden beslutar att godkdnna uppféljningen av
internkontroll januari-december 2023 for tekniska namnden.

Arende
Uppfdljning av internkontrollen har utforts for verksamhetsaret 2023.

Arendets tidigare behandling
Uppfdljningen utgar fran Internkontrollplan 2023 for Tekniska
namnden.

Barnkonventionen
Barnkonventionen har inte betydelse i detta beslut.

For kannedom:
Kommunstyrelserna i Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora

kommun.

Bilagor:
Uppfoljningsrapport internkontroll 2023 Tekniska nimnden

Caroline Ahlrén
Utvecklingsstrateg

Denna handling dr bekrdftad digitalt och saknar ddrfér namnunderskrift

Postadress Besdksadress Telefon E-post Organisationsnr

Samhallsbyggnadsférvaltningen Préastgatan 6 0581-810 00 vxl samhallsbyggnad@lindesberg.se 212000-2015
711 80 Lindesberg Lindesberg
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1 Inledning

Uppfdljning av internkontrollen har utférts for perioden 1 januari - 31 december 2023.

2 Sammanfattning av kontrollmiljon

N

w

eHanteras omedelbart@Hanteras snarast Totalt: 13

o 1
X
©
c
c
I}
[}
Allvarlighetsgrad
Hanteras omedelbart

Sannolikhet

Mycket stor (Kan intréffa dagligen)
Stor (Kan intraffa varje vecka)
Liten (Kan intraffa varje manad)

Mycket liten (Intraffar mer sallan)

Allvarlighetsgrad

Allvarlig (Stor for intressenter och / eller
kommunen)

Kénnbar (Besvarande for intressenter
och / eller kommunen)

Lindrig (Liten for intressenter och / eller
kommunen)

Forsumbar (Obetydlig for intressenter
och / eller kommunen)

Attraktiv arbetsgivare med fokus
pa arbetsmiljo, ledarskap,
medarbetarskap och
kompetensforsorjning

1 | Kompetensflykt

Att avslutssamtal sker

Genomfors risk- och
konsekvensanalyser kopplat till
omorganisation och flytt?

Rattssdkerhet

2 | Bristande diarieféring och

Handlingar diarieférs och
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Kvalitetsfaktor

Risk

Kontroll

arkivering

arkiveras

Friska medarbetare

3 Korférbud och besiktigade
bilar

Att bilar ar besiktigade.

4 " Arbetsskador och olycksfall

Arbetskador- och
tillbudsrapportering

5 Hot & vald

Tillbud och arbetsskador kopplade
till hot och vald

Kostnadseffektivitet

6 Osynk i
budgetforutsattningar (tex VA och
gata)

Dialog sker om pagaende
underhallsprojekt.

7 | Dalig koll pa kostnader
kopplat till underhallsbehov

Att underhallsplaner finns

Leveranssikerhet inom driften

8 Kris intraffar

Att kontinuitetsplan och
krisberedskap finns

9 Gammalt ledningsnat, lackor
och féroreningar

Antal lackor

10 Daligt underhall av vagar,
bdde kommunala & privata

Arenden dar vi inte kunnat utféra
vart uppdrag pga tex dalig vag,
avstingd bro etc.

11 Trasiga fordon

Avvikelser fordon

Langsiktig planering

12 H Eftersatt underhall

Att underhallsplaner finns

13 Brist pd material,

Paverkas grunduppdraget?

kemikalier, fordon etc Uppfol]nlng kostnader
3 Uppfoljning och testning av internkontroll
Kvalitetsfaktor Risk Kontroll Atgird
Attraktiv arbetsgivare | Kompetensflykt Att avslutssamtal sker

med fokus pa
arbetsmiljo, ledarskap,
medarbetarskap och
kompetensforsorjning

Kommentar

Avslutningssamtal genomférda.

Genomfors risk- och

konsekvensanalyser kopplat till
omorganisation och flytt?

Kommentar
Genomford avseende

omorganisationen och flytt.

Rattssdkerhet

Bristande diariefoéring
och arkivering

arkiveras

Handlingar diariefors och

Utbildning i diarieféring

Kommentar

Diariefdéring och arkivering av
handlingar har kontrollerats
med stickprov pa delaret.
Stickprov visar att drendet inte
ar komplett, det saknas
utgdende handlingar. Svar eller
beslut i arendet finns darmed
inte registrerat i Public 360.

Kommentar
Utbildningar paborjade i
slutet av 2023 och sker
l6pande under borjan av
2024.

Oversyn av rutiner fér
diarieforing

Kommentar
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Kvalitetsfaktor

Risk

Kontroll

Atgird

Arendet inneh&ller anteckningar
med hanvisning till att arendet
ar behandlat i Future VA-
installation nr 63 vilket inte ar
ett diariesystem.

Forslag till atgarder. Alla
handlingar som tillhor ett
arende ska registreras i aktuellt
diariesystem. Utbildning kravs
for forstaelse kring vad som
skiljer ett verksamhetssystem
fran ett regelratt diarium. Finns
inget dokument att registrera
ska en anteckning goéras om vad
som hént i drendet. Det ska ga
att se och utldsa drendet i sin
helhet i diariet utan att behdva
ga in i ytterligare system.

I oktober paborjades
kartlaggning av processer vilket
underlattar diarieforingen da
processkartlaggningen tydliggor
vilka dokument och filer som
skapas och vad som behover
bevaras i diariet. Fran arsskiftet
byter forvaltningen diariesystem
fran Public 360 till Vision och
garini
Samhallsbyggnadsforvaltningens
e-arkiv. For att det ska fungera
kravs tydlighet i vad som ska
diarieforas, hur diarieforing ska
ske och vilken gallring som
behovs. Atgarder ar insatta och
fortgar under varen.

Oversyn av rutiner fér
diarieforing sker
parallellt med
kartlaggning av de
tekniska
verksamheternas
processer.

Utredning diariesystem

Kommentar

Genomford. Diariet
flyttas fran arsskiftet till
Vision.

Lindesbergs kommun ser
over diariesystem
generellt hosten 2024
innan ev upphandling. Vi
deltar i skrivande av
kravspec mm.

Processkartlaggning

Kommentar

Kartlaggning av
verksamhetens samtliga
processer ar paborjad i
oktober 2023 och
kommer att fortsatta
under 2024.

Friska medarbetare

Korforbud och

Att bilar ar besiktigade.

besiktigade bilar Kommentar
Ja alla bilar ar besiktigade
Arbetsskador och Arbetsskador- och Sakerstall att rutin for
olycksfall tillbudsrapportering inrapportering foljs
Kommentar Kommentar
Valdigt fa inrapporterade. Har lyfts i vissa
arbetsgrupper och i
facklig samverkan.
Punkten kommer att
diskuteras bland
cheferna for att
sakerstalla att rutinen tas
upp pa APT sd att
medarbetarna vet hur
man rapporterar.
Hot & vald Tillbud och arbetsskador

kopplade till hot och vald

Kommentar
Inga inrapporterade
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Kvalitetsfaktor Risk Kontroll Atgird
Kostnadseffektivitet Osynk i Dialog sker om pagdende Utveckla
budgetforutsattningar | underhallsprojekt. projektavstamningsmotet
(tex VA och gata) Kommentar Kommentar
Dialog sker kring all Inte paborjat. Gors 2024.
asfaltsbeldggning for att
prioritera vilka gator som ska
beldggas for att det ska synka
med VA. Synkningen mellan Gata
och VA funkar i dagslaget
mycket battre dn vad det gjorde
forut. Nar det galler vara
investeringar/underhallsjobb sa
sker dven dialog manadsvis med
ekonomikontoren i respektive
kommun samt dven med
namnden nagra ganger om aret.
Dalig koll pa kostnader | Att underhallsplaner finns Framtagande av
kopplat till underhallsplaner for
underhallsbehov ledningsnat
Kommentar Kommentar
Finns inom beldggning och Arbete fortgar enligt
broar, viss 6vergripande plan.
u.nderhallfplan inom VA, P d .VA_ Ta fram underhallsplan
sidan behover planerna foérfinas . .
. . . for belysning
och férankras, inventering av
ledningsnatet pagar. De kommer | Kommentar
att delas i tre separata planer pa Tas fram parallellt med
VA-sidan (Ledningsnat, verk och | ..} elysningen byts ut
fastighet) for att fa en mer till LED, d4 armaturerna
langsiktig planering. Arbetet blir digitaliserade pa ett
med att ta fram fornyelseplan for | oy caiap tidigare.
ledningsnatet har fortlopt under | 1o rsamt om planen ar
aret och vi har &ven bemannat lre 1 20 s ket
upp personalstyrkan med enny | g5 yar inkt, Tidplan
VA-ingenjor for VA-verk for att flyttas till 2025.
kunna starta upp arbetet med att
ta fram foérnyelseplan for verk Ta fram underlag for
samt att vi aven har lagt 6ver atgdrdsplan for allmant
ansvaret for att ta fram en vagunderhall
foornyelseplan for fastigheterna Ta fram underhallsplan
pa enhetschef VA-verk. for VA verk
Plan saknas pa belysning och
allmant vagunderhall (diken, Ta fram underhallsplan
vigtrummor etc). for VA fastighet
Leveranssakerhet Kris intraffar Att kontinuitetsplan och Inleda dialog med

inom driften

krisberedskap finns

Kommentar

RSA genomford.
Kontinuitetsplan och
krisberedskap paborjat. Arbete
pagar tillsammans med
Lindesbergs kommun kopplat
till krigsplanering. Arbetet har
delvis varit vilande under hosten
pga omorganisationen.

siakerhetssamordnare i
Lindesbergs kommun

Kommentar

VA har haft mdte med
sakerhetssamordnare
och delgett behov. Men vi
har inte drivit arbetet pa
férvaltningsovergripande
niva under hosten. Omtag
2024 utifran ny
forvaltningsorganisation.
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Kvalitetsfaktor Risk Kontroll Atgird
Gammalt ledningsnat, | Antal lackor Kontrollera
lackor och rapporteringen av lackor
f .
ororeningar Kommentar Kommentar
Fa i ar hittills. Osdakerhet i Lackor enligt normalt
rapporteringen under tertial 2. utfall.
Efter utredning sa har fler lackor
konstaterats och vi har gjort ett
fortydligande av rutinen sa nu
ska antalet lackor i
avrapporteringen stimma med
verkligt utfall.
Daligt underhall av Arenden dir vi inte kunnat Kontrollera
vagar, bade utfora vart uppdrag pga tex dalig | slamhdmtning Reboda
kommunala & privata | vag, avstangd bro etc.
Kommentar Kommentar
Har haft ett stélle (Reboda) dar Slamtdmning ar utférd
det varit problem med hdmtning | under 2023,
pga dalig bro. Avfallsenheten har | kommunikation har skett
ordnat uppstallningsplats for mellan entreprenér och
hushallsavfall pa den andra fastighetsagare.
sidan bron. Men slamhamtning
oklart om det ar l6st.
2023-12-31 Slamtomning ar
utford under 2023,
kommunikation har skett mellan
entreprendr och fastighetsagare.
Trasiga fordon Avvikelser fordon
Kommentar
Inga avvikelser.
Langsiktig planering Eftersatt underhall Att underhallsplaner finns Framtagande av

Kommentar

Finns inom beldggning och
broar, viss 6vergripande
underhallsplan inom VA. Pa VA-
sidan behover planerna férfinas
och férankras, inventering av
ledningsnatet pagar. De kommer
att delas i tre separata planer pa
VA-sidan (Ledningsnét, verk och
fastighet) for att fa en mer
langsiktig planering. Arbetet
med att ta fram fornyelseplan for
ledningsnatet har fortlopt under
aret och vi har &ven bemannat
upp personalstyrkan med en ny
VA-ingenjor for VA-verk for att
kunna starta upp arbetet med att
ta fram fornyelseplan for verk
samt att vi aven har lagt 6ver
ansvaret for att ta fram en
fornyelseplan for fastigheterna
pa enhetschef VA-verk.

underhallsplaner for
ledningsnat
Kommentar

Arbete fortgar enligt
plan.

Ta fram underhallsplan
for belysning

Kommentar

Tas fram parallellt med
att belysningen byts ut
till LED, da armaturerna
blir digitaliserade pa ett
annat satt an tidigare.
Tveksamt om planen ar
Kklar till 2024 som det
forst var tankt. Tidplan
flyttas till 2025.

Ta fram underlag for
atgardsplan for allmant
vagunderhall

Ta fram underhallsplan
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Kvalitetsfaktor Risk Kontroll Atgird

Plan saknas pa belysning och for VA verk

allmant vagunderhall (diken,

- Ta fram underhallsplan
vagtrummor etc).

for VA fastighet

Brist pd material, Paverkas grunduppdraget?
kemikalier, fordon etc

Kommentar

Gata: brist pa salt under varen,
men kopt salt for dammbindning
sa verksamheten har inte
paverkat verksamheten. Dock
mycket dyrare.

Hittills inte varit nagon brist
inom VA. Prioriteringsplan finns
ifall risken intréffar.

Pa projektsidan ses fordyringar,
men projekten rullar.

Uppfdljning kostnader Viardera anbud och
prioritera projekt utifran
kostnader

Kommentar Kommentar

Allt ar dyrare utifran risken for Varje enskilt projekt
brist och konkurrens. Ser varderas utifran
fortsatt ut pa samma satt. Skavi | grundkalkyl och anbud.
halla samma kvalitet i
verksamheten som tidigare
kommer det att kosta mer.

4 Slutsatser av uppfoljning

Omvarldslaget paverkar den tekniska verksamheten. Vi bedriver i stor utstrackning
samhallsviktig verksamhet och det ar viktigt att verksamheten fungerar dven i kris och krig.
Arbete avseende detta paborjades under host 2022-var 2023, men har delvis avstannat under
2023 pa grund av omorganisation. Arbetet ska aterupptas i den nya
forvaltningsorganisationen under 2024.Vi maste sakerstdlla en robust organisation dven i
langvarig kris och krig.

Ett stort arbete pdgar for att strukturera upp diarieforingen. Forvaltningen far nytt
diariesystem med e-arkiv fran 1 januari 2024. For att kunna ga in i det nya diariet kravs
kartlaggning av processer for att tydliggora vad som ska diarieféras och hur lange det ska
sparas i arkivet. Parallellt med processkartlaggningen genomférs utbildning i diarieféring och
uppfoljning pa gamla drenden sa de kan avslutas eller flyttas till nytt diarium.

Kostnaden for energi och material har 6kat under dret, men inte i den utstrackning som
befarats. Det har inte varit brist pa material eller kemikalier, men rutiner finns om brist skulle
uppsta.

Framtagandet av underhallsplaner fortgadr. Inom gatuverksamheten finns en plan for
beldggning av gator och plan for belysning tas fram i samband med utbyte av armaturer. Inom
VA pagar framtagande av underhallsplaner inom ledningsnat, verk och fastighet. Samtliga
planer ar essentiella for att dels kunna rakna pa behov av resurser framat sa vi kan planera
utifran ett mer langsiktigt perspektiv, dels for att kunna synka och prioritera
underhallsprojekt inom de olika verksamheterna med varandra och darigenom 6ka
kostnadseffektiviteten.
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Antalet inrapporterade tillbud/arbetsskador ar l1agt. Insatser behovs for att tydliggéra nar och
hur tillbud och arbetsskador ska rapporteras.

5 Forslag till beslut

Tekniska ndimnden godkanner uppféljningen av internkontrollen januari - december 2023.
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Punkt 4: AT-2024-28. Forslag till beslut att godkénna den &rliga uppféljningen avwgdgt gystemat

Sambhillsbyggnads Forslag till beslut
= forvaltningen 2024-02-01 Dnr AT-2024-28:1

Hallefors - Lindesberg - Ljusnarsberg - Nora

Tekniska namnden Tekniska namnden
Allmant Tekniska
Ola Westin

Tfn. 0581-550001

samhallsbyggnad@lindesberg.se 711 80 Lindesberg

AT-2024-28. Forslag till beslut att godkanna den arliga
uppféljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Forslag till beslut
Tekniska ndamnden godkdnner uppfdljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet 2023 och 6verlamnar den till kommunstyrelserna.

Arende

Samhallsbyggnadsforvaltningens chefer har genomfoért checklista for
det systematiska arbetsmiljoarbetet. En gemensam sammanstallning
for Samhallsbyggnadsforvaltningen 6verlamnas till Tekniska namnden.

For kannedom:
Kommunstyrelserna i Ljusnarsberg, Nora, Lindesberg och Hallefors.
Bilagor:

Arlig uppfoljning/checklista systematiska arbetsmiljoarbetet Tekniska
namnden 2023.

Ola Westin
Forvaltningschef

Denna handling dr bekrdftad digitalt och saknar ddrfér namnunderskrift

Postadress Besdksadress Telefon E-post Organisationsnr

Samhallsbyggnadsférvaltningen Préastgatan 6 0581-810 00 vxl samhallsbyggnad@lindesberg.se 212000-2015
711 80 Lindesberg Lindesberg



Arlig uppfoljning - checklista - 2023 (Teknisk namnd)

Den hér checklistan gdr igenom de grundldggande delarna i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Checklistan behandlar savél hur arbetet bor genomforas
som vad som ska dokumenteras. Den ar lamplig att anvandas av chef och skyddsombud vid en granskning om hur vél verksamheten uppfyller kraven enligt
foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljoarbete, exempelvis vid en arlig genomgang.

Checklistan baseras pa foljande lagar och foreskrifter: AFS 2015:4 Organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA) AFS 2001:1 Systematiskt arbetsmiljoarbete
(SAM) SFS 1977:1166 Arbetsmiljoférordning SFS 1977:1160 Arbetsmiljolagen (AML)

Arlig uppféljning av SAM

Enligt foreskriften, Systematiskt arbetsmiljéarbete (AFS 2001:1, 11 §), ska arbetsgivaren varje ar gora en uppfoéljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet och den ska vara skriftlig. Syftet ar att underséka om arbetsmiljoarbetet bedrivs enligt foreskrifterna. Om det vid uppfoljningen
framkommer brister i arbetsmiljoarbetet ska dessa atgardas.

Resultatet av uppfoljningen ar ocksa ett underlag for arbetsmiljoarbetet kommande ar. I samband med uppfdljningen ska dven arbetsmiljofragor som
hanterats under aret sammanfattas. Forbattringar som kunnat genomféras och de arbetsmiljofragor som fortfarande ar aktuella beskrivs. Den arliga
uppféljningen ar ett viktigt verktyg for att fanga upp de gemensamma utmaningarna/riskerna i verksamheterna. Summeringen av dessa blir en
redovisning till nAmnden som f6ljer upp hur arbetsmiljdarbetet fungerar och prioriteringar beslutas for kommande ar.

+W 9 14 o 1™ av19Fraga
Fraga Svar Kommentar
1. Finns rutiner for hur . Ja(Eget) Finns ett &rshjul som féljs med
det systematiska arbetsplatstraffar dér det
arbetsmiljdarbetet systematiska arbetsmiljbarbetet
(SAM) ska ga till? gas igenom och arbetas med.
Mallen for arbetsplatstraffar
Ge exempel innehaller punkter med fysisk
saval som psykosocial
arbetsmiljo.




Fraga

2. Bedrivs
arbetsmiljdarbetet i
samverkan med
skyddsombud och
medarbetare?

Hur bedrivs
arbetsmiljdarbetet i
samverkan med
skyddsombud och
medarbetare?

3. Har chef tagit emot
skriftlig férdelning av
arbetsmiljouppgifter?

Skriv i kommentarer om
fler &n chef tagit emot
skriftlig férdelning av
arbetsmiljouppgifter.

Svar

Tst

B J3 Ej svarat
| Nej(Eget)

1st

8 st

I e Ej svarat

. Ja(Eget)

2 st

Kommentar

Arbetet bedrivs tillsammans
med medarbetare pa
arbetsplatstraffar. Tekniska
forvaltningen saknar dock
skyddsombud inom ett antal
omraden.




Fraga

4. Har de som tagit
emot fordelning av
arbetsmiljouppgifter
tillracklig kunskap for
sitt uppdrag?

Till exempel gétt
Regionhalsans
utbildning/ar: "Den goda
arbetsplatsen” och
"Organisatorisk och
social arbetsmiljo".

5. Har skyddsombud/en
tillracklig kunskap for
sitt uppdrag?

Till exempelvis
genomgatt

Regionhélsans utbildning:
"Den goda arbetsplatsen”

och "Organisatorisk och

Svar
1st
8=t
B J3 Ej svarat
. Ja(Eget)
1st
8=t
B J3 Ej svarat

B Nejeger)

Kommentar

Relevanta utbildningar inom
arbetsmiljo har genomforts for
samtliga chefer antingen inom
Lindesbergs kommun eller
davarande kommunalférbundets
regi.

Skyddsombud saknas vilket ar
ett problem utifran
arbetsmiljélag och samverkan.
Arbetsgivaren uppmuntrar till
bildandet av skyddsombud.




Fraga
social arbetsmiljo".

6. Undersoks, beddms
och &tgardas risker for
ohélsa och olycksfall
|6pande?

Ge exempel géllande
saval den fysiska,
psykiska och sociala
arbetsmiljon.

7. Genomfoérdes
riskbedémningar under
2023 pa enheten?

Ge exempel p&
riskbeddmningar och vad
de gallde.

Olika exempel pa

Svar

8 st

I e

| Nej(Eget)

8 st

I e

. Ja(Eget)

Ej svarat

Ej svarat

1st

1st

Kommentar

Sedan arsskiftet 2022/23 har
Tekniska forvaltningen nya
anmalningsrutiner och system
vilket inte fullt ut natts ut i
organisationen da antalet
arenden sjunkit. Vid
férandringar av organisation och
i verksamheten gors I6pande
riskbedémningar.
Dokumentation av
riskbedémningar brister dock.

Riskbeddmningar genomférdes
kopplat till flytt av kontor fran
Pershyttan, Nora till Prastgatan,
Lindesberg samt férandring av
organisation fran
kommunalférbund till teknisk
forvaltning. Riskbedémningar
gjordes ocksa vid mindre
férandringar inom diverse




omréaden: enheter samt vid inforande av
- 1st fordonsdatorer i servicebilar for
Verksamhetsforandringar utkdrning av kérl samt stadning
- Hot och vald av atervinningsstationer.

- Ensamarbete

- Covid-19

- Medicinska kontroller
- Gravida och ammande

medarbetare
- Arbetsanpassning
- Introduktion g st
- Alkohol och droger
- Forsta hjalpen eller/och )
Krisstod 3 Ej svarat
8. Finns det skriftliga . Ja(Eget Vid riskbedémningar kopplas
handlingsplaner for a(Eget) alltid en handlingsplan med
atgarder som ni inte insatser pa kort och lang sikt.
kunnat genomféra 1 st
direkt?
Ge exempel
8=t

B J3 Ej svarat
9. Fir:1nsd?et étglérdegi . Ja(Eget) I:|and(|jingsplaner innehaller
era handlingsplaner? atgarder som:

o ar . e Information till personal

Ge exempel pa atgarder I6pande

som finns i era

handlingsplaner e Overlamning fran chef

till chef vid férédndring
av organisation

e  Arbetsplatstraffar pa



Fraga

10. Gors uppfdljning av
de genomfdrda
atgarderna for att se om
de fatt onskad effekt?

Ge exempel

11. Finns det tydliga
och valkanda mal for
den organisatoriska
och sociala
arbetsmiljon?

Vid Ja-svar: Ange
exempel pa sadana mal
som finns

Svar

8 st

B J3

. Ja(Eget)

8 st

B J3

B Nejeger)

Ej svarat

Ej svarat

1st

1st

Kommentar
nytt kontor
e Utbildningsinsatser

e Tydliggérande av
ansvarsomraden

e  Séakerstalla
trafiksakerhet pa
innergard Stafettgatan

Riskanalyser och atgarder
arbetas med och utvarderas
I6pande. Vi missar séllan
atgarder men det ar brister i
systematiken kopplat till
handlingsplaner.
Verksamhetssystemet Stratsys
kommer bidra till en 6kad
systematik kommande ér.

Finns inga dvergripande mal
antagna i Lindesbergs kommun
fér den organisatoriska och
sociala arbetsmiljén.




1st
8=t
I e Ej svarat
12. Sjuktalet for . Ja(Eget) Total sjukfranvaro pa Tekniska © Djupare analys
enheten 2023 férvaltningen 3,31 % kvinnors
Sjukfrénvaro kvinnor sjukskrivningstal
Ange sjuktalet for 1 st * 6139 % och vad de beror
enheten 2023 T ) pa.
e  Sjukfranvaro mén
2,23 %
8=t
B J3 Ej svarat
13. Har sjuktalet ™= Ej Relevant(Eget) Ej métbart pa grund av storre
forandrats sedan 2022? omorganisation.

- Hur ser férandringen ut?
- Vad beror férandringen
pa?




Fraga

14. Har arbetsskador
rapporteras pa enheten
under 20237

Hur manga arbetsskador
har rapporteras?

Beskriv sammanfattande
vad arbetsskadorna har
berott pa

15. Har tillbud
rapporteras pa enheten
under 2023?

Hur manga tilloud har
rapporteras p& enheten
under 20237

Svar

8 st

Ej Relevant

. Ja(Eget)

8 st

B J3

. Ja(Eget)

Ej svarat

Ej svarat

1st

1st

Kommentar

Ja, 3 stycken. Arbetsskadorna
handlar om felaktigt
handhavande av verktyg, traffad
av fallande foremal samt
fallolycka.

Ja, 6 stycken. Tillbuden handlar
om platskada vid hantering av
fordon, allehanda
kontorsincidenter, feltramp, fall
samt hantering av maskin.




Fraga

16. Utreds ohaélsa,
olycksfall och allvarliga
tillbud?

17. Foljs ohalsa,
olycksfall och allvarliga
tillbud upp?

Svar

1st

8 st

I Ja Ej svarat

. Ja(Eget)

1st

hst

Il Ja Ei bedomi

. Ja(Eget)

Kommentar

Det som rapporteras hanteras
ocksa. Daremot kan det finnas
ett morkertal som ej
uppmarksammas.




Fraga Svar
1st
hst
B J3 Ej bedomt
18. Far nyanstallda, . Ja(Eget)

inhyrd personal och

personal med nya

arbetsuppgifter en bra 1st
introduktion dar

arbetsmiljo ingar?

hst

B J3 Ej bedomt

19. Har Regionhélsan . Ja(Eget)
varit inkopplade i
arbetsmiljdarbetet?

Vid Ja-svar:

| vilken typ av arenden
har Regionhélsan varit
inkopplade
(arbetsanpassning,

Kommentar

Finns rutin for introduktion dér
arbetsmilj6 ingar. Saknas dock
ett kommundvergripande
underlag vid introduktion, typ
checklistor.

| de fall dar det bedéms
nddvandigt exempelvis vid
halsokontroll, radonmatning Rya
vattenverk samt vid rehab.




rehabilitering,
gruppinsats, annat 1 st
arbetsmiljdarbete)?

8 st

I Ja Ej svarat




Punkt 5: Nora Gyttorp 6:1 GEO-2024-27 Namnandring - Gyttorp Orica Sweden AR, 1(2)

Samhallsbyggnads Forslag till beslut
forvaltningen 2024-01-29 Dnr GEO-2024-27:2

Hallefors - Lindesberg - Ljusnarsberg - Nora

Tekniska namnden
Geodataenheten
Claudia Isberg

Tfn. 0581-83010

samhallsbyggnad@lindesberg.se

GEO0-2024-27 Namnandring av industriomradena i Gyttorp,

Orica
Fastighet: Gyttorp 6:1
Kommun: Nora

Forslag till beslut

Tekniska namnden beslutar att industriomradena i Gyttorp, Orica
Sweden AB ska dndra namnet fran ”Ostra industriomradet” och "Vistra
industriomradet” till Orica Ostra respektive Vistra Industriomrddet

Motivering till beslutet
Orica Sweden AB har behov av att forbattra vagvisningen till sina
verksamheter i Gyttorp.

Idag finns vagvisningar till Orica kontor pa Halleforsviagen som gor att
onodig trafik gar efter denna vagvisning och maste da omdirigeras till
industriomradena.

Fran och med januari ar kontoret utanfér industriomradena obemannat
och det finns ingen som kan omdirigera trafiken vilket gjordes tidigare.

Tydligare vagvisning till Oricas verksamheter kommer att minska
risken, for att personbilar och tungtrafik, inklusive transporter med
farlig gods, kor fel.

Industriomradet ar indelat i tva delar och for att underlatta
vagvisningen och orienteringen, 6nskar fastighetsagaren att industri
omradets namn ska kompletteras med verksamhetens namn, Orica
Ostra industriomrdde och Orica Viistra industriomrdde.

Nu finns vagskyltar men, foretagets namn saknar pa skyltarna.

Arende

Samhallbyggnadsforvaltningen har den 27 januari 2024 fatt en ansokan
om att gora ett tilligg pa namnet industriomradet pa fastigheten
Gyttorp 6:1.

Postadress

Samhallsbyggnadsférvaltningen
711 80 Lindesberg

Besdksadress Telefon E-post Organisationsnr
Préastgatan 6 0581-810 00 vxl samhallsbyggnad@lindesberg.se 212000-2015
Lindesberg



Sidan 2(2)
Dnr GEO-2024-27:2

Denna ans6kan kommer for att underlatta vagvisningen till dem tva delar
av verksamheten. Samtidigt tror man, att med de har dndringarna ska
minska risken for att personbilar och tungtrafik inklusive transporter med
farligt gods, ska kora fel.

Barnkonventionen
Barnkonventionen har inte betydelse i detta beslut.

Meddelas for atgard:
Samhallsbyggnadsforvaltningen

For kannedom:
Tekniska nimnden

Claudia Isberg
Kartingenjor

Denna handling dr bekrdftad digitalt och saknar ddrfér namnunderskrift

Postadress

Samhallsbyggnadsférvaltningen
711 80 Lindesberg

Besdksadress Telefon E-post Organisationsnr
Préastgatan 6 0581-810 00 vxl samhallsbyggnad@lindesberg.se 212000-2015
Lindesberg



Punkt 6: AT-2024-31:1 Fdrslag till beslut om handlingsplan for budget i balans  sigan 1(2)

Samhallsbyggnads Forslag till beslut
ey forvaltningen 2024-02-02 Dnr AT-2024-31:1

Tekniska namnden
Allmant Tekniska
Ola Vestin

Tfn. 0581-550001

samhallsbyggnad@lindesberg.se

Hallefors - Lindesberg - Ljusnarsberg - Nora

Tekniska nimnden

711 80 Lindesbeg

AT-2024-31:1 Forslag till beslut om handlingsplan for
budget i balans

Forslag till beslut
Tekniska ndmnden beslutar att anta handlingsplanen fér budget i
balans.

Motivering till beslutet

Bygg- och miljonamnden och tekniska nimnden gar med underskott. De
tva namnderna bedoms behova forbattra resultatet med cirka 6,5
miljoner kronor for att nd en budget i balans.

Lagkonjunkturen har medfort att kostnaderna har 6kat samtidigt som
delar av forvaltningens intakter minskat. Minskningen av intakter ar
framst kopplad till nedgangen i byggbranschen. Fran 1 januari har
forvaltningsorganisationerna under Bygg- och miljondmnden och
Tekniska namnden slagits samman till en gemensam foérvaltning.
Omorganisationen innebar att en viss effektivisering av verksamheten
kan ske.

For att forbattra resultatet med 6,5 miljoner kravs bade en 6kning av
intdkterna och en minskning av kostnaderna.

Arendets tidigare behandling

Kommunstyrelsen i Lindesberg beslutade den 28 november 2023 att ge
kommundirektoren i uppdrag att tillsammans med férvaltningar och
namnder skyndsamt ta fram en handlingsplan med
konsekvensbeskrivning for att fa en kommunbudget i balans (vertikala
dialoger). Handlingsplanen ska vara genomgangen och implementerad
av namnder for redovisning till kommunstyrelsen i mars 2024.

Konsekvenser
Konsekvenser framgar av handlingsplanen. Om inga atgarder vidtas
kommer ndmnderna att fortsatta gd med underskott.

For kannedom:
Kommunstyrelsen Lindesberg

Postadress

Samhallsbyggnadsférvaltningen
711 80 Lindesberg

Besdksadress Telefon E-post Organisationsnr
Préastgatan 6 0581-810 00 vxl samhallsbyggnad@lindesberg.se 212000-2015
Lindesberg



Sidan 2(2)
Dnr AT-2024-31:1

Kommunstyrelsen Hallefors kommun
Kommunstyrelsen Ljusnarsbergs kommun
Kommunstyrelsen Nora kommun

Bilagor:
Handlingsplan for budget i balans

Ola Vestin
Forvaltningschef

Denna handling dr bekrdftad digitalt och saknar ddrfor namnunderskrift

Postadress

Samhallsbyggnadsférvaltningen
711 80 Lindesberg

Besdksadress Telefon E-post Organisationsnr
Préastgatan 6 0581-810 00 vxl samhallsbyggnad@lindesberg.se 212000-2015
Lindesberg



Punkt 7: AT-2023-17, Fdrslag till beslut att godkanna verksamhetsberattelse 20Z31{@§ tgkniska

Sambhillsbyggnads Forslag till beslut
)y forvaltningen 2024-02-05 Dnr AT-2023-17:30

Hallefors - Lindesberg - Ljusnarsberg - Nora

Tekniska namnden Tekniska ndmnden
Allmant Tekniska

Caroline Ahlrén

Tfn. 0581-83050

samhallsbyggnad@lindesberg.se 711 80 Lindesbeg

AT-2023-17, Forslag till beslut att godkdnna
verksamhetsberattelse 2023 for tekniska namnden

Forslag till beslut
Tekniska namnden beslutar att godkdnna Verksamhetsberattelse 2023
samt uppféljningen av investeringar 2023 fér den tekniska namnden.

Arende

Uppf6ljning av ndmndens verksamhet har skett i enlighet med
Lindesbergs kommuns styrmodell. Uppf6ljningen avseende
verksamhetsaret 2023 omfattar indikatorer, kvalitetsfaktorer,
grunduppdrag, utvecklingsmal samt ekonomi. [ Verksamhetsberattelse
2023 ingar aven uppfdljning av investeringar inom det tekniska
omradet i samtliga kommuner.

Arendets tidigare behandling
Uppf6ljningen utgar fran Verksamhetsplan 2023 for Tekniska ndmnden
samt beslutade investeringar.

Arendets beredning

Uppféljningen pa ndmndniva har foregatts av uppfoljning pa
verksamhets- och enhetsnivg, for att sedan sammanfattas pa
forvaltningsovergripande niva. Forvaltningens ledningsgrupp har
genomfort en sa kallad utvecklingsdialog for att fa en 6vergripande
status av hur verksamheten gatt under aret.

Syftet med utvecklingsdialogen var dels att identifiera utmaningar och
eventuella atgarder som behdover vidtas for att kunna utfora
grunduppdraget och leverera med god kvalitet, dels analysera redan
utforda atgarder och hur de paverkar kvaliteten i vart uppdrag och hur
val uppfyller utvecklingsmalen.

Barnkonventionen
Barnkonventionen har inte betydelse i detta beslut.

Postadress Besdksadress Telefon E-post Organisationsnr

Samhallsbyggnadsférvaltningen Préastgatan 6 0581-810 00 vxl samhallsbyggnad@lindesberg.se 212000-2015
711 80 Lindesberg Lindesberg



Sidan 2(2)
Dnr AT-2023-17:30

For kannedom:
Kommunstyrelsen i Lindesbergs, Ljusnarsbergs, Hallefors och Nora
kommun.

Bilagor:

Verksamhetsberattelse 2023 Tekniska nAimnden
Uppf6ljning investeringar 2023

Caroline Ahlrén
Utvecklingsstrateg

Denna handling dr bekrdftad digitalt och saknar ddrfor namnunderskrift

Postadress

Samhallsbyggnadsférvaltningen
711 80 Lindesberg

Besdksadress Telefon E-post Organisationsnr
Préastgatan 6 0581-810 00 vxl samhallsbyggnad@lindesberg.se 212000-2015
Lindesberg



Samhalisbyggnads
e

Uppfoljning investeringar 2023

Teknisk namnd

Foto: Wa3rm



Innehallsforteckning

1 Uppfoljning Investeringar..........ccummmemmemmmmmmmmmmmmmmssssssssssnsnsnssssnsnannesd
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1 Uppfoljning investeringar

Omrade

Projekt

Budget

Utfall

Gata - Hallefors

Planerat underhall gator och végar

4500 tkr

4747 tkr

Kommentar

Under 2023 har fokus legat pa att beldgga sa manga
grusvagar som mojligt. Vill kommunen att detta
arbete ska fortga beh6ver kommunen ga in med mer
pengar for detta andamal. Fortsatter arbetet med att
asfaltera grusvagar med den aktuella budgeten
kommer beldggningsskulden att 6ka och
vagstandarden i kommunen kommer att sjunka.
Gator som genomforts:

o Mellanvdagen Grythyttan - grusvag

e Bergslagsgatan Grythyttan - grusvag
e Stallgatan Grythyttan - grusvag

e Fiskarsvdgen Hallefors - Grusvag

e Slaggvagen Hallefors - Grusvag

e Svangstavagen Hallefors - Grusvag

e Walstromsvagen Hallefors - Grusvag
e Basvagen Hallefors

e Lindvagen Hallefors

Tillganglighet/sdkerhetsatgirder vagar

1200 tkr

728 tkr

Kommentar

GC vag Kyllervagen. Onskar ombudgetering till 2024
pga stort behov av atgarder, exempelvis gang och
cykelvig Hammarvagen.

Offentlig belysning

4500 tkr

4500 tkr

Kommentar
Byte till LED armaturer.

Kommunala broar

2 000 tkr

2 698 tkr

Kommentar
Pagar.

Nya sandfickor med tak

41 tkr

70 tkr

Kommentar
Avslutad.

GC-bana Basvigen

1000 tkr

0 tkr

Kommentar
Projekt genomfors e;.

Parkering Hallevi plus Atervinningsplats

40 tkr

18 tkr

Kommentar
Projektering.

Gata -
Lindesberg

Exploatering industrimark

27 761 tkr

38101 tkr

Kommentar
Pagaende entreprenad, viten om det avbryts.

Nytt villaomrade Lindesberg

9 030 tkr

765 tkr

Teknisk namnd, Uppfdljning investeringar 2023
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Omrade

Projekt

Budget

Utfall

Kommentar

Pagiende entreprenad, viten om det avbryts. Onskar
ombudgetering till 2024.

Ombyggnad Kristinavagen

11 000 tkr

293 tkr

Kommentar

Projektet flyttat till 2025. Pagdende projektering.
Onskar ombudgetering pa 1500 tkr till 2024 fér
projektering, projektet kan inte genomféras 2025 om
projekteringen avbryts.

Reinvesteringar underhall gator och vagar

14 000 tkr

13 029 tkr

Kommentar

Till ar 2023 beslutats det att 6ka
beldggningsbudgeten till 14 miljoner for att paborja
omhandertagandet av den stora belaggningsskuld
som kommunen har. Budgeten forbrukades inte helt
da pengar var avsatta for att belagga Skolgatan med
tva lager asfalt efter ett VA projekt. VA gravningen
blev storre an vantat och beslut togs att bara lagga
ett lager asfalt. Detta innebar att marken hinna
stabilisera sig och vi undviker att asfalten blir
forstord. Onskar ombudgetering pa 970 tkr till 2024
for att fardigstalla det projektet.

Det som har genomforts ar:

e Minskat och atgardat fel/arenden i
Infracontrol (drenden ifran medborgare).

e Inventerat vagnatet i kommunen for att
kunna fanga upp férandringar i tid och fa en
battre belaggningsplan. (Detta bor goras
med jamna mellanrum da skicket pa gatorna
konstant forandras).

e Hjadlpt VA, belysning och trafik genom att
samordna beldggningsarbeten med deras
arbeten.

e Haft mdjlighet att kunna prioritera daliga
trottoarer i samband med beldggning av
gatan. Detta medfor gatans helhet ar battre
och gaende/ cyklister ar sakrare.

Gator som genomforts:
e Hemvagen, Fellingsbro
e Doktorsvagen, Fellingsbro
e Skulstavagen, Fellingsbro

e Mariedalsgatan, Frovi - breddning av
trottoar, GC vagarna mot Bergslagsvagen
samt bilvag.

e Sodra Bangatan, Frovi - framfor stationen
e Hedvagen, Frovi - stor lagning

e GC-lekplats ner mot Hinseberg, Frovi - asfalt
ar borttagen, nu grusvag i vantan pa
kommande planer.

e Rumaingsvagen, Vedevag
e Hasselstigen, Lindesberg

e GCifran Bergslagsvagen ner bron mot

Teknisk namnd, Uppfdljning investeringar 2023
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Omrade Projekt Budget Utfall

skolan, Lindesberg
e Banvéagen, Lindesberg
e Ishockeygatan, Lindesberg
e Bergslagsvagen, Lindesberg

e Skolgatan, Lindesberg - behdvs ett lager till
ar 2024

e RoOnnbarsvagen, Lindesberg - liten del
e Aniasvigen, Lindesberg - liten del

e Radmansgatan, Lindesberg - liten del som
gar ihop med Anasvigen

e Torphyttevagen, Lindesberg - stor lagning
e Erikavagen, Guldsmedshyttan

e Stripavagen del 1,2,3,4, Guldsmedshyttan
e Sveavagen, Stora

e Kvarnviagen, Stora

e Vassvagen, Stora

e Storaskolan, Stora - stor lagning

e Grindvagen, Strassa

e Vassvagen, Strassa

Reinvesteringar trafik och tillgdnglighet 1800 tkr 1148 tkr

Kommentar

Breddning géng och cykelvag samt ny passage
Bergslagsvigen. Onskar ombudgetering till 2024 for
Bondskogsvagen samt atgarder i och med
Kristinavagsprojektet. Om atgarder i samband med
Kristinavagen inte genomfors kan inte projektet
Kristinavagen genomforas 2025.

Reinvesteringar vag- och gatubelysning 4 159 tkr 4172 tkr
Kommentar

Byte till LED armaturer.

Reinvesteringar broar/vagtrummor 707 tkr 567 tkr
Kommentar

Budgetmedel fordelats till 90115 Bro 6ver sund
(500tkr), 90116 Trumma Torphyttebacken
(3500tkr), 90117 Stora bron (200tkr), Bro Solvagen-
Bjorkvagen (1000tkr) och Trumma
Hermanstorpsvigen (800tkr). Onskar
ombudgetering till 2024 i och med hdga kostnader
for atgirder Stora bron samt Bro éver sund. Aven
behov av atgarder pa flertalet trummor.
Ombudgeteringen sker samlat pa detta
projektnummer for alla broinvesteringar i
Lindesbergs kommun. Om atgarder inte genomfors
2024 riskeras sdakerheten pa en del broar. Om
projektet Stora bron och Bro 6ver Sundet inte
genomfors 2024 riskeras projektet Kristinavagen att
behodva skjutas pa framtiden.

Vag- och gatubelysning Ramsberg 1407 tkr 0 tkr

Kommentar

Onskar ombudgetering till 2024 i och med

Teknisk namnd, Uppfdljning investeringar 2023 5(14)



Omrade

Projekt

Budget

Utfall

sakerhetsrisk, genomfordes ej 2023 pa grund av
resursbrist.

Kullgatan

331 tkr

23 tkr

Kommentar

Onskar ombudgetering till 2024. Projektet pigar. Om
projektet inte genomfors 2024 kan projektet
Kristinavagen inte genomforas 2025.

Bro over sund

500 tkr

87 tkr

Kommentar

Budget flyttad fran 90086. Enbart projektering 2023,
flyttad till 2024. Ombudgeteras i projekt
Reinvestering broar/vagtrummor.

Trumma Torphyttebacken

3500 tkr

1765 tkr

Kommentar

Budget flyttad fran projekt Reinvestering
broar/vagtrummor 90086.

Stora bron

200 tkr

97 tkr

Kommentar

Budget flyttad fran projekt Reinvestering
broar/vagtrummor 90086. Projektering.
Ombudgeteras i broinvestering Reinvestering
broar/vagtrummor.

Bro Solvagen - Bjorkvagen Guldsmedshyttan

1000 tkr

278 tkr

Kommentar

Budget flyttad fran 90086. Ombudgeteras i
broinvestering Reinvestering broar/vagtrummor.

Trumma Hermanstorpsvagen

800 tkr

125 tkr

Kommentar

Budget flyttad fran 90086. Ombudgeteras i
broinvestering Reinvestering broar/vagtrummor.

Gata -
Ljusnarsberg

Beldggningsarbeten

6 000 tkr

5951 tkr

Kommentar

Ar 2023 var forsta aret med en storre
investeringsbudget samt extra pengar inom
forebyggande underhall. Detta har gjort stor skillnad
i kommunen. Infracontrol (arenden ifran
medborgare) har atgardats och antal inkommande
arenden har minskat. Det ar en lang vag kvar for att
komma ikapp med kommunens nuvarande
belaggningsskuld. Rekommendationen ar att
fortsatta med denna budget for att jobba av skulden
sa snabbt som mojligt for att 6ka vagstandarden i
kommunen.

Gator som genomforts:
e Kata Dalstromsvag, Kopparberg
e Malmvagen, Kopparberg
e Skommarvagen, Kopparberg
e Storgruvegatan, Kopparberg
e Gruvfogdegatan, Kopparberg

Teknisk namnd, Uppfdljning investeringar 2023
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Omrade

Projekt

Budget

Utfall

e Infart ICA, Kopparberg

e Gruvrisvagen, Kopparberg - stor lagning

e Ljusnarsbergsvigen, Kopparberg -
avjamning

e Skolhusvagen, Stallberg

e Folketshusvagen, Stillberg

e Egnahemsvagen, Stallberg

e Hagvagen, Stillberg

e Sjostigen, Stalldalen

e Gamla vagen, Stalldalen

e Skolvagen, Stalldalen

e Sagverksvagen, Silverhojden - stor lagning

Upprustning broar

4 780 tkr

647 tkr

Kommentar

Budgetmedel omdisponeras till 98005 Reinvestering
vag- och gatubelysning (1000tkr). Ombudgeteringen
sker samlat pa detta projektnummer for alla
broinvesteringar i Ljusnarsbergs kommun. Onskar
ombudgetering pa 2000 tkr till 2024 for akuta
atgarder Garhyttean. Vantar pa beslut fran
kommunen gillande avstangd bro i Horken.

Sandfickor med tak

383 tkr

0 tkr

Kommentar

Genomfors ej 2023, budgetmedel omdisponeras till
98005 Reinvestering vag- och gatubelysning
(383tkr).

Trafiksédkerhetsatgarder/tillganglighetsanpassningar

923 tkr

1017 tkr

Kommentar

Fardigstallning Kapellansgatan GC etapp 2, justerat
passage resecentrum, bilsparrar Stalldalsvagen, ICA
parkeringen.

Reinvestering i vag- och gatubelysning

2000 tkr

3383 tkr

Kommentar

Budget omdisponeras fran 98002 (1000tkr) och
98003 (383tkr) till detta projekt. Byte till LED
armaturer.

Garhyttean

200 tkr

8 tkr

Kommentar

Projektering 2023. Start 2024. Ombudgeteras i
projekt Upprustning broar.

Gata - Nora

Ombyggnad av gator och belaggningsarbeten

4 250 tkr

4 451 tkr

Kommentar

Beldggningsskulden i Nora kommun fortsatter att
oka. Det innebar att vagstandarden i kommunen
sjunker och gatorna med eftersatt underhall blir mer
kostsamma.

Tyvarr overskreds budgeten med ca 200 tkr under
2023. Anledningen syns nedan:
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Omrade

Projekt

Budget

Utfall

o Jaktstigen del 1
e Jarvstigen

e Baldersgatan - en omfattande renovering
(ny overbyggnad) samt grunda ledningar i
gatan vilket forsvarade schaktningen. Detta
innebar att budgeten 6verskreds

e Stensnasvagen
e Hitorpsvagen (under jarnvagen)
e Ravinvigen

e [CA-rondellen (mot macken) en extra utgift
som kommunen dnskade att vi tog med i
arets investeringsbudget.

Renovering av broar

900 tkr

583 tkr

Kommentar

Budgetmedel flyttats till 98025 Agatan-Parkgatan
(500tkr) samt 98026 Esstorpsvagen (1600tkr).
Ombudgeteringen sker samlat pa detta
projektnummer for alla broinvesteringar i Nora
kommun. Onskar ombudgetering till 2024 i och med
projektering Plathammarsbron, projektering flytbro
Gyttorp samt stort projekteringsbehov pa flertalet
broar. Om projekten inte genomfors 2024 riskeras
sakerheten pa en del broar.

Reinvestering i vag- och gatubelysning

3175 tkr

3175 tkr

Kommentar
Byte till LED armaturer.

Dagvatten i samband med VA investeringar

200 tkr

244 tkr

Kommentar
Klar. Fastighet vid Strandpromenaden.

Agatan, Parkgatan

500 tkr

150 tkr

Kommentar

Budget flyttad fran 98021. Enbart projektering 2023,
byggstart 2024. Ombudgeteras i broinvestering
Renovering av broar.

Esstorpsvagen

1600 tkr

679 tkr

Kommentar

Budget flyttad fran 98021. Ombudgeteras i
broinvestering Renovering av broar.

Soltunet Bussangoring

3420 tkr

2757 tkr

Kommentar
Klar.

Vatten/ledning
- Hallefors

Mindre ledningsarbeten

Kommentar
Budgetmedel 4 500tkr fordelas 200tkr till

Hammargatan, 3 000tkr till Sikfors herrgard och 1
300tkr till Kvalitetshoéjande dtgarder.

Mindre VA-anldggningar
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Omrade

Projekt

Budget

Utfall

Kommentar
Budgetmedel 3 000tkr fordelas till Garage Fjallbo.

Sikfors Herrgard

3000 tkr

348 tkr

Kommentar

Pagar. Onskar ombudgetering p g a problem med
markagarfragor. Budget 3 000tkr fran Mindre
ledningsarbeten.

Garage Fjallbo

6 387 tkr

7 043 tkr

Kommentar
Klart. Gar 6ver budget p g a extraarbeten. Budget
3 000tkr fran Mindre VA-anlaggningar.

Alvestorp RV

2337 tkr

3067 tkr

Kommentar
Pagar. Okade kostnader mot budget. Féreldggande.

Hammargatan

200 tkr

139 tkr

Kommentar

Projektering pagar. Onskar ombudgetering till 2024.
Budget 200tkr fran Mindre ledningsarbeten.
Projektet genomfors for att atgarda en del
dagvattenproblem. Kvarstaende
oversvamningsrisker sa lange projektet inte
genomfors.

Kvalitetshojande atgarder

1300 tkr

1452 tkr

Kommentar
Klart. Budget 1 300tkr fran Mindre ledningsarbeten.

Vatten/ledning
- Lindesberg

Lindesbergs reningsverk

108 517 tkr

6 274 tkr

Kommentar

Pa grund av hojd kalkyl invantas nytt politiskt beslut
innan byggstart (férvédntas bli 2024).

Mindre ledningsarbeten och dagvatten

Kommentar

Budgetmedel 8 000tkr fordelas 300tkr till Gusselby
verksamhetsomrade, 500tkr till Prastbron, 1 000tkr
till Anas, 50tkr till Fellingsbro inloppsdel, 50tkr till
Fellingsbro intagsledning, 300tkr till
Gronbodavagen-Langakersvagen, 100tkr till
Klockargatan VA-omlaggning, 300tkr till Sveavagen-
Ostermalsvigen, 1 000tkr till Kvalitetshojande
atgarder, 2 400tkr till Kloten mini RV och 2 000tkr
till Spruthuset.

Mindre vattenanldggningar

Kommentar

Budgetmedel 6 000tkr fordelas 500tkr till projekt
Kloten mini RV, 500tkr till projekt Rockhammar mini
RV och 5 000tkr till projekt Prastbron.

Reservvattenledning Lindesberg-Nora

2000 tkr

1 894 tkr

Kommentar
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Omrade

Projekt

Budget

Utfall

Tryckstegring klar. Onskar ombudgetering till 2024
till ventilkammare /reservoar som kvarstar. Budget 2
000tkr fran projektet Reservvattenledning
Lindesberg-Nora projektering. Totalbudgeten fran
projektstart ar 40mnkr och det totala utfallet ar
39,9mnkr.

VA-ombyggnad Kristinavagen

3000 tkr

0 tkr

Kommentar

Projektet berdknas genomforas 2025.

Kvalitetshojande atgarder

1000 tkr

983 tkr

Kommentar
Klart. Budget 1 000tkr fran Mindre ledningsarbeten.

Gusselby verksamhetsomrade

1581 tkr

3470 tkr

Kommentar

Klart. Okade kostnader p g a avvikelse fran
projektering samt mer kostnader p g a trafik och
berg. Budget 300tkr fran Mindre ledningsarbeten.

Loa-Vasselhyttan

1413 tkr

26 tkr

Kommentar

Pagiende entreprenad, viten om det avbryts. Onskar
ombudgetering till 2024 p g a diskussion om
kostnader.

Tivoliplan-Gréna bron

490 tkr

349 tkr

Kommentar
Klart.

Dagvattenledning Skolgatan

621 tkr

2 606 tkr

Kommentar

Pagar. Okade kostnader p g a utokning av
ledningsbyte infor belaggning.

Loddammen

520 tkr

194 tkr

Kommentar

Genomfors inte 2023 p g a detaljplan, eventuellt
aterbetalningsskyldig av bidrag.

Torphyttan

6 033 tkr

556 tkr

Kommentar

Pagarende entreprenad, viten om det avbryts.
Onskar ombudgetering till 2024 p g a utdragen
projektering och problem med utredningar i
detaljplanen.

Gronbodav-Langakersv

300 tkr

38 tkr

Kommentar

Forstudie. Onskar ombudgetering till 2024 fér
projektering. Budget 300tkr fran Mindre
ledningsarbeten.

Klockargatan VA-omlaggning

100 tkr

124 tkr

Kommentar
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Omrade Projekt Budget Utfall

Projektering klar. Budget 100tkr fran Mindre
ledningsarbeten.

Sveavigen-Ostermalmsvigen 300 tkr 29 tkr

Kommentar

Projektering pagér. Onskar ombudgetering till 2024
p g a resursbrist. Budget 300tkr fran Mindre
ledningsarbeten.

Frovi industriomrade 18 300 tkr 20581 tkr

Kommentar

Pagaende entreprenad, vite om det avbryts. Gar éver
budget p g a markforhallanden. Flerarsprojekt.

Rya VV 3487 tkr 3677 tkr
Kommentar

Klart.

Kloten mini RV 6 671 tkr 137 tkr
Kommentar

Pagaende projektering. Vitesbelopp kommer att
forelaggas om inte projektet Ioper pa. Endast
recipientutredning 2023, 6nskar ombudgetering till
2024. Budget 500tkr fran Mindre VA-anldggningar
och 2 400tkr fran Mindre ledningsarbeten.

Prastbron 5737 tkr 3955 tkr

Kommentar

Pagar, onskar ombudgetering till 2024 p g a flera
etapper. Budget 5 000tkr fran Mindre VA-
anlaggningar och 500tkr fran Mindre
ledningsarbeten.

Rockhammar mini RV 500 tkr 36 tkr

Kommentar

Projektering. Onskar ombudgetering till 2024.
Budget 500tkr fran Mindre VA-anldggningar.

Fellingsbro inloppsdel 50 tkr 2 tkr

Kommentar
Klart. Budget 50tkr fran Mindre ledningsarbeten.

Fellingsbro intagningsledning 50 tkr 154 tkr

Kommentar
Klart. Budget 50tkr fran Mindre ledningsarbeten.

Anis 1 000 tkr 1155 tkr

Kommentar

Etappen ar klar. Budget 1 000tkr fran Mindre
ledningsarbeten.

Reservvattenledning Lindesberg-Nora Projektering 3300 tkr 819 tkr

Kommentar

Pagar. Onskar ombudgetering till 2024. 2 000tkr
ombudgeteras till Reservvattenledning Lindesberg-
Nora.
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Omrade Projekt Budget Utfall
Spruthuset 2 000 tkr 124 tkr
Kommentar
Planeras. Onskar ombudgetering till 2024 p g a
markagarfragor. Budget 2 000tkr fran Mindre
ledningsarbeten.
Banvigen 0 tkr 818 tkr
Kommentar
Klart. Forlikning av projekt fran 2022.
Vatten/ledning | Mindre ledningsarbeten
- Ljusnarsberg Kommentar
Budgetmedel 500tkr fordelas 200tkr till Yxsjoberg
mini Rv, 150tkr till Huvudspill Kopparberg
projektering och 150tkr till Stalldalen - Hogfors
projektering.
Huvudspilledning Vardcentr-Kopparb etapp 5-9 947 tkr 872 tkr
Kommentar
Klart.
Stalldalen-Hogfors projektering 150 tkr 243 tkr
Kommentar
Etapp klar. Budget 150tkr fran Mindre
ledningsarbeten.
Reservvatten Sundet 3 346 tkr 619 tkr
Kommentar
Projektering. Onskar ombudgetering till 2024 p g a
problem med markagarfragor.
Silverhdjden 839 tkr 1024 tkr
Kommentar
Klart. Okade kostnader p g a fororenade massor.
Horken mini RV 10 888 tkr 33 tkr
Kommentar
Projektering 2023. Senarelagd byggstartp g a
utdragen forstudie, ny planerad byggstart 2024.
Onskar ombudgetering till 2024.
Huvudspill Kopparberg projektering 150 tkr 186 tkr
Kommentar
Projektering klar. Budget 150kr fran Mindre
ledningsarbeten.
Yxsjoberg mini RV 200 tkr 1 059 tkr
Kommentar
Pagar, kommer fortsitta 2024 med ny budget. Okade
kostnader p g a fyllning av dammar. Budget 200tkr
fran Mindre ledningsarbeten.
Vatten/ledning | Reservvattenledning Nora-Lindesberg 2 000 tkr 1 856 tkr
- Nora

Kommentar
Tryckstegring klar. Onskar ombudgetering till
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Omrade Projekt Budget Utfall

ventilkammare/reservoar som kvarstar. Budget fran
Hitorpsv-Pershyttan VA (Fardigstdllande av Nora RV
(reservvattenledningen)). Totalbudgeten fran
projektstart ar 24mnkr och det totala utfallet ar
22,2mnkKr.

Mindre ledningsarbeten

Kommentar

Budgetmedel 5 000tkr fordelas 2 000tkr till
Kvalitetshojande atgarder, 2 000tkr till Ost.Stranden
(Vag/Lej) och 1 000tkr till Ny brunn och VSO i
Jarnboas.

Mindre VA-anldggning

Kommentar

Budgetmedel 3 000tkr fordelas 1 000tkr till
Ost.Stranden (Vag/Lej), 300tkr till Tingshusgatan
projektering, 850tkr till Christinelund, 300tkr till
Esstorp tryckreducering och 550tkr till
Kvalitetshojande atgarder.

Esstorp tryckreducering 663 tkr 945 tkr

Kommentar

Klart, gatt 6ver budget p g a markforhallanden.
Budget 300tkr fran Mindre VA-anldaggningar.

Stensnas 492 tkr 365 tkr

Kommentar
Pagar. Onskar ombudgetering till 2024 pga
pagaende projekt.

[CA-rondellen 2 705 tkr 4 667 tkr

Kommentar

Klart. Okade kostnader p g a bergspringning och
borrning.

Ostra Stranden (Vag/Lej) 3 000 tkr 1742 tkr

Kommentar

Klart. Budget 1 000tkr fran Mindre VA-anlaggningar
och 2 000tkr fran Mindre ledningsarbeten.

Tingshusgatan projektering 300 tkr 1 tkr

Kommentar

Projektering. Onskar ombudgetering till 2024 p g a
resursbrist. Budget 300tkr fran Mindre VA-
anldggningar.

Hitorpsvagen-Pershyttan VA 0 tkr

Kommentar

Budget 4 015tkr fordelas 2 000tkr till
Reservvattenledning Nora-Lindesberg och 2 015tkr
till Nora RV.

Kvalitetshojande atgarder 2 550 tkr 42 tkr

Kommentar

Pagar. Lagt utfall p g a prioritering av Nora RV.
Budget 2 000tkr fran Mindre ledningsarbeten och
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Omrade

Projekt

Budget

Utfall

550tkr fran Mindre VA-anlaggningar.

Rundmatning Svinamotarbacken-Gyttorp

0 tkr

27 tkr

Kommentar

Klart. Ingen budget p g a finansieras av
anslutningsavgifter.

Christinelund

850 tkr

411 tkr

Kommentar

Projektering. Budget 850tkr fran Mindre VA-
anlaggningar.

Projektering Reservvattenledningen

18 800 tkr

1638 tkr

Kommentar
Pagar. Onskar ombudgetering till 2024.

Nora RV

2015 tkr

9 054 tkr

Kommentar

Byggnation klar. Okade kostnader p g a krig och
pandemi samt extra utrustning. Budget fran projekt
Hitorpsv-Pershyttan VA (Fardigstdllande av Nora RV
(reservvattenledningen)).

Ny brunn och VSO i Jarnboas

1000 tkr

206 tkr

Kommentar

Pagar. Undermalig vattenkvalitet enligt lag.
Atgirderna behover genomféras for att undvika
foreldgganden. Onskar ombudgetering till 2024 p g a
fordrojd utredning. Budget 1 000kr fran Mindre
ledningsarbeten.

Renhallning -
Lindesberg

Ny atervinningscentral

38000 tkr

0 tkr

Kommentar
Utredning pagar.
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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Sammanfattning

2023 visade sig bli aret da prognoserna inte fullt ut stdmde. Den snorika vintern gravde stora
underskott i kommunernas budgetar for snéréjning medan VA-verksamheten istdllet
uppvisade relativt stort 6verskott pa grund av beviljat statligt elstod samt att elpriserna sjonk
tillbaka snabbare dn prognosticerat.

Tekniska namndens utfall mot budget blev som fdljer:

e -12,2 mnkr for snéréjning. Den stora negativa avvikelsen beror framst pa den snoérika
vintern samt att budgeten totalt sett var relativt underfinansierad fran borjan av aret.
Tekniska ndmnden och ddvarande kommunalférbundet har haft underskott for
snérojningen under flera ar. Arets underskott 4r mer 4dn dubbelt s& stort som den
totala budgeten vilket ger en fingervisning om vad bade en snorik vinter kostar samt
hur mycket snérojningsbudgeten sannolikt ar underfinansierad.

e + 3,1 mnkr for 6vriga delar av gata (belysning, vigunderhall m.m.). Det positiva utfallet
avser primart Lindesbergs kommun dar organisationen haft vissa svarigheter med att
rekrytera samt att underhallsatgarder darmed inte blivit genomforda.

e + 12,4 mnkr for vatten och avlopp. Overskottet beror primért pa att tekniska nimnden
fick beviljat statligt elstod samt att elpriserna sjonk tillbaka snabbare an
prognosticerat. Overskottet gr in i respektive kommuns VA-fond och anvinds
kommande ar.

e - 53 mnkr for avfall och atervinning. Underskottet ar delvis planerat och handlar
primart om att Hallefors kommun anvant de medel som funnits i avfallsfonden istéllet
for att hoja avfallstaxan och darigenom finansierat verksamheten.

e - 1,0 mnkr inom staben. Underskottet ar primart av engangskaraktar och avser
avvecklingskostnader fran davarande kommunalférbundet.

Verksamhetsaret i 6vrigt paverkades i hog grad av nedlaggningen av kommunalférbundet
samt att forvaltningen flyttade fran lokaler i Nora till Lindesberg. I alla verksamheter finns
engangskostnader kopplade till detta och totalt for Tekniska férvaltningen uppgar dessa till
3,4 mnkr for helaret 2023. Den skattefinansierade delen ar 1,9 mnkr. Den taxefinansierade
delen ar 1,5 mnkr, men da VA-och Avfallstaxan inte far finansiera 6vergangskostnader
innebar det att dessa kostnader som har inkommit till Lindesbergs kommun under 2023 har
brutits ut och lagts pa skattesidan fér VA och Avfall.

Under aret har det ocksa genomforts en organisationsutredning avseende sammanslagning av
den tekniska férvaltningen med samhallsbyggnadsférvaltningen. Alla de har stora
organisatoriska forandringarna har paverkat medarbetarna och vi ser tendenser till
forandringstrotthet i organisationen. Upplevelsen ar att man vill fokusera pa att leverera
grunduppdraget och landa i ny organisation under 2024. Sjuktalen ar dock laga och
personalomsattningen liten. Vi haller hog kvalitet i driftorganisationen och har valdigt
dedikerade medarbetare som ar mana om verksamheten. Den mer ldngsiktiga planeringen
behover utvecklas inom flera omraden for att fa en hallbar verksamhet 6ver tid och som ocksa
fungerar i kris och krig.

Forvaltningen och ndmndens arbete har i hog grad paverkats av integreringen i Lindesbergs
kommun under aret. Utvecklingsarbetet har darfor i stort handlat om just integrationen och
anpassningen for att bli en del av kommunen. Manga chefer och medarbetare genomgatt
utbildningar i nya verksamhetssystem. Nya rutiner har implementerats och riktlinjer har
behovt ses 6ver. Under 2024 pagar arbetet med att skapa den nya och storre
samhallsbyggnadsforvaltningen. NAmnden och dess forvaltning kommer darmed fa uppleva
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mer av ett normalt verksamhetsar forst under 2025.

1.2 Ekonomi

Investeringar

. . . . Avvikelse mot
Projekt Utgifter Inkomster Nettoinvestering Budget 2023

budget

Invent Prastgatan 3,4 0,0 3,4 3,4 0,0
summa 3,4 0,0 3,4 3,4 0,0
investeringar
Drift
Ljusnarsberg (Mnkr) - Skattefinansierad
Verksamhet Kostnad Intakt Netto Nettobudget Budgetavvikelse
Gata/trafik: 4,9 +0,0 4,9 21 2,8
Vintervag
Gata/ trafik: 0,6 +0,0 0,6 1,6 +1,0
Sommarvag
Gata/trafik: Ovriga -3,4 +10,9 +7,5 +8,2 -0,7
Gata/trafik:
Satsning UH vagar -3/7 +0,0 -3/7 5 +08
Stab -0,1 +0,0 -0,1 +0,0 -0,1
Aviall och -0,1 +0,0 0,1 +0,0 0,1
atervinning
Vatten och avlopp -0,1 +0,0 -0,1 +0,0 -0,1
Totalt -12,9 10,9 -2,0 0,0 -2,0
Totalt (exkd 8,0 +10,9 +2,9 2,1 +0,8
Vintervag)
Ljusnarsberg (Mnkr) - Taxefinansierad
Verksamhet Kostnad Intakt Netto Nettobudget Budgetavvikelse
Aviall och -8,2 +8,5 +0,3 +0,0 +0,3
atervinning
Vatten och avlopp -21,3 +28,0 +6,7 +0,0 +6,7
Totalt -29,5 36,5 7,0 0,0 7,0
Ljusnarsberg

Minustecken innebdr hégre kostnad dn intdkt. Plustecken innebdr héogre intdkt dn kostnad.

Stab: Staben har hogre kostnader dn budgeterat dar Ljusnarsbergs del ar 0,1 mnkr. Den del
som visas har ar enbart avvikelsen mot budgeterat da stabens budget ingar i driftbidraget.

Gata/trafik: Totalt for Gata/trafik for heldret 2023 uppgar kostnaderna till 12,7 mnkr och
intdkterna till 10,9 mnkr. Vintervag har en stor negativ avvikelse mot budgeterat pa 2,8 mnkr.
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Det beror dels pa att vintern kom tidigt under slutet av 2023, entreprenadkostnaderna har
okat (delvis beroende pa det nya avtalet som géller fran och med oktober 2023), samt att det
ar en underfinansierad budget. Sedan har vi dven en mindre omfattning 6kade
entreprenadkostnader for Vintervag da delar av vintervaghallningen skottes internt tidigare
men dr pa entreprenad numera. Sommarvag har en positiv avvikelse pa 1,0 mnkr vilket delvis
beror pé att vi lagt mer resurser pa extrasatsningen pa underhéll av végar istéllet. Ovrigt visar
ett underskott pa 0,7 mnkr vilket frimst beror pa hogre entreprenad- och materialkostnader.
Asfaltsfonden ar positiv och till och med 2023-12-31 0,5 mnkr, ingen justering har gjorts av
fonden under aret.

Gallande extrasatsningen pa underhall av vagar ar det nedlagt 3,7 mnkr av 4,5 mnkr. Det som
har genomforts ar:

Skolvagen, Stélldalen: Asfaltering

Hagvagen, Stéllberg: Asfaltering

Sagverksvagen, Silverhojden: Stor lagning

Sjostigen, Stilldalen: Vattenavrinning samt korrigering av vag
Gamla vagen, Stallberg: Vattenavrinning samt korrigering av vag
Rekrytering medarbetare

Grusning

Slyrojning

Dikning

Kantskarning

Trumbyten

Skyltning

Hojdklippning

Exklusive vintervag ar det ett 6verskott pa de skattefinansierade delarna pa 0,8 mnkr.

Avfall och atervinning: Totalt for Avfall och atervinning uppgar kostnaderna till 8,2 mnkr
och intdkterna till 8,5 mnkr. Resultatet visar ett 6verskott pa 0,3 mnkr. Grundprognosen
visade ett 6verskott pa 0,6 mnkr men har minskat pa grund av 6kade entreprenad- och
materialkostnader med 0,3 mnkr. Fonden ar positiv och till och med 2023-12-31 0,2 mnkr,
efter arets resultat kommer den 6ka och bli 0,5 mnkr.

Vatten/avlopp: Totalt for Vatten och avlopp uppgar kostnaderna till 21,3 mnkr och
intdkterna till 28,0 mnkr. Resultatet visar ett 6verskott pa 6,7 mnkr. Grundprognosen visade
ett underskott pa 3,0 mnkr. Resultatet skiljer sig fran grundprognosen pa grund av extrataxan
som gav 2,4 mnkr samt att intdkterna i bade samhallet och bryggeriet har okat vilket
genererat 2,2 mnkr mer dn grundprognosen. Intdkterna har ocksa 6kat pa grund av 1,9 mnkr i
elstod. Energikostnaderna har minskat med 1,9 mnkr jamfort med grundprognosen pa grund
av minskad kostnad samt att enbart elva manader redovisas 2023 i och med 6vergangen till
Lindesbergs kommun. Verksamheten har dven haft mindre utredningar, spolningar och
filmningar av ledningsnatet pa grund av vakanta tjanster. De har ocksa haft fler lacksokningar
i ar vilket inte ar lika kostnadsdrivande som lépande underhallsarbete. Det har ocksa varit
mindre reparationer av verkdelar. Detta har gjort att kostnaderna minskat med cirka 1,3
mnkr. Det positiva resultatet gor att den negativa fonden som till och med 2023-12-31 ar 0,5
mnkr kan regleras upp till en positiv fond och bli 6,2 mnkr.
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Hallefors (Mnkr) - Skattefinansierad

Verksamhet Kostnad Intakt Netto Nettobudget  Budgetavvikelse
Gata/trafik: 2,4 +0,0 2,4 2,3 20,2
Vintervag

Gata/trafik: 0,6 +0,0 -0,6 -0,6 +0,1
Sommarvag

Gata/trafik: Ovriga -6,1 +8,6 +2,5 +2,9 -0,4
Stab -0,2 +0,0 -0,2 +0,0 -0,2
Avfall och 0,1 +0,0 0,1 +0,0 0,1
atervinning

Vatten och avlopp -0,2 +0,0 -0,2 +0,0 -0,2
Totalt -9,6 8,6 -1,0 0,0 -1,0
Totalt (exkl 71 +8,6 1,5 42,3 0,8
Vintervag)

Hallefors (Mnkr) - Taxefinansierad

Verksamhet Kostnad Intakt Netto Nettobudget  Budgetavvikelse
Avfall och 11,9 +8,7 -3,2 +0,0 -3,2
atervinning
Vatten och avlopp -25,9 +29,2 +3,3 +0,0 +3,3
Totalt -37,8 37,9 0,1 0,0 0,1
Hallefors

Minustecken innebdr hégre kostnad dn intdkt. Plustecken innebdr hogre intdkt dn kostnad.

Stab: Staben har hogre kostnader dn budgeterat dar Héllefors del ar 0,2 mnkr. Den del som
visas har ar enbart avvikelsen mot budgeterat da stabens budget ingar i driftbidraget.

Gata/trafik: Totalt for Gata/trafik for heldret 2023 uppgar kostnaderna till 9,3 mnkr och
intdkterna till 8,6 mnkr. Vintervag har en negativ avvikelse pa 0,2 mnkr vilket beror pa att
vintern kom tidigt under slutet av 2023 samt att entreprenadkostnaderna har ékat (delvis
beroende pa det nya avtalet som géller fran och med oktober 2023). Sommarvag har en
positiv avvikelse pa 0,1 mnkr. Ovrigt visar en negativ avvikelse pa 0,4 mnkr vilket frimst
beror pa hogre entreprenad- och materialkostnader. Asfaltsfonden ar positiv och till och med
2023-12-31 2,0 mnkr, ingen justering har gjorts av fonden under aret.

ExKlusive vintervag ar det ett underskott pa de skattefinansierade delarna pa 0,8 mnkr.

Avfall och atervinning: Totalt for Avfall och atervinning uppgar kostnaderna till 11,9 mnkr
och intdkterna till 8,7 mnkr. Resultatet visar ett underskott pd 3,2 mnkr. Grundprognosen
visade ett underskott pa 1,2 mnkr men intdkterna har minskat med 0,4 mnkr dar 0,3 mnkr ar
minskade intakter for atervinningsmaterial och 0,1 mnkr dr minskade intdkter av
foretagskort. Kostnaderna har 6kat med 1,6 mnkr varav kostnaderna for hantering av
lakvatten har 6kat med 0,8 mnkr samt att entreprenad och material har 6kat med 0,8mnkr.
Fonden ar positiv och ar till och med 2023-12-31 5,6 mnKkr, efter arets resultat kommer den
vara fortsatt positiv med 2,4 mnkr.

Vatten/avlopp: Totalt for Vatten och avlopp uppgar kostnaderna till 25,9 mnkr och
intdkterna till 29,2 mnkr. Resultatet visar ett 6verskott pa 3,3 mnkr. Grundprognosen visade
ett underskott pa 1,0 mnkr. Resultatet skiljer sig fran grundprognosen pa grund av extrataxan
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som gav 1,9mnkr. Intdkterna har dven 6kat 1,1 mnkr dar 0,8 mnkr dar omhdndertagande av
lakvatten och 0,3 mnkr ar 6vriga avgifter. Intdkterna har ocksa ékat 1,2 mnkr i elstod.
Energikostnaderna har minskat med 1,3 mnkr jamfért med grundprognosen pa grund av
minskad kostnad samt att enbart elva manader redovisas 2023 i och med 6vergangen till
Lindesbergs kommun. Kapitalkostnaderna har dven blivit 0,2 mnkr battre. Kostnaderna har
dock 6kat med 1,4 mnkr pa grund av skadestand for kadllaroversvamningar fran 2021. Fonden
ar positiv och ar till och med 2023-12-31 0,7 mnkr, efter arets resultat kommer den vara
fortsatt positiv med 4,0 mnkr.

Nora (Mnkr) - Skattefinansierad

Verksamhet Kostnad Intakt Netto Nettobudget Budgetavvikelse
Gata/trafik: 6,3 +0,0 -6,3 2,1 42
Vintervag

Gata/trafik: 0,3 +0,0 -0,3 -0,3 +0,0
Sommarvag

Gata/trafik: Ovriga -8,4 +9,8 +1,4 +2,4 -1,0
Stab -0,2 +0,0 -0,2 +0,0 -0,2
Avfall och -0,1 +0,0 -0,1 +0,0 0,1
atervinning

Vatten och avlopp -0,2 +0,0 -0,2 +0,0 -0,2
Totalt -15,5 9,8 -5,7 0,0 -5,7
Totalt (exk] 9,2 +9,8 10,6 2,1 1,5
Vintervag)

Nora (Mnkr) - Taxefinansierad

Verksamhet Kostnad Intakt Netto Nettobudget Budgetavvikelse
Avfall och 12,6 +12,1 -0,5 +0,0 0,5
dtervinning

Vatten/avlopp -37,9 +35,8 -2,1 +0,0 -2,1
Totalt -50,5 47,9 -2,6 0,0 -2,6
Nora

Minustecken innebdr hégre kostnad dn intdkt. Plustecken innebdr hégre intdkt dn kostnad.

Stab: Staben har hogre kostnader dn budgeterat dar Noras del ar 0,2 mnkr. Den del som visas
har ar enbart avvikelsen mot budgeterat da stabens budget ingar i driftbidraget.

Gata/trafik: Totalt for Gata/trafik for heldret 2023 uppgar kostnaderna till 15,2 mnkr och
intdkterna till 9,8 mnkr. Vintervag har en stor negativ avvikelse mot budgeterat pa 4,2 mnkr.
Det beror dels pa att vintern kom tidigt under slutet av 2023, entreprenadkostnaderna har
okat (delvis beroende pa det nya avtalet som galler fran och med oktober 2023), samt att det
ar en underfinansierad budget. Sedan har vi dven en 6kade entreprenadkostnader for
vintervag da delar av vintervaghallningen skottes internt tidigare men ar pa entreprenad
numera. Sommarvig ar i budgeterad niva. Ovrigt visar ett underskott pa 1,0 mnkr vilket
framst beror pa otillracklig budget. Asfaltsfonden &r positiv och till och med 2023-12-31 0,6
mnkKr, ingen justering har gjorts av fonden under aret.

Exklusive vintervag ar det ett underskott pa de skattefinansierade delarna pa 1,5 mnkr.

Avfall och atervinning: Totalt for Avfall och atervinning uppgar kostnaderna till 12,6 mnkr
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och intdkterna till 12,1 mnkr. Resultatet visar ett underskott pa 0,5 mnkr. Grundprognosen
visade ett 6verskott pa 0,4 mnkr men intdkterna har minskat med 0,2 mnkr pa grund av
forandringar i abonnemang och 0,2 mnkr pa grund av minskade intdkter fran
atervinningsmaterial. Entreprenad - och materialkostnader har 6kat med 0,5 mnkr mot
grundprognosen. Till och med 2023-12-31 ar fonden negativ med 0,9 mnkr, efter arets
resultat kommer den vara fortsatt negativ med 1,4 mnkr.

Vatten/avlopp: Totalt for Vatten och avlopp uppgar kostnaderna till 37,9 mnkr och
intdkterna till 35,8 mnkr. Resultatet visar ett underskott pa 2,1 mnkr. Grundprognosen visade
ett underskott pa 5,5 mnkr. Resultatet skiljer sig fran grundprognosen pa grund av extrataxan
som berdknades ge 1,6 mnkr men pa grund av minskad vattenférbrukning 6kade intdkterna
med 0,2 mnkr. Intdkterna har ocksa 6kat 0,9 mnkr i elstod. Energikostnaderna har minskat
med 1,7 mnkr jamfort med grundprognosen pa grund av minskad kostnad samt att enbart
elva manader redovisas 2023 i och med 6vergangen till Lindesbergs kommun.
Reservvattenutredningen har férbrukat 0,5 mnkr mindre dn planerat pa grund av forskjuten
tidsplan. Verksamheten har ocksa haft mindre utredningar, spolningar och filmningar av
ledningsnatet pa grund av vakanta tjanster. De har ocksa haft fler lacksokningar i ar vilket inte
ar lika kostnadsdrivande som l6pande underhallsarbete vilket gjort att kostnaderna minskat
cirka 2,3 mnkr. Kostnaderna har dock 6kat med cirka 1,6 mnkr pa grund av nytt slamavtal.
Kapitalkostnaderna har dven 6kat med 0,6 mkr. Fonden ar till och med 2023-12-31 0 mnkr,
efter drets resultat kommer den vara negativ med 2,1 mnkr.

Lindesberg (Mnkr) - Skattefinansierad

Verksamhet Kostnad Intakt Netto Nettobudget  Budgetavvikelse
Gata/trafik: 10,0 +0,0 10,0 5,0 5,0
Vintervag

Gata/trafik: 1,4 +0,0 1,4 2,7 +1,3
Sommarvag

Gata/trafik: Ovriga -24,7 +4.8 -19,9 -22,0 +2,1
Stab -4,1 +0,0 -4,1 -3,5 -0,6
Avfall och -0,2 +0,0 -0,2 +0,0 -0,2
atervinning

Vatten/avlopp -0,7 +0,0 -0,7 +0,0 -0,7
Totalt -41,1 4,8 -36,3 -33,2 -3,1
Totalt (exkl 31,1 48 -26,3 -28,2 +1,9
Vintervag)

Lindesberg (Mnkr) - Taxefinansierad

Verksamhet Kostnad Intakt Netto Nettobudget  Budgetavvikelse
Avfall och -30,1 +28,7 1,4 +0,0 1,4
atervinning

Vatten/avlopp -65,6 +71,3 +5,7 +0,0 +5,7
Totalt -95,7 100,0 4,3 0,0 4,3
Lindesberg

Minustecken innebdr hégre kostnad dn intdkt. Plustecken innebdr hégre intdkt dn kostnad.

Stab: Staben har hogre kostnader dn budgeterat dar Lindesbergs del ar 0,6 mnkr.
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Gata/trafik: Totalt for Gata/trafik for helaret 2023 uppgar kostnaderna till 40,2 mnkr.
Intdkterna uppgar totalt till 4,8 mnkr vilket ar mycket lagre dn for de andra tre kommunerna,
men beror pa att verksamheten for Lindesberg inte har driftbidrag som i 6vriga kommuner.
Budgeterat inklusive staben skulle vi ha 33,2 mnkr nettokostnad och vi landade pa 35,4 mnkr
nettokostnad vilket medfor en negativ avvikelse pa 2,2 mnkr. Vintervag har en stor negativ
avvikelse mot budgeterat pa 5,0 mnkr. Det beror dels pa att vintern kom tidigt under slutet av
2023, entreprenadkostnaderna har 6kat (delvis beroende pa det nya avtalet som galler fran
och med oktober 2023), samt att det ar en underfinansierad budget. Sedan har vi dven 6kade
entreprenadkostnader da bland annat snéréjning, halkbekdmpning och sandupptagnmg ar pa
entreprenad numera. Sommarvéig har en positiv avvikelse pa 1,3 mnkr och Ovrigt visar en
positiv avvikelse pa 2,1 mnkr. Dessa tva beror delvis pa grund av att vi inte har rekryterat fullt
ut utan har varit samt fortfarande ar farre anstallda an budgeterat och darmed inte haft
tillrackligt med resurser. I Ovrigt ingar ocksa kostnader for verkstaden, den har dock en
negativ avvikelse pa helaret. Asfaltsfonden ar positiv och till och med 2023-12-31 1,2 mnkr,
ingen justering har gjorts av fonden under aret.

Lindesbergs kommun har ocksa belastats av 0,2 mnkr for utredning av verksamhetsomraden
inom VA som aven det ska finansieras av skattemedel.

Exklusive vintervag ar det ett 6verskott pa de skattefinansierade delarna pa 1,9 mnkr.

Avfall och atervinning: Totalt for Avfall och dtervinning uppgar kostnaderna till 30,1 mnkr
och intakterna till 28,7 mnkr. Resultatet visar ett underskott pa 1,4 mnkr. Grundprognosen
visade ett 6verskott pa 3,3 mnkr men intdkterna har minskat med 0,8 mnkr dar 0,5 mnKkr ar
forandringar i abonnemang och 0,3 mnkr dar minskade intdkter for dtervinningsmaterial.
Kostnaderna for anlaggningen Sodra Male har totalt 6kat med 0,9 mnkr varav 0,4 mnkr ar pa
grund av en vattenldcka och 0,5 mnkr ar asfaltering. Kostnader for entreprenad och material
har 6kat med 2,3 mnkr. Slutregleringen av Samhallsbyggnadsférbundet genererade 0,7 mnkr
mer i kostnader. Fonden ar negativ och ar till och med 2023-12-31 2,5 mnkr, efter arets
resultat kommer den vara fortsatt negativ med 3,9 mnkr.

Vatten/avlopp: Totalt for Vatten och avlopp uppgar kostnaderna till 65,6 mnkr och
intdkterna till 71,3 mnkr. Resultatet visar ett dverskott pa 5,7 mnkr. Grundprognosen visade
ett underskott pa 1,3 mnkr. Resultatet skiljer sig fran grundprognosen pa grund av extrataxan
som berdknades ge 3,3 mnkr men pa grund av minskad vattenférbrukning samt mindre
anslutningsavgifter 6kade intdkterna med 0,9 mnKkr. Intdkterna har ocksa 6kat 2,2 mnkr i
elstdod. Energikostnaderna har minskat med 2,9 mnkr jamfért med grundprognosen pa grund
av minskad kostnad samt att enbart elva manader redovisas 2023 i och med 6vergangen till
Lindesbergs kommun. Kapitalkostnaderna har dven blivit 1,1 mnkr battre.
Reservvattenutredningen har ocksa forbrukat 1,0 mnkr mindre dn planerat pa grund av
forskjuten tidsplan. Verksamheten har ocksa haft mindre utredningar, spolningar och
filmningar av ledningsnatet pa grund av vakanta tjanster. De har dven haft fler lacks6kningar i
ar vilket inte ar lika kostnadsdrivande som I6pande underhallsarbete vilket gjort att
kostnaderna minskat cirka 2,2 mnkr. Kostnaderna har dock 6kat med cirka 1,8 mnkr pa grund
av nytt slamavtal. Slutregleringen av Samhallsbyggnadsférbundet genererade 1,5 mnkr mer i
kostnader. Fonden ar positiv och ar till och med 2023-12-31 3,1 mnKr, efter arets resultat
kommer den vara fortsatt positiv med 8,8 mnKkr.

1.3 Grunduppdrag

Grunduppdraget beskriver varfor verksamheten finns till, vad den ska gora och for vem samt
vilka lagar, reglementen och beslut som styr verksamheten. Beskrivningen av
grunduppdraget ska foregds av en nuldges- och omvarldsanalys. Eventuella risker som kan
paverka grunduppdraget ska identifieras. I grunduppdraget tas utgangspunkt for arbetet med
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personalpolitiska mal, finansiella mal, resursférdelning och utveckling.

Grunduppdrag Uppfyllelse av grunduppdrag

Arbetsgivare Grunduppdraget uppnas

Tekniska forvaltningen ar en arbetsplats med lag personalomsattning, frisk personal och hog kompetens.
Manga medarbetare har arbetat lange inom verksamheterna och man kianner ett stort ansvar for och en
samhorighet med organisationen och dess uppdrag. Samtidigt kan man se att sjukfranvaron skiljer sig
markant mellan kvinnor och man vilket kraver en djupare analys och majligen sarskilda atgarder.

Omorganisationen fran kommunalférbund till en teknisk forvaltning i Lindesbergs kommun har flutit pa val.
Organisationsutredningen avseende sammanslagning av den tekniska forvaltningen med
samhaillsbyggnadsforvaltningen har genomforts i dialog med bade samverkanskommuner och medarbetare,
vilket minskat risken for oro och kompetensflykt. Verksamheten har dock legat i forandring under lang tid och
det finns en viss forandringstrotthet inom organisationen. Det ar viktigt att mota den oron sa att vi fortsatt kan
vara en attraktiv arbetsgivare, som levererar en god arbetsmiljo och behaller personal éver tid.

Teknisk forvaltning Grunduppdraget uppnas till stor del

Det kommunaltekniska omradet har inte utvecklats pa ett liknande satt som exempelvis skola, vard och
omsorg sedan krisaren i Sverige pa sent 90 tal. Uppdraget har i viss man tappats bort och manga tekniska
forvaltningar har arbetat med allt minskande driftbudgetar och ndrmast obefintliga investeringsmedel i 6ver
30 ars tid. Skalet till det handlar nog primart om att underhallsbehovet kommer smygande, ungefar som inom
fastighet med skillnaden att en fastighet gar att se med blotta 6gat nar underhallsbehovet blivit lite for stort,
inom det tekniska omradet marker man det forst nar saker och ting brakar ihop. Dar ar vi nu. De senaste aren
har préglats av ett antal stora vatten- och avloppslackor med relativt stor samhallspaverkan som f6ljd och ett
antal broar har akut fatt stingas av i regionen pa grund av bristande underhall.

Det bristande underhallet blir sarskilt utmanande nar varlden nu gar in i en allt osdkrare framtid kopplat till
klimat och kris och ar i behov av att bygga samhallet mer robust. Utmaningen ar i ndgon mening monumental.
Underhallsskulden inom det tekniska omradet kommer resultera i stora kostnader for
samverkanskommunerna. Underhallsplaner har tagits fram inom ett antal omraden, andra omraden dr under
framtagande, for att identifiera hur stort behovet dr och ge mojlighet till battre och mer traffsakra
prioriteringar. Resurserna kommer hogst sannolikt inte rdcka till allt.

Samtidigt satsar manga kommuner runt om i Sverige stora resurser just nu inom det kommunaltekniska
omradet vilket kommer innebira att konkurrensen om framtidens medarbetare och entreprenadkapacitet
tilltar. De regioner och kommuner som bast klarar av denna konkurrens kommer ocksé klara av framtidens
krav bast. Tekniska namnden och kommunerna i norra lansdelen kommer i hogre grad behéva bevaka sina
intressen i relation till sin omedelbara omvarld och sannolikt arbeta mer med att sdkerstélla att ratt
organisatoriska forutsattningar finns pa plats for att havda sig i denna konkurrens. Detta visar ocksa pa vikten
av samverkan. En enskild kommun kommer sannolikt ha stora svarigheter att klara av denna konkurrens utan
stora kostnader som foljd. Nagot de samverkande kommunerna konstaterade redan vid bildandet av
samhallsbyggnadsforvaltningen och det gemensamma kommunalférbundet i bérjan av 2000 talet.

1.4 Kvalitetsfaktorer

Med utgangspunkt i verksamheternas grunduppdrag ska faktorer som ar extra viktiga for
kvaliteten identifieras och definieras. Faktorerna ska vara kdnnetecken fér god kvalitet och
effektivitet.

[ syfte att kvalitetssakra faktorerna ska en eller flera indikatorer utvecklas for varje
kvalitetsfaktor. En kvalitetsindikator ar ett matt pa kvalitet/effektivitet.
Kvalitetsindikatorerna ska regelbundet matas och féljas upp for att sakerstalla att
grunduppdraget haller en bra kvalitet.

Grunduppdrag Kvalitetsfaktor Grad av kvalitet

Attraktiv arbetsgivare med fokus
pa arbetsmiljo, ledarskap,
medarbetarskap och
kompetensforsérjning

Arbetsgivare e Kvalitén uppnas
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Grunduppdrag Kvalitetsfaktor Grad av kvalitet
Friska medarbetare [ Kvalitén uppnas
Effektiv handlaggning Kvalitén ar pa vag att uppnas
Rattssakerhet Kvalitén ar pa vag att uppnas
Kostnadseffektivitet Kvalitén ar pa vag att uppnas
Teknisk forvaltning Tillganglighet och fortroende Kvalitén ar pa vag att uppnas
Leveranssdkerhet inom driften ® kvalitén uppnas
Langsiktig planering Kvalitén ar pa vag att uppnas
Kommunikation och samverkan Kvalitén ar pa vag att uppnas

Kvalitetsfaktor: Effektiv handlaggning

Kvalitén pa handlaggningen har alltjamt 6kat de senaste aren inom tekniska forvaltningen
kopplat till att organisationen starkts inom framfor allt vatten & avlopp samt gata. Historiskt
har vi varit bra pa att ta emot drenden fran invanare genom bland annat vart gemensamma
Service Center men drenden har samlats pa hog da organisationen i 6vrigt varit for svag for
att omhdnderta alla drenden samtidigt som drendeméangden 6kat kopplat till att
kommunernas infrastruktur férsamrats.

Tekniska forvaltningen har idag dedikerade resurser som arbetar med broar, beldggning av
gata, belysning, fornyelseplanering inom vatten & avlopp med mera. Det gor det lattare att
langsiktigt planera insatser samtidigt som kommunernas investeringsnivaer inom dessa
omrdden okat vasentligt. Antal drenden som kommer in till férvaltningen torde pa sikt minska
aven om det kommer ta ganska lang tid da underhallsskulden ar relativt stor inom nastan
samtliga av tekniska forvaltningens ansvarsomraden.

Kvalitetsindikator
Antal broar med klass 3 anmarkning som ar atgiardade inom 3 ar
I Lindesbergs kommun Nora kommun - Héllefors kommun - Ljusnarsbergs kommun
4 4

35

25

1.5

0,5

2023

Klass 3 bro i Hallefors inplanerad under 2024.
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Antal felanmélningar potthal -

- Lindesbergs kommun Nora kommun - Haéllefors kommun - Ljusnarsbergs kommun
50 49
43
4
40 38
35
30
25
20 19
16
14
m
10 8
H
0
T12023 T2 2023 T3 2023

Fler anmalningar under sommarmanaderna och vid kraftiga regn.

Antal atgardade potthal -

- Lindesbergs kommun Nora kommun - Haéllefors kommun - Ljusnarsbergs kommun
50
a2
40
37
33
30 28
20 18 18
14
10
10 o
43
: L
T1 2023 T2 2023 T32023

Belaggningsskadorna (potthdl) minskade under hésten, denna minskning pa grund av asfaltering av roda
vagar men dven att sensommar hdst vader ar inte lika pafrestande for asfalten som vinter och var.

Kvalitetsfaktor: Attraktiv arbetsgivare med fokus pa arbetsmiljo, ledarskap,
medarbetarskap och kompetensforsorjning

Overgangen till Lindesbergs kommun stiller storre administrativa krav pa cheferna i olika
verksamhetssystem, vilket kan medfora minskad attraktivitet for chefer da
arbetsbelastningen okat for dem. Samtidigt efterfragar medarbetarna (och ar vana vid) ett
nara ledarskap, vilket stéller hoga krav pa tillganglighet hos chefer och arbetsledare.

Forvaltningen har haft vissa utmaningar med att hitta personal med ratt kompetens, tex inom

VA och vid rekrytering av arbetsledare. Darfor inventeras kompetensbehovet kontinuerligt
och darefter arbetar man med att sdkerstélla, uppratthalla och utveckla medarbetarnas
kompetens utifran framtagna utbildningsplaner. I dagslaget ar forvaltningen i stort sett
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fullbemannad.

Arbetsbelastning och stress upplevs hog hos personal och chefer. For att fortsatta vara en
attraktiv arbetsgivare kravs ett bra systematiskt arbetsmiljoarbete, prioriteringar sa att
arbetsbelastningen ar rimlig, samt en god dialog med fack och medarbetare. Det ar ocksa
viktigt att avslutningssamtal genomfors med dem som slutar, och att informationen tas
tillvara och anvands som ett verktyg for utveckling.

Den fysiska arbetsmiljon behover fortsatt forbattras for forvaltningens anstallda. Det giller
sarskilt for all personal som arbetar med utférande i driften.

Kvalitetsindikator

Resultat i medarbetarenkatens fraga om att se fram emot att ga till arbetet -
B vifall (%) Malvarde ( %)

3,9

25

15

0,5

2023

Kvalitetsfaktor: Rattssakerhet

Kvalitén pa beslut och att 6verprovande instans gar pa naimndens linje ar fortsatt hog nar det
galler parkeringstillstand och parkeringsanmarkningar. Antal 6verklagade drenden ar
samtidigt relativt fa.

Stora insatser har gjorts under senhdsten och vintern for att forbattra diarieféringen. Byte av
diariesystem kommer att ske vid arsskiftet och e-arkiv inféras. Forvaltningens processer
haller pa att kartlaggas och informationen ska klassas och i samband med det kommer en ny
klassificeringststruktur och informationshanteringsplan att tas fram. Den kommer underlatta
nar handlingar ska s6kas fram ur diariet, vid sekretessprévning och vid gallring och
arkivering. Aven delegationsordningen ses éver och ny kommer att antas i bérjan av 2024.

Generellt uppfyller vara verksamheter de tillstdnd som har utfardats av tillsynsmyndigheten.
Det behovs fortfarande viss intrimning av de nya mindre VA-anlaggningarna, da de i manga
fall har storre kapacitet 4n den nuvarande belastningen och ledningsnatet i viss man har
inlackage av annat vatten dan avloppsvatten.
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Kvalitetsindikator

Andel spillvattenprov till recipient som inte klarar villkor i tillstand eller motsvarande (%) P
Il Lindesbergs kommun ( %) Hallefors kommun (%) [JJlj Nora kommun (%)
I Liusnarsbergs kommun ( %)
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Foljs upp pa helar

Overklagade drenden dir 6verprovande instans gér i linje med nimnden (andel) -
Il rarkeringstillstand ( %) Parkeringsanmérkningar (%) || Medelvarde ( %)
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Viss osdkerhet finns om ev aterbetalda parkeringsanméarkningar. Vildigt fa 6verklagade drenden.

Kvalitetsfaktor: Friska medarbetare

Den totala sjukfranvaron pa forvaltningen ligger pa en lag niva, och val under kommunens
mal pd 5 %.Dock ses skillnader mellan man och kvinnor vilket kraver mer analys. Det finns en
historik av 1ag sjukfranvaro och oro finns att man jobbar fast man ar sjuk. Vi har fort dialog
kring det 16pande under aret for att chefer ska vara extra uppmarksamma och uppmana
medarbetare att vara hemma om de ar sjuka. Utmaningen ar att arbetet laggs pa hog vid
franvaro vilket gor att arbetsbelastningen 6kar nar medarbetaren ater ar i tjanst, vilket gor att
manga drar sig for att vara franvarande.

Arbetsbelastningen ar generellt ganska hog och det ar manga ganger hogt tempo i
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verksamheten. Medborgarna vill ha eventuella driftstopp avvarjda pa en gang. Vi jobbar med
standig problemlosning och saker maste fixas nu, vilket ger en stressig arbetsmiljo. Detta
avspeglas ocksa i antalet dvertidstimmar. Det har genomforts utokningar av resurser for att
battre avspegla behovet, vilket bor minska 6vertiden pa sikt.

Tillbudsrapporteringen har gatt ner efter att forvaltningen blev en del av Lindesbergs
kommuns organisation. Upplevelsen ar att morkertalet vaxt, troligen pa grund av att
bristande kunskap i det nya system dar rapportering av tillbud och arbetsskador ska ske.
Cheferna papekar dock att systemet ar enkelt och ger smidigare rapportering an tidigare, men
information behdver ges till medarbetarna om de nya rutinerna. En annan orsak till att
tillbuden minskat ar att de verksamheter som haft flest tillbud tidigare har tagits éver av
andra forvaltningar.

Vi kan ocksa se att det finns ett behov av att avsatta tid for reflektion, bade kring
verksamhetsrelaterade fragor och omorganisationen.

Sjukfranvaro hos medarbetare P

B vifall (%)

Mar 2023  Apr2023 Maj2023 Jun2023 Jul2023 Aug2023 Sep2023 Okt2023 Nov2023 Dec 2023

Kvinnor 6,39 %
Min 2,23 %
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Overtid (timmar) -

I vifall Malvarde
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Mest 6vertid gors inom verksamheten for vatten och avlopp och gata raknat i antal timmar.

Beredskapstid &r inte inrdknad i antalet 6vertidstimmar. Antalet dvertid pa beredskap var 1660,23h.

Kvalitetsfaktor: Kostnadseffektivitet

Det ar svart att argumentera for att kommunernas tekniska infrastruktur har en hog
kostnadseffektivitet givet den stora underhallsskuld som byggts upp under artionden.
Tekniska forvaltningen ser nu de stora kostnadsbesparingar som gors inom kommunal
belysning vid byte till LED-armaturer. Samtidigt kan man ju undra varfor inte detta gjorts
tidigare och hur mycket det inte kostat under alla dessa ar att halla igdng gammal uttjant
teknik. Att energiférbrukning inom belysning ar relativt hog i Lindesbergs kommun i relation
till 6vriga beror pa att kommunen inte varit med i tidigare ars utbyten och dairmed har en
hogre andel gammal belysningsarmatur. Ar 2024 kommer dock insatser goras i Lindesberg
for att sdnka forbrukningen genom att 6ka utbytet till LED. Malet ar att all kommunal
belysning ska bytas ut till LED. De 6kade investeringsnivderna inom VA och gata de senaste
aren samt tekniska forvaltningens 6kade kapacitet att omhadnderta dessa ger sammantaget att
kvalitetsfaktorn bedéms vara pa vag att uppnas men det forutsatter att investeringsnivderna
bibehalls och 6kar under kommande artionden.

Forvaltningen har pabdrjat ett internt arbete med samverkan mellan gata och VA for att synka
bade underhall och drift i den man som ar majligt. Arbetet har hittills varit framgdngsrikt och
upplevs positivt, men behover fortsatta utvecklas. Det kommer spara bade tid och pengar om
det gar att samkora projekt med varandra.

Tidsskrivningen pa Projektenheten har gatt ner men kan forklaras av att mycket tid behovt
laggas pa stadning och flytt av férvaltningen fran Nora till Lindesberg.
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Kvalitetsindikator

Debiteringsgrad dricksvatten (%) -
Il Lindesbergs kommun ( %) Nora kommun (%) [l Hallefors kommun (%) [l Liusnarsbergs kommun
80
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Denna uppf6ljning startade 2018 och vi ska enligt plan bli battre 6ver tid med tanke pa att vi har dkat
investeringstakten samt vidtagit en hel del atgarder. Exempelvis fler flodesmétare har fallts in pa
ledningsnatet for att snabbare hitta lickorna, vi har dven jobbat med att félla in vattenmatare i fastigheter
lokaler och verk dar det tidigare har varit schablonmatning eller saknats vattenmaétare. Vi har aven under
aret investerat i speciella loggar som vi kan placera ut pa ledningsnatet i ett visst omrade och som lyssnar
efter vattenlackor.

Driftkostnad kommunala bilvigar (kr/m) Sy
Il Lindesbergs kommun Nora kommun [l Hallefors kommun i} Liusnarsbergs kommun

Orebro lan medel

140
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o 1202 1232
109 11,3 10,7
100,8
100 92,4

80
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20
0

2021 2022

Invantar statistik frdn kolada
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Driftkostnad kommunala cykelvagar (kr/m)
- Lindesbergs kommun Nora kommun - Hallefors kommun - Ljusnarsbergs kommun

Orebro 1an medel

140
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100,5
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Invantar statistik frdn kolada

Driftkostnad vintervaghallning kommunala bilvagar (kr/m)
- Lindesbergs kommun Nora kommun - Haéllefors kommun - Ljusnarsbergs kommun

Orebro l&n medel

50

457

20

2021 2022

Invantar statistik frdn kolada
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Driftkostnad vintervaghallning kommunala cykelvagar (kr/m) Sy
- Lindesbergs kommun Nora kommun - Haéllefors kommun - Ljusnarsbergs kommun
Orebro 1an medel
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Invantar statistik frdn kolada

Energiférbrukning belysning (kWh) -
- Lindesbergs kommun Nora kommun - Hallefors kommun - Ljusnarsbergs kommun
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Vi kan se en minskning i energiférbrukning i framférallt Ljusnarsbergs och Hallefors kommun dar man
kommit langt med utbytet till LED.

Kvalitetsfaktor: Tillganglighet och fortroende

Tillgangligheten i verksamheten bedoms vara god. Vi har under hésten flyttat verksamheten
fran Pershyttan till Lindesberg, och i och med det 6ppnat en ny reception pa Prastgatan i
centrala Lindesberg. Bedomningen ar att den nya receptionen ar mer tillganglig for
medborgarna utifran sin lokalisering i centrum. Receptionen har bra 6ppettider, och
detsamma géller telefontiderna dven om de forkortats nagot i samband med flytten.
Servicecenter underlattar for verksamheterna i dialogen med vara kunder. De
undersokningar som gjorts tidigare visar att medarbetarna i servicecenter har ett gott
bemodtande mot vara kunder. Ambitionen ar alltid bra bemdtande och att kunden ska kdnna
sig lyssnad pa.

Det finns ett behov av att ligga med i digitaliseringsutvecklingen i paritet med liknande
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kommunala organisationer. Medborgarna forvantar sig att kunna hitta information digitalt,
gora sina drenden via nagon typ av digital tjdnst och hantera fakturor, brev och aviseringar via
digitala brevlddor. Har ligger Tekniska namnden och dess forvaltning efter i utvecklingen.
Bildandet av en storre samhallsbyggnadsfoérvaltning samt Lindesbergs kommun som
vardkommun gor att ndmnden far tillgang till nya kompetenser och system for att kunna driva
digitaliseringsarbetet framat. Fragan om en 6kad grad av digitalisering i motet med
kommuninvanarna ar av storsta vikt kommande ar.

Oppettiderna pa atervinningscentralerna speglar efterfragan. Oppettiderna pa Angarnas AVC i
Nora har justerats nar den togs 6ver av tekniska forvaltningen fran privat entreprendr under
hosten. Det har inneburit utékade 6ppettider och kunderna signalerar att de ar n6jda med
forandringen. Overtagandet av Angarnas AVC innebir att servicegraden nu ar likvardig i
samtliga samverkanskommuner.

Forvaltningen har tillgang till en sms-tjanst for att kunna skicka ut viktig information till
abonnenterna. VA har utékat anviandningen av sms-tjansten for att sprida information om
driftstorningar som komplement till kommunernas hemsidor.

Det ar viktigt att medborgarna har fértroende for den tekniska verksamheten. Upplevelsen ar
att vara kunder litar pa att avfallet hamtas i tid och sorteras pa ratt satt, att dricksvattnet
uppfyller livsmedelskraven sa man inte blir sjuk, att avloppsvattnet renas sa att vi inte
fororenar miljon och att vara gator och broar ar siakra och tillgingliga. Invanarnas upplevelse
ar darmed sannolikt battre dn det faktiska skick som delar av var tekniska infrastruktur har.

Kvalitetsindikator
Vattentdkter med vattenskyddsomrade (%)
I Lindesbergs kommun (%) Nora kommun (%) [JJl| Héllefors kommun ( %)
I Liusnarsbergs kommun (%)
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Ett arbete pagar med att uppratta vattenskyddsomraden for ytterligare 3 st vattentdkter i Hallefors
kommun enligt myndigheternas krav.
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Fortroende atervinning (%)
Il Lindesbergs kommun ( %) Nora kommun (%) [l Hallefors kommun (%)
Il Liusnarsbergs kommun (%)
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Senaste matningen gjordes 2021 darav kan vi ej uppdatera statistiken.

Nojdhet tillganglighet till atervinningscentral, andel (%)
Il Lindesbergs kommun ( %) Nora kommun (%) [l Hallefors kommun (%)
I Liusnarsbergs kommun ( %)
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Senaste matningen gjordes 2021, darav kan vi ej uppdatera statistiken
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Storsta atervinningscentralens tillgdnglighet kvall/helg (timmar/vecka) -
I Lindesbergs kommun Nora kommun - Haéllefors kommun - Ljusnarsbergs kommun
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Kvalitetsfaktor: Leveranssakerhet inom driften

Tekniska forvaltningen ar en utpraglad driftsorganisation som levererar val utifran de
forutsattningar som ges. Medborgarna har vatten i kranarna, spillvattnet tas om hand, avfallet
hamtas och det finns sdkra gator att ga och dka pa. Varje dag, 365 dagar om aret. Driften
prioriteras dock nastan alltid i férsta hand, vilket blir pa bekostnad av den mer langsiktiga
planeringen. Det ekonomiska laget har medfort att sa skett under 2023 sarskilt inom VA,
vilket byggt pd underhallsskulden. Det har varit en lang vinter med mycket sno, vilket satt
sndrdjningen pa prov. Bedomningen ar att arbetet fungerat mycket bra och haller hog kvalitet,
men medfort att budgeten for vintervag inte rackt pa langa vagar.

Det finns en hog arbetsmoral inom organisationen och en stolthet i att leverera

grunduppdraget inom driften till medborgarna. Att ha en hog leveranssakerhet inom driften
kan i viss man pdverka kvalitén inom andra kvalitetsfaktorer negativt. Det kan tex innebara
att samordningsvinster mellan olika verksamheters projekt forbises, kostnadseffektiviteten
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minskar och faktorer i arbetsmiljon forsamras. Vi behover titta pa hur det korrelerar med
varandra for att kunna prioritera mellan drift och langsiktig planering och dven kopplat till en
trygg och siaker arbetsmiljo. Vi har paborjat ett arbete med att synka olika verksamheters

projekt med varandra vilket har fallit val ut.

De senaste dren har tekniska forvaltningen 6kat sin produktionstakt dar allt fler drift- och
investeringsprojekt omhéandertas enligt plan samtidigt som samverkanskommunerna 6kat
sina investeringsvolymer relativt kraftigt. Detta ar sarskilt tydligt inom omradena beldaggning,

broar och belysning. Samtidigt marks det av att regionen i viss man saknar

entreprenadkapacitet i det korta perspektivet och tekniska forvaltningen har svart att snabbt

skala upp produktionstakten.

Kvalitetsindikator
Andel rutindricksvattenprov med resultat tjanligt med anméarkning - kemisk analys P
I Lindesbergs kommun (%) Hallefors kommun (%) [JJli| Nora kommun (%) [l Liusnarsbergs kommun
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Belaggningsunderhall av kommunala bilvdgar, andel kvm (%)
Il Lindesbergs kommun ( %) Nora kommun (%) [JJi| Héllefors kommun (%)
I Liusnarsbergs kommun ( %)
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Invantar statistik frdn Kolada.

Beldggningsunderhall av kommunala cykelvagar, andel kvm (%)
Il Lindesbergs kommun ( %) Nora kommun (%) [l Hallefors kommun (%)
I Liusnarsbergs kommun ( %)
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Statistik for 2023 har inte kommit an. Statistik saknas for Ljusnarsbergs kommun aven tidigare ar.
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Andel belysningsarmaturer som bytts ut till led (%)
Il Lindesbergs kommun (%) Nora kommun (%) [l Hallefors kommun (%)
I Liusnarsbergs kommun ( %)
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Utbytet till ledteknologi har under 2023 varit koncentrerat till Ljusnarsberg och Hallefors kommun, att vi
inte utfort sa mycket byten i Lindesberg och Nora ar att var ramavtalsentreprendér inte haft resurser for att
kunna utfora byten i storre utstriackning i alla fyra kommunerna under aret.

Kvalitetsfaktor: Langsiktig planering

I dagslaget finns underhallsplaner gillande belaggning och broar. Underhdllsplan VA-
ledningsnét ar pa gang och presenteras troligen under 2024 tillsammans med underhallsplan
for VA-verk och VA-fastighet. De tva sistndmnda drojer sannolikt till 2025 da arbetet med att
ta fram dessa planer ar modosamt och kraver mycket inventering. Att dessa planer inte finns
tillgangliga innebar dock inte att VA-verksamheten har en bristande planering. Den ar bara
paketerad pa ett komplext satt. VA-verksamheten ar planerad i ett 15 arigt perspektiv utifran
de behov som ar kdnda idag. Plan for underhall av belysning ar under utredning och skapas
parallellt med att gamla armaturer byts ut till LED.

Nar underhallsplaner finns for vara verksamhetsomraden ar det lattare att kunna rakna pa
rimlig atgardstid for olika saker, vilka ekonomiska effekter underhallsbehovet kommer att ha
for samverkanskommunerna och vilken niva pd underhall som ér tillracklig kopplat bade till
ekonomiska forutsattningar och kundnéjdhet.

Att inte skicket och underhallsbehovet for den tekniska infrastrukturen finns beskrivet i en
underhallsplan riskerar kommunens langsiktiga utveckling och invanarnas mojlighet att ta del
av de tjanster som kommunen ska tillhandahalla. Det ar darfor av stor vikt att
underhallsplaner tas fram inom hela det kommunaltekniska omradet och att dessa planer
aktualitetsprovas av namnden dtminstone varje mandatperiod.

Verksamheten planerar och genomfor dven manga investeringsprojekt. Varldslaget har gjort
att vissa projekt skjuts fram i tiden eller tar langre tid. Materialbristen ar inte lika stor langre
vilket gor att projekten inte bromsas upp av den anledningen, men det ekonomiska laget
medfor ofta fordyringar av projekten. Det finns ett behov av att se investeringsprojekt i ett
storre perspektiv kopplat till vad man vill med kommunen. Var i kommunen ska man satsa
och nar i tid ska detta ske. Sddant paverkar i hogsta grad tekniska forvaltningens verksamhet
och har behdvs samverkan med andra aktérer inom kommunen i stort.
Tjanstepersonsorganisationen har upprattat forum for samverkan och ett arbete pagar med
att tydliggora hela samhallsbyggnadsprocessen fran 6vergripande planering till exploatering
och markforsaljning.
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Utbytestakt ledningsnat (ar)
I Lindesbergs kommun [ Nora kommun i} Hallefors kommun [l Liusnarsbergs kommun
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26 av 32 byggprojekt har startats under aret. Det dr en forbattring mot foregaende ar. Anledningarna till
att projekt inte startas ar framst markagarfragor och omprioriteringar inom budget. For att fa till
forbattringar inom det hiar omradet behovs det battre prognoser infor arsplaneringen sa att avvikelser
inom ett projekt inte paverkar andra genomforanden.
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Avslutade projekt -
I vifall Malvarde
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Utdver ej paborjade projekt (6 stycken) finns det 3 som inte ar avslutade i ar trots att planen var att dessa
skulle vara klara. Har finns det olika anledningar: En del projekt har fatt en féorsenad byggstart eftersom
offertforfragningar har gjorts om for att fa ner kostnaderna. I ndgot fall har brist pa entreprendérer lett till
en forsenad byggstart. Aven markagarfragor har paverkat byggstarter. For att forbittra utfallet behdver
tid prioriteras dver ekonomi men i de flesta fall uppfattas det som viktigare att halla nere kostnader dar
foljden ar en mer utdragen tidplan.

Kvalitetsfaktor: Kommunikation och samverkan

Det ska vara latt att komma i kontakt med férvaltningen och man ska som kund fa svar pa sina
fragor. Mycket arbete har lagts ner pa att guida in kunderna via servicecenter bade gillande
telefon och mejl. Servicecenter besvarar manga fragor, sarskilt vid driftstorningar, sa chefer,
arbetsledare och 6vrig personal kan koncentrera sig pa att atgarda problemen, vilket ger en
effektivare verksamhet. Den interna kommunikationen kan utvecklas ytterligare for att
forbereda dem som svarar pa mejl och i telefon pa vilka fragor som kan komma och darmed
ge dem forutsattningar att hjalpa kunden pa basta satt.

Det ar viktigt att kunden far ratt information. Darfor ar det viktigt att medarbetarna som
traffar vdra medborgare har ratt kompetens. Vi utbildar darféor medarbetarna regelbundet.

Tekniska forvaltningen har tillsammans med samhallsbyggnadsférvaltningen och
samverkanskommunerna ett kommunikatorsnatverk som bland annat arbetar med att
strukturera upp informationsspridningen fran samverkansorganisationerna. Det finns
utmaningar med kommunikationen nar kommunerna tar egna initiativ att kommunicera
externt utan att ha hela lagesbilden, vilket medfor att det ibland blir otydligt var medborgaren
kan hitta information och det har ocksa varit sa att fel information gatt ut. Det pagar ett arbete
med att skapa battre struktur som tydliggér vem som ska kommunicera, vad som ska
kommuniceras och hur informationen ska ga ut och var den ska publiceras. Det maste vara
latt for medborgaren att hitta information och den ska vara tydlig och latt att forsta.

Kommunikationen behdéver bli mer proaktiv. Medborgarna ar intresserade av projekt, och vi
har blivit battre pa att dela med oss, men kan bli &nnu béattre. Det ar 6nskvart att signalera ut
annat an driftstorningar, sa vi kan visa vilket mervarde vi skapar for medborgarna. Tydliga
underhallsplaner gor det lattare att samverka och planera for genomfoérande, och vi kan
darmed kommunicera battre med medborgarna. Informationen blir tydligare giallande vad
som ska goras, nar och varfor, och vi kan ga ut med information i god tid vilket ger en battre
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dialog med medborgarna.

Samverkan har stor utvecklingspotential. Vi ar en samverkansorganisation och behover
arbeta tillsammans med och ha dialog med andra inom samverkanskommunerna. Kliv har
tagits i ratt riktning, men det finns fortsatt utmaningar i dialogen. Under aret har det pagatt en
organisationséversyn gallande sammanslagning av samhallsbyggnadsforvaltningen och
tekniska forvaltningen under en gemensam forvaltning med tva namnder. I
organisationséversynen har samverkan och att fa till bra arbetsprocesser varit centrala fragor
som diskuterats tillsammans av bade ledning och medarbetare. Det har varit ett gediget
arbete dar medarbetarna varit involverade i processen for att skapa en bra och smart
organisationsstruktur som gagnar processerna vi jobbar i, och dar vi kan dra nytta av
varandras kompetenser. Ambitionen har varit att fa ihop tva kulturer med olika arbetssatt och
olika verksamheter sa det blir en sa smidig sammanslagning som mojligt.
Organisationsutredningen har dven bidragit till att samverkanskommunerna bérjat prata mer
om vilket uppdrag som ska ligga i den nya foérvaltningen, och hur man ska jobba i samverkan
for att den ska fungera pa ett bra satt. 1 januari 2024 verkstalls omorganisationen.

Kvalitetsindikator

Andel fast anstallda renhallningsarbetare med utbildning enligt utbildningspaketet Vs
I vtfall (%) Malvarde ( %)

60 60

60

2022 2023
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Andel matavfallskarl vid 1- och 2-familjshus som inte anvands (%)
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Foljt upp data under 22 och 23, ingen atgard for att minska andel har genomforts. Andelen kan 6ka da fler
matavfallskarl stalls ut pga andrad lagstiftning.

1.5 Utvecklingsmal

Utvecklingsmalen ska fokusera pa de resultat som behover prioriteras i utvecklingsarbetet
och ska sattas ur ett medborgarperspektiv snarare an ett verksamhetsperspektiv. Malen ska
vara relevanta for den organisatoriska niva de formuleras for och ska stddja och ge
forutsattningar for att verksamheterna ska klara sitt grunduppdrag.

Till varje utvecklingsmal knyts en eller flera indikatorer. Dessa anvands for att mata hur
arbetet med att uppna malet fortskrider. Utvecklingsindikatorerna f6ljs upp regelbundet,
enligt den plan for malet som upprattats av verksamheten.

Utvecklingsmal Maluppfyllnad

Integration i Lindesbergs kommun Malet ar pa vag att uppfyllas

Omorganisation fran kommunalférbund till férvaltning a8 Malet ar uppfyllt

Utveckling av krisberedskap Maélet ar pa vag att inte uppfyllas

Integration i Lindesbergs kommun

Ett ar in i den nya tekniska forvaltningen och nu med bildandet av den nya och storre
samhallsbyggnadsforvaltning visar pa féordelarna med en gemensam namnd 6ver ett
kommunalférbund. Tillgdngen till adekvata verksamhetssystem, utbildningar och
specialistkompetens inom ett antal omraden har 6kat markant. Aret som gitt har p3 inga sett
saknat utmaningar men alla problem har pa olika satt gatt att 16sa. Forvaltningens chefer har
genomgatt utbildning i Stratsys for att 6ka kvalitén i styrning och ledning samt ge nimnden
och samverkanskommunerna 6kad maojlighet att styra verksamheten. Vidare har arbetet med
att identifiera risk och sarbarheter forbattrats da den gemensamma foérvaltningen kunnat
delta i det arbete som Lindesbergs kommun genomfort. Ett arbete som kommer alla
samverkanskommuner till del. Vidare har alla medarbetare och chefer fatt tillgang till ett antal
digitala verktyg som tidigare inte fanns vilket forbattrar och férenklar vardagen.
Integrationsarbetet ar pa intet satt avslutat men kan under kommande verksamhetsar 6verga
fran att sdkra grunduppdragen i den nya miljon till att mer nyfiket upptéacka fordelarna med
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att ingd i en stérre kommun.

De utmaningar som fanns med styrning och ledning i ddvarande kommunalférbundet lever
kvar med de gemensamma ndmnderna. Samverkansavtalet som fyra fullméktigeférsamlingar
beslutat om efterlevs i varierande grad och de gemensamma namnderna har svart, trots ett
relativt tydligt reglemente, att hitta sin plats i den kommunala politiska organisationen och i
relation till fyra KS-forsamlingar. [ tjdnstepersonsorganisationen lyfts ofta fragetecken vem
det ar som styr egentligen och vem man ska informera om olika saker.

Omorganisation fran kommunalférbund till forvaltning

Arbetet med att ldgga ner kommunalférbundet avslutas formellt kvartal 1 2024 i samband
med att namnd fattar beslut om bokslut for foregdende verksamhetsar. Alla kvarvarande
poster i ekonomisystem ar hanterade, flytten fran Nora till Lindesberg ar genomférd och den
nya tekniska forvaltningen som bildades efter kommunalférbundet beslutades laggas ned har
genomfort ett ordinarie verksamhetsar med bibehallen kvalitet och leverans i grunduppdrag.
Malet far darfor anses vara uppnatt. Nu paborjas ndsta resa i den stérre och gemensamma
Samhallsbyggnadsforvaltningen tillsammans med bygg och miljo samt fysisk planering och
geodata.

Utveckling av krisberedskap

Tekniska forvaltningens ledningsgrupp har inlett en dialog kring de utmaningar som finns for
att utveckla krisberedskapen inom samhallsbyggnadsomradet. Den nyligen antagna risk- och
sarbarhetsanalysen indikerar stora utmaningar for kommunernas tekniska infrastruktur och
hur krisarbetet ska bedrivas i samverkan. Kommande ar behover tekniska férvaltningen och
samverkanskommunerna bland annat:

e Utveckla beredskapslager av kritisk infrastruktur

e Stdrka beredskapsorganisationen for att 6ver langre tid kunna hantera storre
samhallspaverkande kriser

e Krigsplacera och sdkerhetsklassa personal i samhallskritiska uppdrag samt inratta en
krigsorganisation

e Klassa och sekretesskydda del av forvaltningens information som ror teknisk

infrastruktur och anlaggning

Skydda teknisk infrastruktur och anlaggning

Sakerstalla reservkraft vid storre elavbrott

Sakerstalla tillgdngen pa bransle och 6vervaga kommunal eller regional bransledepa.

Via upphandling sakerstilla tillgangen pa entreprenadkapacitet i handelse av krig

Utveckla samverkan i handelse av kris och krig och rutiner kopplat till att

samhallspaverkan pagar i flera kommuner samtidigt.

Listan skulle kunna goras betydligt langre och den allmdnna kdnslan runt om i Sveriges
samhallsbyggnadsorganisationer ar nog att detta "nygamla" uppdrag kdnns latt 6vermaktigt
och att resurser och kompetenser delvis saknas for att ta sig an det. Samverkanskommunerna
star dessutom infor en rad investeringar kopplat till att utveckla robustheten under kris och
krig vilket ytterligare forsvarar en redan anstrangd kommunal ekonomi. Att tekniska
forvaltningen och den numera nya samhallsbyggnadsforvaltningen ingar i Lindesbergs
kommuns forvaltningsstruktur ar pa ett satt avgorande for att 6verhuvudtaget kunna paborja
detta arbete.
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1.6 Framtida utmaningar och prioriterade omraden

I och med att en ny omorganisation sker 1 januari 2024 dar tekniska forvaltningen och
samhallsbyggnadsforvaltningen blir en gemensam férvaltning med tva namnder behoéver vi
fokusera pa att forankra och bygga laget i den nya gemensamma forvaltningen. Verksamheter
har flyttats mellan ndimnderna och gransdragningen mellan vem som gor vad behdéver
fortydligas for att processerna ska flyta pa sa smidigt som mdjligt. Har har vi ocksa ett arbete
att gora gallande utveckling av samhallsbyggnadsprocessen. Det ar ett langsiktigt arbete som
redan dr paborjat, men det finns behov av att forbattra samverkan och tydliggora olika
ansvarsomraden och delprocesser. Det ar en forutsattning for att pd basta satt bidra till
utvecklingen av samverkanskommunerna. Vidare bor styrning och ledning samt moétesformer
utvecklas vidare mellan samverkanskommunerna och ocksd med de gemensamma
namnderna. Enligt samverkansavtal ska Lindesbergs kommuns tillitsbaserade styrmodell
tilldmpas i samverkan men fragan ar om det finns en gemensam bild av vad det innebar i
praktiken.

Kommuninvanarna forvéntar sig digitala tjanster och digital information och kommunikation
i en storre utstrackning an vad vi erbjuder idag. Har finns arbete att géra. Den gamla
samhallsbyggnadsforvaltningen har kommit en bit pa vag och ger viss draghjalp, men det
staller ocksa krav pa samverkanskommunernas digitaliseringsutveckling. En del i detta ar
utveckling av den digitala kommunikationen via webb, sociala medier, e-tjanster, digitala
utskick etcetera. Kommunikationen generellt kan ocksa bli battre. Vi ser sarskilt behov av att
fa till en battre struktur, med tydliga mandat avseende vem som kommunicerar vad, hur, nar
och i vilken kanal. Malsattningen maste vara att det ska bli tydligare och enklare for
mottagaren.

Samverkanskommunernas och nimndens ekonomiska lage kommer vara i fokus under 2024.
Uppdraget ar att fa budget i balans sa snart som mojligt. For att skapa forstaelse for hur
ekonomin och eventuella ekonomiska atgarder paverkar verksamhetens kvalité och
utvecklingsmojligheter samt ge verksamheten forutsattningar att gora forandringar behover
den gemensamma budgetprocessen utvecklas och implementeras. Vi ser aven behov av att
utveckla investeringsuppfoljningen sa vi far en tydligare rapportering och en battre dialog
kring olika projekt.

Under 2022-2023 paborjades ett kommunovergripande arbete med risk-och
sarbarhetsanalyser, upprattande av krisorganisation och krigsberedskap. Vi behover synka
det arbetet som redan ar gjort utifran den nya forvaltningsorganisationen. Darefter behover
arbetet ga vidare med krigsplacering och kontinuitetsplanering for att organisationen ska
vara robust och fungera aven i kris och krig.

Slutligen fortgar arbetet med att ta fram underhallsplaner inom flera omraden. Generellt
behdvs en mer langsiktig planering och mer tid till reflektion om vi ska fa en langsiktigt
hallbar verksamhet och sund arbetsmiljo for vara medarbetare.
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Punkt 8: Informationsarenden
Informationsarenden till nAmnde:
» Regelverk for trottoarskottning i Lindesbergs, Ljusnarsbergs, Hallefors, och Nora

kommun.
* Processen for atervinningscentral i Lindesbergs kommun.

Punkt 9: Delegationsarenden

Forslag till beslut
Delegationsarenden laggs till handlingarna
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Punkt 10: Ovriga fragor

Forslag till beslut
Ovriga fragor laggs till handlingarna
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