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Kallelse till Barn- och utbildningsnämnden 
Ordinarie ledamöter kallas till sammanträde: 

 
Tid Måndagen den 18 augusti 2025 klockan 09:00 

Plats Näset, Lindesbergs kommunhus 

Ledamot som är förhindrad att delta, bör själv kalla sin personlige ersättare. 

OBS! Tänk på våra allergiker och använd inte starkt doftande sprayer, parfymer 
eller rakvatten! 

 
 

Lillemor Bodman, M 

Ordförande 

Aron Helander 

Sekreterare 

 
Ledamöter Ersättare 
Lillemor Bodman M, Ordförande 
Carina Holm M 

Roseel Siewersdotter SD, 1:e vice 
ordförande 

Kalle Söderlund LPO 

Helene Lundin KD 

Zaki Habib S 

Sofie Krantz S 

Magnus Storm C 

Stefan Andersson MP 

Joacim Hermansson S 
Sanna Jansson - 

Alessandro Lindskog SD 
Tobias Klockars M 

Jari Mehtäläinen - 

Henrik Norman LPO 

Ingrid Rörick Richter L 

Ulla-Britt Öberg S 

Farhia Ahmed Shekh S 

Johan Sköld C 

Marita Blixt V 
Bengt Storbacka S 
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3. Övriga frågor,   

4. Beslutsärenden, 
  

5. Ledamotsinitiativ från Helene Lundin (KD) om att 
utreda möjligheterna till att göra elevboende i 
lokalen gamla kirurgen, BUN-2025-00034 

Michael Tybell 
 

6. Medborgarförslag om behöriga lärare i skolan - 
överlämnat till barn- och utbildningsnämnden av 
kommunfullmäktige 24 februari 2025, BUN-2025- 
00032 

Michael Tybell 
 

7. Läsårstider 2026-2027 gymnasieskola, BUN-2025- 
00055 

Björn Österby 
 

8. Grundläggande granskning av styrelse och nämnder 
2024, BUN-2025-00038 

Michael Tybell 
 

9. Åtgärdsplan för budget i balans för barn- och 
utbildningsnämnden, BUN-2025-00008 

Björn Österby 
 

10. Information om Paletten, BUN-2022-00047 Michael Tybell 
 

11. Meddelanden barn- och utbildningsnämnden 
augusti 2025, BUN-2025-00071 

Aron Helander 
 

12. Delegationsärenden barn- och utbildningsnämnden 
augusti 2025, BUN-2025-00072 

Aron Helander 
 

13. Goda exempel, 
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BUN 2025/34 

 

 
Barn- och utbildningsförvaltningen 

Bjorn.Osterby@lindesberg.se 

Barn- och utbildningsnämnden (beredande) 

Svar på Ledamotsinitiativ från Helene Lundin (KD) om att utreda 
möjligheterna till att göra elevboende i lokalen gamla kirurgen 
Förslag till beslut 
Förvaltningen föreslår nämnden besluta att avslå ledamotsinitiativet. 
Ärendebeskrivning 
Helene Lundin (KD) har inkommit med följande ledamotsinitiativ: 
För att få ner kostnaden per elev på gymnasieskolan behöver vi öka antalet 
elever. Med ett ökat antal elever som går IC får vi inte bara ner kostnaden per 
elev i förhållande till undervisning och lokalhyra. Vi får också en intäkt i form 
av avgift från antingen annan kommun (LIU) eller Riksidrottsförbundet (RIU). 
För att kunna ta emot fler elever på IC behöver vi möjliggöra fler elevboenden. 
Med fler elevboenden kan eventuellt IC med profil ishockey också möjliggöras 
på LIU- nivå och därmed också medföra intäkter till kommunen. 
Att utreda möjligheterna till att göra elevboende i lokalen ”gamla kirurgen”. 
Läget är jämförbart med elevhemmen på andra sidan Lindeskolan och en 
anpassning av lokalerna borde innebära betydligt mindre kostnader än att 
bygga nytt. 
Helene Lundin (KD) föreslår följande beslut: 
Utreda möjligheterna till att göra elevboende i lokalen ”gamla kirurgen”. Läget 
är jämförbart med elevhemmen på andra sidan Lindeskolan och en 
anpassning av lokalerna borde innebära betydligt mindre kostnader än att 
bygga nytt. 
Vid sammanträdet i mars 2025 beslutar nämnden att remittera ärendet till 
förvaltningen för beredning. 
Förvaltningens förslag till beslut 
Verksamhetschefen för gymnasieskolan har haft kontakt med FALAB/LIBO 
fastighetsutvecklare för att få en förhandsbedömning av vilka förutsättningar 
det finns för ett genomförande av ledamotsinitiativet. 
Enligt fastighetsutvecklaren består den nuvarande rumsindelningen på Gamla 
kirurgen av stora rum med bärande väggar. Det skulle innebära en stor 
utmaning att få till rum med den befintliga konstruktionen och 
fönstersättningen. Varje enskilt elevrum behöver därtill byggas om till en egen 
brandcell. Vidare kommer det att krävas indragning av vatten och avlopp till 
varje lägenhet, vilket leder till en kostnadsfördyring. Slutligen måste det ske 
en anpassning av ventilation och brandspjäll samt utrymningsvägar. 
Den sammanlagda bedömningen är att en ombyggnation av Gamla kirurgen 
skulle kunna genomföras endast med avsevärda kostnader. 
För närvarande arbetar förvaltningen med att utreda vilka möjligheter som 
finns vad gäller befintliga moduler. En möjlighet är att flytta dessa till 
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oprickad mark, när det temporära bygglovet upphör. Det finns också ett 
utarbetat förslag till placering av modulerna. 
Utöver detta pågår planering av byggnation i Rådhuskvarteret. I detta hus kan 
det finnas möjlighet att få tillgång till 11-12 nya lägenheter att använda som 
elevlägenheter för uthyrning. 
Förvaltningens sammanvägda bedömning, mot bakgrund av det ovanstående, 
är att det i dagsläget inte är befogat att vidare utreda förutsättningarna att 
skapa ett elevboende i Gamla kirurgen. Ledamotsinitiativet bör därför avslås. 

 
 

Michael Tybell Staffan Hörnberg 
Förvaltningschef Verksamhetschef gymnasieskola 
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BUN 2025/32 

 

 
Barn- och utbildningsförvaltningen 

Bjorn.Osterby@lindesberg.se 

Barn- och utbildningsnämnden (beredande) 

Svar på Medborgarförslag om behöriga lärare i skolan - 
överlämnat till barn- och utbildningsnämnden av 
kommunfullmäktige 24 februari 2025 
Förslag till beslut 
Förvaltningen föreslår nämnden att besvara medborgarförslaget enligt 
förvaltningens förslag. 
Ärendebeskrivning 
Kommunfullmäktige har överlämnat ett medborgarförslag (KF §17/25) till 
nämnden. Förslaget gäller behöriga lärare i skolan: 
Inför en kommande termin ska rektor alltid utlysa tjänster där obehöriga lärare 
arbetar. Finne det lärare med behörighet som söker arbete i skolan ska dessa 
prioriteras varje läsår. 
Förvaltningens förslag till svar 
Alla lediga tjänster i Lindesbergs skolor utannonseras. Vid rekrytering av nya 
medarbetare går legitimerade, behöriga lärare alltid före obehöriga sökande. 

Huvudregeln är alltså att Lindesbergs kommun alltid anställer legitimerade och 
behöriga lärare. Undantag finns men är få, exempelvis för modersmålslärare 
och yrkeslärare, om det inte finns någon legitimerad lärare att tillgå. Då kan en 
olegitimerad lärare anställas, förutsatt att denne har tillräcklig kompetens och 
är lämplig för undervisningen. 

 
 

Michael Tybell Björn Österby 
Förvaltningschef Handläggare 

 
 

För kännedom: 
Förslagsställaren 
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2025-06-09 BUN 2025/55 

 

 
Barn- och utbildningsförvaltningen 

Bjorn.Osterby@lindesberg.se 

Barn- och utbildningsnämnden 

Läsårstider Gymnasieskola 2026-2027 
Förslag till beslut 
Förvaltningen föreslår nämnden besluta 

• Anta föreslagna läsårstider för gymnasieskolan för läsåret 2026-2027 
samt uppdra åt förvaltningschefen att komplettera dem med 
ytterligare studiedagar när dessa tillkännagivits av Skolverket. 

 
Ärendebeskrivning 
På nämndens sammanträde i maj 2025 redovisar utvecklingsstrategen de 
förslagna läsårstiderna för gymnasieskolan för läsåret 2026-2027. 
Läsårstiderna ska kompletteras med studiedagar när datum för ämnesprov är 
klara och har publicerats av Skolverket. 

 
Michael Tybell Björn Österby 
Förvaltningschef Handläggare 

Bilagor: Läsårstider Gymnasieskola 2026 – 2027 
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Beslutad av BUN 2025-XX-XX 
 

Lovdagar höstterminen 2026 
Läslov: 26 oktober – 30 oktober 
 
Lovdagar vårterminen 2027 
Sportlov: 22 februari – 26 februari 
Påsklov: 30 mars – 2 april 
Klämdag efter Kr. Himmelf: 7 maj 

Studiedagar höstterminen 2026 
Fredag 25 september 
Måndag 21 december 
Förskola har egen studiedag måndag 17 augusti. 
 
Studiedagar vårterminen 2027 
Måndag 11 januari 
Ytterligare två studiedagar förlagda i mars respektive maj beslutas efter att datum för 
ämnesprov är klara. 

Kompetensfortbildningsdagar höstterminen 2026 
Måndag 7 augusti – fredag 14 augusti (6 dagar) 

 
 

 
Läsårstider gymnasieskola 2026 – 2027 

Förutsättningar enligt skolförordningen: minst 178 skoldagar. 
Arbetsåret enligt avtal: 194 dagar exklusive lovdagarna. 

 
 

Höstterminen Start Slut 
Elever Måndag 17 augusti Fredag 18 december 
Lärare Måndag 10 augusti Tisdag 22 december 

Vårterminen Start Slut 
Elever Tisdag 12 januari Fredag 11 juni 
Lärare Måndag 11 januari Fredag 18 juni 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kompetensfortbildningsdagar vårterminen 2027 
Måndag 14 juni – fredag 18 juni (5 dagar) 
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Barn- och utbildningsförvaltningen 

Bjorn.Osterby@lindesberg.se 

Barn- och utbildningsnämnden 

Svar på Revisionsrapport Grundläggande granskning av styrelse 
och nämnder 2024 
Förslag till beslut 
Förvaltningen föreslår nämnden besluta 

• Att anta förvaltningens förslag till yttrande samt tillställa detta 
revisionen och kommunstyrelsen. 

 
Ärendebeskrivning 
PwC har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna genomfört en 
grundläggande granskning av styrelse och nämnder. Syftet med den 
översiktliga granskningen är att ge kommunens revisorer ett underlag till 
uttalande i revisionsberättelsen. I dess uppdrag ingår att pröva om 
verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt 
tillfredsställande sätt samt om den interna kontrollen är tillräcklig. 

Revisionsobjekt i granskningen har varit: Kommunstyrelsen, barn- och 
utbildningsnämnden, bygg- och miljönämnden, socialnämnden, tekniska 
nämnden, tillväxtnämnden samt valnämnden. 

Rekommendationer riktade till barn- och utbildningsnämnden samt 
socialnämnden återfinns i separat granskning avseende nämndernas åtgärder 
med anledning av ekonomiska underskott. 

I den separata granskningen avseende barn- och utbildningsnämndens 
åtgärder med anledning av det ekonomiska underskottet lämnade revisionen 
följande rekommendation: 

• Mot bakgrund av barn- och utbildningsnämndens ekonomiska situation 
behöver nämnden säkerställa att det sker en månatlig uppföljning av 
ekonomin som presenteras för nämnden. 

• Barn- och utbildningsnämnden behöver säkerställa att tillräckliga 
åtgärder för en ekonomi i balans beslutas och verkställs. 

• I nuläget är det alltför få åtgärder beslutade och genomförda för att en 
ekonomi i balans ska kunna uppnås. Nämnderna behöver stärka sitt 
politiska ansvarstagande och fatta tydliga beslut om åtgärder i stället för 
att som socialnämnden löpande uppmana förvaltningen att vidta 
åtgärder. 

• I de fall barn- och utbildningsnämnden bedömer att det inte är möjligt 
att vidta de åtgärder som behövs för att nå en ekonomi i balans behöver 
nämnden på ett tydligt sätt lyfta denna fråga till kommunfullmäktige. 

 
 

Lindesbergs kommun Stentäppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se 
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134  

mailto:Bjorn.Osterby@lindesberg.se
mailto:kommun@lindesberg.se


2 (3) 
 

 
 

 
Förvaltningens förslag till yttrande 
Barn- och utbildningsnämnden tackar revisionen för de framförda 
synpunkterna och tar till sig av dessa. 

Avseende revisionens rekommendation har denna besvarats på nämndens 
sammanträde i april 2025 då nämnden beslutade on svar på 
revisionsrapporten Nämndernas åtgärder med anledning av ekonomiska 
underskott. Barn- och utbildningsnämnden lämnar nu samma svar med 
korrigeringar enligt beslutade ändringsyrkanden. (BUN §53/25). 

 
Månatlig uppföljning av besparingsåtgärder 
Barn- och utbildningsnämnden har från våren 2025 en månatlig rapportering 
av ekonomin genom en särskild rapportmall i Stratsys. 

I tabellform redovisas de åtgärder som finns i nämndens handlingsplan för 
budget i balans tillsammans med en beräknad besparingseffekt. 

 
Vidare redovisas avvikelser mellan besparingens effekt vid 
redovisningstillfället och prognosen för helåret. I mallen beskriver även 
förvaltningen om arbetet med effektiviseringsåtgärden går enligt tidsplan och 
om den väntas uppnå ekonomisk effekt enligt beslutad handlingsplan. För varje 
månad redovisas även nuläget vad gäller budgetutfallet i förhållande till den 
ackumulerade budgeten. 

Barn- och utbildningsnämnden menar att denna åtgärd säkerställer 
redovisning av det aktuella ekonomiska läget i enlighet med revisorernas 
rekommendation. 

Åtgärder för att nå en budget i balans 
Barn- och utbildningsnämndens verksamheter är i ett trängande behov av 
strategiska beslut kring struktur och inriktning. Besluten behöver fattas under 
2025. Anledningen till behovet av beslut står att finna både i det pågående 
arbetet med att nå en budget i balans, men framför allt utifrån den 
demografiska utvecklingen i kommunen. 

Aktuella befolkningsprognoser visar på en minskning av antalet barn och 
elever i samtliga verksamheter under de kommande åren. 

 
Givet de redan idag höga lokalkostnaderna i kombination med mycket lokalyta 
per barn och elev är det alltså av stor vikt att lokalstrukturen anpassas efter det 
kommande behovet. Endast om detta genomförs kan verksamheterna möta 
framtiden i en väl avpassad lokalstruktur. 

På gymnasieskolan har förvaltningen genomfört åtgärder i syfte att minska 
kostnaderna. Det handlar till exempel om visstidstjänster som inte återbesätts 
vid avslut och tillsvidareanställningar som upphör i samband med 
pensionsavgång. 
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I samband med färdigställandet av förskolan Paletten har nämnden beslutat 
avveckla de mindre förskolorna Kristallen och Kungsfågeln. 

Utredningsuppdrag med fokus på effektiviseringar 
Barn- och utbildningsnämnden har beslutat om ett antal uppdrag till 
förvaltningen i syfte att hitta möjligheter att effektivisera verksamheten och nå 
en budget i balans. 

Utredningsuppdragen avser omorganisation för att skapa en effektivare 
struktur på förskolor och grundskolor i norra kommundelen samt i Vedevåg. 
Barn- och utbildningsnämnden behöver fortsätta titta på Lindeskolan och 
ytterligare effektiviseringar som programledningsstruktur med fokus på 
elevunderlag. 

 
Om det går att åstadkomma en politisk majoritet för de ovan nämnda 
effektiviseringsåtgärderna är det nämndens bedömning att det går att nå målet 
om en budget i balans. 

Strukturella åtgärder för framtiden 
Barn- och utbildningsförvaltningen har tydligt signalerat att den 
prognosticerade minskningen av antalet barn och elever under de kommande 
åren kräver fler åtgärder än de som nu utreds. Barn- och utbildningsnämnden 
kommer därför att behöva ta fler beslut om strukturen och inriktningen av 
samtliga verksamheter. 

Ett exempel på detta är Lindeskolans framtid. Nämnden behöver ta 
välgrundade strategiska beslut om både programutbud och lokalstruktur för 
att verksamheten ska vara väl rustad för framtiden. Detta är ett arbete som 
behöver ske i nära samverkan med andra aktörer. 

 
Michael Tybell Björn Österby 
Förvaltningschef Handläggare 

För kännedom: 
Kommunstyrelsen 
Revisionen 
Bilagor: Grundläggande granskning av styrelse och nämnder 2024 



 

Grundläggande granskning av 
styrelse och nämnder 2024 

 
Lindesbergs kommun 
Mars 2025 

 
 
 
 
 
 

 
Erika Brolin, projektledare 
Petra Ribba, kvalitetssäkrare 
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Sammanfattning 
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Sammanfattande revisionell bedömning 
 
 
 

Revisionsobjekt Övergripande revisionsfråga 

Styrning, kontroll och 
åtgärder 

Måluppfyllelse 
verksamhet 

Måluppfyllelse 
ekonomi 

Kommunstyrelsen Gul Gul Röd 

Barn- och utbildningsnämnden Gul Gul Röd 

Bygg- och miljönämnden Grön Gul Gul 

Socialnämnden Gul Gul Röd 

Tekniska nämnden Grön Gul Röd 

Tillväxtnämnden Gul Gul Röd 

Valnämnden Grön Grön Grå 
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Rekommendationer 
 

 
För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendationer till valnämnden: 

 
● Att nämnden, till nästa gång den är aktiv, säkerställer en budget. Detta mot bakgrund av vikten av kännedomen om vilka ekonomiska 

resurser som nämnden har att tillgå. 
 

Till de nämnder som redovisar ekonomiska underskott lämnas följande rekommendationer: 
 

● Att säkerställa ett fortsatt arbete för en budget i balans 
 
 

Rekommendationer riktade till barn- och utbildningsnämnden samt socialnämnden återfinns i separat granskning avseende nämndernas åtgärder 
med anledning av ekonomiska underskott 



 

 

 
Inledning 
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Inledning 
 

Bakgrund 

Av kommunallagen och god revisionssed följer att revisorerna årligen ska granska alla styrelser och nämnder. 

Kommunstyrelsen och nämnderna ska förvalta och genomföra verksamheten i enlighet med fullmäktiges uppdrag, lagar och föreskrifter. För att fullgöra uppdraget 
måste respektive organ bygga upp system och rutiner för styrning, uppföljning, kontroll och rapportering samt säkerställa att dessa rutiner tillämpas på avsett sätt. 
En bristfällig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas på avsett sätt. 

I gemensam nämnd väljs ledamöter och ersättare av fullmäktige i de samverkande kommunerna. Var och en av de samverkande kommunerna ska vara 
representerade i den gemensamma nämnden. Den gemensamma nämnden och dess enskilda ledamöter ska fullgöra de åtagande som anges i reglemente. 
Fullmäktige i de samverkande kommunerna prövar årligen frågan om ansvarsfrihet. Om fullmäktige i en kommun vägrar ansvarsfrihet till nämnden kan detta 
fullmäktige även entlediga den/de ledamöter som valts av detta fullmäktige. 

 
Syfte och revisionsfrågor 

Syftet med den översiktliga granskningen är att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberättelse. I dess uppdrag ingår att pröva om 
verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt om den interna kontrollen är tillräcklig. 

Följande övergripande revisionsfrågor ska besvaras: 

1. Utövar och vidtar styrelse och nämnder en tillräcklig styrning, kontroll och åtgärder inom sina ansvarsområden? 
2. Är redovisat resultat för verksamheten förenligt med beslutade mål? 
3. Är redovisat resultat för ekonomin förenligt med beslutade mål? 

Revisionskriterier i granskningen utgörs främst av kommunallagen 6:1, 6:6 och följsamhet till fullmäktiges uppdrag i form av mål och budget 2024. 
 

Metod och avgränsning 

Den översiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. I tid avgränsas granskningen i huvudsak till år 2024. I övrigt se “syfte och revisionsfrågor”. 

Respektive revisionsfråga bedöms med hjälp av signalsystem: grön (ja/tillräckligt), gul (delvis), röd (nej/otillräckligt) eller grå (går ej att bedöma). 
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Styrmodell 
Lindesbergs kommun har en styrmodell som ska främja att tid och kraft läggs på det som får positiv effekt på verksamhetsutveckling som leder till en förbättring för 
medborgarna. Av dokumentet “Styrmodell för ledning och styrning” fastställt av kommunfullmäktige 2019-01-28 framgår en beskrivning av kommunens 
styrmodell. Bland annat framgår att styrning och ledning ska baseras på tillit och inte leda till ökade krav på för detaljerad planering och uppföljning av 
verksamheterna. 

Kommunstyrelsen antar ett årshjul som beskriver hur arbetet kring planering och uppföljning läggs upp under året. För år 2024 beslutade styrelsen om Årshjul för 
planering och uppföljning 2024 vid sammanträdet 2023-12-19 § 186. Årshjulet reglerar framförallt nämndernas rapportering till styrelsen. 

Vi noterar att styrelsen och nämnderna följer upp sin verksamhet och ekonomi i så kallad lägesrapport per april samt delårsrapport per augusti. 
 

Grunduppdraget 
Grunduppdraget ska definieras utifrån vad verksamheten styrs av från kommunalt och statligt håll. Det ska beskriva varför verksamheten finns till, vad den ska 
göra och för vem. 

Med utgångspunkt från verksamheternas grunduppdrag ska kvalitetsfaktorer som är extra viktiga och kritiska för att klara av sitt grunduppdrag tas fram. 
Faktorerna ska vara kännetecken för god kvalitet och effektivitet. 

 
Utvecklingsmål 
Utvecklingsmål ska fokusera på de resultat som behöver prioriteras i ett utvecklingsarbete för att säkerställa grunduppdraget. 
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Åtgärder för budget i balans 
Kommunstyrelsen beslutade 2023-11-28 § 151 att ge kommundirektören i uppdrag att tillsammans med förvaltningar och nämnder 
skyndsamt att ta fram en handlingsplan med konsekvensbeskrivningar för en kommunbudget i balans. Vi noterar att nämnderna 
löpande under året agerat och följt upp utifrån detta beslut. 

2024-09-30 infördes kostnadsstopp utifrån beslut i kommundirektörens ledningsgrupp, vilket gällde samtliga förvaltningar. 



 

 

 
Kommunstyrelsen 
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Sammanfattning 
 

Övergripande revisionsfrågor Revisionell 
bedömning 

Kommentar 

Utövar och vidtar styrelsen en 
tillräcklig styrning, kontroll och 
åtgärder inom sina ansvarsområden? 
Baseras på delfrågor i avsnitt 1-4 

Gul Styrelsens styrning, kontroll och åtgärder har delvis varit tillräcklig under 
granskningsperioden. 

Är redovisat resultat för 
verksamheten förenligt med 
beslutade mål? 
Baseras på delfråga 5a 

Gul Redovisat verksamhetsresultat är delvis förenligt med beslutade mål för år 
2024. Detta gäller såväl inom styrelsens egna ansvarsområden som 
kommunen i sin helhet. I kommunens årsredovisning görs bedömningen att 
kommunfullmäktiges grunduppdrag till stor del uppnås utifrån de 
kvalitetsfaktorer och utvecklingsmål som följts upp. 

Är redovisat resultat för ekonomin 
förenligt med beslutade mål? 
Baseras på delfråga 5b 

Röd Kommunstyrelseförvaltningen redovisar för helåret en positiv budgetavvikelse 
om 19,9 mnkr. 

Flera nämnder har stora ekonomiska budgetavvikelser och att kommunen har 
ett underskott som behöver återställas de kommande tre åren. Nämnderna 
redovisar för helåret totalt sett ett underskott om -90,4 mnkr. Tack vare +64,2 
mnkr i finansförvaltningen (till stor del engångsposter) blir resultatet -26,7 mnkr. 
Efter ianspråktagande av resultatutjämningsreserven uppgår årets resultat till 0 
mnkr. I årsredovisningen görs bedömningen att de finansiella målen inte är 
uppnådda för kommunen. Den sammanvägda bedömningen är att målet god 
ekonomisk hushållning inte uppnås för året. 



Granskningsiakttagelser 
 

 

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar 

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan för verksamheten?  
Grön 

Styrelsen antog 2023-11-28 § 155 verksamhetsplan med 
grunduppdrag, kvalitetsfaktorer och utvecklingsmål och 
ekonomisk fördelning för kommunstyrelseförvaltningen. 

2. Budget a) Har styrelse antagit en budget för 
verksamheten? Grön Budget för styrelsens verksamhet återfinns i ovanstående 

verksamhetsplan, antagen 2023-11-28 § 155. 

3. Mål 
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a) Finns mål formulerade för styrelsens 
verksamhet? 

 
 
 
 

Grön 

Med utgångspunkt i sina fyra grunduppdrag har styrelsen i sin 
verksamhetsplan formulerat totalt tio kvalitetsfaktorer och 13 
kvalitetsindikatorer. Styrelsen har även formulerat fem 
utvecklingsmål och sju utvecklingsindikatorer. 

I den kommunövergripande verksamhetsplanen framgår 
grunduppdrag och utvecklingsmål med tillhörande faktorer och 
indikatorer. 

b) Finns mål formulerade för styrelsens ekonomi?  

 
Grön 

Följsamhet till antagen budget är att betrakta som mål för 
ekonomin. 

I den kommunövergripande verksamhetsplanen framgår två 
finansiella mål för god ekonomisk hushållning. 

c) Är målen uppföljningsbara (mätbara)? 
 
 
 
 
 
 

 
läggande granskning av styrelse och nämnder 2024 

 
 
 
 
 

Gul 

Kvalitets- och utvecklingsindikatorerna saknar i huvudsak tydliga 
referens-/målvärden, vilket gör det svårt att bedöma vad 
måluppfyllelsen baseras på. 

I tidigare granskning har verksamhetsföreträdare förklarat att 
bedömningen sker utifrån analyser av trender, resultat av 
kvalitetsindikatorer/utvecklingsmål samt resultat och effekter av 
genomförda insatser under året. Tillsammans med en 
omvärldsanalys görs en sammanvägning av huruvida 2025 
grunduppdraget är uppfyllt. 12 
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Revisionsfrågor Bedömning Noteringar 

4. Rapportering och 
åtgärder 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Lindesbergs kommun - Grund 

a) Har styrelsen upprättat instruktion för 
rapportering till styrelse? 

 
Grön 

Kommunstyrelsen beslutade 2023-12-19 § 186 om Årshjul för 
planering och uppföljning 2024. Årshjulet reglerar främst 
nämndernas rapportering till styrelsen. 

b) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för 
verksamhet? 

 

 
Grön 

Uppföljning av kommunstyrelsens grunduppdrag, kvalitetsfaktorer 
och utvecklingsmål sker i läges- och delårsrapport. 

På kommunövergripande nivå sker måluppföljning i kommunens 
delårsrapport. I delårsrapporten redogörs endast för periodutfallet 
och således ingen prognos för helåret. 

c) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för 
ekonomi? 

 
 
 
 
 

Gul 

Styrelsens läges- och delårsrapport innehåller uppgifter om utfall 
för perioden samt prognos för helåret. På kommunövergripande 
nivå sker måluppföljning i delårsrapporten per augusti. 

Styrelsen följer löpande under året upp ekonomin både för den 
egna verksamheten liksom för kommunens samlade verksamhet. 
Vi noterar dock att uppföljning av effekterna av arbetet utifrån 
handlingsplaner för budget i balans är begränsad. Se mer i 
separat granskning avseende åtgärder med anledning av 
ekonomiska underskott. 

d) Vidtar styrelsen tydliga åtgärder för att nå mål för 
verksamheten? 

 
 
 
 

 
läggande granskning av styrelse och nämnder 2024 

 
 

 
Gul 

I kommunstyrelsens egna delårsrapport görs följande 
bedömningar avseende kommunstyrelsens egna verksamhet: 

Grunduppdrag 
● Ett uppnås 
● Tre uppnås till stor del 

 
Forts. på nästa sida 

2025 
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Revisionsfrågor Bedömning Noteringar 

   Forts. från föregående sida 

 Kvalitetsfaktorer 
● Fyra uppnås 
● Sex på väg att uppnås 

 Utvecklingsmål 
● Samtliga fem på väg att uppfyllas 

Gul 
 

(Forts. från 
föregående 

sida) 

Läges- och delårsrapporten innehåller ett särskilt avsnitt där 
planerade förbättringsåtgärder framgår. Åtgärder framgår även i 
kommentarerna till utfall. Styrelsen redovisar för helåret ett utfall 
som är i paritet med det som redovisades per augusti, med 
skillnaden att fem kvalitetsfaktorer bedöms uppnås för helåret och 
fem vara på väg att uppfyllas. Vidtagna åtgärder har således haft 
en viss effekt, men inte varit tillräckliga för att nå målen i sin 
helhet. 

 På kommunövergripande nivå görs i delårsrapporten per augusti 
bedömningen att två grunduppdrag uppnås till stor del, medan det 
tredje inte uppnås. Ingen prognos för helåret lämnas. 
Kommentarer till utfall framgår, vilket i viss utsträckning även 
omfattar åtgärder. 
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Revisionsfrågor Bedömning Noteringar 

 e) Vidtar styrelsen tydliga åtgärder för att nå mål för 
ekonomin? 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Gul 

Kommunstyrelseförvaltningen prognostiserar under året en 
budget i balans för helåret. Styrelsen beslutade 2023-11-28 § 151 
att ge kommundirektören i uppdrag att tillsammans med 
förvaltningar och nämnder skyndsamt att ta fram en 
handlingsplan med konsekvensbeskrivningar för en 
kommunbudget i balans. 

 
Styrelsen har under året följt upp detta arbete löpande. 
Åtgärderna har i huvudsak varit begränsade till att uppmana 
nämnderna att fortsätta arbetet för att minska kostnaderna, vilket 
inte gett några större effekter. Se mer i separat granskning 
avseende styrelsens och nämndernas åtgärder med anledning av 
ekonomiska underskott. 

 
I delårsrapporten görs en samlad bedömning utifrån de finansiella 
målen, grunduppdragen och kvalitetsfaktorerna för hela 
kommunen. Bedömningen är att god ekonomisk hushållning 
varken uppnås per sista augusti, eller prognostiseras att uppnås 
för helåret. 
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Revisionsfrågor Bedömning Noteringar 

5. Måluppfyllelse a) Når styrelsen uppsatta mål för verksamheten? Gul I kommunstyrelseförvaltningens verksamhetsberättelse följande 
bedömning: 

   Grunduppdrag 
● Ett uppnått 
● Tre uppnås till stor del 

   Kvalitetsfaktorer 
● Fem uppnås 
● Fem på väg att uppnås 

   Utvecklingsmål 
● Samtliga fem på väg att uppfyllas 

   
I kommunens årsredovisning görs bedömningen att 
kommunfullmäktiges grunduppdrag till stor del uppnås utifrån de 
kvalitetsfaktorer och utvecklingsmål som följts upp. 

 b) Når styrelsen uppsatta mål för ekonomin? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
dläggande granskning av styrelse och nämnder 2024 

Röd Kommunstyrelseförvaltningen redovisar för helåret en positiv 
budgetavvikelse om 19,9 mnkr. Den största delen avser 
kommunstyrelsens reserv med 12,7 mnkr. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Lindesbergs kommun - Grun 

 I årsredovisningen framgår att flera nämnder har stora 
ekonomiska budgetavvikelser och att kommunen har ett 
underskott som behöver återställas de kommande tre åren. 
Nämnderna redovisar för helåret totalt sett ett underskott om 
-90,4 mnkr. Tack vare +64,2 mnkr i finansförvaltningen (till stor del 
engångsposter) blir resultatet -26,7 mnkr. Efter ianspråktagande 
av resultatutjämningsreserven uppgår årets resultat till 0 mnkr. I 
årsredovisningen görs bedömningen att de finansiella målen inte 
är uppnådda för kommunen. Den sammanvägda bedömningen är 
att målet god ekonomisk hushållning inte uppnås för året. 2025 



 

 

 
Barn- och utbildningsnämnden 
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Sammanfattning 
 

Övergripande revisionsfrågor Revisionell 
bedömning 

Kommentar 

Utövar och vidtar styrelsen en 
tillräcklig styrning, kontroll och 
åtgärder inom sina ansvarsområden? 
Baseras på delfrågor i avsnitt 1-4 

Gul Nämndens styrning, kontroll och åtgärder har delvis varit tillräcklig under 
granskningsperioden. 

Är redovisat resultat för 
verksamheten förenligt med 
beslutade mål? 
Baseras på delfråga 5a 

Gul Redovisat verksamhetsresultat är delvis förenligt med beslutade mål för år 
2024. 

Är redovisat resultat för ekonomin 
förenligt med beslutade mål? 
Baseras på delfråga 5b 

Röd Redovisat resultat för år 2024 är inte förenligt med beslutade mål. Resultat mot 
driftbudget: -27,3 mnkr. Nämnden har inte bedrivit verksamheten inom tilldelad 
driftbudgetram. 

Rekommendationer 
 

Se rekommendationer i separat granskning avseende nämndernas åtgärder med anledning av ekonomiska underskott. 
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Revisionsfrågor Bedömning Noteringar 

1. Verksamhetsplan a) Har nämnden antagit en plan för verksamheten? Grön Nämnden antog 2023-11-13 § 103 verksamhetsplan för 2024. 

2. Budget a) Har nämnden antagit en budget för 
verksamheten? Grön Budget för nämndens verksamhet återfinns i ovanstående 

verksamhetsplan, antagen 2023-11-13 § 103. 

3. Mål a) Finns mål formulerade för nämndens 
verksamhet?  

Grön 

Med utgångspunkt i grunduppdragen har nämnden i sin 
verksamhetsplan formulerat totalt sju kvalitetsfaktorer och åtta 
kvalitetsindikatorer. Nämnden har även formulerat fyra 
utvecklingsmål och sex utvecklingsindikatorer. 

b) Finns mål formulerade för nämndens ekonomi? 
 

Grön 

Följsamhet till antagen budget är att betrakta som mål för 
ekonomin. Ett av nämndens utvecklingsmål är Barn- och 
utbildningsnämnden verkar för en resurseffektiv organisation och 
god ekonomisk hushållning inom beslutad budgetram. 

c) Är målen uppföljningsbara (mätbara)?  
 
 
 
 

Gul 

Kvalitets- och utvecklingsindikatorerna saknar i huvudsak tydliga 
referens-/målvärden, vilket gör det svårt att bedöma vad 
måluppfyllelsen baseras på. 

 
I tidigare granskning har verksamhetsföreträdare förklarat att 
bedömningen sker utifrån analyser av trender, resultat av 
kvalitetsindikatorer/utvecklingsmål samt resultat och effekter av 
genomförda insatser under året. Tillsammans med en 
omvärldsanalys görs en sammanvägning av huruvida 
grunduppdraget är uppfyllt. 



Granskningsiakttagelser 
 

 

 

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar 

4. Rapportering och 
åtgärder 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Lindesbergs kommun - Grund 
PwC 

a) Har nämnden upprättat instruktion för 
rapportering till nämnden? 

 

 
Gul 

Kommunstyrelsen beslutade 2023-12-19 § 186 om Årshjul för 
planering och uppföljning 2024. Årshjulet reglerar främst 
nämndernas rapportering till styrelsen. Vi har i granskningen inte 
funnit spårbarhet till någon av nämnden upprättad instruktion för 
rapportering från förvaltningen till nämnden. 

b) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för 
verksamhet? 

 
Grön 

Uppföljning av grunduppdrag, kvalitetsindikatorer och 
utvecklingsmål sker i lägesrapport per april och delårsrapport per 
augusti. 

c) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för 
ekonomi? 

 
 

 
Gul 

Läges- och delårsrapporten innehåller uppgifter om utfall för 
perioden samt prognos för helåret. Uppföljning av ekonomi har 
skett löpande under året, men inte under årets alla månader. 
Detta trots att nämnden under året prognostiserar en omfattande 
negativ budgetavvikelse. Ingen särskild uppföljning av effekterna 
av beslutad handlingsplan har skett. Se mer i separat granskning 
avseende nämndernas åtgärder för att minska underskotten. 

d) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål 
för verksamheten? 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
läggande granskning av styrelse och nämnder 2024 

 
 
 
 
 

 
Gul 

I delårsrapporten görs följande bedömningar: 
 

Grunduppdrag 
● Båda uppnås till stor del 

 
Kvalitetsfaktorer 

● Fyra på väg att uppnås 
● Två på väg att inte uppnås 
● En ej genomförd 

 
Utvecklingsmål 

● Två på väg att uppfyllas 
● Ett på väg att inte uppfyllas 
● Ett inte uppfyllt 

2025 

Forts. på nästa sida 20
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Revisionsfrågor Bedömning Noteringar 

4. Rapportering och 
åtgärder 

d) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål 
för verksamheten? 

 Forts. från föregående sida 
I ärendebeskrivningen till nämndens godkännande av 
lägesrapporten (2024-05-13 § 51) framgår bland annat att ett 
arbete pågår utifrån reviderat grunduppdrag med tillhörande 
kvalitetsfaktorer och utvecklingsmål som bättre stämmer överens 
med de utmaningar förvaltningen har framför sig. Vidare redogörs 
för utmaningar i form av exempelvis förändrad åldersstruktur och 
ekonomiska förutsättningar. Utifrån detta framhålls fokus framgent 
ligga på kompetensförsörjning, resurseffektivitet, samverkan och 
måluppfyllelse. 

  
 

Gul 
 

(Forts. från 
föregående 

sida) 

I samband med nämndens hantering av delårsrapporten per 
augusti (2024-10-14 § 94) beslutade nämnden att uppdra åt 
förvaltningschefen att i samband med kvalitetsdagarna 2025 
genomföra ett framtidsseminarium med ett fokus på Lindeskolan. 
Detta mot bakgrund av noterad nedåtgående trend avseende 
måluppfyllelse, trots att fokus legat på trygghet, trivsel och 
studiero med goda resultat och låg personalomsättning. 

   Utöver ovanstående noteras även ett beslut om att uppdra till 
förvaltningschefen att från läsåret 2024/2025 starta upp 
akutskoleverksamhet på åk. 7-9-skolorna. Därutöver noteras 
också beslut under året som rör exempelvis 
organisationsstrukturen. Dessa har i huvudsak har sin 
utgångspunkt i effektiviseringar ur ett ekonomiskt perspektiv. 

   Utfallet för helåret är i huvudsak i paritet med den prognos som 
lämnades per delår. Vidtagna åtgärder har således inte varit 
tillräckliga för att förbättra måluppfyllelsen. 
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Revisionsfrågor Bedömning Noteringar 

 e) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål 
för ekonomin? 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Röd 

I samband med nämndens beslut om verksamhetsplan 
(2023-11-13 § 103) beslutades att uppmana förvaltningschefen att 
hålla budget. 

Nämndens helårsprognos, utveckling under året: 
Per april: -31,0 mnkr 
Per augusti: -28 mnkr 
Per oktober: –29 mnkr 

 
Mot bakgrund av kommunstyrelsens beslut om handlingsplan för 
budget i balans godkände nämnden 2024-05-13 § 52 Plan för 
budget i balans barn- och utbildningsnämnden. Vi noterar att 
åtgärder för budget i balans även framgår i läges- och 
delårsrapporterna. Helårsutfallet är något bättre än de prognoser 
som lämnats under året, men de åtgärder som vidtagits har inte 
varit tillräckliga för att bedriva verksamheten inom den tilldelade 
budgetramen. Se mer i separat granskning avseende 
nämndernas åtgärder för att minska underskotten. 
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Revisionsfrågor Bedömning Noteringar 

5. Måluppfyllelse a) Når nämnden uppsatta mål för verksamheten? Gul I verksamhetsberättelsen framgår följande bedömningar: 

   Grunduppdrag 
● Båda uppnås till stor del 

   Kvalitetsfaktorer 
● Fem på väg att uppnås 
● Två på väg att inte uppnås 

   Utvecklingsmål 
● Två på väg att uppfyllas 
● Ett på väg att inte uppfyllas 
● Ett inte uppfyllt 

 b) Når nämnden uppsatta mål för ekonomin? Röd Nämnden redovisar en negativ budgetavvikelse om -27,3 mnkr, 
vilket motsvarar 3,9 %. 



 

 

 
Bygg- och miljönämnden 
(gemensam med Hällefors, 
Ljusnarsberg och Nora 
kommuner) 
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Sammanfattning 
 
 

Övergripande revisionsfrågor Revisionell 
bedömning 

Kommentar 

Utövar och vidtar nämnden en 
tillräcklig styrning, kontroll och 
åtgärder inom sina ansvarsområden? 
Baseras på delfrågor i avsnitt 1-4 

Grön Nämndens styrning, kontroll och åtgärder har i allt väsentligt varit tillräcklig 
under granskningsperioden. 

Är redovisat resultat för verksamheten 
förenligt med beslutade mål? 
Baseras på delfråga 5a 

Gul Redovisat verksamhetsresultat är delvis förenligt med beslutade mål för år 
2024. 

Är redovisat resultat för ekonomin 
förenligt med beslutade mål? 
Baseras på delfråga 5b 

Gul Redovisat resultat för år 2024 är delvis förenligt med beslutade mål. Resultat 
mot driftbudget: -0,3 mnkr 
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Revisionsfrågor Bedömning Noteringar 

1. Närvaro a) Har ledamot/ersättare medverkat på nämndens 
sammanträden? 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grön 

I nämndens reglemente (antaget av fullmäktige i de 
samverkande kommunerna i oktober-december 2023) 
framgår att nämnden består av totalt nio ledamöter och 
nio ersättare. Av dessa utser Lindesbergs kommun tre 
ledamöter och tre ersättare. Nämnden får handlägga 
ärenden när mer än hälften av ledamöterna är 
närvarande. Nämnden har sammanträtt vid totalt elva 
tillfällen under år 2024. Vi har i granskningen tagit del 
av protokoll från samtliga sammanträden förutom april. 
Av de tio sammanträden som vi kunnat kontrollera 
noterar vi följande närvaro: 

 
Ordförande/ledamot 1: Deltagit vid nio sammanträden 

Ledamot 2: Deltagit vid tre sammanträden 

Ledamot 3: Deltagit vid åtta sammanträden 

Ersättare 10: Deltagit vid fem sammanträden som 
tjänstgörande ersättare och två sammanträden som övrig 
deltagare 

 
Ersättare 11: Deltagit vid fyra sammanträden som 
tjänstgörande ersättare 

 
Ersättare 12: Deltagit vid ett sammanträde som tjänstgörande 
ersättare och vid ett sammanträde som övrig deltagare 

 
Lindesbergs kommun har varit representerade vid 
samtliga sammanträden under året. 



Granskningsiakttagelser 

Lindesbergs kommun - Grundläggande granskning av styrelse och nämnder 2024 
PwC 

2025 
27 

 

 

 

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar 

2. Verksamhetsplan a) Har nämnden antagit en plan för sin verksamhet? 
Grön Nämnden antog 2023-11-09 § 164 verksamhetsplan 

2024. 

b) Omfattar plan den verksamhet som sköts inom 
samverkande kommuns geografiska område? 

 

 
Grön 

Verksamhetsplanen omfattar nämndens hela 
geografiska område. Verksamhetsmålen följer 
Lindesbergs kommuns struktur med kvalitetsfaktorer 
och kvalitetsindikatorer, utvecklingsmål och 
utvecklingsindikatorer. 

3. Budget a) Har nämnden antagit en budget för sin verksamhet?  
 
 

Grön 

Nämnden beslutade 2024-04-25 § 63 om ändring av 
budget, mot bakgrund av omorganisationen som trädde 
i kraft 2024-01-01. Budgeten behövde fördelas mellan 
bygg- och miljönämnden samt tekniska nämnden. När 
beslut om verksamhetsplanen togs i november 2023 var 
budgeten inte fördelad. 

b) Omfattar budget den verksamhet som sköts i samverkande 
kommuns geografiska område? Grön I verksamhetsplanen framgår dels den totala budgeten, 

dels respektive kommuns budget. 

4. Rapportering och 
åtgärder 

a) Omfattar rapportering till nämnd den verksamhet som sköts 
i samverkande kommuns geografiska område? Grön Läges- och delårsrapport omfattar samtliga 

samverkanskommuner. 



Granskningsiakttagelser 

Lindesbergs kommun - Grundläggande granskning av styrelse och nämnder 2024 
PwC 

2025 
28 

 

 

 

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar 

4. Rapportering och 
åtgärder 

b) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för verksamhet? 
Grön Uppföljning av grunduppdrag, kvalitetsfaktorer och 

utvecklingsmål görs i läges- och delårsrapport. 

c) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för ekonomi? 
 

Grön 

Läges- och delårsrapporten innehåller uppgifter om 
utfall för perioden samt prognos för helåret, både för 
respektive kommun och för nämndens totala 
verksamhet. 

d) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för 
verksamheten? 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grön 

I delårsrapporten görs följande bedömningar: 
 

Grunduppdrag 
● Ett uppnås till stor del 
● Ett uppnås inte 

 
Kvalitetsfaktorer 

● Fyra på väg att uppnås 
● Tre på väg att inte uppnås 

 
Utvecklingsmål 

● Två på väg att uppfyllas 
● Ett på väg att inte uppfyllas 

 
Läges- och delårsrapporten innehåller ett särskilt avsnitt 
där planerade förbättringsåtgärder framgår. Åtgärder 
framgår även i kommentarerna till utfall. Helårsutfallet 
indikerar att vidtagna åtgärder gett effekt i form av en 
måluppfyllelse som förbättrats sedan prognosen. 



Granskningsiakttagelser 
 

 

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Lindesbergs kommun - Grund 
PwC 

e) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för 
ekonomin? 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grön 

Nämndens helårsprognos, utveckling under året: 
 

Per april: -2 535 tkr 
Per augusti: -929 tkr 

 
Läges- och delårsrapporten innehåller särskilda avsnitt rörande 
ekonomi i balans. Nämnden antog 2024-02-15 § 28 
handlingsplan för budget i balans. Nämnden erhöll 2024-08-22 
§ 95 en redovisning av åtgärder för budget i balans, och 
beslutade samtidigt att arbete ska fortgå utifrån 
handlingsplanen. I motiveringen till beslutet framgår att 
handlingsplanen bör ge en budget i balans under år 2025, och 
att det därför inte föreligger några skäl till ytterligare åtgärder. 
Nämnden följde 2024-08-22 § 95 upp arbetet utifrån åtgärder 
för budget i balans och beslutade att arbeta vidare enligt 
antagen handlingsplan. Även 2024-10-17 § 127 och 
2024-11-21 § 142 gav nämnden förvaltningen i uppdrag att 
fortsätta följa handlingsplanen samt fortsätta att vara 
återhållsamma med kostnader i verksamheten. 

Helårsutfallet är en förbättring jämfört med lämnade prognoser. 

f) Har nämnden återrapporterat till samverkande 
kommun enligt gällande direktiv? 

 
 
 
 
 

 
läggande granskning av styrelse och nämnder 2024 

Grön I nämndens reglemente (antaget av fullmäktige i de 
samverkande kommunerna i oktober-december 2023) framgår 
att nämnden ska redovisa till fullmäktige i de samverkande 
kommunerna minst en gång per år. 

Kommunstyrelsens årshjul för uppföljning innefattar även bygg- 
och miljönämnden, utifrån styrelsens uppsiktsplikt. 

Nämndens utfall återfinns i Lindesbergs kommuns 2025 
årsredovisning för år 2024. 29 



Granskningsiakttagelser 

Lindesbergs kommun - Grundläggande granskning av styrelse och nämnder 2024 
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2025 
30 

 

 

 

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar 

5. Måluppfyllelse a) Når nämnden uppsatta mål för verksamheten? Gul I verksamhetsberättelsen görs följande bedömningar: 
 

Grunduppdrag 
● Båda uppnås till stor del 

 
Kvalitetsfaktorer 

● Ett uppnås 
● Fem på väg att uppnås 
● Ett på väg att inte uppnås 

 
Utvecklingsmål 

● Samtliga tre på väg att uppfyllas 

b) Når nämnden uppsatta mål för ekonomin? Gul Nämnden redovisar en negativ budgetavvikelse om -0,3 mnkr. 



 

 

 
Socialnämnden 



Lindesbergs kommun - Grundläggande granskning av styrelse och nämnder 2024 
PwC 

2025 
32 

 

 

Sammanfattning 
 

Övergripande revisionsfrågor Revisionell 
bedömning 

Kommentar 

Utövar och vidtar styrelsen en 
tillräcklig styrning, kontroll och 
åtgärder inom sina ansvarsområden? 
Baseras på delfrågor i avsnitt1-4 

Gul Nämndens styrning, kontroll och åtgärder har delvis varit tillräcklig under 
granskningsperioden. 

Är redovisat resultat för 
verksamheten förenligt med 
beslutade mål? 
Baseras på delfråga 5a 

Gul Redovisat verksamhetsresultat är delvis förenligt med beslutade mål för år 
2024. 

Är redovisat resultat för ekonomin 
förenligt med beslutade mål? 
Baseras på delfråga 5b 

Röd Redovisat resultat för år 2024 är inte förenligt med beslutade mål. Resultat mot 
driftbudget: -73,3 mnkr. Nämnden har inte bedrivit verksamheten inom tilldelad 
driftbudgetram. 

Rekommendationer 
 

Se rekommendationer i separat granskning avseende nämndernas åtgärder med anledning av ekonomiska underskott. 



Granskningsiakttagelser 

Lindesbergs kommun - Grundläggande granskning av styrelse och nämnder 2024 
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2025 
33 

 

 

 

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar 

1. Verksamhetsplan a) Har nämnden antagit en plan för verksamheten? Grön Nämnden antog 2023-11-16 § 104 verksamhetsplan 2024. 

2. Budget a) Har nämnden antagit en budget för 
verksamheten? Grön Verksamhetsplanen innehåller en budget för nämndens 

verksamhet. 

3. Mål a) Finns mål formulerade för nämndens 
verksamhet?  

Grön 

Med utgångspunkt i grunduppdragen har nämnden i sin 
verksamhetsplan formulerat totalt 15 kvalitetsfaktorer och 34 
kvalitetsindikatorer. Nämnden har även formulerat sex 
utvecklingsmål och tio utvecklingsindikatorer. 

b) Finns mål formulerade för nämndens ekonomi? Grön Följsamhet till antagen budget är att betrakta som ett mål för 
ekonomin. 

c) Är målen uppföljningsbara (mätbara)?  
 
 
 
 

Gul 

Kvalitets- och utvecklingsindikatorerna saknar i huvudsak tydliga 
referens-/målvärden, vilket gör det svårt att bedöma vad 
måluppfyllelsen baseras på. 

 
I tidigare granskning har verksamhetsföreträdare förklarat att 
bedömningen sker utifrån analyser av trender, resultat av 
kvalitetsindikatorer/utvecklingsmål samt resultat och effekter av 
genomförda insatser under året. Tillsammans med en 
omvärldsanalys görs en sammanvägning av huruvida 
grunduppdraget är uppfyllt. 



Granskningsiakttagelser 
 

 

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar 

4. Rapportering och 
åtgärder 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Lindesbergs kommun - Grund 
PwC 

a) Har nämnden upprättat instruktion för 
rapportering till nämnden? 

 
 

Gul 

Kommunstyrelsen beslutade 2023-12-19 § 186 om Årshjul för 
planering och uppföljning 2024. Årshjulet reglerar främst 
nämndernas rapportering till styrelsen. Vi har i granskningen inte 
funnit spårbarhet till någon av nämnden upprättad instruktion för 
rapportering från förvaltningen till nämnden. 

b) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för 
verksamhet? Grön Uppföljning av verksamhet (grunduppdrag, kvalitetsfaktorer och 

utvecklingsmål) sker i läges- och delårsrapport. 

c) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för 
ekonomi? 

 
 

 
Gul 

Läges- och delårsrapporten innehåller uppgifter om utfall för 
perioden samt prognos för helåret. Uppföljning av ekonomi har 
skett löpande under året. Ingen särskild uppföljning av effekterna 
av beslutad handlingsplan har skett. Detta trots att nämnden 
under året prognostiserar en omfattande negativ budgetavvikelse. 
Se mer i separat granskning avseende nämndernas åtgärder med 
anledning av ekonomiska underskott. 

d) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål 
för verksamheten? 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
läggande granskning av styrelse och nämnder 2024 

 
 
 
 
 
 
 
 

Gul 

I delårsrapporten görs följande bedömningar: 
 

Kvalitetsfaktorer 
● En uppnås 
● 13 på väg att uppnås 
● En ej genomförd 

 
Utvecklingsmål 

● Ett uppfyllt 
● Tre på väg att uppfyllas 
● Två på väg att inte uppfyllas 

 
Grunduppdragets fem delar följs endast upp i textform, utan 
någon sammantagen bedömning. Läges- och delårsrapporten 
innehåller ett särskilt avsnitt där planerade förbättringsåtgärder 
framgår. Åtgärder framgår även i kommentarerna till utfall. 

2025 

Forts. på nästa sida 
34

 



Granskningsiakttagelser 
 

 

 

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar 
   Forts. från föregående sida 

 
Gul 

 
(Forts. från 
föregående 

sida) 

Nämnden har under året fattat en del beslut rörande sin 
verksamhet, som exempelvis att ge förvaltningen i uppdrag att 
utarbeta ett förslag på nytt stödboende för personer med 
missbruksproblematik (2024-03-07 § 34). 

Utfallet för helåret är i huvudsak i paritet med den prognos som 
lämnades per delår. Vidtagna åtgärder har inte varit tillräckliga för 
att nå målen i sin helhet. 

4. Rapportering och 
åtgärder 

e) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål 
för ekonomin? 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
läggande granskning av styrelse och nämnder 2024 

 Nämndens helårsprognos, utveckling under året: 
Per april: -59,1 mnkr (9,4 %) 
Per augusti: -77,2 mnkr 
Per oktober: -76,5 mnkr (12,0 %) 

  Den största negativa budgetavvikelsen finns inom vård och 
omsorg och beror framför allt på personalkostnader till följd av 
behov av att tillsätta ett flertal personal utifrån 11-timmarsregeln 
som trädde i kraft hösten 2023. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Lindesbergs kommun - Grund 
PwC 

Röd Nämnden arbetar under året utifrån en handlingsplan för budget i 
balans. Vi finner dock ingen spårbarhet till att nämnden fastställt 
någon sådan handlingsplan. Vi noterar att åtgärder för budget i 
balans även framgår i läges- och delårsrapporterna. Helårsutfallet 
är något bättre än de senaste prognoserna, men en försämring 
jämfört med de prognoser som lämnades i början av året. De 
åtgärder som vidtagits under året har inte varit tillräckliga för att 
bedriva verksamheten inom den tilldelade budgetramen. Se mer i 
separat granskning avseende nämndernas åtgärder för att 2025 
minska underskotten. 35 



Granskningsiakttagelser 

Lindesbergs kommun - Grundläggande granskning av styrelse och nämnder 2024 
PwC 

2025 
36 

 

 

 

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar 

5. Måluppfyllelse a) Når nämnden uppsatta mål för verksamheten? Gul I verksamhetsberättelsen framgår följande bedömningar: 

   Grunduppdrag 
● Av grunduppdragens fem delar bedöms en som uppfylld 

och fyra som delvis uppfyllda 

   Kvalitetsfaktorer 
● Två uppnås 
● 12 på väg att uppnås 
● Ett på väg att inte uppnås 

   Utvecklingsmål 
● Ett uppfylld 
● Tre på väg att uppfyllas 
● Två på väg att inte uppfyllas 

 b) Når nämnden uppsatta mål för ekonomin? Röd Nämnden redovisar en negativ budgetavvikelse om 73,3 mnkr, 
vilket motsvarar 11,5 % av nämndens budget. 



 

 

 
Tekniska nämnden (gemensam 
med Hällefors, Ljusnarsberg och 
Nora kommuner) 



Lindesbergs kommun - Grundläggande granskning av styrelse och nämnder 2024 
PwC 

2025 
38 

 

 

Sammanfattning 
 
 

Övergripande revisionsfrågor Revisionell 
bedömning 

Kommentar 

Utövar och vidtar nämnden en 
tillräcklig styrning, kontroll och 
åtgärder inom sina ansvarsområden? 
Baseras på delfrågor i avsnitt 1-4 

Grön Nämndens styrning, kontroll och åtgärder har i allt väsentligt varit tillräcklig 
under granskningsperioden. 

Är redovisat resultat för verksamheten 
förenligt med beslutade mål? 
Baseras på delfråga 5a 

Gul Redovisat verksamhetsresultat är delvis förenligt med beslutade mål för år 
2024. 

Är redovisat resultat för ekonomin 
förenligt med beslutade mål? 
Baseras på delfråga 5b 

Röd Redovisat resultat för år 2024 är inte förenligt med beslutade mål. Resultat mot 
driftbudget: -27,1 mnkr, varav -11,8 mnkr avser skattefinansierat och -15,3 
mnkr avser taxefinansierat. 



Granskningsiakttagelser 

Lindesbergs kommun - Grundläggande granskning av styrelse och nämnder 2024 
PwC 

2025 
39 

 

 

 

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar 

1. Närvaro a) Har ledamot/ersättare medverkat på nämndens 
sammanträden? 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grön 

I nämndens reglemente (antaget av fullmäktige i de 
samverkande kommunerna i oktober-december 2023) 
framgår att nämnden består av totalt nio ledamöter och 
nio ersättare. Av dessa utser Lindesbergs kommun tre 
ledamöter och tre ersättare. Nämnden får handlägga 
ärenden när mer än hälften av ledamöterna är 
närvarande. Nämnden har sammanträtt vid totalt 13 
tillfällen under år 2024. 

 
Ordförande/ledamot 1: Deltagit vid elva sammanträden 

 
Ledamot 2: Deltagit vid 12 sammanträden 

 
Ledamot 3: Deltagit vid elva sammanträden 

 
Ersättare 10: Deltagit vid ett sammanträde som tjänstgörande 
ersättare och ett sammanträde som övrig deltagare. 

 
Ersättare 11: Har deltagit vid samtliga 13 sammanträden, 
varav två som enbart övrig deltagare och resterande som 
tjänstgörande ersättare. Vid ett av sammanträdena var 
ledamoten tjänstgörande ersättare i några ärenden och övrig 
deltagare i några ärenden. 

 
Ersättare 12: Deltagit vid ett sammanträde som tjänstgörande 
ersättare under hela sammanträdet och vid ytterligare ett 
sammanträde som tjänstgörande ersättare i några ärenden. 

 
Lindesbergs kommun har varit representerade vid 
samtliga sammanträden under året. 



Granskningsiakttagelser 
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40 

 

 

 

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar 

2. Verksamhetsplan a) Har nämnden antagit en plan för sin verksamhet? 
Grön Nämnden antog 2023-11-17 § 83 verksamhetsplan för 

år 2024. 

b) Omfattar plan den verksamhet som sköts inom 
samverkande kommuns geografiska område? 

 

 
Grön 

Verksamhetsplanen omfattar nämndens hela 
geografiska område. Verksamhetsmålen följer 
Lindesbergs kommuns struktur med kvalitetsfaktorer 
och kvalitetsindikatorer, utvecklingsmål och 
utvecklingsindikatorer. 

3. Budget a) Har nämnden antagit en budget för sin verksamhet?  
 
 
 

Grön 

Verksamhetsplanen innehåller en budget för nämndens 
verksamhet. 

Vid sammanträdet 2024-01-26 §§ 3-6 beslutas om 
ombudgeteringar från respektive samverkanskommun. 
Nämnden godkände 2024-04-26 § 34 ändring av 
budget med anledning av omorganisationen som trädde 
i kraft 2024-01-01. 

b) Omfattar budget den verksamhet som sköts i samverkande 
kommuns geografiska område? Grön I verksamhetsplanen framgår dels den totala budgeten, 

dels respektive kommuns budget. 

4. Rapportering och 
åtgärder 

a) Omfattar rapportering till nämnd den verksamhet som sköts 
i samverkande kommuns geografiska område? Grön Läges- och delårsrapport omfattar samtliga 

samverkanskommuner. 
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4. Rapportering och 
åtgärder 

b) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för verksamhet? 
Grön Uppföljning av grunduppdrag, kvalitetsfaktorer och 

utvecklingsmål görs i läges- och delårsrapport. 

c) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för ekonomi? 
 

Grön 

Läges- och delårsrapporten innehåller uppgifter om 
utfall för perioden samt prognos för helåret, både för 
respektive kommun och för nämndens totala 
verksamhet. 

d) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för 
verksamheten? 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grön 

I delårsrapporten görs följande bedömningar: 
 

Grunduppdrag 
● Ett uppnås till stor del 
● Ett uppnås inte 

 
Kvalitetsfaktorer 

● Fyra är på väg att uppnås 
● Tre är på väg att inte uppnås 

 
Utvecklingsmål 

● Tre på väg att inte uppfyllas 
 

Läges- och delårsrapporten innehåller ett särskilt avsnitt 
där planerade förbättringsåtgärder framgår. Åtgärder 
framgår även i kommentarerna till utfall. 

Nämnden bedömer båda grunduppdragen som till stor 
del uppnådda för helåret. Även utfallet för 
kvalitetsfaktorerna är något bättre jämfört med 
prognosen. 
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4. Rapportering och 
åtgärder 

e) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för 
ekonomin? 

 
 
 
 
 
 
 

 
Gul 

Nämndens helårsprognos, utveckling under året: 
 

Per april: - 35,8 mnkr (skattefinansierat 15,2 mnkr, 
taxefinansierat 20,6 mnkr) 
Per augusti: -35,6 (skattefinansierat 15,7 mnkr, taxefinansierat 
19,9 mnkr) 

 
Läges- och delårsrapporten innehåller särskilda avsnitt 
rörande ekonomi i balans. Nämnden arbetar utifrån 
handlingsplan för budget i balans antagen 2024-03-08 § 
25. 

Nämnden redovisar en negativ budgetavvikelse för 
helåret, som är något bättre än den prognos som 
lämnades i samband med delårsrapporten. Vidtagna 
åtgärder har dock inte varit tillräckliga för att nå en 
budget i balans. 

f) Har nämnden återrapporterat till samverkande kommun 
enligt gällande direktiv? 

 
 
 

 
Grön 

I nämndens reglemente framgår att nämnden ska 
redovisa till fullmäktige i de samverkande kommunerna 
minst en gång per år. 

Kommunstyrelsens årshjul för uppföljning innefattar 
även tekniska nämnden, utifrån styrelsens uppsiktsplikt. 

Nämndens utfall återfinns i Lindesbergs kommuns 
årsredovisning för år 2024. 
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5. Måluppfyllelse a) Når nämnden uppsatta mål för verksamheten? Gul I verksamhetsberättelsen framgår följande bedömning: 

   Grunduppdrag 
● Båda uppnås till stor del 

   Kvalitetsfaktorer 
● En uppnås 
● Fyra på väg att uppnås 
● Två på väg att inte uppnås 

   Utvecklingsmål 
● Ett inte uppfyllt 
● Tre på väg att inte uppfyllas 

 b) Når nämnden uppsatta mål för ekonomin? Röd Nämnden redovisar en negativ budgetavvikelse om totalt -27,1 
mnkr, varav -11,8 mnkr avser skattefinansierat och -15,3 mnkr 
avser taxefinansierat. 



 

 

 
Tillväxtnämnden 
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Sammanfattning 
 

Övergripande revisionsfrågor Revisionell 
bedömning 

Kommentar 

Utövar och vidtar styrelsen en 
tillräcklig styrning, kontroll och 
åtgärder inom sina ansvarsområden? 
Baseras på delfrågor i avsnitt1-4 

Gul Nämndens styrning, kontroll och åtgärder har delvis varit tillräcklig under 
granskningsperioden. 

Är redovisat resultat för 
verksamheten förenligt med 
beslutade mål? 
Baseras på delfråga 5a 

Gul Redovisat verksamhetsresultat är delvis förenligt med beslutade mål för år 
2024. 

Är redovisat resultat för ekonomin 
förenligt med beslutade mål? 
Baseras på delfråga 5b 

Röd Redovisat resultat för år 2024 är inte förenligt med beslutade mål. Resultat mot 
driftbudget: -3,4 mnkr. Nämnden har inte bedrivit verksamheten inom tilldelad 
driftbudgetram. 



Granskningsiakttagelser 
 

 

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar 

1. Verksamhetsplan a) Har nämnden antagit en plan för verksamheten? Grön Nämnden antog 2023-12-13 § 57 verksamhetsplan för år 2024. 

2. Budget a) Har nämnden antagit en budget för 
verksamheten? 

Grön Verksamhetsplanen innehåller en budget för nämndens 
verksamhet. 

3. Mål a) Finns mål formulerade för nämndens 
verksamhet? 

Grön Med utgångspunkt i grunduppdragen har nämnden i sin 
verksamhetsplan formulerat totalt 14 kvalitetsfaktorer och 57 
kvalitetsindikatorer. Nämnden har även formulerat fyra 
utvecklingsmål och 32 utvecklingsindikatorer. 

b) Finns mål formulerade för nämndens ekonomi? Grön Följsamhet till antagen budget är att betrakta som ett mål för 
ekonomin. I verksamhetsplanen framgår även kvalitetsfaktorn 
Effektivt resursutnyttjande för en stabil organisation med friska, 
trygga och kompetenta medarbetare samt en budget i balans. 

c) Är målen uppföljningsbara (mätbara)? Gul Kvalitets- och utvecklingsindikatorerna saknar i huvudsak tydliga 
referens-/målvärden, vilket gör det svårt att bedöma vad 
måluppfyllelsen baseras på. 

 
I tidigare granskning har verksamhetsföreträdare förklarat att 
bedömningen sker utifrån analyser av trender, resultat av 
kvalitetsindikatorer/utvecklingsmål samt resultat och effekter av 
genomförda insatser under året. Tillsammans med en 
omvärldsanalys görs en sammanvägning av huruvida 
grunduppdraget är uppfyllt. 

4. Rapportering och 
åtgärder 

 
Lindesbergs kommun - Grund 
PwC 

a) Har nämnden upprättat instruktion för 
rapportering till nämnden? 

 
 
läggande granskning av styrelse och nämnder 2024 

 

 
Gul 

Kommunstyrelsen beslutade 2023-12-19 § 186 om Årshjul för 
planering och uppföljning 2024. Årshjulet reglerar främst 
nämndernas rapportering till styrelsen. Vi har i granskningen inte 
funnit spårbarhet till någon av nämnden upprättad instruktion för 
rapportering från förvaltningen till nämnden. 2025 
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Revisionsfrågor Bedömning Noteringar 

4. Rapportering och 
åtgärder 

b) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för 
verksamhet? 

Grön Uppföljning av grunduppdrag, kvalitetsfaktorer och utvecklingsmål 
görs i läges- och delårsrapport. 

c) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för 
ekonomi? 

Grön Läges- och delårsrapporten innehåller uppgifter om utfall för 
perioden samt prognos för helåret. 

d) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål 
för verksamheten? 

Grön I delårsrapporten görs följande bedömningar: 
 

Grunduppdrag 
● Tre uppnås 
● Ett uppnås till viss del 

 
Kvalitetsfaktorer 

● Nio uppnås 
● Fyra på väg att uppnås 
● Ett på väg att inte uppnås 

 
Utvecklingsmål 

● Ett uppfyllt 
● Tre på väg att uppfyllas 

 
Läges- och delårsrapporten innehåller ett särskilt avsnitt där 
planerade förbättringsåtgärder framgår. Åtgärder framgår även i 
kommentarerna till utfall. Helårsutfallet är en förbättring jämfört 
med lämnad prognos. 
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Revisionsfrågor Bedömning Noteringar 

4. Rapportering och 
åtgärder 

e) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål 
för ekonomin? 

Gul Nämndens helårsprognos, utveckling under året: 
 

Per april: -6,1 mnkr 
Per augusti: -3,7 mnkr 
Per oktober: -3,8 mnkr 

 
Läges- och delårsrapporten innehåller särskilda avsnitt rörande 
ekonomi i balans. Nämnden arbetar utifrån handlingsplan för 
budget i balans som presenteras för nämnden vid flera tillfällen 
under året. I delårsrapporten framgår att “Åtgärderna kommer inte 
ge full önskad effekt under 2024 utan störst effekt kommer att bli 
under 2025”. I ärendebeskrivningen till nämndens godkännande 
av ekonomiuppföljningen per augusti framgår att 
parkverksamheten är underfinansierad. 

 
Nämndens helårsutfall är en förbättring jämfört med lämnade 
prognoser, men vidtagna åtgärder har inte varit tillräckliga för att 
bedriva verksamheten inom tilldelad budgetram. 
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Revisionsfrågor Bedömning Noteringar 

5. Måluppfyllelse a) Når nämnden uppsatta mål för verksamheten? Gul I verksamhetsberättelsen framgår följande bedömning: 

   Grunduppdrag 
● Tre uppnås 
● Ett uppnås till stor del 

   Kvalitetsfaktorer 
● Nio uppnås 
● Fem på väg att uppnås 

   Utvecklingsmål 
● Ett uppfyllt 
● Tre på väg att uppfyllas 

 b) Når nämnden uppsatta mål för ekonomin? Röd Nämnden redovisar en negativ budgetavvikelse om -3,4 mnkr. 
Underskottet kan främst härledas till parkverksamheten. 



 

 

 
Valnämnden 
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Sammanfattning 
 
 

Övergripande revisionsfrågor Revisionell 
bedömning 

Kommentar 

Utövar och vidtar nämnden en tillräcklig 
styrning, kontroll och åtgärder inom sina 
ansvarsområden? 
Baseras på delfrågor i avsnitt 1-4 

Grön Nämndens styrning, kontroll och åtgärder har i allt väsentligt varit tillräcklig 
under granskningsperioden. Ett par utvecklingsområden har noterats i 
granskningen, vad gäller exempelvis tydlighet i budgetram. 

Är redovisat resultat för verksamheten 
förenligt med beslutade mål? 
Baseras på delfråga 5a 

Grön Det har i granskningen inte framkommit några indikationer om att EU-valet 
inte genomförts på ett i huvudsak tillfredsställande sätt. I samband med 
nämndens utvärdering av valet uppmanade nämnden valkansliet att ta 
med sig erfarenheterna till framtida valarbete. 

Är redovisat resultat för ekonomin förenligt 
med beslutade mål? 
Baseras på delfråga 5b 

Grå Då spårbarhet till nämndens utfall saknas har vi svårt att uttala oss om 
huruvida nämnden fullgjort sitt uppdrag från ett från ekonomisk synpunkt 
tillfredsställande sätt. 

Rekommendationer 
För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendationer till nämnden: 

 
● Att nämnden, till nästa gång den är aktiv, säkerställer en budget. Detta mot bakgrund av vikten av kännedomen om vilka ekonomiska 

resurser som nämnden har att tillgå. 
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Revisionsfrågor Bedömning Noteringar 

1. Uppdrag a) Är nämndens uppdrag och arbetsformer i tillräcklig 
grad reglerade i reglemente/arbetsordning? 

Grön Reglemente för valnämnden antogs av kommunfullmäktiges 
2009-12-14 § 160. I reglementet framgår nämndens 
ansvarsområde, hur många ledamöter och ersättare som 
nämnden ska bestå av, hur kallelse till sammanträden ska ske 
etc. 

2. Närvaro a) Har nämnden varit fulltalig vid dess sammanträden? Gul I reglementet framgår att nämnden ska bestå av fem ledamöter 
och fem ersättare. Nämnden har sammanträtt sju gånger under 
år 2024. 

 
Sammanträde 1: fyra ordinarie och en tjänstgörande ersättare 
Sammanträde 2: tre ordinarie och en tjänstgörande ersättare 
Sammanträde 3: två ordinarie och en tjänstgörande ersättare 
Sammanträde 4: tre ordinarie och två tjänstgörande ersättare 
Sammanträde 5: fyra ordinarie och en tjänstgörande ersättare 
Sammanträde 6: två ordinarie och tre tjänstgörande ersättare 
Sammanträde 7: tre ordinarie och två tjänstgörande ersättare 

3. Styrning a) Har nämnden i tillräcklig grad utövat styrning över 
tilldelat uppdrag? 

Gul Vi har i granskningen inte funnit spårbarhet till att nämnden 
antagit någon budget. Vi kan i de kommunövergripande 
dokumenten inte heller finna spårbarhet till nämndens tilldelade 
budgetram. 

Nämnden har hanterat totalt 30 ärenden/paragrafer under året. 
Ett flertal av ärendena utgörs av styrande beslut hänförliga till 
genomförandet av EU-valet, rörande exempelvis vallokaler och 
utbildning av röstmottagare. 
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Revisionsfrågor Bedömning Noteringar 

4. Rapportering 
och åtgärder 

a) Har nämnden i tillräcklig grad utövat kontroll över 
tilldelat uppdrag? 

Grön Nämnden erhöll 2024-09-25 § 28 information om utvärdering av 
EU-valet. 

b) Utifrån erhållen rapportering - vidtar nämnden tydliga 
åtgärder? 

Grön I samband med rapporteringen av utvärderingen av EU-valet 
beslutade nämnden att uppmana valkansliet att ta med sig 
erfarenheterna till framtida valarbete. Vid samma sammanträde 
(§ 29) gav nämnden valkansliet i uppdrag att se över 
valdistriktsindelningen inför valen 2026. 

5. Resultat a) Har nämnden fullgjort sitt verksamhetsuppdrag på ett 
tillfredsställande sätt under perioden? 

Grön Det har i granskningen inte framkommit några indikationer om att 
EU-valet inte genomförts på ett i huvudsak tillfredsställande sätt. 
I samband med nämndens utvärdering av valet uppmanade 
nämnden valkansliet att ta med sig erfarenheterna till framtida 
valarbete. 

b) Har nämnden fullgjort sitt uppdrag på ett från 
ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt under 
perioden? 

Grå Då spårbarhet till nämndens utfall saknas har vi svårt att uttala 
oss om huruvida nämnden fullgjort sitt uppdrag från ett från 
ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. 



 

 

 
Bilaga: Sammanställning av 
revisionsfrågor för alla 
revisionsobjekt 
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Sammanställning revisionsfrågor, bastjänst 
 

Revisionsfråga KS BUN SN TVN 

1a. Har nämnden antagit en plan för sin verksamhet? Grön Grön Grön Grön 

2a. Har nämnden antagit en budget för sin verksamhet? Grön Grön Grön Grön 

3a. Finns mål formulerade för nämndens verksamhet? Grön Grön Grön Grön 

3b. Finns mål formulerade för nämndens ekonomi? Grön Grön Grön Grön 

3c. Är målen uppföljningsbara (mätbara)? Gul Gul Gul Gul 

4a. Har nämnden upprättat direktiv/ instruktion för rapportering till nämnden?  
Grön 

 
Gul 

 
Gul 

 
Gul 

4b. Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för verksamhet? Grön Grön Grön Grön 

4c. Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för ekonomi? Gul Gul Gul Grön 

4d. Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för verksamheten? Gul Gul Gul Grön 

4e. Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för ekonomin? Gul Röd Röd Gul 

5a. Når nämnden uppsatta mål för verksamheten? Gul Gul Gul Gul 

5b. Når nämnden uppsatta mål för ekonomin? Röd Röd Röd Röd 
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Sammanställning revisionsfrågor, bastjänst (gemensamma nämnder) 
 

Revisionsfråga BMN TN 

1. a) Har ledamot/ersättare medverkat på nämndens sammanträden? Grön Grön 

2. a) Har nämnden antagit en plan för sin verksamhet? Grön Grön 

2. b) Omfattar plan den verksamhet som sköts inom samverkande kommuns geografiska område? Grön Grön 

3. a) Har nämnden antagit en budget för sin verksamhet? Grön Grön 

3. b) Omfattar budget den verksamhet som sköts i samverkande kommuns geografiska område? Grön Grön 

4. a) Omfattar rapportering till nämnd den verksamhet som sköts i samverkande kommuns geografiska område? Grön Grön 

4. b) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för verksamhet?  
Grön 

 
Grön 

4. c) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för ekonomi? Grön Grön 

4. d) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för verksamheten? Grön Grön 

4. e) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för ekonomin? Grön Gul 

4. f) Har nämnden återrapporterat till samverkande kommun enligt gällande direktiv? Grön Grön 

5. a) Når nämnden uppsatta mål för verksamheten? Gul Gul 

5. b) Når nämnden uppsatta mål för ekonomin? Gul Röd 
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Sammanställning revisionsfrågor, bastjänst (valnämnden) 
 

Revisionsfråga Valnämnden 

1 a) Är nämndens uppdrag och arbetsformer i tillräcklig grad reglerade i reglemente/arbetsordning? Grön 

2 a) Har nämnden varit fulltalig vid dess sammanträden? Gul 

3 a) Har nämnden i tillräcklig grad utövat styrning över tilldelat uppdrag? Gul 

4 a) Har nämnden i tillräcklig grad utövat kontroll över tilldelat uppdrag? Grön 

4 b) Utifrån erhållen rapportering - vidtar nämnden tydliga åtgärder? Grön 

5 a) Har nämnden fullgjort sitt verksamhetsuppdrag på ett tillfredsställande sätt under perioden? Grön 

5 b) Har nämnden fullgjort sitt uppdrag på ett från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt under perioden? Grå 
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Petra Ribba Erika Brolin 
 

Uppdragsledare Projektledare 
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Denna rapport har upprättats av Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Lindesbergs 
kommun enligt de villkor och under de förutsättningar som framgår av projektplan beslutad den 2024-09-11. PwC ansvarar inte utan särskilt åtagande, gentemot 
annan som tar del av och förlitar sig på hela eller delar av denna rapport. 
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Revisorerna 

 
Kommunstyrelsen för svar 
Barn- och utbildningsnämnden för svar 
Socialnämnden för svar 
Tekniska nämnden för svar 
Tillväxtnämnden för svar 
Valnämnden för svar 
Bygg- och miljönämnden för kännedom 

 
 
 

 
Kommunfullmäktige för kännedom 

 
 

 
Grundläggande granskning av styrelse och nämnder 2024 

 

 
PwC har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna genomfört en grundläggande 
granskning av styrelse och nämnder. Syftet med den översiktliga granskningen är att ge 
kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberättelsen. I dess uppdrag ingår 
att pröva om verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt 
tillfredsställande sätt samt om den interna kontrollen är tillräcklig. 

Revisionsobjekt i granskningen har varit: Kommunstyrelsen, barn- och 
utbildningsnämnden, bygg- och miljönämnden, socialnämnden, tekniska nämnden, 
tillväxtnämnden samt valnämnden. 

 
För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendationer till valnämnden: 

 
● Att nämnden, till nästa gång den är aktiv, säkerställer en budget. Detta mot bakgrund 

av vikten av kännedomen om vilka ekonomiska resurser som nämnden har att tillgå 

 
Till de nämnder som redovisar ekonomiska underskott lämnas följande 
rekommendationer: 

 
● Att säkerställa ett fortsatt arbete för en budget i balans 

 

 
Rekommendationer riktade till barn- och utbildningsnämnden samt socialnämnden 
återfinns i separat granskning avseende nämndernas åtgärder med anledning av ekonomiska 
underskott. 



Iakttagelser och bedömningar för respektive nämnd framgår i bifogad rapport som har 
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behandlats och godkänts av revisorerna vid sammanträdet 2025-03-28. 

Revisorerna önskar svar från kommunstyrelsen samt nämnderna senast 2025-08-31 

FÖR REVISORERNA 

 
 
Gunilla Carlsson 
Ordförande 
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Barn- och utbildningsförvaltningen 

Michael.Tybell@lindesberg.se 

Barn- och utbildningsnämnden 

Åtgärdsplan för budget i balans för barn- och 
utbildningsnämnden - juni 
Förslag till beslut 
Förvaltningen föreslår nämnden besluta 
• Att tacka för informationen och vidarebefordra den till kommunstyrelsen. 

 
Ärendebeskrivning 
Förvaltningschefen redovisade för det aktuella läget kring arbetet med budget 
i balans. 

Barn- och utbildningsförvaltningen har på extrainsatt beredande nämndmöte 
2024-12-02 redovisat resultaten kring utredningsuppdragen BUN 2024/48 
och BUN 2024/50. 

På nämndmöte 2025-01-20 fick förvaltningschef ett utökat 
utredningsuppdrag i BUN 2024/48 avseende att utreda om Storåskolan kan 
bli en F-9 enhet. 

Det är fortsatt på Lindeskolan ett stort jobb görs. Där fortskrider 
arbetet med att få en budget i balans. 

Per den sista maj har BUN ett utfall på 287,5 mnkr jämfört med en budget på 
295,4 mnkr, motsvarande 40,5% av årsbudgeten. Det ger en positiv avvikelse 
mot budget per den sista maj på 7,9 mnkr. 
Den positiva budgetavvikelsen för januari-maj beror till stor del på att 
verksamheten för grundskola och verksamhet som ligger centralt under 
förvaltningen för perioden har ett överskott. Överskottet på grundskolan 
förklaras främst av att man har haft lägre kostnader för interkommunala 
elever än budgeterat men också av att man har budget, men ännu inget utfall, 
för större kostnader som kommer att belasta verksamheten under kommande 
månader, främst kostnader för semesterlöner och inköp av elevdatorer. Även 
kostnader för inköp av material ligger i dagsläget bättre än budget. 
Överskottet i de centrala delarna beror till stor del på en hittills outnyttjad 
planeringsreserv som man har budgeterat för. 
Den senaste prognosen (april) för helåret 2025 hamnade på ett underskott på 
-9,3 mnkr (mars -8,5 mnkr). Bedömningen är i dagsläget att flera av 
verksamheterna kommer att hamna inom eller nära sin budget med undantag 
för gymnasieskolan där prognosen ligger kvar på -7,9 mnkr. Arbetet med att 
effektivisera verksamheten för gymnasieskolan ytterligare fortgår alltjämt. 
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På nämndmöte 2025-03-17 fick förvaltningschef ett utökat 
utredningsuppdrag i BUN 2024/50 avseende att utreda flytt av hela Vedevågs 
skola F-5 till Fröviskolan F-6 samt Björkhagaskolan. 

 
Förvaltningen har även fattat beslut om att ej längre köpa in iPhone som 
personaltelefon utan enbart erbjuda märken som stödjer Android. Detta 
förväntas ge en besparing på ca. 0,25 mnkr/år. 

 
I Kommunfullmäktige den 14 april 2025 beslöts, KS 2024/300: 

 
• Att samtliga nämnder som inte har en budget i balans i sina 

åtgärdsplaner behöver fatta beslut om åtgärder för att få en budget i 
balans. 

• Åtgärdsplanerna ska del rapporteras till beredande kommunstyrelse 
10 juni 2025. 

• Slutgiltiga åtgärdsplaner rapporteras till beredande kommunstyrelse 
16 september 2025. 

På nämndmöte 2025-05-19 presenterade förvaltningschef resultatet av det 
utökade redovisningsuppdraget som skett i BUN 2024/50. Förvaltningen 
råder där Barn och utbildningsnämnden att gå vidare med nedläggning av 
Vedevågs skola F-5. 

 
Enligt Barn- och utbildningsnämndens åtgärdsplan återstår beslut för 9-10 
mnkr för att få en budget i balans. 

 
Förvaltningen fortsätter sitt arbete och räknar med att fortsätta minska 
Lindeskolans organisation med minst 3 mnkr. 

 
Det är fullt möjligt att komma tillrätta med resterande underskott men då 
behöver beslut fattas på nämndnivå. 

 
Sedan senaste genomgång har inte några beslut tagits av Barn- och 
utbildningsnämnden som genererat några besparingar. 

 
 
 

 
Michael Tybell 
Förvaltningschef 

För kännedom: 
Kommunstyrelsen 
Bilagor: 

Uppföljningsrapport åtgärdsplan budget i balans maj 
Åtgärdsplan budget i balans barn och utbildning 
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1 Förutsättningar 

Barn- och utbildningsförvaltningen har för år 2025 en tilldelad budgetram på 702,2 mnkr 
vilket gör förvaltningen till den största förvaltningen i kommunen, motsvarande ungefär 40 
procent av kommunens totala budgetram. En stor andel, närmare 60 procent, av budgetramen 
budgeteras som personalkostnader. Andra större kostnader för förvaltningen är 
hyreskostnader och kostnader för interkommunala barn och elever, det vill säga barn och 
elever som är folkbokförda i Lindesbergs kommun och som går i förskola och skola i andra 
kommuner eller hos privata aktörer. Under år 2023 flyttades budget och kostnader för 
elevresor för grundskola och anpassad skola från Barn- och utbildningsförvaltningen till 
Kommunstyrelseförvaltningen och i samband med detta gjordes en budgetramjustering där 
cirka 17,7 mnkr av budgetramen flyttades mellan förvaltningarna. I dagsläget ligger endast 
kostnader för elevresor för gymnasieelever kvar under Barn- och utbildningsförvaltningen. 
Inför år 2024 sänktes även budgetramen för verksamheten för gymnasieskolan med 10 mnkr. 

 

Verksamheterna inom förvaltningen finansieras delvis genom olika former av statsbidrag och 
förvaltningen budgeterar för intäkter i form av statsbidrag på ungefär 60 mnkr. De olika 
verksamheterna budgeterar även för intäkter för interkommunala barn och elever, det vill 
säga barn och elever som är folkbokförda i andra kommuner och som går i förskola eller skola 
i förvaltningens verksamheter. För hela förvaltningen budgeteras det för ungefär 40 mnkr i 
intäkter för interkommunala barn och elever. Sammantaget budgeterar förvaltningen för 
intäkter på cirka 135 mnkr. 
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2 Nuläge 

Barn- och utbildningsförvaltningen hade år 2024 en budgetram på 698,1 mnkr och prognosen 
per den sista oktober uppgick till -29,0 mnkr motsvarande budgetavvikelse på cirka -4%. Den 
förväntade budgetavvikelsen vid årets slut beror främst på högre personalkostnader, 
kostnader för elevresor i gymnasieverksamheten och kostnader för måltider. Samtliga 
verksamheter har under året arbetat aktivt med att minska sina kostnader och försöka nå en 
budget i balans. Flera åtgärder är verkställda och har börjat ge resultat med en förväntad 
helårseffekt under 2025 medan andra åtgärder väntas ta längre tid innan de ger effekt. 

 

Prognos, mnkr 2024 2025 2026 2027 

Grundskola -10,3 -6,6 -6,6 -6,6 

Förskola 1,6 4,9 -0,2 0,1 

Gymnasieskola -16,0 -7,4 -7,3 -7,2 

Förskoleklass -1,8 -1,6 -1,6 -1,6 

Central verksamhet 3,7 4,1 6,0 6,0 

Anpassad grundskola -1,7 -0,5 0 0 

Kulturskola 0,2 0,4 0,4 0,4 

Fritidshem -1,3 -0,8 -0,8 -0,8 

Anpassad gymnasieskola -3,7 -3,6 0 0 

Fritidsgård 0,3 0,3 0,3 0,3 

Totalt prognosticerat 
resultat -29,0 -10,55 -9,55 -9,15 
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3 Åtgärdsplanens insatser 

3.1 Omedelbara insatser 

Det har under det senaste året fattats en rad beslut för att närma sig en budget i balans. Det 
stora arbetet har skett på Lindeskolan som dels ej har haft sin budget i balans samt fått en 
minskad ram på 10 miljoner till 2024. Lindeskolan har genomfört besparingar i 
storleksordningen 11,5 miljoner. Viss effekt av detta sågs redan 2024 och fortsätter med 
majoriteten av effekterna 2025. Beslutet kring hyrorna på elevboenden och externa 
lägenheter kommer ej att realiseras fullt ut förrän 2026/2027. 

Förskolan får till hösten 2025 ca.100 färre barn inskrivna. Majoriteten av dessa medel 
omfördelas till anpassad skola och licenser. Dessa verksamheter har länge varit 
underfinansierade och gått minus. I och med den omfördelningen rättar vi till den 
underfinansiering som i nuläget finns samtidigt som vi minskar på det totala minuset med 7 
miljoner. 

Det som är viktigt att poängtera är att i och med färdigställandet av Paletten kommer det en 
hyresökning på ca.6 miljoner. I och med det behöver än fler beslut fattas i en närtid för att 
närma sig en budget i balans. 

 

Omedelbara insatser, mnkr 2025 2026 2027 

Uppsägning Jupiter, Fjärilen 1,1 1,3 1,3 

Vakansprövning 0,3 0,3 0,3 

Lindeskolan organisation 6 6 6 

Billigare elevdatorer 0,4 0,4 0,4 

Färre barn i förskolan 1 7 7 

Hyror elevboenden/externa lägenheter 0,4 0,5 0,6 

Avveckling förskolor centrala Lindesberg  0,7 1,0 

Slut inköp iPhone, enbart inköp Android 0,25 0,25 0,25 

Totalt 9,45 16,45 16,85 

3.2 Strategiska insatser 

Barn- och utbildningsförvaltningen är i behov av att fatta en rad strategiska beslut. Detta både 
utifrån arbetet med en budget i balans men framför allt utifrån den demografiska 
utvecklingen. Jämfört med antal elever som idag går i årskurs 9 och barnantalet som fötts de 
senaste åren tappar vi 25% av barnunderlaget. Utifrån att vi redan idag har stora 
lokalkostnader samt lokalyta per elev är det prioriterat att anpassa lokalstrukturen utifrån 
kommande elevminskningar. 

Det finns inte några beslut fattade kring nedanstående vilket gör att det är svårt att räkna in 
några summor i kommande besparingsåtgärder. 

Förändrad skol- och förskoletruktur Norr där årskurs 7-9 Storåskolan flyttas till 
Lindbackaskolan. Har utretts men ej gått igenom. Beslut om förändrad utredning där man ser 
över möjligheten till att göra Storå till en F-9 skola och flytta Lysmaskens förskola och 
Hagabackens förskola till Hagabackens skola. Utredningen ska presenteras för Barn- och 
utbildningsnämnden i mars 2025. 

Förändrad skol- och förskolestruktur Vedevåg. Har utretts men ännu inget beslut fattats. 
Utifrån kommande barn- och elevunderlag ryms dessa i befintlig struktur i övriga kommunen. 
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Den här utredningen är av vikt för att komma till en optimal struktur där vi får mesta möjliga 
utfall av förvaltningens budgetram. 

Ett arbete bör påbörjas över att utreda Lindeskolans långsiktiga framtid. Hur ska 
programutbudet se ut? Vilka lokaler ska nyttjas etc. 

Om inte ovanstående går vidare till reella beslut kommer det finnas behov av att se över 
andra alternativ för att få en budget i balans. Vi behöver då värdera om vi ska ha kvar 
verksamheter som ex. Nattviolen, Familjecentralen och Garnalia. 

 

Strategiska insatser, mnkr 2025 2026 2027 
    

Totalt    

4 Risk och konsekvensbedömning 
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Kat. Insats Egen verksamhet Annan verksamhet Medborgare Medarbetare Långsiktighet 

Omede 
lbar 

Uppsägning 
Jupiter och 
Fjärilen 

Påverkas inte alls. 
Uppsägning pga minskat 
barnunderlag 

 
Påverkas inte alls 

 
Samma service kvarstår 

 
Inga risker Stärker verksamheten på 

lång sikt 

Omede 
lbar 

 
Vakansprövning 

Arbetsuppgifter behöver 
fördelas på färre 
medarbetare 

 
Påverkas inte alls 

 
Samma service kvarstår Fler arbetsuppgifter 

åläggs vissa medarbetare 
Bedöms vara hållbart 
över tid 

 
 

Omede 
lbar 

 
 

Lindeskolan 
organisation 

 
Kan bli färre klasser som 
startas. Kan bli fler elever 
i respektive klass. 

 

 
Påverkas inte alls 

 
I vissa fall kan elever 
behöva söka sig till andra 
gymnasieskolor än 
Lindeskolan 

Arbetsbelastningen kan 
öka i och med fler 
elever/ klass samt 
höjning av 
undervisningsgraden i 
respektive tjänst 

 
 

Bedöms vara hållbart 
över tid 

 
Omede 
lbar 

 
Billigare 
elevdatorer 

Alla elever får inte lika 
snabb prestanda i sina 
datorer men det bedöms 
inte påverka kvaliten av 
undervisningen 

 
 

Påverkas inte alls 

 
 

Påverkas inte alls 

 
 

Inga risker 

 
Bedöms vara hållbart 
över tid 

 
Omede 
lbar 

 
Färre barn i 
förskolan 

Svårare få ihop 
organisation. Antalet 
avdelningar kan komma 
behöva minskas. 

 
Påverkas inte alls 

 
Samma service kvarstår 

 
Risk för övertalighet 

Bedöms vara hållbart 
över tid om erforderliga 
beslut fattas 

 
Omede 
lbar 

 
Hyror 
elevboenden/ext 
erna lägenheter 

Lindeskolans 
attraktionskraft mot 
marknader utanför 
Lindesbergs kommun 
kan minska 

 
 

Påverkas inte alls 

 
Elever får betala mer för 
sitt boende 

 
 

Inga risker 

 
Bedöms vara hållbart 
över tid 

 
Omede 
lbar 

Avveckling 
förskolor 
centrala 
Lindesberg 

Positivt utifrån att det 
blir färre enheter utifrån 
det minskade 
barnunderlaget 

 
Färre måltidsenheter 
samt lokalvård behövs 

Föräldrar kan få längre 
sträcka för 
hämtning/lämning av 
sitt/sina barn 

 
Inga risker 

 
Stärker verksamheten på 
lång sikt 

 
Strateg 
isk 

Förskole-/ 
Skolstruktur 
Norr 

 
Se kommande RKA 

 
Färre måltidsenheter 
samt lokalvård behövs 

Samma service kvarstår 
men vissa får längre att 
ta sig till förskola samt 
skola 

 
Se kommande RKA 

Kan behövas fler 
omstruktureringar på 
sikt 
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Kat. Insats Egen verksamhet Annan verksamhet Medborgare Medarbetare Långsiktighet 

 
Strateg 
isk 

Förskole-/ 
skolstruktur 
Vedevåg 

  
Färre måltidsenheter 
samt lokalvård behövs 

Samma service kvarstår 
men vissa får längre att 
ta sig till förskola samt 
skola 

 
Se RKA (bilaga) 

Strukturförändring 
behövs utifrån 
demografin 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Uppföljningsrapport 
åtgärdsplanbudget i balans 

-- 
 
 

Maj2025 
Barn- och utbildningsnämnd 
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Utfall 
 

Åtgärd Besparing 
jan-april 

Besparing 
maj 

Totalt Jan- 
maj 

Prognosticerad 
besparing 

2025 

 
Avvikelse 

Uppsägning Jupiter, 
Fjärilen 0,3 0,1 0,4 1,1 0 

Vakansprövning 0 0 0 0,3 0 

Lindeskolan 
organisation 2,2 1,0 3,2 6 0 

Billigare elevdatorer 0 0 0 0,4 0 

Färre barn i 
förskolan 0,4 0,1 0,5 1 0 

Hyror 
elevboenden/externa 
lägenheter 

 
0,2 

 
0 

 
0,2 

 
0,4 

 
0 

Avveckling förskolor 
centrala Lindesberg 0 0 0 0 0 

Enbart inköp 
Androidtelefoner 0 0 0 0,25 0 

Totalt 3,1 1,2 4,3 9,45 0 



 

 

Tjänsteskrivelse 1 (1) 
 

2025-06-09 BUN 2022/47 
 

 
Barn- och utbildningsförvaltningen 

Bjorn.Osterby@lindesberg.se 

Barn- och utbildningsnämnden 

Information om Paletten 
Förslag till beslut 
Förvaltningen föreslår nämnden besluta 

• Tacka för informationen 

 
Ärendebeskrivning 
På nämndens sammanträde i juni 2025 redovisar förskolan Palettens rektor 
Christina Karlkvist hur uppstarten av verksamheten under våren fortlöpt, den 
pågående renoveringen samt hur planerna för den närmaste framtiden ser ut. 

 
Paletten har under våren bl. a. engagerat sig i projektet Pep förskola som 
syftar till att stödja bl. a. förskolor i arbetet med att främja fysisk aktivitet och 
hälsosamma matvanor bland barn. Vidare har även ett konstverk invigts på 
förskolan. 

Under eftermiddagen visas nämndens ledamöter runt på förskolan Paletten. 

 
Michael Tybell Björn Österby 
Förvaltningschef Handläggare 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Lindesbergs kommun Stentäppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se 
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134  
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HANDLINGSFÖRTECKNING 

   Dnr BUN-2025-00071 

    
Utskriftsdatum: 
2025-08-12 

Ankomstdatum: 2025-07-23 Diarieplan: 1.4 Handläggare:  

Reg.datum: 2025-07-23 Reg av:  Enhet: Barn- och utbildningsförvaltningen 

Bevakningsdatum: Avslutsdatum:  

Avsändare/Mottagare:    

Ärendemening: 

Meddelanden barn- och utbildningsnämnden augusti 2025 
 
 

Rubrik: 
Barn- och elevkränkningar 2025-06 
Motpart/nämnd: 
Personnamn: 
 

Nr: BUN-2025-00071-25 
Datum: 2025-08-12 
Riktning: SKAP 
Handlingstyp: 
Övrig post 
Lagrum: 

Rubrik: 
Barn- och elevskador 2025-06 
Motpart/nämnd: 
Personnamn: 
 

Nr: BUN-2025-00071-24 
Datum: 2025-08-12 
Riktning: SKAP 
Handlingstyp: 
Övrig post 
Lagrum: 

Rubrik: 
Barn- och elevskador 2025-07 
Motpart/nämnd: 
Personnamn: 
 

Nr: BUN-2025-00071-23 
Datum: 2025-08-12 
Riktning: SKAP 
Handlingstyp: 
Övrig post 
Lagrum: 

Rubrik: 
Barn- och elevtillbud 2025-06 
Motpart/nämnd: 
Personnamn: 
 

Nr: BUN-2025-00071-22 
Datum: 2025-08-12 
Riktning: SKAP 
Handlingstyp: 
Övrig post 
Lagrum: 

Rubrik: 
Protokollsutdrag från Kommunstyrelsens sammanträde den 17 juni 2025 - 
Årlig uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet 2024 - KS §108 
kommunövergripande 
Motpart/nämnd: Kommunstyrelsen 
Personnamn: 
 

Nr: BUN-2025-00071-21 
Datum: 2025-06-17 
Riktning: IN 
Handlingstyp: 
Protokollsutdrag 
Lagrum: 

Rubrik: 
Protokollsutdrag från Kommunfullmäktiges sammanträde den 9 juni 2025 - 
KF § 68 Mål och budget 2026 Verksamhetsplan 2027-2028 
Motpart/nämnd: Kommunfullmäktige 
Personnamn: 
 

Nr: BUN-2025-00071-20 
Datum: 2025-06-09 
Riktning: IN 
Handlingstyp: 
Protokollsutdrag 
Lagrum: 

Rubrik: Nr: BUN-2025-00071-19 



 

 

Protokollsutdrag från Kommunstyrelsens sammanträde den 17 juni 2025 - 
KS § 102 Delrapportering av åtgärdsplan för budget i balans - 
kommunövergripande 
Motpart/nämnd: Kommunstyrelsen 
Personnamn: 
 

Datum: 2025-06-18 
Riktning: IN 
Handlingstyp: 
Inkommande 
Lagrum: 

Rubrik: 
Klagomål om att Ekbackens skola börjar tidigt på morgonen, e-tjänst nr 
79262 
Motpart/nämnd: [Skyddad] 
Personnamn:  

Nr: BUN-2025-00071-18 
Datum: 2025-06-18 
Riktning: IN 
Handlingstyp: 
Inkommande 
Lagrum: 

Rubrik: 
Planerad tillsyn av Brotorpsskolan - trygghet och studiero, dnr SI 
2025:6039 
Motpart/nämnd: Skolinspektionen 
Personnamn: 
 

Nr: BUN-2025-00071-17 
Datum: 2025-06-17 
Riktning: IN 
Handlingstyp: 
Inkommande 
Lagrum: 

Rubrik: 
Planerad tillsyn av Fröviskolan 7-9 - Undervisning och stöd, Skolans 
arbete med att skapa trygghet och studiero samt Bedömning och 
betygssättning dnr SI 2025:5782 
Motpart/nämnd: Skolinspektionen 
Personnamn: 
 

Nr: BUN-2025-00071-16 
Datum: 2025-06-10 
Riktning: IN 
Handlingstyp: 
Inkommande 
Lagrum: 

Rubrik: 
Sekretess 
Motpart/nämnd: Sekretess 
Personnamn: Sekretess  

Nr: BUN-2025-00071-15 
Datum: Sekretess 
Riktning: Sekretess 
Handlingstyp: 
Utgående 
Lagrum: OSL 23 kap 2 § 

Rubrik: 
Sekretess 
Motpart/nämnd: Sekretess 
Personnamn: Sekretess  

Nr: BUN-2025-00071-14 
Datum: Sekretess 
Riktning: Sekretess 
Handlingstyp: 
Inkommande 
Lagrum: OSL 23 kap 2 § 

Rubrik: 
Protokoll specifika samverkansrådet skola, utbildning och 
kompetensförsörjning 12 juni 2025 
Motpart/nämnd: kommun@lindesberg.se 
Personnamn: 
 

Nr: BUN-2025-00071-13 
Datum: 2025-07-16 
Riktning: IN 
Handlingstyp: 
Protokoll 
Lagrum: 

Rubrik: 
Protokoll från förskolor södra samverkansgrupp Fellingsbro och Vedevåg 
2025-06-04 
Motpart/nämnd: 
Personnamn:  

Nr: BUN-2025-00071-12 
Datum: 2025-06-04 
Riktning: SKAP 
Handlingstyp: 
Protokoll 
Lagrum: 

Rubrik: 
Protokoll från förskolor östra samverkansgrupp 2025-06-12 
Motpart/nämnd: 
Personnamn: 

Nr: BUN-2025-00071-11 
Datum: 2025-06-12 
Riktning: SKAP 
Handlingstyp: 
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 Protokoll 
Lagrum: 

Rubrik: 
Protokoll från samverkansgrupp Lindbackaskolan 2024-06-12 
Motpart/nämnd: 
Personnamn:  

Nr: BUN-2025-00071-10 
Datum: 2025-06-12 
Riktning: SKAP 
Handlingstyp: 
Protokoll 
Lagrum: 

Rubrik: 
Protokoll från samverkansgrupp Lindbackaskolan 2025-05-20 
Motpart/nämnd: 
Personnamn:  

Nr: BUN-2025-00071-9 
Datum: 2025-05-20 
Riktning: SKAP 
Handlingstyp: 
Protokoll 
Lagrum: 

Rubrik: 
Protokoll från Fröviskolan F-6 samverkansgrupp 2025-01-16 
Motpart/nämnd: 
Personnamn:  

Nr: BUN-2025-00071-8 
Datum: 2025-01-16 
Riktning: SKAP 
Handlingstyp: 
Protokoll 
Lagrum: 

Rubrik: 
Protokoll från Fröviskolan F-6 samverkansgrupp 2025-05-22 
Motpart/nämnd: 
Personnamn:  

Nr: BUN-2025-00071-7 
Datum: 2025-05-22 
Riktning: SKAP 
Handlingstyp: 
Protokoll 
Lagrum: 

Rubrik: 
Protokoll från Fröviskolan F-6 samverkansgrupp 2025-03-27 
Motpart/nämnd: 
Personnamn:  

Nr: BUN-2025-00071-6 
Datum: 2025-03-27 
Riktning: SKAP 
Handlingstyp: 
Protokoll 
Lagrum: 

Rubrik: 
Protokoll från Björkhagaskolans samverkansgrupp 2025-06-03 
Motpart/nämnd: 
Personnamn:  

Nr: BUN-2025-00071-5 
Datum: 2025-06-03 
Riktning: SKAP 
Handlingstyp: 
Protokoll 
Lagrum: 

Rubrik: 
Protokoll från förskolor södra samverkansgrupp Frövi 2025-06-04 
Motpart/nämnd: 
Personnamn:  

Nr: BUN-2025-00071-4 
Datum: 2025-06-04 
Riktning: SKAP 
Handlingstyp: 
Protokoll 
Lagrum: 

Rubrik: 
Protokoll från Brotorpsskolans samverkansgrupp 2025-06-02 
Motpart/nämnd: 
Personnamn:  

Nr: BUN-2025-00071-3 
Datum: 2025-06-02 
Riktning: SKAP 
Handlingstyp: 
Protokoll 
Lagrum: 

Rubrik: 
Protokollsutdrag från Kommunfullmäktiges sammanträde den 9 juni 2025 - 
KF §79 Avsägelse och fyllnadsval efter Per Nordin (M) som ersättare i 
barn- och utbildningsnämnden 
Motpart/nämnd: Kommunfullmäktige 
Personnamn: 
 

Nr: BUN-2025-00071-2 
Datum: 2025-06-09 
Riktning: IN 
Handlingstyp: 
Protokollsutdrag 
Lagrum: 



 

 

 

 
Rubrik: 
Protokollsutdrag från Kommunfullmäktiges sammanträde den 9 juni 2025 - 
KF §72 Vision 2040 
Motpart/nämnd: Kommunfullmäktige 
Personnamn: 
 

Nr: BUN-2025-00071-1 
Datum: 2025-06-09 
Riktning: IN 
Handlingstyp: 
Protokollsutdrag 
Lagrum: 

 



 

 

 

HANDLINGSFÖRTECKNING 

   Dnr BUN-2025-00072 

    
Utskriftsdatum: 
2025-08-12 

Ankomstdatum: 2025-07-31 Diarieplan: 1.1.2 Handläggare:  

Reg.datum: 2025-07-31 Reg av:  Enhet: Barn- och utbildningsförvaltningen 

Bevakningsdatum: Avslutsdatum:  

Avsändare/Mottagare:    

Ärendemening: 

Delegationsärenden barn- och utbildningsnämnden augusti 
2025 

 
 

Rubrik: 
Delegationsbeslut - Anställningar BUN 2025-08-11 
Motpart/nämnd: 
Personnamn: 
 

Nr: BUN-2025-00072-11 
Datum: 2025-08-12 
Riktning: SKAP 
Handlingstyp: 
Delegationsbeslut 
Lagrum: 

Rubrik: 
Delegationsbeslut - Skolskjuts 2025-08-11 
Motpart/nämnd: 
Personnamn: 
 

Nr: BUN-2025-00072-10 
Datum: 2025-08-12 
Riktning: SKAP 
Handlingstyp: 
Delegationsbeslut 
Lagrum: 

Rubrik: 
Delegationsbeslut av förvaltningschef 2025-05-26 om tillstrykt val av skola 
från annan kommun 
Motpart/nämnd: 
Personnamn: 
 

Nr: BUN-2025-00072-9 
Datum: 2025-05-26 
Riktning: IN 
Handlingstyp: 
Delegationsbeslut 
Lagrum: 

Rubrik: 
Delegationsbeslut av förvaltningschef 2025-04-24 om beviljat val av 
förskola i annan kommun 
Motpart/nämnd: Sekretess 
Personnamn: Sekretess  

Nr: BUN-2025-00072-8 
Datum: Sekretess 
Riktning: Sekretess 
Handlingstyp: 
Delegationsbeslut 
Lagrum: 

Rubrik: 
Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val av 
Lindbackaskolan 
Motpart/nämnd: 
Personnamn:  

Nr: BUN-2025-00072-7 
Datum: 2025-05-09 
Riktning: IN 
Handlingstyp: 
Delegationsbeslut 
Lagrum: 

Rubrik: 
Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val av 
Storåskolan 
Motpart/nämnd: 
Personnamn:  

Nr: BUN-2025-00072-6 
Datum: 2025-05-09 
Riktning: IN 
Handlingstyp: 
Delegationsbeslut 
Lagrum: 



 

 

 

 
Rubrik: 
Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val av 
Brotorpsskolan 
Motpart/nämnd: 
Personnamn:  

Nr: BUN-2025-00072-5 
Datum: 2025-04-15 
Riktning: IN 
Handlingstyp: 
Delegationsbeslut 
Lagrum: 

Rubrik: 
Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val av 
Brotorpsskolan 
Motpart/nämnd: Sekretess 
Personnamn: Sekretess  

Nr: BUN-2025-00072-4 
Datum: Sekretess 
Riktning: Sekretess 
Handlingstyp: 
Delegationsbeslut 
Lagrum: OSL 23 kap 1 § 

Rubrik: 
Delegationsbeslut av rektor / förvaltningschef enligt skollagen 8 kap § 7 
2025-01-08 till 2025-06-11 
Motpart/nämnd: 
Personnamn: 
 

Nr: BUN-2025-00072-3 
Datum: 2024-12-19 
Riktning: SKAP 
Handlingstyp: 
Delegationsbeslut 
Lagrum: 

Rubrik: 
Delegationsbeslut av rektor / förvaltningschef om beviljad utökad tid på 
förskola enligt skollagen 8 kap § 5 2025-06-02 till 2025-11-03 
Motpart/nämnd: 
Personnamn: 
 

Nr: BUN-2025-00072-2 
Datum: 2025-06-09 
Riktning: SKAP 
Handlingstyp: 
Delegationsbeslut 
Lagrum: 

Rubrik: 
Delegationsbeslut av rektor / förvaltningschef om beviljad plats på fritids 
enligt skollagen 8 kap § 5 2025-06-16 till 2025-08-15 Motpart/nämnd: 
Personnamn: 
 

Nr: BUN-2025-00072-1 
Datum: 2025-06-12 
Riktning: SKAP 
Handlingstyp: 
Delegationsbeslut 
Lagrum: 
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