LINDESBERGS
KOMMUN

Kallelse till Barn- och utbildningsndmnden

Kallelse/Foéredragningslista

Ordinarie ledamoter kallas till sammantrade:

Tid Madandagen den 18 augusti 2025 klockan 09:00

Plats Naiset, Lindesbergs kommunhus

Ledamot som ar forhindrad att delta, bor sjalv kalla sin personlige ersattare.

OBS! Tank pa vara allergiker och anvand inte starkt doftande sprayer, parfymer

eller rakvatten!

Lillemor Bodman, M

Ordforande

Ledamoter
Lillemor Bodman M, Ordforande

Carina Holm M

Roseel Siewersdotter SD, 1:e vice
ordférande

Kalle S6derlund LPO
Helene Lundin KD
Zaki Habib S

Sofie Krantz S
Magnus Storm C
Stefan Andersson MP

Joacim Hermansson S

Sanna Jansson -

Foredragningslista

Nr

Arende

Val avjusterare,
Forslag

Godkannande av dagordning,

Aron Helander

Sekreterare

Ersattare
Alessandro Lindskog SD

Tobias Klockars M

Jari Mehtalainen -
Henrik Norman LPO
Ingrid Rorick Richter L
Ulla-Britt Oberg S
Farhia Ahmed Shekh S
Johan Skold C

Marita Blixt V

Bengt Storbacka S

Féredragande

Sida
1(2)

Tid



Nr

10.

11.

12.

13.

Arende

Ovriga fragor,
Beslutsidrenden,

Ledamotsinitiativ fran Helene Lundin (KD) om att
utreda mojligheterna till att géra elevboende i
lokalen gamla kirurgen, BUN-2025-00034

Medborgarforslag om behoriga larare i skolan -
overlamnat till barn- och utbildningsndmnden av
kommunfullmaktige 24 februari 2025, BUN-2025-
00032

Lasarstider 2026-2027 gymnasieskola, BUN-2025-
00055

Grundlaggande granskning av styrelse och namnder
2024, BUN-2025-00038

Atgardsplan for budget i balans for barn- och
utbildningsndmnden, BUN-2025-00008

Information om Paletten, BUN-2022-0004.7

Meddelanden barn- och utbildningsndmnden
augusti 2025, BUN-2025-00071

Delegationsdrenden barn- och utbildningsnamnden
augusti 2025, BUN-2025-00072

Goda exempel,

Sida
2(2)

Féredragande Tid

Michael Tybell

Michael Tybell

Bjorn Osterby

Michael Tybell

Bjorn Osterby

Michael Tybell

Aron Helander

Aron Helander
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KOMMUN

BUN 2025/34

Barn- och utbildningsférvaltningen

Bjorn.Osterby@lindesberg.se

Barn- och utbildningsndmnden (beredande)

Svar pa Ledamotsinitiativ fran Helene Lundin (KD) om att utreda
mojligheterna tlll att gora elevboende | lokalen gamla kirurgen

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar nimnden besluta att avsla ledamotsinitiativet.
Arendebeskrivning

Helene Lundin (KD) har inkommit med f6éljande ledamotsinitiativ:

For att fa ner kostnaden per elev pd gymnasieskolan behdver vi 6ka antalet
elever. Med ett 6kat antal elever som gar IC far vi inte bara ner kostnaden per
elev i forhadllande till undervisning och lokalhyra. Vi far ocksa en intdkt i form
av avgift fran antingen annan kommun (LIU) eller Riksidrottsforbundet (RIU).
For att kunna ta emot fler elever pa IC behdver vi méjliggora fler elevboenden.
Med fler elevboenden kan eventuellt IC med profil ishockey ocksa mojliggoras
pa LIU- niva och darmed ocksa medfora intdkter till kommunen.

Att utreda mojligheterna till att gora elevboende i lokalen "gamla kirurgen”.
Laget ar jamforbart med elevhemmen pa andra sidan Lindeskolan och en
anpassning av lokalerna borde innebara betydligt mindre kostnader an att

bygga nytt.
Helene Lundin (KD) féreslar féljande beslut:

Utreda mojligheterna till att géra elevboende ilokalen "gamla kirurgen”. Laget
ar jAmforbart med elevhemmen pa andra sidan Lindeskolan och en
anpassning av lokalerna borde innebara betydligt mindre kostnader an att
bygga nytt.

Vid sammantradet i mars 2025 beslutar nimnden att remittera drendet till
forvaltningen for beredning.

Forvaltningens forslag till beslut

Verksamhetschefen for gymnasieskolan har haft kontakt med FALAB/LIBO
fastighetsutvecklare for att fa en forhandsbedémning av vilka forutsattningar
det finns for ett genomférande av ledamotsinitiativet.

Enligt fastighetsutvecklaren bestar den nuvarande rumsindelningen pa Gamla
kirurgen av stora rum med barande vaggar. Det skulle innebéra en stor
utmaning att fa till rum med den befintliga konstruktionen och
fonstersattningen. Varje enskilt elevrum behéver dartill byggas om till en egen
brandcell. Vidare kommer det att krdvas indragning av vatten och avlopp till
varje lagenhet, vilket leder till en kostnadsférdyring. Slutligen maste det ske
en anpassning av ventilation och brandspjall samt utrymningsvagar.

Den sammanlagda bedomningen dr att en ombyggnation av Gamla kirurgen
skulle kunna genomféras endast med avsevarda kostnader.

For narvarande arbetar forvaltningen med att utreda vilka mojligheter som
finns vad géller befintliga moduler. En méjlighet ar att flytta dessa till
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oprickad mark, nar det temporara bygglovet upphor. Det finns ocksa ett
utarbetat forslag till placering av modulerna.

Utover detta pagar planering av byggnation i R&dhuskvarteret. I detta hus kan
det finnas maojlighet att fa tillgdng till 11-12 nya lagenheter att anvanda som
elevlagenheter for uthyrning.

Forvaltningens sammanvagda bedomning, mot bakgrund av det ovanstdende,

ar att det i dagslaget inte ar befogat att vidare utreda férutsattningarna att
skapa ett elevboende i Gamla kirurgen. Ledamotsinitiativet bor darfor avslas.

Michael Tybell Staffan Hornberg
Forvaltningschef Verksamhetschef gymnasieskola
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KOMMUN

BUN 2025/32

Barn- och utbildningsférvaltningen

Bjorn.Osterby@lindesberg.se

Barn- och utbildningsndmnden (beredande)

Svar pa Medborgarforslag om behoriga larare | skolan -
overlamnat tlll barn- och utblldningsnamnden av
kommunfullmaktige 24 februarl 2025

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar nimnden att besvara medborgarforslaget enligt
forvaltningens férslag.
Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige har 6verlamnat ett medborgarforslag (KF §17/25) till
namnden. Forslaget giller behoriga larare i skolan:
Infor en kommande termin ska rektor alltid utlysa tjdnster ddr obehériga Ildrare

arbetar. Finne det Idrare med behdrighet som séker arbete i skolan ska dessa
prioriteras varje ldsar.

Forvaltningens forslag till svar

Alla lediga tjanster i Lindesbergs skolor utannonseras. Vid rekrytering av nya
medarbetare gar legitimerade, behdriga larare alltid fore obehoriga s6kande.

Huvudregeln ar alltsa att Lindesbergs kommun alltid anstéller legitimerade och
behoriga larare. Undantag finns men ar f3, exempelvis for modersmalslarare
och yrkesldrare, om det inte finns ndgon legitimerad larare att tillgd. Da kan en
olegitimerad ldrare anstéllas, forutsatt att denne har tillracklig kompetens och
ar lamplig for undervisningen.

Michael Tybell Bjorn Osterby
Forvaltningschef Handlaggare

For kannedom:
Forslagsstallaren
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2025-06-09 BUN 2025/55

Barn- och utbildningsférvaltningen

Bjorn.Osterby@lindesberg.se

Barn- och utbildningsnamnden

Lasarstider Gymnasieskola 2026-2027
Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar nimnden besluta
e Anta foreslagna lasarstider for ggmnasieskolan for lasaret 2026-2027
samt uppdra at forvaltningschefen att komplettera dem med
ytterligare studiedagar nar dessa tillkdnnagivits av Skolverket.

Arendebeskrivning

Pa namndens sammantrdade i maj 2025 redovisar utvecklingsstrategen de
forslagna lasarstiderna for gymnasieskolan for lasaret 2026-2027.
Lasarstiderna ska kompletteras med studiedagar nar datum fér amnesprov ar
klara och har publicerats av Skolverket.

Michael Tybell Bjorn Osterby
Forvaltningschef Handlaggare

Bilagor: Lasarstider Gymnasieskola 2026 - 2027
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: LINDESBERGS Beslutad av BUN 2025-XX-XX

KOMMUN

Lisarstider gymnasieskola 2026 — 2027

Forutsattningar enligt skolforordningen: minst 178 skoldagar.
Arbetséret enligt avtal: 194 dagar exklusive lovdagarna.

Hostterminen Start Slut

Elever Méndag 17 augusti Fredag 18 december
Larare Maéndag 10 augusti Tisdag 22 december
Vérterminen Start Slut

Elever Tisdag 12 januari Fredag 11 juni
Lérare Maéndag 11 januari Fredag 18 juni

Lovdagar hostterminen 2026
Lislov: 26 oktober — 30 oktober

Lovdagar varterminen 2027
Sportlov: 22 februari — 26 februari
Pésklov: 30 mars — 2 april
Kldmdag efter Kr. Himmelf: 7 maj

Studiedagar hostterminen 2026

Fredag 25 september

Maéndag 21 december

Forskola har egen studiedag mandag 17 augusti.

Studiedagar varterminen 2027

Maéndag 11 januari

Ytterligare tva studiedagar forlagda i mars respektive maj beslutas efter att datum for
dmnesprov &r klara.

Kompetensfortbildningsdagar hostterminen 2026
Mandag 7 augusti — fredag 14 augusti (6 dagar)

Kompetensfortbildningsdagar viarterminen 2027
Mandag 14 juni — fredag 18 juni (5 dagar)
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KOMMUN

2025-06-09 BUN 2025/38

Barn- och utbildningsférvaltningen

Bjorn.Osterby@lindesberg.se

Barn- och utbildningsnamnden

Svar pa Revislonsrapport Grundldggande granskning av styrelse
och namnder 2024

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar nimnden besluta
e Attanta forvaltningens forslag till yttrande samt tillstalla detta
revisionen och kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

PwC har pad uppdrag av de fortroendevalda revisorerna genomfort en
grundlaggande granskning av styrelse och namnder. Syftet med den
oversiktliga granskningen dr att ge kommunens revisorer ett underlag till
uttalande i revisionsberattelsen. I dess uppdrag ingdr att préva om
verksamheten skots pa ett dndamadlsenligt och frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Revisionsobjekt i granskningen har varit: Kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsnamnden, bygg- och miljondmnden, socialndmnden, tekniska
namnden, tillvixtndmnden samt valnamnden.

Rekommendationer riktade till barn- och utbildningsndmnden samt
socialndmnden aterfinns i separat granskning avseende ndmndernas atgarder
med anledning av ekonomiska underskott.

[ den separata granskningen avseende barn- och utbildningsnamndens
atgarder med anledning av det ekonomiska underskottet lamnade revisionen
foljande rekommendation:

e Mot bakgrund av barn- och utbildningsnamndens ekonomiska situation
behdver ndimnden sdkerstélla att det sker en manatlig uppfdljning av
ekonomin som presenteras for namnden.

e Barn- och utbildningsnamnden behdver sakerstilla att tillrackliga
atgarder for en ekonomi i balans beslutas och verkstalls.

e [ nulaget ar det alltfor fa atgarder beslutade och genomforda for att en
ekonomi i balans ska kunna uppnds. Namnderna behdéver starka sitt
politiska ansvarstagande och fatta tydliga beslut om atgarder i stéllet for
att som socialndmnden loépande uppmana férvaltningen att vidta
atgarder.

e [ de fall barn- och utbildningsndmnden bedémer att det inte ar mojligt
att vidta de atgarder som behdvs for att nd en ekonomi i balans behover
namnden pa ett tydligt satt lyfta denna fraga till kommunfullmaktige.

Lindesbergs kommun
711 80 Lindesberg

Stentappsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134


mailto:Bjorn.Osterby@lindesberg.se
mailto:kommun@lindesberg.se

2 (3)

Forvaltningens forslag till yttrande
Barn- och utbildningsndmnden tackar revisionen for de framforda
synpunkterna och tar till sig av dessa.

Avseende revisionens rekommendation har denna besvarats pa namndens
sammantrdde i april 2025 da namnden beslutade on svar pa
revisionsrapporten Ndmndernas dtgdrder med anledning av ekonomiska
underskott. Barn- och utbildningsnamnden ldmnar nu samma svar med
korrigeringar enligt beslutade dndringsyrkanden. (BUN §53/25).

Manatlig uppféljning av besparingsatgarder
Barn- och utbildningsndmnden har fran varen 2025 en manatlig rapportering
av ekonomin genom en sarskild rapportmall i Stratsys.

[ tabellform redovisas de atgarder som finns i ndmndens handlingsplan for
budget i balans tillsammans med en berdaknad besparingseffekt.

Vidare redovisas avvikelser = mellan  besparingens  effekt vid
redovisningstillfillet och prognosen for heldret. I mallen beskriver dven
forvaltningen om arbetet med effektiviseringsatgarden gar enligt tidsplan och
om den vantas uppna ekonomisk effekt enligt beslutad handlingsplan. For varje
manad redovisas dven nuldget vad giller budgetutfallet i forhallande till den
ackumulerade budgeten.

Barn- och utbildningsndmnden menar att denna atgiard sakerstdller
redovisning av det aktuella ekonomiska laget i enlighet med revisorernas
rekommendation.

Atgirder for att ni en budget i balans
Barn- och utbildningsndmndens verksamheter ar i ett trangande behov av
strategiska beslut kring struktur och inriktning. Besluten behover fattas under
2025. Anledningen till behovet av beslut star att finna bade i det pagdende
arbetet med att nd en budget i balans, men framfor allt utifran den
demografiska utvecklingen i kommunen.

Aktuella befolkningsprognoser visar pa en minskning av antalet barn och
elever i samtliga verksamheter under de kommande aren.

Givet de redan idag hoga lokalkostnaderna i kombination med mycket lokalyta
per barn och elev ar det alltsd av stor vikt att lokalstrukturen anpassas efter det
kommande behovet. Endast om detta genomfors kan verksamheterna mota
framtiden i en val avpassad lokalstruktur.

Pa gymnasieskolan har férvaltningen genomfort atgarder i syfte att minska
kostnaderna. Det handlar till exempel om visstidstjanster som inte aterbesatts
vid avslut och tillsvidareanstidllningar som upphor i samband med
pensionsavgang.
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[ samband med fardigstdllandet av férskolan Paletten har ndmnden beslutat
avveckla de mindre forskolorna Kristallen och Kungsfageln.

Utredningsuppdrag med fokus pa effektiviseringar

Barn- och utbildningsndmnden har beslutat om ett antal uppdrag till
forvaltningen i syfte att hitta mojligheter att effektivisera verksamheten och na
en budget i balans.

Utredningsuppdragen avser omorganisation for att skapa en effektivare
struktur pa forskolor och grundskolor i norra kommundelen samt i Vedevag.
Barn- och utbildningsndmnden behover fortsatta titta pa Lindeskolan och
ytterligare effektiviseringar som programledningsstruktur med fokus pa
elevunderlag.

Om det gar att astadkomma en politisk majoritet for de ovan ndamnda
effektiviseringsatgarderna ar det namndens bedémning att det gar att na malet
om en budget i balans.

Strukturella atgarder for framtiden

Barn- och utbildningsférvaltningen har tydligt signalerat att den
prognosticerade minskningen av antalet barn och elever under de kommande
aren kraver fler atgarder an de som nu utreds. Barn- och utbildningsnamnden
kommer darfor att behova ta fler beslut om strukturen och inriktningen av
samtliga verksambheter.

Ett exempel pa detta ar Lindeskolans framtid. Namnden behdver ta
valgrundade strategiska beslut om bade programutbud och lokalstruktur for
att verksamheten ska vara val rustad for framtiden. Detta ar ett arbete som
behover ske i ndra samverkan med andra aktoérer.

Michael Tybell Bjorn Osterby
Forvaltningschef Handlaggare

For kinnedom:
Kommunstyrelsen
Revisionen

Bilagor: Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024
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Innehallsforteckning

Sammanfattning med rekommendationer
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Sammanfattning



Sammanfattande revisionell bedomning

Valndmnden

Lindesbergs kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2024

PwC

Revisionsobjekt Overgripande revisionsfraga
Styrning, kontroll och Maluppfyllelse
atgarder verksamhet
Kommunstyrelsen Gul Gul
Barn- och utbildningsnamnden Gul Gul
Socialndmnden Gul Gul
Tekniska nAmnden Gul
Tillvaxtndmnden Gul Gul

Maluppfyllelse
ekonomi

Gul

2025



Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till valnamnden:

° Att ndmnden, till nasta gang den ar aktiv, sakerstaller en budget. Detta mot bakgrund av vikten av kdnnedomen om vilka ekonomiska
resurser som namnden har att tillga.

Till de namnder som redovisar ekonomiska underskott lamnas féljande rekommendationer:
° Att sékerstélla ett fortsatt arbete for en budget i balans

Rekommendationer riktade till barn- och utbildningsnamnden samt socialnamnden aterfinns i separat granskning avseende namndernas atgarder
med anledning av ekonomiska underskott

Lindesbergs kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2024 2025
PWC 5



Inledning



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och ndmnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och féreskrifter. For att fullgora uppdraget
maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt.
En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett sétt.

| gemensam namnd véljs ledaméter och ersattare av fullmaktige i de samverkande kommunerna. Var och en av de samverkande kommunerna ska vara
representerade i den gemensamma namnden. Den gemensamma namnden och dess enskilda ledaméter ska fullgéra de atagande som anges i reglemente.
Fullmaktige i de samverkande kommunerna provar arligen fragan om ansvarsfrihet. Om fullmaktige i en kommun vagrar ansvarsfrihet till namnden kan detta
fullmaktige aven entlediga den/de ledaméter som valts av detta fullmaktige.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. | dess uppdrag ingar att prova om
verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt om den interna kontrollen &r tillracklig.

Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. ytbvar och vidtar styrelse och namnder en tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat for verksamheten férenligt med beslutade mal?
3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:1, 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget 2024.

Metod och avgréansning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2024. | 6vrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive revisionsfraga beddoms med hjalp av signalsystem: gron (ja/tillrackligt), gul (delvis), rod (nej/otillrackligt) eller gra (gar ej att beddéma).

Lindesbergs kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2024 2025
PWC 7



Styrmodell

Lindesbergs kommun har en styrmodell som ska framja att tid och kraft 1aggs pa det som far positiv effekt pa verksamhetsutveckling som leder till en forbattring for
medborgarna. Av dokumentet “Styrmodell for ledning och styrning” faststallt av kommunfullméktige 2019-01-28 framgér en beskrivning av kommunens
styrmodell. Bland annat framgar att styrning och ledning ska baseras pa tillit och inte leda till 6kade krav pa for detaljerad planering och uppféljning av
verksamheterna.

Kommunstyrelsen antar ett arshjul som beskriver hur arbetet kring planering och uppféljning l1aggs upp under aret. Foér ar 2024 beslutade styrelsen om Arshjul fér
planering och uppféljining 2024 vid sammantradet 2023-12-19 § 186. Arshjulet reglerar framférallt nAmndernas rapportering till styrelsen.

Vi noterar att styrelsen och namnderna féljer upp sin verksamhet och ekonomi i sa kallad lagesrapport per april samt delarsrapport per augusti.
Grunduppdraget
Grunduppdraget ska definieras utifran vad verksamheten styrs av fran kommunalt och statligt hall. Det ska beskriva varfér verksamheten finns till, vad den ska

g6ra och for vem.

Med utgangspunkt fran verksamheternas grunduppdrag ska kvalitetsfaktorer som ar extra viktiga och kritiska for att klara av sitt grunduppdrag tas fram.
Faktorerna ska vara kannetecken for god kvalitet och effektivitet.

Utvecklingsmal
Utvecklingsmal ska fokusera pa de resultat som behéver prioriteras i ett utvecklingsarbete for att sékerstélla grunduppdraget.

Lindesbergs kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2024 2025
PWC 8



Atgirder for budget i balans

Kommunstyrelsen beslutade 2023-11-28 § 151 att ge kommundirektdren i uppdrag att tillsammans med forvaltningar och namnder

skyndsamt att ta fram en handlingsplan med konsekvensbeskrivningar for en kommunbudget i balans. Vi noterar att naAmnderna
I6pande under aret agerat och féljt upp utifran detta beslut.

2024-09-30 inférdes kostnadsstopp utifran beslut i kommundirektérens ledningsgrupp, vilket gallde samtliga férvaltningar.

Lindesbergs kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2024

2025
PwC



Kommunstyrelsen



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell
bedomning
Utbvar och vidtar styrelsen en Gul

tillracklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Ar redovisat resultat for Gul
verksamheten férenligt med

beslutade mal?

Baseras pa delfréga 5a

Ar redovisat resultat fér ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfrdga 5b

Lindesbergs kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2024
PwC

Kommentar

Styrelsens styrning, kontroll och atgarder har delvis varit tillracklig under
granskningsperioden.

Redovisat verksamhetsresultat ar delvis forenligt med beslutade mal for ar
2024. Detta galler saval inom styrelsens egna ansvarsomraden som
kommunen i sin helhet. | kommunens arsredovisning gors bedémningen att
kommunfullmaktiges grunduppdrag till stor del uppnas utifran de
kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal som foljts upp.

Kommunstyrelseforvaltningen redovisar for helaret en positiv budgetavvikelse
om 19,9 mnkr.

Flera namnder har stora ekonomiska budgetavvikelser och att kommunen har
ett underskott som behover aterstallas de kommande tre aren. Namnderna
redovisar for helaret totalt sett ett underskott om -90,4 mnkr. Tack vare +64,2
mnkr i finansforvaltningen (till stor del engangsposter) blir resultatet -26,7 mnkr.
Efter ianspraktagande av resultatutidmningsreserven uppgar arets resultat till 0
mnkr. | &rsredovisningen gors beddmningen att de finansiella malen inte ar
uppnadda for kommunen. Den sammanvagda bedomningen ar att malet god
ekonomisk hushallning inte uppnas for aret.

2025
1"



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bed6émning

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for verksamheten?

2. Budget a) Har styrelse antagit en budget for
verksamheten?
3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade for styrelsens ekonomi?

Lindesbergs kommun - Grunc
PwC

c) Ar mélen uppféljningsbara (métbara)?

Gul

laggande granskning av styrelse och ndmnder 2024

Noteringar

Styrelsen antog 2023-11-28 § 155 verksamhetsplan med
grunduppdrag, kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal och
ekonomisk foérdelning fér kommunstyrelseférvaltningen.

Budget for styrelsens verksamhet aterfinns i ovanstaende
verksamhetsplan, antagen 2023-11-28 § 155.

Med utgangspunkt i sina fyra grunduppdrag har styrelsen i sin
verksamhetsplan formulerat totalt tio kvalitetsfaktorer och 13
kvalitetsindikatorer. Styrelsen har &ven formulerat fem
utvecklingsmal och sju utvecklingsindikatorer.

| den kommundvergripande verksamhetsplanen framgar
grunduppdrag och utvecklingsmal med tillhdrande faktorer och
indikatorer.

Foljsamhet till antagen budget ar att betrakta som mal for
ekonomin.

I den kommundvergripande verksamhetsplanen framgar tva
finansiella mal for god ekonomisk hushalining.

Kvalitets- och utvecklingsindikatorerna saknar i huvudsak tydliga
referens-/malvarden, vilket gor det svart att bedéma vad
maluppfyllelsen baseras pa.

| tidigare granskning har verksamhetsforetradare forklarat att
beddmningen sker utifran analyser av trender, resultat av
kvalitetsindikatorer/utvecklingsmal samt resultat och effekter av
genomférda insatser under aret. Tillsammans med en
omvarldsanalys goérs en sammanvagning av huruvida 2025
grunduppdraget ar uppfyllt. 12




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedomning

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen uppréattat instruktion for
rapportering till styrelse?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
ekonomi?

Gul

Noteringar

Kommunstyrelsen beslutade 2023-12-19 § 186 om Arshjul fér
planering och uppfdljning 2024. Arshjulet reglerar framst
namndernas rapportering till styrelsen.

Uppféljning av kommunstyrelsens grunduppdrag, kvalitetsfaktorer
och utvecklingsmal sker i Iages- och delarsrapport.

P& kommundvergripande niva sker maluppfoljning i kommunens
delarsrapport. | delarsrapporten redogors endast for periodutfallet
och saledes ingen prognos for helaret.

Styrelsens lages- och delarsrapport innehaller uppgifter om utfall
for perioden samt prognos for helaret. P4 kommunoévergripande
niva sker maluppféljning i delarsrapporten per augusti.

Styrelsen féljer Idpande under aret upp ekonomin bade fér den
egna verksamheten liksom fér kommunens samlade verksamhet.
Vi noterar dock att uppféljning av effekterna av arbetet utifran
handlingsplaner for budget i balans ar begrénsad. Se mer i
separat granskning avseende atgarder med anledning av
ekonomiska underskott.

laggande granskning av styrelse och ndmnder 2024

Lindesbergs kommun - Gruni

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att nd mal for
verksamheten?

Gul

| kommunstyrelsens egna delarsrapport gors féljande
beddmningar avseende kommunstyrelsens egna verksamhet:

Grunduppdrag
° Ett uppnas
° Tre uppnas till stor del

Forts. pa nésta sida
2025

PwC

13




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Lindesbergs kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2024
PwC

Bedémning

Gul

(Forts. fran
féregaende
sida)

Noteringar

Forts. frén féregaende sida

Kvalitetsfaktorer
° Fyra uppnas
° Sex pa vag att uppnas

Utvecklingsmal
° Samtliga fem pa vag att uppfyllas

Lages- och delarsrapporten innehaller ett sarskilt avsnitt dar
planerade forbattringsatgarder framgar. Atgarder framgar aven i
kommentarerna till utfall. Styrelsen redovisar for helaret ett utfall
som &r i paritet med det som redovisades per augusti, med
skillnaden att fem kvalitetsfaktorer bedoms uppnas for helaret och
fem vara pa vag att uppfyllas. Vidtagna atgarder har saledes haft
en viss effekt, men inte varit tillrdckliga for att nd malen i sin
helhet.

Pa kommundvergripande niva gors i delarsrapporten per augusti
beddmningen att tva grunduppdrag uppnas till stor del, medan det
tredje inte uppnas. Ingen prognos for helaret lamnas.
Kommentarer till utfall framgar, vilket i viss utstréackning aven
omfattar atgarder.

2025
14



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning

e) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Gul

Lindesbergs kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2024
PwC

Noteringar

Kommunstyrelseférvaltningen prognostiserar under aret en
budget i balans for helaret. Styrelsen beslutade 2023-11-28 § 151
att ge kommundirektéren i uppdrag att tillsammans med
férvaltningar och ndmnder skyndsamt att ta fram en
handlingsplan med konsekvensbeskrivningar for en
kommunbudget i balans.

Styrelsen har under aret foljt upp detta arbete I6pande.
Atgarderna har i huvudsak varit begrénsade till att uppmana
namnderna att fortsatta arbetet for att minska kostnaderna, vilket
inte gett nagra storre effekter. Se mer i separat granskning
avseende styrelsens och namndernas atgarder med anledning av
ekonomiska underskott.

| delarsrapporten gors en samlad bedémning utifrén de finansiella
malen, grunduppdragen och kvalitetsfaktorerna foér hela
kommunen. Bedomningen ar att god ekonomisk hushalining
varken uppnas per sista augusti, eller prognostiseras att uppnas
for helaret.

2025
15



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning Noteringar

5. Maluppfyllelse a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten? Gul | kommunstyrelseforvaltningens verksamhetsberattelse foljande
bedémning:

Grunduppdrag
. Ett uppnatt
. Tre uppnas till stor del

Kvalitetsfaktorer
° Fem uppnas
. Fem pa vag att uppnas

Utvecklingsmal
. Samtliga fem pa vag att uppfyllas

| kommunens arsredovisning gérs bedémningen att
kommunfullmaktiges grunduppdrag till stor del uppnas utifran de
kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal som foljts upp.

Kommunstyrelseforvaltningen redovisar for helaret en positiv
budgetavvikelse om 19,9 mnkr. Den storsta delen avser
kommunstyrelsens reserv med 12,7 mnkr.

b) Nar styrelsen uppsatta mal for ekonomin?

| arsredovisningen framgar att flera namnder har stora

ekonomiska budgetavvikelser och att kommunen har ett
underskott som behdver aterstallas de kommande tre aren.
Namnderna redovisar for helaret totalt sett ett underskott om

-90,4 mnkr. Tack vare +64,2 mnkr i finansférvaltningen (till stor del
engangsposter) blir resultatet -26,7 mnkr. Efter ianspraktagande
av resultatutjamningsreserven uppgar arets resultat till 0 mnkr. |
arsredovisningen gors bedémningen att de finansiella malen inte
ar uppnadda fér kommunen. Den sammanvagda bedomningen ar
Lindesbergs kommun - Grur| dlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 att malet god ekonomisk hushalining inte uppnas for aret. 2025
PWC 16




Barn- och utbildningsnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar

bedomning
Utbvar och vidtar styrelsen en Gul Namndens styrning, kontroll och atgarder har delvis varit tillracklig under
tillracklig styrning, kontroll och granskningsperioden.

atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Ar redovisat resultat for Gul Redovisat verksamhetsresultat ar delvis forenligt med beslutade mal for ar
verksamheten férenligt med 2024.

beslutade mal?

Baseras pa delfréga 5a

Redovisat resultat for ar 2024 ar inte férenligt med beslutade mal. Resultat mot
driftbudget: -27,3 mnkr. Ndamnden har inte bedrivit verksamheten inom tilldelad
driftbudgetram.

Ar redovisat resultat fér ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfrdga 5b

Rekommendationer

Se rekommendationer i separat granskning avseende namndernas atgarder med anledning av ekonomiska underskott.

Lindesbergs kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2024 2025
PWC 18



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan fér verksamheten? Namnden antog 2023-11-13 § 103 verksamhetsplan for 2024.

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for Budget fér namndens verksamhet aterfinns i ovanstaende
verksamheten? verksamhetsplan, antagen 2023-11-13 § 103.

3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens Med utgangspunkt i grunduppdragen har nAmnden i sin
verksamhet? verksamhetsplan formulerat totalt sju kvalitetsfaktorer och atta

kvalitetsindikatorer. Namnden har aven formulerat fyra
utvecklingsmal och sex utvecklingsindikatorer.

Foljsamhet till antagen budget ar att betrakta som mal for
ekonomin. Ett av ndmndens utvecklingsmal ar Barn- och
utbildningsndmnden verkar fér en resurseffektiv organisation och
god ekonomisk hushéllining inom beslutad budgetram.

b) Finns mal formulerade fér nAmndens ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara (métbara)? Kvalitets- och utvecklingsindikatorerna saknar i huvudsak tydliga
referens-/malvarden, vilket gor det svart att bedéma vad
maluppfyllelsen baseras pa.

| tidigare granskning har verksamhetsféretradare forklarat att
beddmningen sker utifran analyser av trender, resultat av
kvalitetsindikatorer/utvecklingsmal samt resultat och effekter av
genomfdrda insatser under aret. Tillsammans med en
omvarldsanalys gérs en sammanvagning av huruvida
grunduppdraget ar uppfylit.

Gul

Lindesbergs kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2024 2025
PwC 19



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och a) Har ndmnden uppréttat instruktion fér
atgarder rapportering till nAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for

verksamhet?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for

ekonomi?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal

for verksamheten?

Lindesbergs kommun - Grun( laggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Bedémning

Gul

Gul

Gul

Noteringar

Kommunstyrelsen beslutade 2023-12-19 § 186 om Arshjul fér
planering och uppfélining 2024. Arshjulet reglerar framst
namndernas rapportering till styrelsen. Vi har i granskningen inte
funnit sparbarhet till ndgon av namnden upprattad instruktion for
rapportering fran férvaltningen till ndmnden.

Uppfdljning av grunduppdrag, kvalitetsindikatorer och
utvecklingsmal sker i Iagesrapport per april och delarsrapport per
augusti.

Lages- och delarsrapporten innehaller uppgifter om utfall for
perioden samt prognos for helaret. Uppfdljning av ekonomi har
skett I6pande under aret, men inte under arets alla manader.
Detta trots att namnden under aret prognostiserar en omfattande
negativ budgetavvikelse. Ingen sarskild uppféljning av effekterna
av beslutad handlingsplan har skett. Se mer i separat granskning
avseende namndernas atgarder for att minska underskotten.

| delarsrapporten gors foljande beddomningar:

Grunduppdrag
. Bada uppnas till stor del

Kvalitetsfaktorer

. Fyra pa vag att uppnas
° Tva pa vag att inte uppnas
. En ej genomford

Utvecklingsmal
. Tva pa vag att uppfyllas
. Ett pa vag att inte uppfyllas
. Ett inte uppfylit
2025

Forts. pa nasta sida 20



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning
4. Rapportering och d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
atgarder fér verksamheten?
Gul
(Forts. frén
féregaende
sida)

tindesbergs kommurn=Grundidggande granskning av styrefse ociammder 2024
PwC

Noteringar

Forts. frén féregaende sida

| arendebeskrivningen till nAmndens godkannande av
lagesrapporten (2024-05-13 § 51) framgar bland annat att ett
arbete pagar utifran reviderat grunduppdrag med tillhérande
kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal som battre stAmmer 6verens
med de utmaningar férvaltningen har framfér sig. Vidare redogdrs
for utmaningar i form av exempelvis forandrad aldersstruktur och
ekonomiska forutsattningar. Utifran detta framhalls fokus framgent
ligga pa kompetensforsoérjning, resurseffektivitet, samverkan och
maluppfyllelse.

| samband med namndens hantering av delarsrapporten per
augusti (2024-10-14 § 94) beslutade namnden att uppdra at
forvaltningschefen att i samband med kvalitetsdagarna 2025
genomfora ett framtidsseminarium med ett fokus pa Lindeskolan.
Detta mot bakgrund av noterad nedatgaende trend avseende
maluppfyllelse, trots att fokus legat pa trygghet, trivsel och
studiero med goda resultat och lag personalomséttning.

UtOver ovanstaende noteras aven ett beslut om att uppdra till
forvaltningschefen att fran lasaret 2024/2025 starta upp
akutskoleverksamhet pa ak. 7-9-skolorna. Darutéver noteras
ocksa beslut under aret som rér exempelvis
organisationsstrukturen. Dessa har i huvudsak har sin
utgangspunkt i effektiviseringar ur ett ekonomiskt perspektiv.

Utfallet for helaret ar i huvudsak i paritet med den prognos som
lamnades per delar. Vidtagna atgarder har saledes inte varit
tillrackliga for att forbattra maluppfyllelsen.

AV 4e)

21



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar

| samband med ndmndens beslut om verksamhetsplan
(2023-11-13 § 103) beslutades att uppmana férvaltningschefen att
hélla budget.

e) Vidtar namnden tydliga atgarder fér att na mal
fér ekonomin?

Namndens helarsprognos, utveckling under aret:
Per april: -31,0 mnkr

Per augusti: -28 mnkr

Per oktober: —29 mnkr

Mot bakgrund av kommunstyrelsens beslut om handlingsplan fér
budget i balans godkande namnden 2024-05-13 § 52 Plan fér
budget i balans barn- och utbildningsndmnden. Vi noterar att
atgarder for budget i balans aven framgar i lages- och
delarsrapporterna. Helarsutfallet &r nagot battre &n de prognoser
som lamnats under aret, men de atgarder som vidtagits har inte
varit tillrackliga for att bedriva verksamheten inom den tilldelade
budgetramen. Se mer i separat granskning avseende
namndernas atgarder for att minska underskotten.

Lindesbergs kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2024 2025
PwC 22



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar
5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Gul | verksamhetsberattelsen framgar féljande bedémningar:
Grunduppdrag

° Bada uppnas till stor del

Kvalitetsfaktorer
° Fem pa vag att uppnas
° Tva pa vag att inte uppnas

Utvecklingsmal
° Tva pa vag att uppfyllas
° Ett pa vag att inte uppfyllas
° Ett inte uppfylit

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse om -27,3 mnkr,
vilket motsvarar 3,9 %.

Lindesbergs kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2024 2025
PwC 23



Bygg- och miljonamnden
(gemensam med Hallefors,
Ljusnarsberg och Nora
kommuner)



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor

Utbvar och vidtar ndAmnden en
tillracklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Revisionell
beddémning

Kommentar

Namndens styrning, kontroll och atgarder har i allt vasentligt varit tillracklig
under granskningsperioden.

Ar redovisat resultat for verksamheten Gul Redovisat verksamhetsresultat ar delvis férenligt med beslutade mal for ar
forenligt med beslutade mal? 2024.

Baseras pa delfréga 5a

Ar redovisat resultat for ekonomin Gul Redovisat resultat fér ar 2024 ar delvis férenligt med beslutade mal. Resultat

forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

mot driftbudget: -0,3 mnkr

Lindesbergs kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2024

PwC

2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Narvaro a) Har ledamot/ersattare medverkat pa namndens

sammantraden?

Lindesbergs kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2024

PwC

Bed6émning

Noteringar

| ndmndens reglemente (antaget av fullméaktige i de
samverkande kommunerna i oktober-december 2023)
framgar att ndmnden bestar av totalt nio ledamdter och
nio ersattare. Av dessa utser Lindesbergs kommun tre
ledamoter och tre ersattare. Namnden far handlagga
arenden nar mer an halften av ledamoéterna ar
narvarande. Namnden har sammantratt vid totalt elva
tillfallen under ar 2024. Vi har i granskningen tagit del
av protokoll fran samtliga sammantraden forutom april.
Av de tio sammantraden som vi kunnat kontrollera
noterar vi féljande narvaro:

Ordforande/ledamot 1: Deltagit vid nio sammantraden
Ledamot 2: Deltagit vid tre sammantraden

Ledamot 3: Deltagit vid atta sammantraden

Ersattare 10: Deltagit vid fem sammantraden som
tjanstgorande ersattare och tvd sammantraden som 6vrig

deltagare

Erséttare 11: Deltagit vid fyra sammantraden som
tjdnstgérande ersattare

Ersattare 12: Deltagit vid ett sammantrade som tjanstgérande
ersattare och vid ett sammantrade som 6vrig deltagare

Lindesbergs kommun har varit representerade vid
samtliga sammantraden under aret.

2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

2. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

b) Omfattar plan den verksamhet som skots inom
samverkande kommuns geografiska omrade?

3. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

b) Omfattar budget den verksamhet som skots i samverkande
kommuns geografiska omrade?

4. Rapportering och
atgarder

a) Omfattar rapportering till ndmnd den verksamhet som skéts
i samverkande kommuns geografiska omrade?

Lindesbergs kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2024

PwC

Bed6émning

Noteringar

Namnden antog 2023-11-09 § 164 verksamhetsplan
2024.

Verksamhetsplanen omfattar nAmndens hela
geografiska omrade. Verksamhetsmalen foljer
Lindesbergs kommuns struktur med kvalitetsfaktorer
och kvalitetsindikatorer, utvecklingsmal och
utvecklingsindikatorer.

Namnden beslutade 2024-04-25 § 63 om andring av
budget, mot bakgrund av omorganisationen som tradde
i kraft 2024-01-01. Budgeten behdvde férdelas mellan
bygg- och miljonamnden samt tekniska namnden. Nar
beslut om verksamhetsplanen togs i november 2023 var
budgeten inte férdelad.

| verksamhetsplanen framgar dels den totala budgeten,
dels respektive kommuns budget.

Lages- och delarsrapport omfattar samtliga
samverkanskommuner.

2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet?
atgarder

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for
verksamheten?

Lindesbergs kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2024
PwC

Bed6émning

Noteringar

Uppfélining av grunduppdrag, kvalitetsfaktorer och
utvecklingsmal gors i lages- och delarsrapport.

Lages- och delarsrapporten innehaller uppgifter om
utfall for perioden samt prognos for helaret, bade for
respektive kommun och fér namndens totala
verksamhet.

| delarsrapporten gors foéljande bedémningar:

Grunduppdrag
° Ett uppnas till stor del
° Ett uppnas inte

Kvalitetsfaktorer
° Fyra pa vag att uppnas
° Tre pa vag att inte uppnas

Utvecklingsmal
° Tva pa vag att uppfyllas
° Ett pa vag att inte uppfyllas

Lages- och delarsrapporten innehaller ett sarskilt avsnitt
dar planerade férbattringsatgarder framgar. Atgarder
framgar aven i kommentarerna till utfall. Helarsutfallet
indikerar att vidtagna atgarder gett effekt i form av en
maluppfyllelse som férbattrats sedan prognosen.

2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for
ekonomin?

Lindesbergs kommun - Grunc
PwC

f) Har namnden aterrapporterat till samverkande
kommun enligt gallande direktiv?

laggande granskning av styrelse och ndmnder 2024

Bed6émning

Noteringar

Namndens helarsprognos, utveckling under aret:

Per april: -2 535 tkr
Per augusti: -929 tkr

Lages- och delarsrapporten innehaller sarskilda avsnitt rérande
ekonomi i balans. Namnden antog 2024-02-15 § 28
handlingsplan fér budget i balans. Namnden erhéll 2024-08-22
§ 95 en redovisning av atgarder for budget i balans, och
beslutade samtidigt att arbete ska fortga utifran
handlingsplanen. | motiveringen till beslutet framgar att
handlingsplanen bér ge en budget i balans under ar 2025, och
att det darfor inte foreligger nagra skal till ytterligare atgarder.
Namnden féljde 2024-08-22 § 95 upp arbetet utifran atgarder
for budget i balans och beslutade att arbeta vidare enligt
antagen handlingsplan. Aven 2024-10-17 § 127 och
2024-11-21 § 142 gav namnden forvaltningen i uppdrag att
fortsatta folja handlingsplanen samt fortsatta att vara
aterhallsamma med kostnader i verksamheten.

Helarsutfallet ar en férbattring jamfért med Iamnade prognoser.

| ndmndens reglemente (antaget av fullmaktige i de
samverkande kommunerna i oktober-december 2023) framgar
att namnden ska redovisa till fullmaktige i de samverkande
kommunerna minst en gang per ar.

Kommunstyrelsens arshjul for uppfdljning innefattar aven bygg-
och miljondmnden, utifran styrelsens uppsiktsplikt.

Namndens utfall aterfinns i Lindesbergs kommuns 2025
arsredovisning for ar 2024. 29




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Lindesbergs kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2024

PwC

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

Bed6mning

Gul

Gul

Noteringar
| verksamhetsberattelsen gors féljande bedémningar:

Grunduppdrag
° Bada uppnas till stor del

Kvalitetsfaktorer
° Ett uppnas
° Fem pa vag att uppnas
° Ett pa vag att inte uppnas

Utvecklingsmal
° Samtliga tre pa vag att uppfyllas

Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse om -0,3 mnkr.

2025
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Socialnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar

bedomning
Utbvar och vidtar styrelsen en Gul Namndens styrning, kontroll och atgarder har delvis varit tillracklig under
tillracklig styrning, kontroll och granskningsperioden.

atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt1-4

Ar redovisat resultat for Gul Redovisat verksamhetsresultat ar delvis forenligt med beslutade mal for ar
verksamheten férenligt med 2024.

beslutade mal?

Baseras pa delfréga 5a

Redovisat resultat for ar 2024 ar inte férenligt med beslutade mal. Resultat mot
driftbudget: -73,3 mnkr. Ndamnden har inte bedrivit verksamheten inom tilldelad
driftbudgetram.

Ar redovisat resultat fér ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfrdga 5b

Rekommendationer

Se rekommendationer i separat granskning avseende namndernas atgarder med anledning av ekonomiska underskott.

Lindesbergs kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2024 2025
PwC 32



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedomning

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan fér verksamheten?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for
verksamheten?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér nAmndens ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara (métbara)?

Gul

Noteringar

Namnden antog 2023-11-16 § 104 verksamhetsplan 2024.

Verksamhetsplanen innehaller en budget for namndens
verksamhet.

Med utgangspunkt i grunduppdragen har namnden i sin
verksamhetsplan formulerat totalt 15 kvalitetsfaktorer och 34
kvalitetsindikatorer. Namnden har dven formulerat sex
utvecklingsmal och tio utvecklingsindikatorer.

Foljsamhet till antagen budget ar att betrakta som ett mal for
ekonomin.

Kvalitets- och utvecklingsindikatorerna saknar i huvudsak tydliga
referens-/malvarden, vilket gor det svart att bedéma vad
maluppfyllelsen baseras pa.

| tidigare granskning har verksamhetsféretradare forklarat att
beddmningen sker utifran analyser av trender, resultat av
kvalitetsindikatorer/utvecklingsmal samt resultat och effekter av
genomfdrda insatser under aret. Tillsammans med en
omvarldsanalys gérs en sammanvagning av huruvida
grunduppdraget ar uppfylit.

Lindesbergs kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2024

PwC

2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat instruktion for
rapportering till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
ekonomi?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Lindesbergs kommun - Grun¢ laggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bedémning

Gul

Gul

Gul

Noteringar

Kommunstyrelsen beslutade 2023-12-19 § 186 om Arshjul for
planering och uppfélining 2024. Arshjulet reglerar framst
namndernas rapportering till styrelsen. Vi har i granskningen inte
funnit sparbarhet till nagon av namnden upprattad instruktion for
rapportering fran férvaltningen till ndmnden.

Uppfoéljining av verksamhet (grunduppdrag, kvalitetsfaktorer och
utvecklingsmal) sker i lages- och delarsrapport.

Lages- och delarsrapporten innehaller uppgifter om utfall for
perioden samt prognos for helaret. Uppféljning av ekonomi har
skett I6pande under aret. Ingen sarskild uppfoljning av effekterna
av beslutad handlingsplan har skett. Detta trots att namnden
under aret prognostiserar en omfattande negativ budgetavvikelse.
Se mer i separat granskning avseende namndernas atgarder med
anledning av ekonomiska underskott.

| delarsrapporten gors foljande beddomningar:

Kvalitetsfaktorer

. En uppnas
. 13 pa vag att uppnas
° En ej genomford

Utvecklingsmal
. Ett uppfylit
. Tre pa vag att uppfyllas
° Tva pa vag att inte uppfyllas

Grunduppdragets fem delar foljs endast upp i textform, utan
nagon sammantagen bedémning. Lages- och delarsrapporten
innehaller ett sarskilt avsnitt dar planerade forbattringsatgarder
framgar. Atgarder framgar dven i kommentarerna till utfall. 2025

Forts. pa nésta sida



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning

Gul

(Forts. fran
féregaende
sida)

4. Rapportering och e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
atgarder fér ekonomin?

Lindesbergs kommun - Grun( laggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Noteringar

Forts. frén féregaende sida

Namnden har under aret fattat en del beslut rérande sin
verksamhet, som exempelvis att ge férvaltningen i uppdrag att
utarbeta ett férslag pa nytt stddboende for personer med
missbruksproblematik (2024-03-07 § 34).

Utfallet for helaret ar i huvudsak i paritet med den prognos som
lamnades per delar. Vidtagna atgarder har inte varit tillrackliga for
att na malen i sin helhet.

Namndens helarsprognos, utveckling under aret:
Per april: -59,1 mnkr (9,4 %)

Per augusti: -77,2 mnkr

Per oktober: -76,5 mnkr (12,0 %)

Den storsta negativa budgetavvikelsen finns inom vard och
omsorg och beror framfér allt pa personalkostnader till foljd av
behov av att tillsatta ett flertal personal utifran 11-timmarsregeln
som tradde i kraft hsten 2023.

Namnden arbetar under aret utifran en handlingsplan for budget i
balans. Vi finner dock ingen sparbarhet till att ndmnden faststélit
nagon sadan handlingsplan. Vi noterar att atgarder for budget i
balans aven framgar i lages- och delarsrapporterna. Helarsutfallet
ar nagot battre &n de senaste prognoserna, men en férsamring
jamfort med de prognoser som lamnades i borjan av aret. De
atgarder som vidtagits under aret har inte varit tillrackliga for att
bedriva verksamheten inom den tilldelade budgetramen. Se mer i
separat granskning avseende namndernas atgarder for att 2025
minska underskotten. 35



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Lindesbergs kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2024
PwC

Noteringar
| verksamhetsberattelsen framgar féljande bedémningar:

Grunduppdrag
° Av grunduppdragens fem delar bedéms en som uppfylld
och fyra som delvis uppfyllda

Kvalitetsfaktorer
° Tva uppnas
° 12 pa vag att uppnas
° Ett pa vag att inte uppnas

Utvecklingsmal
° Ett uppfylld
° Tre pa vag att uppfyllas
° Tva pa vag att inte uppfyllas

Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse om 73,3 mnkr,
vilket motsvarar 11,5 % av ndmndens budget.

2025
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Tekniska namnden (gemensam
med Hallefors, Ljusnarsberg och
Nora kommuner)



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar
beddémning

Utbvar och vidtar ndAmnden en
tillracklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Namndens styrning, kontroll och atgarder har i allt vasentligt varit tillracklig
under granskningsperioden.

Ar redovisat resultat for verksamheten
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfréga 5a

Redovisat verksamhetsresultat ar delvis forenligt med beslutade mal for ar
2024.

Ar redovisat resultat fér ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Redovisat resultat for ar 2024 ar inte forenligt med beslutade mal. Resultat mot
driftbudget: -27,1 mnkr, varav -11,8 mnkr avser skattefinansierat och -15,3
mnkr avser taxefinansierat.

Lindesbergs kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2024 2025
PwC 38



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Narvaro a) Har ledamot/ersattare medverkat pa namndens

sammantraden?

Lindesbergs kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2024

PwC

Bed6émning

Noteringar

| ndmndens reglemente (antaget av fullméaktige i de
samverkande kommunerna i oktober-december 2023)
framgar att ndmnden bestar av totalt nio ledamdter och
nio ersattare. Av dessa utser Lindesbergs kommun tre
ledamoter och tre ersattare. Namnden far handlagga
arenden nar mer an halften av ledamoéterna ar
narvarande. Ndmnden har sammantréatt vid totalt 13
tillfallen under ar 2024.

Ordférande/ledamot 1: Deltagit vid elva sammantraden
Ledamot 2: Deltagit vid 12 sammantraden
Ledamot 3: Deltagit vid elva sammantraden

Ersattare 10: Deltagit vid ett sammantrade som tjanstgérande
ersattare och ett sammantrade som 6vrig deltagare.

Ersattare 11: Har deltagit vid samtliga 13 sammantraden,
varav tva som enbart évrig deltagare och resterande som
tjidnstgdrande erséattare. Vid ett av sammantradena var
ledamoten tjanstgérande ersattare i nagra arenden och dvrig
deltagare i nagra arenden.

Ersattare 12: Deltagit vid ett sammantrade som tjanstgérande
ersattare under hela sammantradet och vid ytterligare ett
sammantrade som tjanstgdrande ersattare i nagra arenden.

Lindesbergs kommun har varit representerade vid
samtliga sammantraden under aret.

2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

2. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

b) Omfattar plan den verksamhet som skots inom
samverkande kommuns geografiska omrade?

3. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

b) Omfattar budget den verksamhet som skots i samverkande
kommuns geografiska omrade?

4. Rapportering och
atgarder

a) Omfattar rapportering till ndmnd den verksamhet som skéts
i samverkande kommuns geografiska omrade?

Lindesbergs kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2024

PwC

Bed6émning

Noteringar

Namnden antog 2023-11-17 § 83 verksamhetsplan for
ar 2024.

Verksamhetsplanen omfattar nAmndens hela
geografiska omrade. Verksamhetsmalen foljer
Lindesbergs kommuns struktur med kvalitetsfaktorer
och kvalitetsindikatorer, utvecklingsmal och
utvecklingsindikatorer.

Verksamhetsplanen innehaller en budget for namndens
verksamhet.

Vid sammantradet 2024-01-26 §§ 3-6 beslutas om
ombudgeteringar fran respektive samverkanskommun.
Namnden godkande 2024-04-26 § 34 andring av
budget med anledning av omorganisationen som tradde
i kraft 2024-01-01.

| verksamhetsplanen framgar dels den totala budgeten,
dels respektive kommuns budget.

Lages- och delarsrapport omfattar samtliga
samverkanskommuner.

2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet?
atgarder

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for
verksamheten?

Lindesbergs kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2024
PwC

Bed6émning

Noteringar

Uppfélining av grunduppdrag, kvalitetsfaktorer och
utvecklingsmal gors i lages- och delarsrapport.

Lages- och delarsrapporten innehaller uppgifter om
utfall for perioden samt prognos for helaret, bade for
respektive kommun och fér namndens totala
verksamhet.

| delarsrapporten gors foéljande bedémningar:

Grunduppdrag
° Ett uppnas till stor del
° Ett uppnas inte

Kvalitetsfaktorer
° Fyra ar pa vag att uppnas
° Tre ar pa vag att inte uppnas

Utvecklingsmal
° Tre pa vag att inte uppfyllas

Lages- och delarsrapporten innehaller ett sarskilt avsnitt
dar planerade férbattringsatgarder framgar. Atgarder
framgar aven i kommentarerna till utfall.

Namnden bedémer bada grunduppdragen som till stor
del uppnadda for helaret. Aven utfallet fér
kvalitetsfaktorerna ar nagot battre jamfort med
prognosen.

2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bed6émning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Gul

Namndens helarsprognos, utveckling under aret:

Per april: - 35,8 mnkr (skattefinansierat 15,2 mnkr,
taxefinansierat 20,6 mnkr)

Per augusti: -35,6 (skattefinansierat 15,7 mnkr, taxefinansierat
19,9 mnkr)

Lages- och delarsrapporten innehaller sarskilda avsnitt
rérande ekonomi i balans. Namnden arbetar utifran
handlingsplan fér budget i balans antagen 2024-03-08 §
25,

Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse for
helaret, som ar nagot battre an den prognos som
lamnades i samband med delarsrapporten. Vidtagna
atgarder har dock inte varit tillrackliga for att na en
budget i balans.

f) Har namnden aterrapporterat till samverkande kommun
enligt géllande direktiv?

I ndmndens reglemente framgéar att ndmnden ska
redovisa till fullmaktige i de samverkande kommunerna
minst en gang per ar.

Kommunstyrelsens arshjul for uppféljning innefattar
aven tekniska namnden, utifran styrelsens uppsiktsplikt.

Namndens utfall aterfinns i Lindesbergs kommuns
arsredovisning for ar 2024.

Lindesbergs kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2024

PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning Noteringar
5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten? Gul | verksamhetsberattelsen framgar foljande bedémning:
Grunduppdrag

° Bada uppnas till stor del

Kvalitetsfaktorer
° En uppnas
° Fyra pa vag att uppnas
° Tva pa vag att inte uppnas

Utvecklingsmal
° Ett inte uppfylit
° Tre pa vag att inte uppfyllas

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse om totalt -27,1
mnkr, varav -11,8 mnkr avser skattefinansierat och -15,3 mnkr
avser taxefinansierat.

Lindesbergs kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2024 2025
PwC 43



Tillvaxtnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar

bedomning
Utbvar och vidtar styrelsen en Gul Namndens styrning, kontroll och atgarder har delvis varit tillracklig under
tillracklig styrning, kontroll och granskningsperioden.

atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt1-4

Ar redovisat resultat for Gul Redovisat verksamhetsresultat ar delvis forenligt med beslutade mal for ar
verksamheten férenligt med 2024.

beslutade mal?

Baseras pa delfréga 5a

Redovisat resultat for ar 2024 ar inte forenligt med beslutade mal. Resultat mot
driftbudget: -3,4 mnkr. Ndmnden har inte bedrivit verksamheten inom tilldelad
driftbudgetram.

Ar redovisat resultat fér ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfrdga 5b

Lindesbergs kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2024 2025
PwC 45



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

‘ Bedomning

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for verksamheten?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for
verksamheten?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara (métbara)?

Noteringar

Namnden antog 2023-12-13 § 57 verksamhetsplan for ar 2024.

Verksamhetsplanen innehaller en budget for namndens
verksamhet.

Med utgangspunkt i grunduppdragen har namnden i sin
verksamhetsplan formulerat totalt 14 kvalitetsfaktorer och 57
kvalitetsindikatorer. Namnden har aven formulerat fyra
utvecklingsmal och 32 utvecklingsindikatorer.

Foljsamhet till antagen budget ar att betrakta som ett mal for

ekonomin. | verksamhetsplanen framgar aven kvalitetsfaktorn
Effektivt resursutnyttiande fér en stabil organisation med friska,
trygga och kompetenta medarbetare samt en budget i balans.

Kvalitets- och utvecklingsindikatorerna saknar i huvudsak tydliga
referens-/malvarden, vilket gor det svart att bedéma vad
maluppfyllelsen baseras pa.

| tidigare granskning har verksamhetsforetradare forklarat att
beddmningen sker utifran analyser av trender, resultat av
kvalitetsindikatorer/utvecklingsmal samt resultat och effekter av
genomférda insatser under aret. Tillsammans med en
omvarldsanalys gérs en sammanvagning av huruvida
grunduppdraget ar uppfylit.

4. Rapportering och
atgarder

Lindesbergs kommun - Grunc
PwC

a) Har ndmnden upprattat instruktion for
rapportering till ndmnden?
Gul

laggande granskning av styrelse och ndmnder 2024

Kommunstyrelsen beslutade 2023-12-19 § 186 om Arshjul fér
planering och uppfélining 2024. Arshjulet reglerar framst
namndernas rapportering till styrelsen. Vi har i granskningen inte
funnit sparbarhet till ndgon av ndmnden uppréattad instruktion for

rapportering fran férvaltningen till ndmnden. 20%2




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedomning

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
ekonomi?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Lindesbergs kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2024

PwC

Noteringar

Uppféljning av grunduppdrag, kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal
gors i lages- och delarsrapport.

Lages- och delarsrapporten innehaller uppgifter om utfall for
perioden samt prognos for helaret.

| delarsrapporten gors foéljande bedémningar:

Grunduppdrag
° Tre uppnas
° Ett uppnas till viss del

Kvalitetsfaktorer
° Nio uppnas
° Fyra pa vag att uppnas
° Ett pa vag att inte uppnas

Utvecklingsmal
° Ett uppfylit
° Tre pa vag att uppfyllas

Lages- och delarsrapporten innehaller ett sarskilt avsnitt dar
planerade férbattringsatgarder framgar. Atgarder framgér dven i
kommentarerna till utfall. Helarsutfallet ar en férbattring jamfort
med ldmnad prognos.

2025
a7




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar
4. Rapportering och e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal Gul Namndens helarsprognos, utveckling under aret:
atgarder fér ekonomin?

Per april: -6,1 mnkr
Per augusti: -3,7 mnkr
Per oktober: -3,8 mnkr

Lages- och delarsrapporten innehaller sarskilda avsnitt rorande
ekonomi i balans. Namnden arbetar utifran handlingsplan for
budget i balans som presenteras for namnden vid flera tillfallen
under aret. | delarsrapporten framgar att “Atgérderna kommer inte
ge full bnskad effekt under 2024 utan stérst effekt kommer att bli
under 2025". | arendebeskrivningen till ndmndens godkénnande
av ekonomiuppfdljningen per augusti framgar att
parkverksamheten ar underfinansierad.

Namndens helarsutfall &r en férbattring jamfort med 1amnade
prognoser, men vidtagna atgarder har inte varit tillrackliga for att
bedriva verksamheten inom tilldelad budgetram.

Lindesbergs kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2024 2025
PwC 48



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar
5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Gul | verksamhetsberattelsen framgar féljande bedémning:
Grunduppdrag

° Tre uppnas
° Ett uppnas till stor del

Kvalitetsfaktorer
° Nio uppnas
° Fem pa vag att uppnas

Utvecklingsmal

° Ett uppfylit
° Tre pa vag att uppfyllas
b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse om -3,4 mnkr.
Underskottet kan framst harledas till parkverksamheten.
Lindesbergs kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2024 2025
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Valnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar
bedémning

Utovar och vidtar namnden en tillracklig
styrning, kontroll och atgarder inom sina
ansvarsomraden?

Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Namndens styrning, kontroll och atgarder har i allt vasentligt varit tillracklig
under granskningsperioden. Ett par utvecklingsomraden har noterats i
granskningen, vad galler exempelvis tydlighet i budgetram.

Ar redovisat resultat for verksamheten
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfréga 5a

Det har i granskningen inte framkommit nagra indikationer om att EU-valet
inte genomforts pa ett i huvudsak tillfredsstallande satt. | samband med
namndens utvardering av valet uppmanade namnden valkansliet att ta
med sig erfarenheterna till framtida valarbete.

Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt Gra Da sparbarhet till nAmndens utfall saknas har vi svart att uttala oss om
med beslutade mal? huruvida namnden fullgjort sitt uppdrag fran ett fran ekonomisk synpunkt
Baseras pa delfrdga 5b tillfredsstallande satt.

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten 1amnas foljande rekommendationer till ndmnden:

e  Att namnden, till nasta gang den ar aktiv, sakerstaller en budget. Detta mot bakgrund av vikten av kdnnedomen om vilka ekonomiska
resurser som namnden har att tillga.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Uppdrag a) Ar namndens uppdrag och arbetsformer i tillracklig
grad reglerade i reglemente/arbetsordning?

2. Narvaro a) Har namnden varit fulltalig vid dess sammantraden?

3. Styrning a) Har namnden i tillrdcklig grad utévat styrning 6ver
tilldelat uppdrag?

Lindesbergs kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2024
PwC

Bed6mning

Gul

Gul

Noteringar

Reglemente fér valndmnden antogs av kommunfullmaktiges
2009-12-14 § 160. | reglementet framgar namndens
ansvarsomrade, hur manga ledaméter och ersattare som
namnden ska besta av, hur kallelse till sammantraden ska ske
etc.

| reglementet framgar att nAmnden ska besta av fem ledaméter
och fem ersattare. Namnden har sammantratt sju ganger under
ar 2024.

Sammantrade 1: fyra ordinarie och en tjanstgérande ersattare
Sammantrade 2: tre ordinarie och en tjanstgérande erséttare
Sammantrade 3: tva ordinarie och en tjanstgérande ersattare
Sammantrade 4: tre ordinarie och tva tjanstgérande ersattare
Sammantrade 5: fyra ordinarie och en tjanstgérande ersattare
Sammantrade 6: tva ordinarie och tre tjanstgérande ersattare
Sammantrade 7: tre ordinarie och tva tjanstgérande ersattare

Vi har i granskningen inte funnit sparbarhet till att nAmnden
antagit nagon budget. Vi kan i de kommund&vergripande
dokumenten inte heller finna sparbarhet till namndens tilldelade
budgetram.

Namnden har hanterat totalt 30 arenden/paragrafer under aret.
Ett flertal av drendena utgdrs av styrande beslut hanforliga till
genomférandet av EU-valet, rérande exempelvis vallokaler och
utbildning av rostmottagare.

2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedomning ‘

Noteringar

4. Rapportering
och atgarder

a) Har namnden i tillracklig grad utévat kontroll éver
tilldelat uppdrag?

Namnden erholl 2024-09-25 § 28 information om utvardering av
EU-valet.

b) Utifran erhallen rapportering - vidtar ndmnden tydliga
atgarder?

| samband med rapporteringen av utvarderingen av EU-valet
beslutade namnden att uppmana valkansliet att ta med sig
erfarenheterna till framtida valarbete. Vid samma sammantrade
(§ 29) gav namnden valkansliet i uppdrag att se 6ver
valdistriktsindelningen infor valen 2026.

5. Resultat

a) Har namnden fullgjort sitt verksamhetsuppdrag pa ett
tillfredsstallande satt under perioden?

Det har i granskningen inte framkommit nagra indikationer om att
EU-valet inte genomforts pa ett i huvudsak tillfredsstallande satt.
| samband med namndens utvardering av valet uppmanade
namnden valkansliet att ta med sig erfarenheterna till framtida
valarbete.

b) Har namnden fullgjort sitt uppdrag pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under
perioden?

Gra

Da sparbarhet till namndens utfall saknas har vi svart att uttala
oss om huruvida namnden fullgjort sitt uppdrag fran ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.
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Bilaga: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt



Sammanstallning revisionsfragor, bastjanst

Revisionsfraga

1a.

Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2a.

Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3a.

Finns mal formulerade for ndmndens verksamhet?

3b.

Finns mal formulerade for ndmndens ekonomi?

3c.

Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

4a.

Har ndmnden uppréttat direktiv/ instruktion fér rapportering till ndmnden?

4b.

Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet?

4c.

Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?

4d.

Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal fér verksamheten?

4e.

Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?

5a.

Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

5b.

Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?
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PwC

2025
55



Sammanstallning revisionsfragor, bastjanst (gemensamma nimnder)

Revisionsfraga

1. a) Har ledamot/erséttare medverkat pa ndmndens sammantraden?

N

. a) Har namnden antagit en plan fér sin verksamhet?

N

. b) Omfattar plan den verksamhet som skéts inom samverkande kommuns geografiska omrade?

w

. a) Har namnden antagit en budget fér sin verksamhet?

w

. b) Omfattar budget den verksamhet som skéts i samverkande kommuns geografiska omrade?

4. a) Omfattar rapportering till ndmnd den verksamhet som skots i samverkande kommuns geografiska omrade?

4.b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?

4. c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?

4. d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal fér verksamheten?

4. e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal fér ekonomin?

4. f) Har namnden aterrapporterat till samverkande kommun enligt gallande direktiv?

[&]

. a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

[&]

. b) Nar ndmnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Sammanstallning revisionsfragor, bastjanst (valnamnden)

Revisionsfraga Valnamnden

1 a) Ar namndens uppdrag och arbetsformer i tillracklig grad reglerade i reglemente/arbetsordning? _
2 a) Har namnden varit fulltalig vid dess sammantraden? Gul

3 a) Har namnden i tillracklig grad utévat styrning over tilldelat uppdrag? Gul

4 a) Har namnden i tillracklig grad utévat kontroll 6ver tilldelat uppdrag?

4 b) Utifran erhallen rapportering - vidtar namnden tydliga atgarder?

5 a) Har ndmnden fullgjort sitt verksamhetsuppdrag pa ett tillfredsstéllande satt under perioden?

5 b) Har namnden fullgjort sitt uppdrag pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt under perioden?

Gra

Lindesbergs kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2024
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LINDESBERGS KOMMUN 2025-03-28
Revisorerna

Kommunstyrelsen for svar

Barn- och utbildningsndmnden f6r svar
Socialndmnden for svar

Tekniska nimnden for svar
Tillvixtnamnden for svar

Valndmnden for svar

Bygg- och miljonamnden for kinnedom

Kommunfullmaktige for kinnedom

Grundlaggande granskning av styrelse och nimnder 2024

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna genomfort en grundliaggande
granskning av styrelse och namnder. Syftet med den oversiktliga granskningen ar att ge
kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberittelsen. I dess uppdrag ingéar
att prova om verksamheten skots pa ett endamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande siatt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Revisionsobjekt i granskningen har varit: Kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsndmnden, bygg- och miljonamnden, socialnimnden, tekniska namnden,
tillvixtnimnden samt valndmnden.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till valnamnden:

e Att ndmnden, till nista gdng den ar aktiv, sdkerstiller en budget. Detta mot bakgrund
av vikten av kinnedomen om vilka ekonomiska resurser som nimnden har att tillga

Till de ndmnder som redovisar ekonomiska underskott limnas foljande
rekommendationer:

o Att sdkerstilla ett fortsatt arbete for en budget i balans

Rekommendationer riktade till barn- och utbildningsndmnden samt socialnamnden
aterfinns i separat granskning avseende nimndernas dtgarder med anledning av ekonomiska
underskott.
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Iakttagelser och bedomningar for respektive nimnd framgar i bifogad rapport som har
behandlats och godkints av revisorerna vid sammantradet 2025-03-28.

Revisorerna 6nskar svar fran kommunstyrelsen samt namnderna senast 2025-08-31

FOR REVISORERNA

Gunilla Carlsson
Ordforande
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KOMMUN

2025-06-09 BUN 2025/8

Barn- och utbildningsférvaltningen

Michael. Tybell@lindesberg.se

Barn- och utbildningsnamnden

Atgardsplan for budget | balans for barn- och
utblidningsnamnden - junl

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar nimnden besluta
e Atttacka for informationen och vidarebefordra den till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Forvaltningschefen redovisade for det aktuella laget kring arbetet med budget
i balans.

Barn- och utbildningsférvaltningen har pa extrainsatt beredande nimndmote
2024-12-02 redovisat resultaten kring utredningsuppdragen BUN 2024 /48
och BUN 2024/50.

Pa ndmndmoéte 2025-01-20 fick forvaltningschef ett utokat
utredningsuppdrag i BUN 2024 /48 avseende att utreda om Stordskolan kan
bli en F-9 enhet.

Det ar fortsatt pd Lindeskolan ett stort jobb gors. Dar fortskrider
arbetet med att fa en budget i balans.

Per den sista maj har BUN ett utfall pd 287,5 mnkr jamfoért med en budget pa
295,4 mnkr, motsvarande 40,5% av arsbudgeten. Det ger en positiv avvikelse
mot budget per den sista maj pa 7,9 mnkr.

Den positiva budgetavvikelsen for januari-maj beror till stor del pa att
verksamheten for grundskola och verksamhet som ligger centralt under
forvaltningen for perioden har ett éverskott. Overskottet p& grundskolan
forklaras framst av att man har haft lagre kostnader for interkommunala
elever an budgeterat men ocksa av att man har budget, men dnnu inget utfall,
for storre kostnader som kommer att belasta verksamheten under kommande
manader, framst kostnader for semesterloner och inkép av elevdatorer. Aven
kostnader for inkdp av material ligger i dagslaget battre an budget.
Overskottet i de centrala delarna beror till stor del pa en hittills outnyttjad
planeringsreserv som man har budgeterat for.

Den senaste prognosen (april) for helaret 2025 hamnade pa ett underskott pa
-9,3 mnkr (mars -8,5 mnkr). Bedomningen ar i dagslaget att flera av
verksamheterna kommer att hamna inom eller nira sin budget med undantag
for gymnasieskolan dar prognosen ligger kvar pa -7,9 mnkr. Arbetet med att
effektivisera verksamheten for gymnasieskolan ytterligare fortgar alltjamt.

Lindesbergs kommun
711 80 Lindesberg

Stentappsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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Pa ndamndmote 2025-03-17 fick forvaltningschef ett utokat
utredningsuppdrag i BUN 2024 /50 avseende att utreda flytt av hela Vedevags
skola F-5 till Froviskolan F-6 samt Bjorkhagaskolan.

Forvaltningen har dven fattat beslut om att ej langre képa in iPhone som
personaltelefon utan enbart erbjuda marken som stodjer Android. Detta
forvantas ge en besparing pa ca. 0,25 mnkr/ar.

[ Kommunfullméaktige den 14 april 2025 beslots, KS 2024/300:

e Att samtliga naAmnder som inte har en budget i balans i sina
atgardsplaner behover fatta beslut om atgarder for att fa en budget i

balans.

o Atgirdsplanerna ska del rapporteras till beredande kommunstyrelse
10 juni 2025.

o Slutgiltiga dtgardsplaner rapporteras till beredande kommunstyrelse
16 september 2025.

Pa ndmndmote 2025-05-19 presenterade forvaltningschef resultatet av det
utokade redovisningsuppdraget som skett i BUN 2024/50. Forvaltningen
rader dar Barn och utbildningsndmnden att ga vidare med nedldaggning av
Vedevags skola F-5.

Enligt Barn- och utbildningsndmndens atgardsplan aterstar beslut for 9-10
mnkKr for att fa en budget i balans.

Forvaltningen fortsatter sitt arbete och raknar med att fortsdtta minska
Lindeskolans organisation med minst 3 mnkr.

Det ar fullt mojligt att komma tillratta med resterande underskott men da
behover beslut fattas pa nimndniva.

Sedan senaste genomgang har inte nagra beslut tagits av Barn- och
utbildningsndmnden som genererat ndgra besparingar.

Michael Tybell
Forvaltningschef

For kdnnedom:

Kommunstyrelsen
Bilagor:

Uppfoljningsrapport atgardsplan budget i balans maj
Atgardsplan budget i balans barn och utbildning
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1 Forutsattningar

Barn- och utbildningsforvaltningen har for ar 2025 en tilldelad budgetram pa 702,2 mnkr
vilket gor forvaltningen till den storsta forvaltningen i kommunen, motsvarande ungefar 40
procent av kommunens totala budgetram. En stor andel, narmare 60 procent, av budgetramen
budgeteras som personalkostnader. Andra storre kostnader for forvaltningen ar
hyreskostnader och kostnader for interkommunala barn och elever, det vill sdga barn och
elever som ar folkbokforda i Lindesbergs kommun och som gar i férskola och skola i andra
kommuner eller hos privata aktorer. Under ar 2023 flyttades budget och kostnader for
elevresor for grundskola och anpassad skola fran Barn- och utbildningsforvaltningen till
Kommunstyrelseforvaltningen och i samband med detta gjordes en budgetramjustering dar
cirka 17,7 mnkr av budgetramen flyttades mellan forvaltningarna. I dagslaget ligger endast
kostnader for elevresor for gymnasieelever kvar under Barn- och utbildningsférvaltningen.
Infor ar 2024 sanktes dven budgetramen for verksamheten fér ggmnasieskolan med 10 mnkr.

Fordelning av kostnader

6%
5%
12%
58%
20%
Persona Lokaler Interkommunala kostnader Maltider Material, dvriga kostnader

Verksamheterna inom férvaltningen finansieras delvis genom olika former av statsbidrag och
forvaltningen budgeterar for intakter i form av statsbidrag pa ungefar 60 mnkr. De olika
verksamheterna budgeterar aven for intakter for interkommunala barn och elever, det vill
sdga barn och elever som ar folkbokforda i andra kommuner och som gar i férskola eller skola
i forvaltningens verksamheter. For hela forvaltningen budgeteras det for ungefar 40 mnkr i
intdkter for interkommunala barn och elever. Sammantaget budgeterar férvaltningen for
intdkter pa cirka 135 mnkr.
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Fordelning av intakter

14% 13%

28%

® Taxor och avgifter = Statsbidrag 8 Interkommunala intakter Ovriga intakter

2 Nulage

Barn- och utbildningsférvaltningen hade ar 2024 en budgetram pa 698,1 mnkr och prognosen
per den sista oktober uppgick till -29,0 mnkr motsvarande budgetavvikelse pa cirka -4%. Den
forvantade budgetavvikelsen vid arets slut beror framst pa hogre personalkostnader,
kostnader for elevresor i gymnasieverksamheten och kostnader fér maltider. Samtliga
verksamheter har under dret arbetat aktivt med att minska sina kostnader och forsoka na en
budget i balans. Flera atgarder ar verkstallda och har borjat ge resultat med en forvantad
helarseffekt under 2025 medan andra atgarder vantas ta langre tid innan de ger effekt.

Grundskola -10,3 -6,6 -6,6 -6,6
Forskola 1,6 49 -0,2 0,1
Gymnasieskola -16,0 -7,4 -7,3 -7,2
Forskoleklass -1,8 -1,6 -1,6 -1,6
Central verksamhet 3,7 41 6,0 6,0
Anpassad grundskola -1,7 -0,5 0 0
Kulturskola 0,2 0,4 0,4 0,4
Fritidshem -1,3 -0,8 -0,8 -0,8
Anpassad gymnasieskola -3,7 -3,6 0 0
Fritidsgard 0,3 0,3 0,3 0,3
::::11: a‘:mg"”ticerat -29,0 -10,55 9,55 9,15
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3 Atgardsplanens insatser

3.1 Omedelbara insatser

Det har under det senaste aret fattats en rad beslut for att ndrma sig en budget i balans. Det
stora arbetet har skett pa Lindeskolan som dels ej har haft sin budget i balans samt fatt en
minskad ram pa 10 miljoner till 2024. Lindeskolan har genomfort besparingar i
storleksordningen 11,5 miljoner. Viss effekt av detta sdgs redan 2024 och fortsatter med
majoriteten av effekterna 2025. Beslutet kring hyrorna pa elevboenden och externa
lagenheter kommer ej att realiseras fullt ut forrdan 2026/2027.

Forskolan far till hosten 2025 ca.100 farre barn inskrivna. Majoriteten av dessa medel
omfordelas till anpassad skola och licenser. Dessa verksamheter har lange varit
underfinansierade och gatt minus. [ och med den omférdelningen rattar vi till den
underfinansiering som i nuldget finns samtidigt som vi minskar pa det totala minuset med 7
miljoner.

Det som ar viktigt att podngtera ar att i och med fardigstallandet av Paletten kommer det en
hyresokning pa ca.6 miljoner. I och med det behover an fler beslut fattas i en nartid for att
narma sig en budget i balans.

Omedelbara insatser, mnkr 2025 2026 2027
Uppsagning Jupiter, Fjarilen 1,1 1,3 1,3
Vakansproévning 0,3 0,3 0,3
Lindeskolan organisation 6 6 6
Billigare elevdatorer 0,4 0,4 0,4
Farre barn i férskolan 1 7 7
Hyror elevboenden/externa lagenheter 0,4 0,5 0,6
Avveckling forskolor centrala Lindesberg 0,7 1,0
Slut inkoép iPhone, enbart inkép Android 0,25 0,25 0,25
Totalt 9,45 16,45 16,85

3.2 Strategiska Insatser

Barn- och utbildningsférvaltningen ar i behov av att fatta en rad strategiska beslut. Detta bade
utifran arbetet med en budget i balans men framfor allt utifran den demografiska
utvecklingen. Jamfort med antal elever som idag gar i drskurs 9 och barnantalet som fotts de
senaste dren tappar vi 25% av barnunderlaget. Utifran att vi redan idag har stora
lokalkostnader samt lokalyta per elev ar det prioriterat att anpassa lokalstrukturen utifran
kommande elevminskningar.

Det finns inte nagra beslut fattade kring nedanstaende vilket gor att det ar svart att rakna in
nagra summor i kommande besparingsatgarder.

Forandrad skol- och forskoletruktur Norr dar arskurs 7-9 Storaskolan flyttas till
Lindbackaskolan. Har utretts men ej gatt igenom. Beslut om férdndrad utredning dar man ser
over mojligheten till att gora Stora till en F-9 skola och flytta Lysmaskens forskola och
Hagabackens forskola till Hagabackens skola. Utredningen ska presenteras for Barn- och
utbildningsndmnden i mars 2025.

Forandrad skol- och forskolestruktur Vedevag. Har utretts men dnnu inget beslut fattats.
Utifran kommande barn- och elevunderlag ryms dessa i befintlig struktur i 6vriga kommunen.
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Den har utredningen ar av vikt for att komma till en optimal struktur dar vi far mesta mojliga
utfall av férvaltningens budgetram.

Ett arbete bor paborjas 6ver att utreda Lindeskolans langsiktiga framtid. Hur ska
programutbudet se ut? Vilka lokaler ska nyttjas etc.

Om inte ovanstdende gar vidare till reella beslut kommer det finnas behov av att se 6éver
andra alternativ for att fa en budget i balans. Vi behover da vardera om vi ska ha kvar
verksamheter som ex. Nattviolen, Familjecentralen och Garnalia.

Strategiska insatser, mnkr 2025 2026 2027

Totalt

4 Risk och konsekvensbedomning
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Kat. Insats Egen verksamhet Annan verksamhet Medborgare Medarbetare Langsiktighet
Omede Uppsagmng P"’“’er..k as inte alls.. o . . N . Starker verksamheten pa
Jupiter och Uppsdgning pga minskat | Paverkas inte alls Samma service kvarstar Inga risker o .
Ibar o lang sikt
Fjérilen barnunderlag
Omede . Ar betsuppoglf:cer behover o . . . Fler arbetsuppgifter Bed6ms vara hallbart
Vakansprovning | fordelas pa farre Paverkas inte alls Samma service kvarstar a1s . N .
Ibar alaggs vissa medarbetare | over tid
medarbetare
Arbetsbelastningen kan
Kan bli firre klasser som [ vissa fall kan elever oka i och med fler
Omede | Lindeskolan : o . behdva sokasigtillandra | elever/ klass samt Beddms vara hallbart
. startas. Kan bli flerelever | Paverkas inte alls . i e . .
Ibar organisation : . gymnasieskolor dn héjning av over tid
i respektive klass. y S .
Lindeskolan undervisningsgraden i
respektive tjanst
Alla elever far inte lika
s snabb prestanda i sina . o
Omede | Billigare datorer men detbedéms | Paverkas inte alls Paverkas inte alls Inga risker ?edoms vara hallbart
Ibar elevdatorer . . : over tid
inte paverka kvaliten av
undervisningen
. . Svaralje fa} ihop Bedoms vara hallbart
Omede | Farrebarni organisation. Antalet o . . N 1 e s . N : .
. . Paverkas inte alls Samma service kvarstar Risk for dvertalighet over tid om erforderliga
Ibar férskolan avdelningar kan komma
- . beslut fattas
beh6va minskas.
Lindeskolans
Omede Hyror attraktionskraft r{lot o . Elever far betala mer for . Bedoms vara hallbart
elevboenden/ext | marknader utanfor Paverkas inte alls : Inga risker N .
Ibar - . sitt boende over tid
erna lagenheter Lindesbergs kommun
kan minska
Avveckling Positivt utifran att det Foraldrar kan fa langre
Omede | forskolor blir farre enheter utifran | Farre maltidsenheter stracka for Inea risker Starker verksamheten pa
Ibar centrala det minskade samt lokalvard behovs hdmtning/lamning av 5 lang sikt
Lindesberg barnunderlaget sitt/sina barn
Strate Forskole-/ Farre maltidsenheter rslfé?lrziszzrf‘:;lrcf;r(lv?‘f;i‘cr Kan behgvas fler
. & | Skolstruktur Se kommande RKA . N L e & Se kommande RKA omstruktureringar pa
isk Norr samtlokalvard behovs ta sig till forskola samt sikt

skola
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Forskole-
Strateg orskole-/ Farre maltidsenheter
. skolstruktur o ..
isk o samtlokalvard behovs
Vedevag

Samma service kvarstar
men vissa far langre att
ta sig till forskola samt
skola

Se RKA (bilaga)

Strukturforandring
behovs utifran
demografin
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1 Uppfoljning atgardsplan

Utfall
. . Prognosticerad
Atgird Bfesparlr_lg Bespat_‘mg Totalt l an besparing Avvikelse
jan-april maj maj 2025
Uppsdgning Jupiter, 03 0,1 0,4 11 0
Fjarilen
Vakansproévning 0 0 0 0,3 0
Lindeskolan 2,2 1,0 3,2 6 0
organisation
Billigare elevdatorer 0 0 0 0,4 0
Farre barni 0,4 01 05 1 0
forskolan
Hyror
elevboenden/externa 0,2 0 0,2 0,4 0
lagenheter
Avveckling férskolor
centrala Lindesberg 0 0 0 0 0
Enbart inkép
Androidtelefoner 0 0 0 0.25 0
Totalt 31 1,2 4,3 9,45 0
Barn- och utbildningsnamnd, Uppfdljningsrapport atgardsplan budget i balans 3(3)
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KOMMUN

2025-06-09 BUN 2022/47

Barn- och utbildningsférvaltningen

Bjorn.Osterby@lindesberg.se

Barn- och utbildningsndmnden
Information om Paletten
Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar nimnden besluta
e Tacka for informationen

Arendebeskrivning

Pa ndmndens sammantrade i juni 2025 redovisar forskolan Palettens rektor
Christina Karlkvist hur uppstarten av verksamheten under varen fortlopt, den
pagdende renoveringen samt hur planerna fér den narmaste framtiden ser ut.

Paletten har under varen bl. a. engagerat sig i projektet Pep forskola som
syftar till att stodja bl. a. forskolor i arbetet med att framja fysisk aktivitet och
hadlsosamma matvanor bland barn. Vidare har dven ett konstverk invigts pa
forskolan.

Under eftermiddagen visas nimndens ledamoter runt pa forskolan Paletten.

Michael Tybell Bjorn Osterby

Forvaltningschef Handlaggare
Lindesbergs kommun Stentappsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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LINDESBERGS

HANDLINGSFORTECKNING

Dnr BUN-2025-00071
Utskriftsdatum:
2025-08-12
Ankomstdatum: 2025-07-23 Diarieplan: 1.4 Handlaggare:
Reg.datum: 2025-07-23 Reg av: Enhet: Barn- och utbildningsférvaltningen

Bevakningsdatum:

Avslutsdatum:

Avsandare/Mottagare:

Arendemening:

Meddelanden barn- och utbildningsnamnden augusti 2025

Rubrik:

Barn- och elevkrankningar 2025-06

Motpart/ndmnd:
Personnamn:

Rubrik:

Barn- och elevskador 2025-06
Motpart/ndmnd:

Personnamn:

Rubrik:

Barn- och elevskador 2025-07
Motpart/namnd:

Personnamn:

Rubrik:

Barn- och elevtillbud 2025-06
Motpart/namnd:
Personnamn:

Rubrik:

Protokollsutdrag fran Kommunstyrelsens sammantrade den 17 juni 2025 -
Arlig uppfdlining av det systematiska arbetsmiljdarbetet 2024 - KS §108

kommundvergripande

Motpart/namnd: Kommunstyrelsen

Personnamn:

Rubrik:

Protokollsutdrag fran Kommunfullmaktiges sammantrade den 9 juni 2025 -
KF § 68 Mal och budget 2026 Verksamhetsplan 2027-2028
Motpart/ndmnd: Kommunfullmaktige

Personnamn:

Rubrik:

Nr: BUN-2025-00071-25
Datum: 2025-08-12
Riktning: SKAP
Handlingstyp:

Ovrig post

Lagrum:

Nr: BUN-2025-00071-24
Datum: 2025-08-12
Riktning: SKAP
Handlingstyp:

Ovrig post

Lagrum:

Nr: BUN-2025-00071-23
Datum: 2025-08-12
Riktning: SKAP
Handlingstyp:

Ovrig post

Lagrum:

Nr: BUN-2025-00071-22
Datum: 2025-08-12
Riktning: SKAP
Handlingstyp:

Ovrig post

Lagrum:

Nr: BUN-2025-00071-21
Datum: 2025-06-17
Riktning: IN
Handlingstyp:
Protokollsutdrag
Lagrum:

Nr: BUN-2025-00071-20
Datum: 2025-06-09
Riktning: IN
Handlingstyp:
Protokollsutdrag
Lagrum:

Nr: BUN-2025-00071-19




Protokollsutdrag fran Kommunstyrelsens sammantrade den 17 juni 2025 -
KS § 102 Delrapportering av atgardsplan for budget i balans -
kommundvergripande

Motpart/ndmnd: Kommunstyrelsen

Personnamn:

Rubrik:

Klagomal om att Ekbackens skola borjar tidigt p& morgonen, e-tjanst nr
79262

Motpart/namnd: [Skyddad]

Personnamn:

Rubrik:

Planerad tillsyn av Brotorpsskolan - trygghet och studiero, dnr Si
2025:6039

Motpart/namnd: Skolinspektionen

Personnamn:

Rubrik:

Planerad tillsyn av Fréviskolan 7-9 - Undervisning och stdd, Skolans
arbete med att skapa trygghet och studiero samt Bedémning och
betygssattning dnr S 2025:5782

Motpart/namnd: Skolinspektionen

Personnamn:

Rubrik:

Sekretess

Motpart/namnd: Sekretess
Personnamn: Sekretess

Rubrik:

Sekretess

Motpart/ndmnd: Sekretess
Personnamn: Sekretess

Rubrik:

Protokoll specifika samverkansradet skola, utbildning och
kompetensforsorjning 12 juni 2025

Motpart/namnd: kommun@lindesberg.se

Personnamn:

Rubrik:

Protokoll fran férskolor sédra samverkansgrupp Fellingsbro och Vedevag
2025-06-04

Motpart/namnd:

Personnamn:

Rubrik:
Protokoll fran férskolor 6stra samverkansgrupp 2025-06-12

Motpart/namnd:
Personnamn:

Datum: 2025-06-18
Riktning: IN
Handlingstyp:
Inkommande
Lagrum:

Nr: BUN-2025-00071-18
Datum: 2025-06-18
Riktning: IN
Handlingstyp:
Inkommande

Lagrum:

Nr: BUN-2025-00071-17
Datum: 2025-06-17
Riktning: IN
Handlingstyp:
Inkommande

Lagrum:

Nr: BUN-2025-00071-16
Datum: 2025-06-10
Riktning: IN
Handlingstyp:
Inkommande

Lagrum:

Nr: BUN-2025-00071-15
Datum: Sekretess
Riktning: Sekretess
Handlingstyp:

Utgéende

Lagrum: OSL23 kap 2 §

Nr: BUN-2025-00071-14
Datum: Sekretess
Riktning: Sekretess
Handlingstyp:
Inkommande

Lagrum: OSL23 kap 2 §

Nr: BUN-2025-00071-13
Datum: 2025-07-16
Riktning: IN
Handlingstyp:

Protokoll

Lagrum:

Nr: BUN-2025-00071-12
Datum: 2025-06-04
Riktning: SKAP
Handlingstyp:

Protokoll

Lagrum:

Nr: BUN-2025-00071-11
Datum: 2025-06-12
Riktning: SKAP
Handlingstyp:



mailto:kommun@lindesberg.se

Rubrik:

Protokoll fran samverkansgrupp Lindbackaskolan 2024-06-12
Motpart/namnd:

Personnamn:

Rubrik:

Protokoll fran samverkansgrupp Lindbackaskolan 2025-05-20
Motpart/namnd:

Personnamn:

Rubrik:

Protokoll fran Froviskolan F-6 samverkansgrupp 2025-01-16
Motpart/namnd:

Personnamn:

Rubrik:

Protokoll fran Fréviskolan F-6 samverkansgrupp 2025-05-22
Motpart/namnd:

Personnamn:

Rubrik:

Protokoll fran Froviskolan F-6 samverkansgrupp 2025-03-27
Motpart/namnd:

Personnamn:

Rubrik:

Protokoll fran Bjorkhagaskolans samverkansgrupp 2025-06-03
Motpart/namnd:

Personnamn:

Rubrik:

Protokoll fran forskolor sddra samverkansgrupp Frévi 2025-06-04
Motpart/namnd:

Personnamn:

Rubrik:

Protokoll fran Brotorpsskolans samverkansgrupp 2025-06-02
Motpart/namnd:

Personnamn:

Rubrik:

Protokollsutdrag fran Kommunfullmaktiges sammantrade den 9 juni 2025 -
KF §79 Avsagelse och fylinadsval efter Per Nordin (M) som erséattare i
barn- och utbildningsnamnden

Motpart/namnd: Kommunfullmaktige

Personnamn:

Protokoll
Lagrum:

Nr: BUN-2025-00071-10
Datum: 2025-06-12
Riktning: SKAP
Handlingstyp:

Protokoll

Lagrum:

Nr: BUN-2025-00071-9
Datum: 2025-05-20
Riktning: SKAP
Handlingstyp:

Protokoll

Lagrum:

Nr: BUN-2025-00071-8
Datum: 2025-01-16
Riktning: SKAP
Handlingstyp:

Protokoll

Lagrum:

Nr: BUN-2025-00071-7
Datum: 2025-05-22
Riktning: SKAP
Handlingstyp:

Protokoll

Lagrum:

Nr: BUN-2025-00071-6
Datum: 2025-03-27
Riktning: SKAP
Handlingstyp:

Protokoll

Lagrum:

Nr: BUN-2025-00071-5
Datum: 2025-06-03
Riktning: SKAP
Handlingstyp:

Protokoll

Lagrum:

Nr: BUN-2025-00071-4
Datum: 2025-06-04
Riktning: SKAP
Handlingstyp:

Protokoll

Lagrum:

Nr: BUN-2025-00071-3
Datum: 2025-06-02
Riktning: SKAP
Handlingstyp:

Protokoll

Lagrum:

Nr: BUN-2025-00071-2
Datum: 2025-06-09
Riktning: IN
Handlingstyp:
Protokollsutdrag
Lagrum:




Rubrik: Nr: BUN-2025-00071-1
Protokollsutdrag fran Kommunfullmaktiges sammantrade den 9 juni 2025-  Datum: 2025-06-09

KF §72 Vision 2040 Riktning: IN
Motpart/namnd: Kommunfullmaktige Handlingstyp:
Personnamn: Protokollsutdrag

Lagrum:




LINDESBERGS
KOMMUN

HANDLINGSFORTECKNING

Dnr BUN-2025-00072

Utskriftsdatum:

2025-08-12

Ankomstdatum: 2025-07-31 Diarieplan: 1.1.2

Handlaggare:

Reg.datum: 2025-07-31 Reg av:

Enhet: Barn- och utbildningsférvaltningen

Bevakningsdatum: Avslutsdatum:

Avsandare/Mottagare:

Arendemening:

Delegationsarenden barn- och utbildningsnamnden augusti

2025

Rubrik: Nr: BUN-2025-00072-11

Delegationsbeslut - Anstallningar BUN 2025-08-11 Datum: 2025-08-12

Motpart/namnd: Riktning: SKAP

Personnamn: Handlingstyp:
Delegationsbeslut
Lagrum:

Rubrik: Nr: BUN-2025-00072-10

Delegationsbeslut - Skolskjuts 2025-08-11 Datum: 2025-08-12

Motpart/namnd: Riktning: SKAP

Personnamn: Handlingstyp:
Delegationsbeslut
Lagrum:

Rubrik: Nr: BUN-2025-00072-9

Delegationsbeslut av forvaltningschef 2025-05-26 om tillstrykt val av skola
fran annan kommun

Motpart/namnd:

Personnamn:

Rubrik:

Delegationsbeslut av férvaltningschef 2025-04-24 om beviljat val av
forskola i annan kommun

Motpart/namnd: Sekretess

Personnamn: Sekretess

Rubrik:

Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val av
Lindbackaskolan

Motpart/namnd:

Personnamn:

Rubrik:

Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val av
Storaskolan

Motpart/namnd:

Personnamn:

Datum: 2025-05-26
Riktning: IN
Handlingstyp:
Delegationsbeslut
Lagrum:

Nr: BUN-2025-00072-8
Datum: Sekretess
Riktning: Sekretess
Handlingstyp:
Delegationsbeslut
Lagrum:

Nr: BUN-2025-00072-7
Datum: 2025-05-09
Riktning: IN
Handlingstyp:
Delegationsbeslut
Lagrum:

Nr: BUN-2025-00072-6
Datum: 2025-05-09
Riktning: IN
Handlingstyp:
Delegationsbeslut
Lagrum:




Rubrik:

Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val av
Brotorpsskolan

Motpart/namnd:

Personnamn:

Rubrik:

Delegationsbeslut av verksamhetschef grundskola beviljat val av
Brotorpsskolan

Motpart/namnd: Sekretess

Personnamn: Sekretess

Rubrik:

Delegationsbeslut av rektor / forvaltningschef enligt skollagen 8 kap § 7
2025-01-08 till 2025-06-11

Motpart/namnd:

Personnamn:

Rubrik:

Delegationsbeslut av rektor / férvaltningschef om beviljad utdkad tid pa
forskola enligt skollagen 8 kap § 5 2025-06-02 till 2025-11-03
Motpart/namnd:

Personnamn:

Rubrik:

Delegationsbeslut av rektor / forvaltningschef om beviljad plats pa fritids
enligt skollagen 8 kap § 5 2025-06-16 till 2025-08-15 Motpart/namnd:
Personnamn:

Nr: BUN-2025-00072-5
Datum: 2025-04-15
Riktning: IN
Handlingstyp:
Delegationsbeslut
Lagrum:

Nr: BUN-2025-00072-4
Datum: Sekretess
Riktning: Sekretess
Handlingstyp:
Delegationsbeslut
Lagrum: OSL 23 kap 1§

Nr: BUN-2025-00072-3
Datum: 2024-12-19
Riktning: SKAP
Handlingstyp:
Delegationsbeslut
Lagrum:

Nr: BUN-2025-00072-2
Datum: 2025-06-09
Riktning: SKAP
Handlingstyp:
Delegationsbeslut
Lagrum:

Nr: BUN-2025-00072-1
Datum: 2025-06-12
Riktning: SKAP
Handlingstyp:
Delegationsbeslut
Lagrum:
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