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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Kvalitetsfaktorer

Grunduppdrag Kvalitetsfaktor Grad av kvalitet

Attraktiv arbetsgivare med fokus  Ej genomford
: pa arbetsmiljo, ledarskap,

Arbetsgivare medarbetarskap och
kompetensforsorjning
Normer, viarden, delaktighet och Kvalitén uppnas
inflytande
Omsorg, utveckling och larande Kvalitén uppnas

Verksamhet -
Overgang, samverkan och Kvalitén uppnas
omvarld.
Utvecklingsarbete Kvalitén ar pa vag att uppnas

Attraktiv arbetsgivare med fokus pa arbetsmiljo, ledarskap, medarbetarskap och
kompetensforsorjning

Kvalitetsindikator

Resultat i medarbetarenkitens fraga om att se fram emot att g till arbetet
Inga tillgdngliga data

Normer, varden, delaktighet och inflytande

Resultat: Arets vardnadshavarenkit visar att en majoritet av de svarande kinner sig trygga
med pedagogernas arbete kring normer och varden, delaktighet och inflytande. Bade barn och
vardnadshavare trivs och upplever en trygg miljo pa férskolan. Pedagogernas arbete lyfts i
positiv bemarkelse och hur de bemoter barnen val och tar hansyn till deras intressen i olika
aktiviteter. Det som sticker ut i enkaten ar att vardnadshavare uttrycker 6nskemal om
forbattrad kommunikation vid lamning och hamtning.

[ sjalvskattningen beskriver pedagogerna en tydlig utveckling i barnens sociala och
emotionella larande, sarskilt kopplat till normer, virden och hur man ar en bra kompis.
Genom kontinuerligt arbete med teman som gestaltar turtagning, konflikthantering och
empati — bade i fria och styrda aktiviteter - har barnen visat 6kad forstaelse for hur man
samspelar med andra. Barnen har blivit battre pa att vanta pa sin tur, sdga stopp nar nagot
kanns fel, och att paAminna varandra om hur man ska vara mot varandra. Detta syns tydligt i
leken och andra situationer i vardagen dar barnen ofta sjalva foreslar l16sningar som att turas
om och leka tillsammans.

Framgangsfaktorer: I sjilvskattningen lyfts ICDP (International Child Development
Programme) som en viktig framgangsfaktor. Forhallningssattet bygger pa vagledande samspel
med fokus pa anknytning, relationer och lyhort bemotande. Pedagogerna far kontinuerlig
fortbildning inom ICDP tillsammans med rektor och specialpedagog, vilket starker samsynen.
Arbetet med planen mot diskriminering och krankande behandling vavs in i laroplanshjulet
och genomsyras av ett ICDP-inspirerat forhallningssatt dar trygghet, inkludering och respekt
star i fokus.

Regelbunden tid for planering, utvardering och reflektion bidrar till att skapa struktur och de
rutiner som behovs i verksamheten. Visuellt st6d anvands for att géra undervisning och
larmiljé mer begriplig. Nar det gar att dela barngruppen i mindre grupper bidrar det till 6kad
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trygghet och larande.

Pedagogerna arbetar med konkreta verktyg, karaktarer, dramatisering och lek for att gora
vardegrundsarbetet levande. Ett gemensamt forhallningssatt i arbetslaget skapar stabilitet.

Tempus, starker bade uppfoljningen av verksamheten och samarbetet med vardnadshavare.

Negativa faktorer: Trotts att forskolan visar ett gott resultat sa beskrivs det i
sjalvskattningen att det ar en utmaning att fa till de framgangsfaktorer som ar gynnsamma pa
grupp och individniva. Nagra vardnadshavare lyfter fram att kommunikationen vid lamning
och hamtning behover ses 6ver, detta ar ndgot som vi ser dterkommer fran forra aret.

Utvecklingsomraden: Angaende kommunikation vid himtning och 1amning behdver vi skapa
forum pa foraldramoten och utvecklingssamtal for att samtala om en gemensam syn och olika
forvantningar.

FSK - Vardnadshavarenkat - Mitt barn blir sett och lyssnat till pa forskolan.
I vtfall (%)

100
100 96
90 90,5
| I I I
0

Lasadr 2021/2022  Laséar 2022/2023  Lasér 2023/2024  Lasar 2024/2025

FSK - Vardnadshavarenkat - Mitt barn ar tryggt i forskolan.
B utfall (%)

100 94,8
90 90,5 92
| I I I I
0

L&sar 2021/2022  L&sar 2022/2023  L&sar 2023/2024  L&sdar 2024/2025

FSK - Vardnadshavarenkat - Bra bemotande av férskolans personal
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I Utfall (%)

100

Lasar 2021/2022  Lasar 2022/2023  Lasar 2023/2024  Lasar 2024/2025

FSK - Vardnadshavarenkat - Forskolan tar hdnsyn till mitt barns intressen i olika aktiviteter

I utfall (%)

Ldsar 2021/2022  L&sar 2022/2023  L&sar 2023/2024  Lasar 2024/2025

100

FSK - Vardnadshavarenkat - Mitt barn trivs i forskolan

I Utfall (%)

Lasar 2021/2022  Lasar 2022/2023  Lasar 2023/2024  Lasar 2024/2025

FSK - Vardnadshavarenkat - Undervisning om gemensamma samhélleliga varderingar
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Kvalitetsindikator

I Utfall (%)

100
100 90,4
86,7 ’
| I I
0

Lasar 2021/2022  Laséar 2022/2023  Laséar 2023/2024  Lasar 2024/2025

96

Omsorg, utveckling och larande

Resultat: 71,4 % av vardnadshavarna har svarat pa vardnadshavarenkaten. Majoriteten av de
svarande upplever att forskolan bidrar till god omsorg, utveckling och larande. De uttrycker
tacksamhet for pedagogernas arbete. Det som sticker ut ar att manga saknar information vid
hamtning och lamning.

Pedagogerna har erbjudit undervisning inom alla laroplansomraden, vilket har framjat
barnens utveckling och larande. Barnen har utvecklat sin fantasi, sjalvstandighet och formaga
att anvanda ny kunskap i lek och samspel. Vid personalbortfall har undervisningen behovt
anpassas. Under varterminen har barnen fatt stimulans inom kreativitet, motorik, sprak och
naturvetenskap, bland annat genom samarbete med Kulturskolan. Motoriska aktiviteter har
starkt koordination och samarbete, medan sprakférmagan har utvecklats genom sagor och
rorelselekar. Matematiska fardigheter har stiarkts genom lekfulla aktiviteter.

Framgangsfaktorer: Ett relationellt forhallningssatt (ICDP) framjar lyhérda pedagoger som
utgar fran barnens intressen och behov. Att dela in barnen i mindre grupper under dagen ar
aterkommande positivt for larandet.

Systematiskt arbete med laroplanshjulet har sakerstéllt att undervisningen utgar fran
laroplanens mal. Samtliga avdelningar har foljt ett gemensamt drshjul, samtidigt som varje
barngrupp haft en egen planering anpassad efter gruppens behov och férutsattningar.
Projekt- och temaarbete, ofta med stdd av olika karaktarer, har lyfts fram som en viktig
framgangsfaktor for att skapa en rod trdd i undervisningen och for att ta tillvara pa barnens
intressen.

Bocker, rim, sdng och ramsor, tillsammans med estetiska uttrycksformer, har spelat en central
roll i att framja barns larande och motivation.

Verktyget Tempus anvands for att synliggéra undervisningen for vardnadshavare.

Negativa faktorer: I sjilvskattningen kan det utldsas att det ar en utmaning att fa till de
framgangsfaktorer som ar gynnsamma pa grupp och individniva. En upplevelse av obalans
mellan uppdragets krav och de resurser som finns tillgangliga. Brist pa vikarier under
varterminen leder till forlorad planeringstid, justerad undervisning och 6kad stress.

Det ar viktigt att pedagogerna i ett arbetslag har en samsyn om planering, utférande och
dokumentationen av undervisningen. Pedagogerna har sjilva skrivit att de ibland finns behov
av mer realistisk och detaljerad planering som de battre pratat ihop sig om.

Utvecklingsomraden: Pedagogerna efterfragar battre forutsattningar for att genomfora
planerad verksamhet. For att mota detta behov kommer Bergknallen fran hostterminen 2025
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testa en tvaarig planering av Laroplanens mal kopplat till det gemensamma laroplanhjulet.
Arbetet tar stdd i litteratur av Christian Eidevald och Myrna Palmgren, "Férskolan med barnet
i centrum, en vision for forandringsarbete och basta mojliga organisering”. I ett
utvecklingsprojekt med hjalp av olika forskningsdiscipliner har forfattarna arbetet med hur
forskolans resurser kan anvandas for att skapa de basta mojliga forutsattningarna for alla
barn i forskolan.

Infor hésten kommer férskolan att arbeta med en reviderad laroplan, vilket innebér att vi
behover anpassa och implementera den utifran var utbildning och vara lokala férutsattningar.
Aven vart planerings- och utviarderingsmaterial har uppdaterats, vilket innebér en del nyheter
for pedagogerna.

Vi kommer ha ett extra fokus pa malet: Forskolan ska ge varje barn forutsattningar att
utveckla intresse for litteratur, berattelser, bilder och texter samt sin formaga att anvanda sig
av, tolka, ifrdgasatta och samtala om dessa,

Fortsatta utveckla en tydlig struktur och genomtankt planering inom vara olika
verksamhetsomraden. Det ar viktigt att vi tar del av varandras arbete 6ver avdelningarna och
sprider goda exempel. Vi kommer fortsatta att ha extra fokus pa varat systematiska
kvalitetsarbete som ocksa revideras till denna termin.

Fortsatt arbete med dokumentationen pa tempus.

Utifran vardnadshavarenkaten sa behover vi se 6ver var rutin om information vid himtning
och lamning. Aven prata med vardnadshavare om forvantningar oss emellan.

Kvalitetsindikator

FSK - Nojdhet med information om mal som styr utbildningen, t.ex. via féradldramoten eller blogg.

I Utfall (%)

100

92
85.7 89,5
70
| I
0

Lasar 2021/2022  Lasar 2022/2023  Lasar 2023/2024  Lasar 2024/2025

FSK - Vardnadshavarenkat - Forskolan bidrar till utveckling och larande.

I Utfall (%)

100 94,8 96

85,7
76,7
| I
0

Lasar 2021/2022  Laséar 2022/2023  Laséar 2023/2024  Lasar 2024/2025
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Overgang, samverkan och omvirld.

Resultat: Majoriteten av de som har svarat pa enkiten uppger att de ar néjda med
verksamheten. De beskriver att deras barn trivs och kdnner sig trygga pa forskolan, vilket vi
ser som mycket positivt. Under aret har vi haft dterkommande diskussioner om att starka
samarbetet med vardnadshavare. Vi har arbetat aktivt med att forbattra vara rutiner, bland
annat kring hur vi dokumenterar och delar information via Tempus.

Nar det galler 6verlamnandeenkéaten ar svaren mer varierade. | kommentarerna framkommer
onskemal om tydligare information kring inskolningen till fritids samt presentation av
personal. Pa grund av olika omstdndigheter har vi i ar haft svarare att félja den plan som
sattes tillsammans med skolans rektorer under hosten. Trots detta har vi haft en kontinuerlig
dialog mellan forskola och skola, vilket vi ser som en viktig grund for fortsatt utveckling.

Framgangsfaktorer: Arbetet med vagledande samspel (ICDP)ar aven har en
framgangsfaktor. Att skapa goda relationer till bade barn och vardnadshavare spelar stor roll
for forskolans verksamhet. Framgangsfaktorer ar arbetet med laroplanshjulet som sakrar
kvalitén och det blir ett tydligt satt att synliggdra nar och hur vi arbetar med ldaroplanen olika
omraden. Tempus ar ett bra verktyg att synliggora forskolans undervisning for
vardnadshavare. Olika forum som till exempel foraldramote dar rektor, pedagoger och
vardnadshavare kan moétas ar en framgangsfaktor. Vardnadshavarna far bland annat
mojlighet att gora sin rost hord angdaende planen mot diskriminering och krankande
behandling.

Negativa faktorer: Deltagandet vid féraldramotet var relativt 1agt. Flera vardnadshavare har
uttryckt att bemanningen under eftermiddagarna upplevs som otillracklig, vilket féorsvarar
mojligheten till samtal om barnens dag eller andra fragor de vill ta upp.

Organisationen har under perioden varit anstrangd, och i kombination med barnens langa
vistelsetider har det uppstatt utmaningar med att sakerstalla tillracklig bemanning under hela
dagen.

Utvecklingsomraden: Vi kommer fortsitta arbeta strukturerat med dokumentation pa
tempus. I de fa kommentarerna som var i enkdten behover vi se 6ver kommunikationen vid

Kvalitetsindikator

FSK - N6jdhet med barns forskola.

hamtning/lamning. Vi behdéver skapa en dialog om hur vi informerar vardnadshavare och
I Utfall (%)
100

vilka forvantningar som finns.
100
90,5 92
83,3
| I
0

Lasar 2021/2022  Lasar 2022/2023  Lasar 2023/2024  Lasar 2024/2025

FSK - Nojdhet med information om mal som styr utbildningen, t.ex. via férdldramoten eller blogg.
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I Utfall (%)

Lasar 2021/2022  Lasar 2022/2023  Lasar 2023/2024  Lasar 2024/2025

100

FSK - Tar del av information pd Tempus, via blogg eller veckobrev.

I utfall (%)

100

I I I 88

Ldsar 2021/2022  L&sar 2022/2023  L&sar 2023/2024  Lasar 2024/2025

FSK - Trygghet i att ha barn pa férskolan.
I Utfall (%)

Lasar 2021/2022  Lasar 2022/2023  Lasar 2023/2024  Lasar 2024/2025

88

FSK - Vardnadshavarenkit - Nojdhet med information vid 1amning och hdmtning.
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I Utfall (%)

80
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40
20
0
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FSK - Vardnadshavarenkit - Samarbete som gynnar barns utveckling

I utfall (%)

100

89,5 88
76,7 80,9
| I I
0

Lasar 2021/2022  La&sar 2022/2023  Lasar 2023/2024  Lasar 2024/2025

Overldimnandeenkét - Néjdhet med avlimnande frén férskolan

B utfall

3,6

N

Lasar 2020/2021 Lasar 2021/2022 Lasar 2022/2023 Lasér 2023/2024

Utvecklingsarbete

Resultat: Det gemensamma fokuset inom APT har varit att skapa 6kad kontinuitet i
anvandningen av vart systematiska kvalitetsarbete. Vi har férdjupat oss i hur vi formulerar
vara dokumentationer och hur analysen kan leda oss framat i utvecklingen av bade planering
och undervisning. Arbetet med reflekterande samtal inom FHT har fortsatt och bidragit till en
fordjupad forstaelse och gemensam utveckling.

Framgangsfaktorer: Att arbeta utifran laroplanshjulet fortsatter att vara framgangsrikt. Det
dagliga och ndra samarbetet med specialpedagog bidrar till verksamhetens kvalitet.
Tillgangen till psykolog och kurator inom férskolans hédlsotema (FHT) har ocksa haft en
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positiv inverkan, sarskilt i de reflekterande samtalen.

Gemensam reflektionstid har varit avgérande for att kunna identifiera utvecklingsbehov, lasa
relevant litteratur och skapa en gemensam forstdelse for det prioriterade omradet. Skapa en
struktur pa dokumentationen pa tempus har varit en framgang.

Negativa faktorer: Pedagogerna har ofta en tydlig vision for hur de vill arbeta med
laroplanen och vara prioriterade mal. Under varen har dock mycket av den gemensamma
reflektionstiden uteblivit, vilket har forsvarat mojligheten for arbetslagen eller hela huset att
skapa en gemensam forstaelse kring planering, genomférande, uppfoljning och
dokumentation.

Utvecklingsomraden: Pedagogerna efterfragar battre forutsattningar for att genomfora
planerad verksamhet. For att mota detta behov kommer Glantan fran hostterminen 2025
testa en tvaarig planering av Laroplanens mal kopplat till det gemensamma laroplanhjulet.
Arbetet tar stod i litteratur av Christian Eidevald och Myrna Palmgren, "Forskolan med barnet
i centrum, en vision for forandringsarbete och basta mojliga organisering”. [ ett
utvecklingsprojekt med hjalp av olika forskningsdiscipliner har férfattarna arbetet med hur
forskolans resurser kan anvandas for att skapa de basta mojliga forutsattningarna for alla
barn i férskolan.

Infor hésten kommer férskolan att arbeta med en reviderad laroplan, vilket innebér att vi
behdver anpassa och implementera den utifran var utbildning och vara lokala forutsattningar.
Aven vart planerings- och utvirderingsmaterial har uppdaterats, vilket innebér en del nyheter
for pedagogerna. For att lyckas med detta behover vi fortsatta utveckla en tydlig struktur och
genomtankt planering inom vara olika verksamhetsomraden. Det ar viktigt att vi tar del av
varandras arbete 6ver avdelningarna och sprider goda exempel.

Fortsatt arbete med dokumentationen pa tempus.

Vi kommer ha ett extra fokus pa malet: Forskolan ska ge varje barn forutsattningar att
utveckla intresse for litteratur, berattelser, bilder och texter samt sin formdga att anvanda sig
av, tolka, ifragasatta och samtala om dessa,

Da kommunens SKA material uppdaterats sa kommer vi fortsatta ha gemensamt fokus pa vara
arbetsplatstraffar.

1.2 Utvecklingsmal

Utvecklingsmal Maluppfyllnad

Tillgdnglig férskola Malet ar pa vag att uppfyllas

Utveckla anvandandet av verksamhetens

systematiska kvalitetsarbete Mdlet ar pd vag att uppfyllas

Utvecklingsmal: Tillganglig forskola

Resultat: Analysen av pedagogernas sjalvskattning visar att arbetet med tydliggérande
pedagogik och att gora forskolan mer tillganglig for alla barn fortskrider. Pedagogerna har
okat sin forstaelse for vikten av att utvecklat rutiner for att planera och genomféra
undervisning utifran barngruppens behov, for att fler barn kan delta och lyckas i
verksamheten. Larmiljoerna utformas nu mer strukturerat, och pedagogerna utvecklar de
pedagogiska miljoerna for att géra dem mer forutsagbara och tillgangliga for barnen.
Anvandningen av visuellt stod kan utvecklas ytterligare, men pedagogerna ar medvetna om
vikten av att 6ka och forbattra sitt anvandande. Tillfdllen med olika férelasningar, tillsammans
med reflekterande samtal i FHT har 6kat pedagogers kunskap om olika behov hos barn.
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Framgangsfaktorer: Under de senaste fyra lasaren har forskolan haft ett sarskilt fokus pa att
skapa en tillganglig larmiljo for alla barn. Fortbildningar har 6kat pedagogernas medvetenhet
om hur de kan ge varje barn ledning och stimulans utifran individuella forutsattningar.
Sarskilt framgangsrikt har samarbetet med specialpedagog, anvandningen av ICDP och
inspirerande foreldsningar varit, liksom samarbetet inom FHT med andra férskolor.

Negativa faktorer: Personalfranvaro och brist pa vikarier har lett till att planeringstillfiallen
och pedagogiska diskussioner uteblivit. Detta paverkar mojligheten att omsatta nya idéer och
strategier i praktiken. Den tajta organisationen gor det ocksa svart att mota alla barns behov i
stora barngrupper.

Dock har férandringsarbetet tagit tid, och bristen pa gemensam reflektionstid har férsvarat en
snabbare samsyn. Minskningen av barnantalet pa Bergknallen och omstruktureringar har
ocksa tagit fokus fran utvecklingsarbetet. Vikariebristen kvarstar som ett hinder.

Utvecklingsomraden framat:

e Fortsatt langsiktigt arbete med tillganglig utbildning.

o Aterkommande fortbildning for pedagoger.

e Okad kunskap om tydliggorande pedagogik, samt hur utbildningen kan organiseras for
att mota varje barns behov.

Aktivitet Status Kommentar
ICDP-pedda ® Pagiende
enligt plan
Reflekterande samtal pa FHT ® Pagaende
enligt plan
Kontinuerligt arbete med L Forsenad
tydliggérande pedagogik
Autism i férskolan ® Pagdende
enligt plan
Forelasning av David Edfelt Avslutad

Utvecklingsmal: Utveckla anvandandet av verksamhetens systematiska kvalitetsarbete

Resultat: Madlet att 6ka kontinuiteten i vart systematiska kvalitetsarbete ar ett langsiktigt
arbete som stracker sig over flera lasar. Under det forsta aret har fokus legat pa att 6ka
pedagogernas medvetenhet om hur deras nuvarande rutiner ser ut, samt att identifiera
mojligheter till utveckling. Genom arbetsplatstraffar har vi skapat utrymme for kollegialt
larande och gemensam reflektion kring framgangsfaktorer och forbattringsomraden. Dessa
tillfallen har varit viktiga for att bygga en gemensam forstaelse och lagga grunden for ett mer
sammanhallet och hallbart kvalitetsarbete framat.

Framgangsfaktorer:

- Gemensam tid for reflektion dar bade rektor och specialpedagog deltagit. Det ar gynnsamt
att tillsamman titta pa vara olika dokument for att samla upp fragor.

- Kollegialt larande, att ta del av varandras arbete som kan hjalpa oss framat.
- Att kontinuerligt prata om vart systematiska kvalitetsarbete.

Negativa faktorer: Bergknallen ar en liten enhet, vilket gor oss sarskilt sarbara vid
personalbortfall. Vid tva APT tillfallen har vi haft omfattande franvaro bland personalen,
vilket har paverkat var mojlighet att genomfora gemensamma diskussioner som ar viktiga for
verksamhetens utveckling.
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Svarigheten att fa tag i vikarier har lett till att planerade mdéten och planeringstillfallen har fatt
stdllas in. Detta har i sin tur minskat vara mojligheter till kontinuerlig uppféljning av
verksamheten och forsvarat vart arbete med att planera framat.

Utvecklingsbehov: Forskolans SKA material har reviderats och vi behover satta oss in i det
nya. Fortsatta vart arbete med att 6ka anvandandet sa alla kdnner sig trygga att skriva i
materialet. Oka var kunskap hur analysen i de olika omradena ska ta oss framat i nasta.

Aktivitet Status Kommentar
APT genomgang av SKA </ Avslutad

APT Uppfdljning av foregaende “/ Avslutad

aktivitet

APT, kartlaggning kopplat till SKA ' Avslutad

Kontinuerligt anvdndande av SKA ® Pagdende
i vardagen enligt plan
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