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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Kvalitetsfaktorer

Grunduppdrag Kvalitetsfaktor Grad av kvalitet
Attraktiv arbetsgivare med fokus Kvalitén uppnas
Arbetsgivare pa arbetsmiljo, ledarskap,

medarbetarskap och
kompetensforsorjning

Normer, viarden, delaktighet och Kvalitén uppnas

inflytande

Omsorg, utveckling och larande Kvalitén uppnas
Verksamhet -

Overgang, samverkan och Kvalitén uppnas

omvarld.

Utvecklingsarbete Kvalitén uppnas

Attraktiv arbetsgivare med fokus pa arbetsmiljo, ledarskap, medarbetarskap och
kompetensforsorjning

En svarsfrekvens pa 84,6 % gor att analys av resultatet blir trovardigt.

Resultatet visar att medarbetarna tycker att deras arbete ar meningsfullt och att de ser
framemot att ga till sitt arbete och trivs med sina arbetsuppgifter men beskriver samtidigt att
det stundtals ar tufft och slitigt. De anser att de lar sig och utvecklas i sitt arbete och
tillsammans med sina kollegor. De vet vad som férvantas av dem och anser att de far goda
forutsattningar att kunna utfora sitt arbete. De dr insatta i verksamhetens mal och att det
finns rutiner for hur dessa utvarderas. Utebliven planering forsvarar dock arbetet.
Medarbetarna tycker att samarbetet med chef fungerar bra och att de kdnner att de har
fortroende for hur de utfor sitt arbete. Nar de kdnner fortroende upplevs det ocksa enklare att
ta eget ansvar och initiativ.

Framgangsfaktorer: Chef och medarbetare har under Apt for en dialog utifran resultatet pa
enkaten och framgdngsfaktorer som kommit fram dar ar bland annat vart arbetsmiljo arbete
pa Apt. Under punkten arbetsmiljo arbetar vi med konkret material bade i mindre grupper
och i storre grupp. Innehallet till arbetsmaterial for arbetsmiljé kan variera utifran behov for
stunden men utgar ofta fran suntarbetsliv och friskfaktorer. Under lasaret har vi lagt extra
mycket fokus pa samarbete, dialog och kommunikation. Fler medarbetare deltar nu mer
aktivt i samtalen, delar med sig och bidrar vilket ar en stor framgangsfaktor fér arbetsmiljon.
Fler vagar ta upp saker med kollegor och pratar ur ett jag-perspektiv vilket ar nagot som vi
arbetat med under flera ar. En annan framgangsfaktor ar att de tre férskolorna i Frévi har
gemensam samverkan dar rektor tillsammans med skyddsombud diskuterar arbetsmilj6 ur
olika perspektiv. Det blir givande och konstruktiva diskussioner dar vi kan hjalpas at med
olika situationer som uppstar pa forskolorna. Medarbetarna har beskrivit att de tycker att ett
forebyggande arbete ar bra men ocksa att det ges utrymmer for att ta upp saker som ar svara
just nu. Annat som ndmns som framgangsfaktorer dr en dppen och transparant
kommunikation chef och medarbetare emellan, gemensamma tillfallen for fortbildning och
handledning, tillfallen for trivsel och gemenskap. Det ar en meningsfull stund och tillfalle for
diskussion och reflektion for en bra arbetsmiljo.

Negativa faktorer som namns ar framst en tight organisation, svarigheter att racka till och
kdnslan av att inte kunna utfora sitt arbete tillrackligt bra pa grund av resurser ar tufft for
medarbetarna att hantera. Det leder i perioder till negativ stress och daligt maende.
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Vikariebristen dr en annan negativ faktor som paverkar medarbetarnas stress och maende.

Utvecklingsomraden: Hostens organisation kommer att krava 4n mer samarbete mellan
avdelningarna pa forskolan sa vi kommer att lagga fokus pa det &ven under kommande lasar,
fortsatta att under punkten arbetsmiljo pa APT vélja aktiviteter som kraver att alla deltar
aktivt. Vi kommer ocksa pa att fortsatta arbetet med fortydliga roller och ansvar utifran vara
olika uppdragshandlingar. Pedagogerna efterfragar fler tillfillen dar de far traffas fran alla tre
forskolor for att delge varandra sitt arbete, diskutera pedagogiska dilemman eller bara sprida
inspiration.

Kvalitetsindikator

Resultat i medarbetarenkitens fraga om att se fram emot att ga till arbetet
Inga tillgdngliga data

Normer, varden, delaktighet och inflytande

Resultat. Forskolan visar att kvaliteten uppnas. Resultatet grundas pa pedagogernas
sjalvskattning dar de beskriver att forskolan har gett barnen forutsattningar att lara och
utvecklas inom omradet. Pedagogerna upplever att barnen kianner grupptilhérighet och aven
hittat sin plats i gruppen. Barnen kidnns trygga med de vuxna som finns pa forskolan och sina
kompisar. De kommer snabbt i gaing med lek och aktivitet nar de kommer till férskolan. De ar
trygga med forskolans rutiner. Barnen visar formaga att samspela och interagera med
kompisar, de anvander begrepp/fraser som tex samarbeta, leka tillsammans, dela med sig,
vanta pa din tur och visar att de forstar inneborden av orden. Barnen reflekterar hur man ska
vara mot varandra och kommer med forslag pa lI6sningar vid tex konflikter. Barnen har
utvidgat sin kompiskrets och kan leka med flera olika. Forskolan har ocksa gett barnen goda
forutsattningar att utvecklas och lara inom omradet delaktighet och inflytande. Barnen forstar
grunden i enklare demokratiska processer som att tex rosta. De flesta barnen accepterar
resultatet. Pedagogerna upplever att nar barnen blivit trygga pa avdelningen sa vagar de fora
fram sina dsikter och paverka sin vardag pa forskolan. Nar det skapats grupptillhorighet och
barnen blivit mer foljsamma i forskolans rutiner sa kan de fa storre delaktighet och inflytande
over lek, kompislek samt bordsaktiviteter. Pedagogerna upplever att barnen uppskattar att fa
paverka vardagen pa forskolan tex innehall i aktiviteter, samlingar, lek m.m. Det blir &n mer
meningsfullt for barnen. Barnen har utvecklat sin sjdlvstandighet men ocksa forstaelse for
eget ansvar nar handelser uppstar. De visar att de har féormaga att komma med forslag pa hur
olika situationer kan l6sas battre nasta gang.

Resultatet pa vardnadshavarenkaten bekraftar pedagogernas utvardering och analys av sitt
arbete inom omradet. Vardnadshavarna beskriver att pedagogerna bemoter barnet och
familjens behov, ar lyhorda infor tankar och ideér, vairdnadshavare kdnner sig trygga med att
lamna sina barn pa férskolan. I svaren kan man ocksa ldsa att vardnadshavarna anser att
forskolan tar hansyn till barnens intressen, kompetenser och formagor. Barnen gors delaktiga
och far inflytande 6ver sin vardag. Vardnadshavarna lamnar fina kommentarer om
pedagogernas arbete och engagemang. Det finns 6nskemal om mer detaljerad information
kring det enskilda barnet, information ar nagot vi aktivt arbetat med under manga ar och
under hosten fick VH svara pa en enkdt om hur de 6nskar information. Det ar svart att gora
alla nojda.

Framgangsfaktorer som lyfts fram ar att alla pedagoger i sitt forhallningssatt utgar fran ICDP
med fokus pa att bygga goda relationer och trygg anknytning till barnen och deras
vardnadshavare. Andra framgangsfaktorer som lyfts ar att ge barnen tid och mojlighet att

Mariedal, BUF Kvalitetsrapport 4(13)



reflektera vid konfliktsituationer, med stod att vuxna halla en dialog om handelser. Det ger
ocksa pedagogerna mojlighet att vagleda. Ta tillvara pa alla situationer och fa in arbetet med
normer och varden i vardagen, planerade aktiviteter och rutinsituationer. Pedagogerna
beskriver ocksa vikten av ett gemensamt forhallningssatt och stradvan mot samma mal.
Renovering har kravts samarbete mellan avdelningar vilket medfort positiva faktorer, bade
vuxna och barn har lart kianns fler. Barnen har utvecklat sina kompisrelationer och blivit trygg
med fler vuxna. Gynnsamma gruppindelningar som battre framjar lek och samspel.
Narvarande och lekbara pedagoger som stottar barnen och sitter ord pa handelser samt
upplevelser men ocksa utvidgar. En annan framgangsfaktor ar planerade bordsaktiviteter, de
ger tillfallen for aterhdmtning och trygghet. Tydlig struktur ger lugn i gruppen. Att arbeta med
samma innehall under langre period skapar bra forutsattningar for barnen att tillgodogora sig
innehallet och de ges tid i sin utveckling och lirande. Aterkommande aktiviteter skapar
trygghet hos barnen.

Negativa faktorer som lyfts ar barngrupper med manga barn i behov av stod medfor
svarigheter att racka till. Utvecklingsnivan pa individer i gruppen varierar stort vilket ibland
forsvarar att hitta lampliga aktiviteter. Renovering under hosten begransade tillgangen till
lokaler vilket forsvarade gruppindelningar. Utebliven gemensam planering har forsvarat
strukturen och ansvarsfordelning i arbetslaget. Manga barn under storre delen av dagen gor
det svart att fordela resurserna pa ett bra satt. Svart att hitta sina roller i arbetslaget och fa till
ett bra samarbete mellan pedagogerna. Ljudnivan, hog vilket gor att manga far svart att halla
fokus.

Utvecklingsomraden fortsitta att i den man det gar att dela barngruppen i mindre och mer
gynnsamma grupper vid fler tillfillen under dagen, arbeta for att de dldre kan vara bra
forebilder for de yngre nya barnen. Halla i och utveckla samarbete mellan avdelningar.

Kvalitetsindikator

FSK - Vardnadshavarenkat - Mitt barn blir sett och lyssnat till pa férskolan.
I utfall (%)

96 95,4
100 ) 91,3 94,3
| I I I I
0

Lasadr 2021/2022  Laséar 2022/2023  Lasér 2023/2024  Lasar 2024/2025

FSK - Vardnadshavarenkit - Mitt barn ar tryggt i forskolan.
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I Utfall (%)

Lasar 2021/2022  Lasar 2022/2023  Lasar 2023/2024  Lasar 2024/2025

FSK - Vardnadshavarenkat - Bra bemotande av forskolans personal

I utfall (%)

Ldsar 2021/2022  L&sar 2022/2023  L&sar 2023/2024  Lasar 2024/2025

FSK - Vardnadshavarenkat - Forskolan tar hdnsyn till mitt barns intressen i olika aktiviteter

I Utfall (%)

Lasar 2021/2022  Lasar 2022/2023  Lasar 2023/2024  Lasar 2024/2025

FSK - Vardnadshavarenkit - Mitt barn trivs i férskolan
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Kvalitetsindikator

I Utfall (%)

100 o8 o7 95,6 92,3
| I I I I
0

Lasar 2021/2022  Laséar 2022/2023  Laséar 2023/2024  Lasar 2024/2025

FSK - Vardnadshavarenkit - Undervisning om gemensamma samhalleliga varderingar

Il utfall (%)

100 98 95,5 95,7 94.2
| I I I I
0

Lasar 2021/2022  La&sar 2022/2023  Lasar 2023/2024  Lasar 2024/2025

Omsorg, utveckling och larande

Resultat. Forskolan visar att kvalitén uppnas och pedagogerna har gett barnen goda
forutsattningar att lara och utvecklas inom laroplanens olika mal och malomraden. |
laroplanshjulet - sjdlvskattning och planering beskriver pedagogerna barnens utveckling och
larande utifran den undervisning som erbjudits. Pedagogerna har planerat och genomfort
undervisning utifran barnens intressen, kompetenser och behov och samtidigt fullfoljt sitt
uppdrag utifran var laroplan. Barnen visar gladje, nyfikenhet och lust att delta i de aktiviteter
som erbjuds men ocksa genom att sjélva ta initiativ till larande i de mer spontant uppkomna
stunderna under dagen pa forskolan. Pedagogerna har erbjudit en bred och varierad
undervisning och utbildning av hog kvalitet.

Resultatet i vardnadshavarenkiten bekraftar detta, svaren visar att vardnadshavarna ser
barnens utveckling och larande kopplat till det férskolan har erbjudit. I fritextsvaren namner
flera att barnen berattar hemma om saker de lart sig pa forskolan och VH kopplar ihop det
med forskolans undervisning. Majoriteten foljer dokumentationen pa Tempus, de uppskattar
och visar forstaelse for forskolans uppdrag utifran var laroplan.

Framgangsfaktorer som niamns ar bland annat Laroplanshjulet - planering och
sjalvskattning. Verktyget anvdnds bade for lang- och kortsiktig planering fér den undervisning
som pedagogerna planerar att erbjuda. Den mojliggor for tydlig struktur och attalla i
arbetslaget lattare kan ta sitt ansvar utifran olika uppdrag. Tydlig rutiner och struktur for
gemensam planering och vad som ska erbjudas under veckan samt vem som ansvarar for vad
i arbetslaget. Orka hall i och halla ut for arbeta systematiskt mot malen. Tydliggérande
pedagogik och vart arbete med att skapa en mer tillganglig forskola har gett goda resultat.
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Arbetet har blivit an mer implementerat och sjdlvklar del nar pedagogerna planerar sin
undervisning samt iordningstaller larandemiljéerna. Andra framgangsfaktorer som namns ar
gynnsamma gruppindelningar for lugnare larmiljéer och battre forutsattningar for barnen att
tillgodogora sig undervisningen. Aktiviteter i olika stationer har varit en framgangsfaktor,
barnen delas in i mindre grupper som de foljer nar de deltar i olika former av undervisning
som har ett och samma tema. Fler barn vagar delta nar de ar i ett mindre sammanhang.
Dramatiseringar har skapa engagemang hos barnen, barnen tar med sig sina upplevelser in i
leken. Repetition och dterkommande aktiviteter for att befasta kunskap nimns som
framgangsfaktor liksom tillgangen till firdiga material som vacker barnens nyfikenhet tex
sopmonstren, Bornholmsmaterialet. Kulturskolans besok har inspirerat och skapat roliga och
meningsfulla stunder.

Negativa faktorer som namns ar tight organisation och stora barngrupper, det ar svart att
racka till for att erbjuda det pedagogerna 6nskar utifran laroplanen samt dela gruppen i den
utstrackning som det finns behov av. Yttre faktorer som utebliven planering, renovering m.m.
har begransat mojligheten att arbeta med tydliggérande pedagogik tex bildstéd och tecken i
den omfattning som pedagogerna onskat. Franvaro i arbetslagen har gjort att det blivit rorigt
och rutiner inte satt sig.

Utvecklingsomraden som finns dr bland annat att skapa en dnnu tydligare struktur och
planering for den undervisning som ska erbjudas, langsiktig och kortsiktig. Se éver vilka mal
som barnen kan moéta nar under sin tid pa férskolan. Vi behover effektivisera de gemensamma
planeringarna och satta upp tydliga agendor for innehallet. Detta arbete har paborjats under
aret men behover foljas upp battre. Under kommande lasar kommer revideringar av
forskolans laroplan samt reviderat SKA material. Detta behover implementeras i var
verksamhet och pedagogerna behover fa mojlighet att satta sigi det.

Andra utvecklingsomraden som namnt ar att forséka gora gruppindelningar utifran alder och
mognad sa att det battre gar att anpassa svarighetsgrad pa aktiviteter. Alla barn behover
utmanas utifran sin proximala utvecklingszon. Fortsatta arbetet med tydliggorande pedagogik
for att gora forskolan mer forutsagbar och begriplig for alla barn.

Kvalitetsindikator

FSK - Nojdhet med information om mal som styr utbildningen, t.ex. via féradldramoten eller blogg.

I Utfall (%)

97
100 92 95,6 92,3
| I I I I
0

L4sar 2021/2022  L&sar 2022/2023  L&séar 2023/2024  L&sar 2024/2025

FSK - Vardnadshavarenkit - Forskolan bidrar till utveckling och larande.
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Kvalitetsindikator

I Utfall (%)

100 98 98,5 97,9 96,2
| I I I I
0

Lasar 2021/2022  Laséar 2022/2023  Laséar 2023/2024  Lasar 2024/2025

Overgang, samverkan och omvirld.

Resultat. Forskolan visar att kvaliteten uppnas. Med en svarsfrekvens pa 85 % ar analysen
som gjorts trovardig. Svarsfrekvensen ar hogre an foregaende ar och vi har tillsammans
arbetat hart for hogt deltagande. Resultatet ar mycket positivt och i fritextsvaren beskriver
vardnadshavarna att de ser tydliga kopplingar mellan barnens larande och utveckling och det
forskolan erbjudit. Vardnadshavarna ar ar néjda med forskolans verksamhet, trygga med att
lamna sina barn pa férskolan och anser att pedagogerna ar lyhorda infér bade barnens och
vardnadshavarnas tankar och asikter. Det ndmns att pedagogerna tar hansyn till barnens
intressen och ar lyhorda infér barnens forsok att ta egna initiativ. Fina kommentarer om
pedagogernas arbete och engagemang. Tidigare ar har forskolan arbetar extra med
information till virdnadshavare, via var framsta informationskanal Tempus, vid ldmningar
och hamtningar eller andra forum som utvecklingssamtal. Trots detta finns det kommentarer
om 6nskemal om mer detaljerad information.

Overgang/éverlimnande mellan forskola och skola har dven detta r varit lite rérigt. Datum
och tider som satts har glomts bort. Det upplevs att det saknas inblick och kunskap fran
skolan om de rutiner som finns i var gemensamma plan.

Framgangsfaktorer som namns ar aterigen ICDP och pedagogernas arbete med att skapa
goda relationer med barnen och deras vardnadshavare. Pedagogerna visar att de vardesatter
ett gott samarbete och bjuder in till det, de ar lyhorda infor tankar, idéer och asikter fran barn
och vuxna. Forskolan nyttjar de forum som finns for samverkan och samarbete, pa
fordldramoten skapas aktiviteter som kraver aktivt deltagande sa att vi tillsammans kan
diskutera samt skapa forstaelse for forskolans uppdrag men ocksa tillgodose 6nskemal och
behov. Pa foraldramoten har pedagogerna tagit in forslag och idéer for hur vdrdnadshavarna
onskar fa information. Pedagogerna har tydliga rutiner for dokumentation via Tempus men
ocksa som rutin att satta upp information pa lampligt stélle under aret, pedagogerna ser att
barnen anvander dessa for att beratta for sina fordldrar om upplevelser och hindelser under
dagen.

Negativa faktorer som namns ar svarigheten att racka till vid tillfallet dd manga
vardnadshavare hdamtar sina barn och detta bekraftar dven enkaten. Flera vardnadshavare
har lamnat kommentarer om att bemanningen pa eftermiddagen ar 1ag och det ar svart att fa
en stund for att prata om dagen eller om det dr ndgot annat de vill prata om. Det finns ocksa
en del kommentarer om 1agt engagemang vid lamning och hamtning men kopplat till enskilda
pedagoger.

Utvecklingsomrade. Aven kommande lasar forliggs foraldramotet tidigt. Dar kommer
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aterkoppling pa vardnadshavarenkaten ges av rektor, det kommer ocksa ges utrymme for
diskussion och samtal i grupper. Forskolan har fungerande rutiner for information i olika
forum och anvander dessa flitigt men vi fortsatter att forsoka tillmotesga de olika behov som
finns.

FSK - N6jdhet med barns forskola.
Bl utfall (%)

Ldsar 2021/2022  L&sar 2022/2023  L&sar 2023/2024  Lasar 2024/2025

FSK - Nojdhet med information om mal som styr utbildningen, t.ex. via féraldraméten eller blogg.

I Utfall (%)

Lasar 2021/2022  Lasar 2022/2023  Lasar 2023/2024  Lasar 2024/2025

FSK - Tar del av information pd Tempus, via blogg eller veckobrev.

-Utfall (%)

Ldsar 2021/2022  L&sar 2022/2023  L&sar 2023/2024  Lasar 2024/2025

FSK - Trygghet i att ha barn pa férskolan.
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I Utfall (%)

Lasar 2021/2022  Lasar 2022/2023  Lasar 2023/2024  Lasar 2024/2025

FSK - Vardnadshavarenkat - Nojdhet med information vid 1amning och hamtning.

I utfall (%)

Ldsar 2021/2022  L&sar 2022/2023  L&sar 2023/2024  Lasar 2024/2025

100

FSK - Vardnadshavarenkat - Samarbete som gynnar barns utveckling

I Utfall (%)

Lasar 2021/2022  Lasar 2022/2023  Lasar 2023/2024  Lasar 2024/2025

Overlimnandeenkit - N6jdhet med avlimnande frén férskolan
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Kvalitetsindikator

[ utfall

5

4

Lasar 2020/2021

Utvecklingsarbete

Resultat. Under lasaret har pedagogerna erbjudit undervisning och utbildning av god kvalitét
utifran laroplanens alla omraden. Under lasaret har vi fortsatt arbetet med tydliggérande
pedagogik och att tillgangliggora forskolan for fler barn. Vart mal att gora den mer begriplig
och forutsdgbar men ocksa skapa fler kommunikationssatt 4n bara det talade spraket. Alla
avdelningar anvander tydliggérande pedagogik som en naturlig del av verksamheten
framforallt ror det sig om olika typer av bildstdd, tecken och organisera larmiljoer sa att de
blir mer tydliga och forutsdgbara for barnen. Under varen har vi férdjupat oss i den viktiga
leken vilket har bade varit larorikt och inspirerande. De flesta pedagogerna anser att de fatt
nya perspektiv pa barns lek och hur komplex den kan vara.

Vi har dven detta ar fortsatt nyttja forskolans hdlsoteam som st6d och handledning for
pedagogerna genom att de fatt delta i reflekterande samtal. Mdnga har fatt mojlighet att delta
och de beskriver det som vardefull tid och kompetenshdjande.

Framgangsfaktorer. Vart sjalvskattningsmaterial Laroplanshjulet - planering och
sjalvskattning. Pedagogerna beskriver att de tycker att materialet hjalper de att arbeta med
laroplanens alla omraden och att halla en tydlig planering och struktur éver den undervisning
som de ska erbjuda barnen. Vi har arbetat med tydliggérande pedagogik en langre tid och
detta ser vi ar en framgangsfaktor, kunskapen befasts och borjar nu bli en sjalvklarhet i
pedagogernas arbete likt ICDP. En annan framgangsfaktor var fotbildningstimme pa Apt dar
alla pedagoger oavsett befattning far mojlighet att delta. Det dr inte bara kompetenshdjande
utan skapar ocksa en kdnsla av delaktighet, gemenskap och engagemang hos medarbetarna.
Effekten av fortbildningen far storre genomslagskraft nar de pedagogiska diskussionerna kan
fortsatta mellan alla ute i verksamheten.

FHT och reflekterande samtal, pedagogiska traffar, handledning av specialpedagog och traffar
med hela arbetslag efter behov ar andra viktiga framgangsfaktorer.

Negativa faktorer. Den tighta organisationen gor det svart att racka till for alla barn i en stor
barngrupp dar behoven ofta 4r manga och av varierande slag. Den paverkar ocksa kvalitén pa
sa vis att all personal inte kan delta vid gemensamma planeringar och fortbildningstillfallen.
Arbetslagen far inte moéjlighet att fora de gemensamma pedagogiska diskussioner som ar
nodvandiga. Det forsvarar ocksa for ovrig personal, som inte har utbildning, att medverka i
genomforandet av undervisning utifran laroplansuppdraget. Utebliven planering, enskild och
gemensam forsvarar arbetet med att genomfora tex de anpassningar eller uppgifter vi satt
utifran handledning eller fortbildning.

Utvecklingsomrade. Fortsatta arbetet med tydliggérande pedagogik och tillgingliggora
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forskolan. Fortsatta arbetet med leken och koppla ihop det med vart 6vriga arbete.

Implementera de nya revideringarna i laroplanen och de revideringar av vart systematiska

kvalitetsarbete som gjort infor lasaret 25/26.

1.2 Utvecklingsmal

Utvecklingsmal

Maluppfyllnad

Tillganglig Forskola

Ej genomford

Utvecklingsmal: Tillganglig Forskola

Aktivitet Status Kommentar
Icdp pedda “/ Avslutad

Reflekterande Samtal pa FHT “/ Avslutad

Tydliggérande pedagogik inne </ Avslutad

och ute.

Autism i férskolan [ Forsenad

Utveckla leken =/ Avslutad
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