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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Kvalitetsfaktorer

Grunduppdrag Kvalitetsfaktor Grad av kvalitet
Attraktiv arbetsgivare med fokus Kvalitén uppnas
Arbetsgivare pa arbetsmiljo, ledarskap,

medarbetarskap och
kompetensforsorjning

Normer, viarden, delaktighet och Kvalitén uppnas
inflytande
Omsorg, utveckling och larande Kvalitén uppnas
Verksamhet -
Overgang, samverkan och Kvalitén uppnas
omvarld.
Utvecklingsarbete Kvalitén ar pa vag att uppnas

Attraktiv arbetsgivare med fokus pa arbetsmiljo, ledarskap, medarbetarskap och
kompetensforsorjning

Resultat: Analysen grundas pa medarbetarenkdten dar 10av 16 svarat, 62,5%, av
pedagogerna pa forskolan. Indikationer fran pagdende arbetsmiljoarbete, samt dialog i
medarbetarsamtalen ligger ocksa till grund. Resultatet i medarbetarenkaten visar pa att
arbetet pa forskolan kdnns meningsfullt och att de tycker att ledarskapet ar bra. Pedagogerna
tycker att narmaste chef visar uppskattning for arbetsinsatserna och att narmaste chef visar
fortroende for medarbetarna. Medarbetarna dr insatta i arbetsplatsens mal . Det som
framkommer tydligare i ar ar pedagogernas kansla av att inte ha forutsattningar att ta ansvar i
arbetet. Detta dr ndgot som manga medarbetare uttrycker i andra forum ocksa.

Framgangsfaktorer: ir att vi under lasaret fortsatt arbetat systematiskt med arbetsmiljon pa
forskolan. Vi har pa varens arbetsplatstraffar jobbat med en bok som heter "Det hallbara
arbetslaget" en bok om samspel och sjdlvledarskap i forskolan. Utifran den har vi haft
diskussioner och samtal kring samspelet som gynnat och forbattrat arbetsmiljon. Tiden for
reflektion i arbetslagen ar givande och vardesatts hogt. En framgangsfaktor ar att
skyddsombud och utvecklingsledare ar delaktiga i planering och genomférande av bland
annat arbetsplatstraffar, peddaor och studiedagar. Vid behov i det pedagogiska arbetet finns
ett stodteam att tillgd. Handledning med andra professioner, sa som psykolog, kurator och
specialpedagog har varit gynnsamt. Vi har fortsatt med varat koncept i motesform i
"Forskolans Halso Team" (FHT). Pedagoger deltar aktivt tillsammans med stodteamet med
verksamhetsndra dilemman, har ser vi en stor utveckling i att ge varandra tips som kan vara
hjalpsamt i den ena praktiken. Vi har under lasaret arbetat med roller och ansvar i férskolan.
Vara pedagogiska traffar har utifrdn befattning upplevts som givande och starkande i sin roll.
Att mota pedagoger fran andra forskolor vidgar diskussioner och ger nya infallsvinklar.

Negativa faktorer Medarbetarna kdnner i perioder att de inte racker till i sitt uppdrag och att
de manga ganger ar fa pedagoger med manga barn. Vi har haft manga barnvolymtimmar
fordelade over hela forskolans 6ppethallande, vilket leder till kdnsla av stress hos
pedagogerna.

Utvecklingsomrade: fortsatta arbeta med friskfaktorer. Fortbildning och arbetsmiljoarbete i
olika forum ska lanka i varandra pa exempelvis pedagogiska traffar, arbetsplatstraffar och
studiedagar, for att skapa en kdnsla av sammanhang och helhet. Detta kan vara ett satt att
belysa uppdraget i ett helhetsperspektiv. Vi ser att de Befattnings specifika traffarna ar bra
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och vi kommer fortsatta med dem.

Kvalitetsindikator

Resultat i medarbetarenkitens fraga om att se fram emot att ga till arbetet
Inga tillgdngliga data

Normer, varden, delaktighet och inflytande

Resultat vardnadshavarenkit:

Svarsfrekvensen i drets nojdhetsenkat var 90%, vilket ar den hogsta siffran ndgonsin.
Bedomningen ar att det gar att gora relevanta analyser utifran underlaget. Vardnadshavarna
har svart att de upplever att deras barn ar trygga och trivs pa férskolan och att de far ett bra
bemdtande av personalen pa forskolan. Majoriteten svarar att deras barn blir sedda och
lyssnade till. Pa fragan om férskolan tar hénsyn till mitt/mina barns intressen i olika aktiviteter
svarar alla att det stimmer helt eller till stor del. Flera kommentarer fran vardnadshavare
vittnar om att de upplever att pedagogerna gor sitt yttersta for deras barn och lyckas dven om
barngrupperna anses stora. Manga fina kommentarer om hur bra arbete pedagogerna gor!

Framgangsfaktorer: Pa forskolan arbetar vi gemensamt med forhallningssattet - Vagledande
samspel, ICDP. Under aret har pedagogerna fatt fortbildning i omradet, vilket starker
professionen och samspelet mellan alla, barn, pedagoger och vardnadshavare, pa forskolan.
Vuxna finns narvarande och vagleder och guidar. De avdelningar som ar mer frekventa med
att blogga pa Tempus har ett hogre resultat pa fragorna som ror undervisning om
gemensamma varderingar.

Negativa faktorer: Nagra vardnadshavare lyfter fram att det ar svart att fa till ett bra
overlamnande vid lamning och hamtning, kdnslan ar att det inte finns tillrackligt med
personal, detta r ndgot som vi ser dterkommer fran forra aret. Det har under aret varit
arbetsamt for pedagogerna att kunna utféra den undervisning som de planerat for da det ar
manga barn i grupperna och langa vistelsetider.

Utvecklingsomrade: Fortsatta utveckla arbetet for ett gott samarbete mellan forskola och
hem i olika forum. Vi ser att det finns utvecklingsomrade gallande information och dialog
mellan férskola och hem, exempelvis att delge mer information via Tempus.

Resultat pedagogernas sjdlvskattning:

Visar att arbetet med delaktighet och inflytande och normer och varden gett gott resultat.
Barnen ar trygga pa forskolan och de utvecklas som individer och i grupp. Det ar markbart att
barnen 6kat sin forstaelse for att alla ar olika och far vara olika. Barnen hjalper varandra och
visar att de ar nyfikna och litar till sin formaga.

Framgangsfaktorer: Planeringsunderlaget "grupp- och individ dokumentation” ses som en
hjalp i att lyfta fram barnens intressen och behov i den vidare planeringen. Under aret har
avdelningarna haft flera nya inskolningar. Har har pedagogerna arbetat strukturerat med
rutiner for att trygga nya barn och gruppen. Pedagogernas forhallningssatt ar av storsta vikt.
Vuxna som modellerat och ansvarat for relationerna. Pedagogerna lyfter fram leken som ett
larverktyg. I leken far barnen mojlighet att prova och trana sitt samspel. Pedagogerna har
arbetat med larmiljon och material som inspirerar till lek de har och planerad undervisning.
Vi har under aret arbetat med att "Bradda basen, det vill sdga gora utbildningen tillganglig for
alla, tydliggérande pedagogik. Flera avdelningar har arbetat med bildstod for att inkludera
och ge barnen forutsattningar for delaktighet, rutiner och tydlighet som vi ser skapar
forutsagbarhet som gor vardagen begriplig. Pedagogernas tid for reflektion och planering ar
en framgangsfaktor. Flera pedagoger hamtar inspiration fran "Foérskoleforum". Barn som fatt
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mojlighet att vara i mindre sammanhang har haft lattare att uttrycka sig och gora sig hord.

Negativa faktorer: Tiden for planering och reflektion for hela arbetslaget ar stundtals svar
att fa till och det paverkar undervisningen. Inskolnings perioden ar lang och det tar tid att
forma gruppen. Besparingar i form av kostnadsstopp ses som en negativ faktor.
Undervisningsmaterial for att understddja lek, intressen och behov har under stor del av aret
inte kunnat kopas in. Det har inte funnits férutsattningar i den grad vi 6nskat att dela
barngrupperna.

Utvecklingsomrade: Fortsatta den inslagna viagen med struktur och planering, félja upp och
analysera arbetet. Dialoger kring uppdraget och implementering av den nya laroplanen. Dela
med oss av alla goda exempel mellan avdelningarna i omradet. Anvianda Tempus mer som
informationskanal till virdnadshavare.

FSK - Vardnadshavarenkat - Mitt barn blir sett och lyssnat till pa férskolan.
B utfall (%)

100 97 96,6 95,8 97,1
| I I I I
0

Lasar 2021/2022  La&sar 2022/2023  Lasar 2023/2024  Lasar 2024/2025

FSK - Vardnadshavarenkat - Mitt barn ar tryggt i forskolan.
I utfall (%)

100 97 96,7 100 97,1
| I I I I
0

Lasar 2021/2022  La&séar 2022/2023  Lasér 2023/2024  Lasar 2024/2025

FSK - Vardnadshavarenkit - Bra bemotande av férskolans personal
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I Utfall (%)

100

Lasar 2021/2022  Lasar 2022/2023  Lasar 2023/2024  Lasar 2024/2025

FSK - Vardnadshavarenkat - Forskolan tar hdnsyn till mitt barns intressen i olika aktiviteter

B Utfall (%)

Ldsar 2021/2022  L&sar 2022/2023  L&sar 2023/2024  Lasar 2024/2025

FSK - Vardnadshavarenkat - Mitt barn trivs i forskolan

-Utfall (%)

Lasar 2021/2022  Lasar 2022/2023  Lasar 2023/2024  Lasar 2024/2025

FSK - Vardnadshavarenkat - Undervisning om gemensamma samhélleliga varderingar
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Kvalitetsindikator

I Utfall (%)

100
100 95,6 94,9
| I I I
0

Lasar 2021/2022  Laséar 2022/2023  Laséar 2023/2024  Lasar 2024/2025

95,7

Omsorg, utveckling och larande

Resultat vardnadshavarenkaten: Vardnadshavarna ar néjda med den information de far om
mal som styr verksamheten, tyvarr ser vi att resultatet gatt ner i den senaste undersokningen.
Pa fragan om hur férskolan bidrar till utveckling och ldrande ar resultatet bra, om aven lite
lagre an féregaende ar.

Framgangsfaktorer: Att kunna informera och kommunicera via Tempus ar en
framgangsfaktor. Pedagogerna har ett syfte och en tanke hur vi informerar om undervisning
pa forskolan. Kopplingen mellan den undervisningen som bedrivs och vart uppdrag utifran
laroplanen ar tydlig. Vi erbjuder utvecklingssamtal och har under aret genomfort
vardnadshavarmoten pa alla avdelningar under hdsten. Pa varen genomforde vi "Varfest" pa
forskolan dar alla familjer bjuds in att delta, temat for festen var rorelse och vi visade pa hur
vi pa forskolan arbetar med rorelse pa olika satt. Pedagogernas arbete med att bygga
fortroendefulla relationer mellan férskola och hem ar en mycket viktig framgangsfaktor.

Negativa faktorer: Att tiden till 6verlamningar vid hamtning och lamning inte alltid gar att fa
till, har ser vi att vi inte alltid méter upp vardnadshavarnas férvantningar. Vi har prioriterat
bort att blogga i lika stor utstrackning som tidigare pa Tempus, da pedagogernas
planeringstid manga ganger fatt stéllas in av olika organisatoriska anledningar anledningar.

Utvecklingsomrade: Fortsatta arbeta med fragor kring kommunikation och information, for
att skapa en samsyn pa forskolan och 6msesidig forvantansbild mellan férskola och hem.

Resultat Pedagogernas Sjalvskattning: Pedagogerna har pa alla avdelningar gett barnen
forutsattningar att utvecklas inom alla laroplansomraden. Undervisningen har under aret
planerats och genomforts utifran barns intressen och behov. Utifran pedagogernas
skattningar ar sprak och estetiska uttrycksformer omraden dar pedagogerna skattat sig hogst.
Det ar markbart att manga barn utvecklar och breddar sina kunskaper genom den planerade
och spontana undervisningen.

Framgangsfaktorer: Pedagogernas forhallningssatt , narvarande och medvetna ses som den
den framsta framgangsfaktorn. Det finns en tanke med utbildningen och undervisningen
under hela barnets dag pa forskolan. Planering och struktur, arbetet med laroplanshjulet, gor
att pedagoger lattare kan mota barnen och finnas med i deras larande. Den gemensamma
planeringen ar av stor betydelse for planering och uppf6ljning i de olika omradena. Den
langsiktiga planeringen ar gynnsam och flera arbetslag tycker att materialet med
sjalvskattningen ar en hjalp i att strukturera och skapa en rod trad i arbetet. Manga ganger
anvander pedagogerna miljon for att skapa tydlighet och inspiration for barnen. Detta marks
tydligt inom omradet sprak. Pedagogerna har genom lek och fantasi undervisat pa olika satt
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for att barnen ska fa utveckla sin sprakliga formaga. Larverktyg som Polyglutt, bdcker och
bildstod ndamns som positiva for utveckling o larande i sprak. Férskolan har en bra utemiljo
som lyfts fram positivt i mdnga avseenden inte minst nar det galler rorelse, en del i estetiska
uttrycksformer.

Negativa faktorer: Att planerad undervisning inte kan genomféras pa grund av yttre
faktorer, exempelvis franvaro av personal. Pedagogerna pa forskolan tacker upp for varandra
for att barnen ska ha trygga vuxna dver sin dag pa forskolan. En annan negativ faktor ar att
allaiarbetslaget inte ar med pa arbetslags konferenser. Det gor att informationen inte alltid
kommer fram till alla och den viktiga samsynen uteblir och paverkar undervisningen negativt.
Kostnadsstoppet har gjort att det inte gatt att genomfora eller mdta upp barns intresse i olika
omraden. Storleken pd barngrupp upplevs som utmanande och det kan vara svart att mota
upp individuella behov.

Utvecklingsomrade: Till hosten kommer vi i forskolan fa en reviderad laroplan och vi
behover implementera den i férhallande till var utbildning och vara forutsittningar. Aven vart
planering och utvarderings material ar reviderat till hosten och det blir en del nytt for
pedagogerna. Vi behover fortsatta arbetet med god struktur och planering i de olika
omradena. Ta del av varandras arbete 6ver avdelningarna, sprida goda exempel. Infora
kommunikationskanaler sa att alla pedagoger kanner delaktighet. Fortsétta jobba med roller
och ansvar.

Kvalitetsindikator

FSK - Nojdhet med information om mal som styr utbildningen, t.ex. via féradldramoten eller blogg.

I Utfall (%)

100 95,9
88,1 89,8 90
| I I I I
0

Lasadr 2021/2022  Lasér 2022/2023  Lasér 2023/2024  Lasar 2024/2025

FSK - Vardnadshavarenkat - Forskolan bidrar till utveckling och larande.

I Utfall (%)

100 925 94,9 97,9 943
| I I I I
0

Lasar 2021/2022  Lasédr 2022/2023  Lasar 2023/2024  Lasdar 2024/2025

Overgang, samverkan och omvirld.

Resultat: Samverkan mellan férskola och hem fungerar bra. Vardnadshavarna ar néjda med
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forskolan och de ar trygga med att ha sina barn pa férskolan. Enkatsvaren visar att
vardnadshavarna ar intresserade 6ver vad som hander pa forskolan och de ar aktiva lasare pa
Tempus. Som vardnadshavare pa Stottetenensforskola anser man att det finns ett samarbete
som gynnar barns utveckling. Overlimnandet fran forskola till forskoleklass fungerar bra,
majoriteten av vardnadshavarna ar nojda, 4 av 5 svarar att de ar nojda eller mycket ndjda.

Framgangsfaktorer: Att forskolan kan informera via blogg med bilder och text ar
framgangsrikt. Att ha en struktur i arbetslaget for nar information gar ut pa bloggen ar
hjalpsamt och effektivt. Pedagogernas forhallningssatt och relationsskapande ar en stor
framgangsfaktor. Arbetet med "Roda traden, forskola till forskoleklass” dar rektorer och
pedagoger fran bada verksamheterna samverkar, ar en framgangsfaktor for en bra 6vergang
mellan verksamheterna.

Negativa faktorer: Vi har under aret haft manga "barntimmar pa forskolan" och det har inte
alltid varit 1att att fa tag pa vikarier. Det har gjort att vi delvis prioriterat bort information pa
blogg for att finnas i gruppen tillsammans med barnen.

Utvecklingsomraden: Fortsitta arbeta for en bra samverkan mellan forskola och hem och
aven med vart program "vagledande samspel -Icdp" i arbetslagen. Vi behover pa nytt skapa
dialog for hur vi pa ett bra och effektivt siatt informerar vardnadshavare och kommunicera
vilka férvantningar de kan ha pa information, - Var far ni som vardnadshavare information om
vad och vad gor ni om ni 6nskar ytterligare information. Vi behéver ha en likvardighet pa
forskolan gallande uppdateringar. Ett utvecklingsomrade vid 6vergang mellan forskola och
forskoleklass ar att infora uppféljningsmoten med skolan efter att hostterminen startat for att
utvardera battre tillsammans.

Kvalitetsindikator

FSK - N6jdhet med barns forskola.
B utfall (%)

100
100 94 94,3
| I I I
0

L4sar 2021/2022  L&sar 2022/2023  L&séar 2023/2024  L&sar 2024/2025

FSK - Nojdhet med information om mal som styr utbildningen, t.ex. via foraldramoten eller blogg.

I Utfall (%)

100 95,9
88,1 89,8 90
| I I I
0

Lasar 2021/2022  Lasar 2022/2023  Lasar 2023/2024  Lasar 2024/2025
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FSK - Tar del av information pa Tempus, via blogg eller veckobrev.

-Utfall (%)

94,2

Lasar 2021/2022  Lasar 2022/2023  Lasar 2023/2024  Lasar 2024/2025

FSK - Trygghet i att ha barn pa férskolan.
B utfall (%)

Ldsar 2021/2022  L&sar 2022/2023  L&sar 2023/2024  Lasar 2024/2025

95,7

FSK - Vardnadshavarenkat - Nojdhet med information vid 1amning och hamtning.

I Utfall (%)

100

Lasar 2021/2022  Lasar 2022/2023  Lasar 2023/2024  Lasar 2024/2025

FSK - Vardnadshavarenkat - Samarbete som gynnar barns utveckling
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Kvalitetsindikator

I Utfall (%)

98
100 95,5 93,2
| I I I
0

Lasar 2021/2022  Laséar 2022/2023  Laséar 2023/2024  Lasar 2024/2025

Overlamnandeenkit - Néjdhet med avlimnande frin forskolan

I utfall

Lasar 2020/2021

Utvecklingsarbete

Resultat: Utbildningen och undervisningen som pedagogerna driver pa férskolan ar god inom
alla laroplanens omraden. Arbetslagen har en gemensam planering for hur undervisningen
ska bedrivas och utvarderas. Det systematiska kvalitetsarbetet efterlever de rutiner vi har for
forskolorna i kommunen och det utvecklas hela tiden framat. Under lasdret har vi fortsatt
utvecklingen av varat arbete tillsammans i FHT- teamet. Att fa tid att motas fran olika
forskolor tillsammans med specialpedagog, psykolog och kurator anses meningsfullt och vi
ser att det ger effekt i utbildningen utifran de dilemman som diskuteras. Vi har haft olika
forum for fortbildning. Vi har arbetat med vagledande samspel, kollegialt med handledning av
specialpedagog resultatet ar en gemensam bild av hur pedagog och arbetslag ytterligare kan
starka sitt forhallningssatt. Arbetet pa vara arbetsplatstraffar har 6ppnat upp for samtal och
reflektion kring kommunikation och sjalvledarskap utifran att vi haft gemensam litteratur
som utgdngspunkt, "Det hdllbara arbetslaget". Vi har haft Befattnings specifika pedagogiska
traffar dar fokus legat pa roller och ansvar. Dessa har starkt de olika rollerna i forskolan och
aven synen pa arbetslagets styrkor och forbattringsomraden.

Framgangsfaktorer: Tid att fa reflektera tillsammans i olika forum ses som en
framgangsfaktor. Att fa dela tankar och idéer i arbetslag mellan avdelningar, férskolor och
befattningar dr gynnsamt och och ndgot som manga pedagoger vill ha mer av. Vart arbetssatt
kring det systematiska kvalitetsarbetet, med kommunovergripande dokument for planering
och utvardering ar bra och skapar tydlighet. Utvecklingsledarna pa forskolan gor ett bra
arbete for utvecklingen av utbildningen genom att vara delaktiga i att skapa struktur i
organisationen och leda delar av det systematiska kvalitetsarbetet.
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Negativa faktorer: Franvaro av personal och vikarier har gjort att planeringstid och
reflektion i arbetslag manga ganger stallts in. Detta har gjort att set systematiska
kvalitetsarbetet inte fatt den tid som skulle behovts. kvalitetsdialogen efter den sista
studiedagen har varit uppskattad men detta lasar har vi inte haft moéjlighet att genomféra den
utifran brist pa vikarier.

Utvecklingsomrade: Arbetet med den reviderade laroplanen 2025 och vart
kommunovergripande material for systematiskt kvalitetsarbete som revideras infér hosten
2025. Fortsatta arbetet med tillganglig forskola genom att bradda basen.

1.2 Utvecklingsmal

Utvecklingsmal Maluppfyllnad

Vi ska arbeta aktivt med rorelse pa

forskolanPedagogerna planerar in undervisning

med rorelse som framjar larande Pedagogerna Ej genomford
reflekterar over sitt forhallningssatt i forhallande

till undervisningen.

Utvecklingsmal: Vi ska arbeta aktivt med rorelse pa forskolanPedagogerna planerar in
undervisning med rorelse som framjar larande Pedagogerna reflekterar over sitt
forhallningssatt i forhallande till undervisningen.

Aktivitet Status Kommentar

Genomgang pa APT Avslutad Vi hade Rektor Stina pa besék under ett APT.
Forskolan Paletten (da Bjorken & Gronsiskan) dar
hon ar rektor ar PEP - forskola. Stina informerade om
vad det innebar och gjorde en presentation utifran
fakta av barn och ungas halsa och levnadsvanor
utifran vad generation PEP framhaller.

Vi fick tips pa vad man kan hitta pa Pep foérskolas
hemsida, sa som fakta om kost och rorelse,
rorelselekar och rorelsepass.

Pedagogiska priset, se deras Avslutad Tva pedagoger fran forskolan holl ett foredrag for alla

dragning om rorelse. pa Stottestenen om hur de i sitt arbetslag undervisar i
rorelse. De framholl hur rorelse kan implementeras i
laroplanens alla omraden och hur larandet i olika
omraden kan stimuleras med hjilp av rorelse. De
visade detta med bade fakta text och bilder. Gav
exempel pa olika lekar och rérelsemoment som
gynnar utveckling

Arbetslagen planerar in rorelse i Avslutad Under lasdret har arbetslagen planerat for rorelse i de

Planering for planering olika laroplansomradena. Stort fokus har riktats till
att hitta rorelsegladje, detta ofta tillsammans med
musik sa val ute som inne. Pedagogernas
forhallningssatt och undervisning har legat till grund
for att ge barnen forutsattningar att utveckla
"motorik, koordinationsférmaga och
kroppsuppfattning samt forstaelse for hur viktigt det
ar att ta hand om sin halsa och sitt valbefinnande”
(Lpfo 18).
Ett gemensamt mal pa hela huset gor det mer synligt
och latt att arbeta med under exempelvis Forskolans
dag.
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