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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Kvalitetsfaktorer

Grunduppdrag Kvalitetsfaktor Grad av kvalitet
Attraktiv arbetsgivare med fokus Kvalitén uppnas
Arbetsgivare pa arbetsmiljo, ledarskap,

medarbetarskap och
kompetensforsorjning

Normer, viarden, delaktighet och Kvalitén uppnas

inflytande

Omsorg, utveckling och larande Kvalitén uppnas
Verksamhet -

Overgang, samverkan och Kvalitén uppnas

omvarld.

Utvecklingsarbete Kvalitén uppnas

Attraktiv arbetsgivare med fokus pa arbetsmiljo, ledarskap, medarbetarskap och
kompetensforsorjning

Resultat: Resultatet 83,4% i medarbetarenkaten visar pa att arbetet pa férskolan kdnns
meningsfullt, att merparten ser fram emot att ga till jobbet, lar och utvecklas. Medarbetarna
vet vad som forvdntas av dem. Resultatet visar dven att de tycker att ledarskapet fungerar
bra. Pedagogerna anser att narmaste chef visar fértroende, uppskattning och ger
forutsattningar att ta ansvar i arbetet. Medarbetarna ar insatta i malen som finns for
forskolan.

Framgangsfaktorer: ar att vi under lasaret arbetat systematiskt med arbetsmiljon pa
forskolan. Pedagogerna har aktivt deltagit i diskussioner och aktiviteter som gynnat och
forbattrat arbetsmiljon. Tiden for reflektion i arbetslagen ar givande och vardesatts hogt. Vi
har under vara arbetsplatstraffar lagt in mer tid till detta an tidigare terminer. Vi har lyft olika
dilemman som pedagogerna kan stéllas infor i arbetet, genom samtal och reflektioner har en
okad tillit och samsyn skapats.

Forskollararna har under terminen lagt mer tid pa gemensam reflektionstid i stéllet for
enskild planering. Med fokus pa forskollarares ansvar. Genom att ldsa var gemensamma
litteratur har pedagogerna forstaelse for varandra och verksamheten utvecklats. Vi har berort
olika dilemman som pedagogerna kan stallas infor i arbetet, genom samtal och reflektioner
har en o6kad tillit, samsyn, samarbetet och forstaelse skapats.

Ytterligare framgdngsfaktor ar det forebyggande och fraimjade arbetet med FHT. Handledning
med andra professioner, sa som psykolog, kurator och specialpedagog har varit gynnsamt.
Pedagoger deltar aktivt tillsammans med stodteamet med verksamhetsnara dilemman.
Forskolan har under aret delat barngrupperna och arbetat med undervisning utifran ett
mindre antal barn vilket varit framgangsrikt pa manga satt.

Negativa faktorer: Medarbetarna kdanner att de inte racker till i sitt uppdrag och att de
manga ganger ar fa pedagoger med manga barn. Frustration éver att racka till bade pa sin
egen avdelning och pa huset for att tidcka upp. Att inte kianna tillracklighet i sitt uppdrag kring
undervisningen, pedagogerna upplever ibland att omsorgsbehovet tar 6ver.

Utvecklingsomrade: Att fortsitt att jobba med ledarskapet och roller och ansvar. Vikten av
att alla tar ansvar for sitt ledarskap och forhadllningssatt vilket leder till battre kvalité.
Fortsatta med pedagogiska forum for forskollarare. Utvecklingsomrade for hostterminen ar
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att dven barnskoétarna kommer erbjudas pedagogiskt forum. Att fortsatta arbetsmiljoarbetet
med diskussioner och aktiviteter som kraver engagemang och aktivt deltagande. Samt att
halla liv i undervisningen och de planerade aktiviteterna/malen for att behalla
meningsfullheten dven for pedagogerna.

Kvalitetsindikator

Resultat i medarbetarenkitens fraga om att se fram emot att ga till arbetet
Inga tillgdngliga data

Normer, varden, delaktighet och inflytande

Resultat: Svarsfrekvensen i drets enkat var hogre an forra aret. Vardnadshavarna som
besvarat enkdten, upplever att deras barn kanner trygghet pa forskolan, att barnen trivs och
hela 76% har svarat att de far ett bra bemotande av personalen. Resultatet visar att
majoriteten av de som svarat pa enkaten ar nojda med pedagogernas arbete inom normer och
varden, delaktighet och inflytande. Fina kommentarer om pedagogernas arbete. Citat: "Tack
for allt ni gor for vara barn. Ni dr bast"! Aven " Mitt barn ar virldens snéllaste och
omtidnksammaste. Och jag anser att mycket beror pa forskolan". Fran enkéten kan dven
utldsas i fritexten att pedagogerna berdms éver sin kompetens att fanga barnen intressen och
delaktighet.

Framgangsfaktorer: En framgangsfaktor vi ser ar att vi hela tiden arbetar med ICDP som
forhallningssatt, aterkommande peddor och reflektioner inom dmnet leder till ett fint resultat.
Pedagogernas gemensamma forum for reflektion ar en framgangsfaktor. Den litteratur "Det
hallbara arbetslaget” kring pedagogernas sjalvledarskap som vi jobbat med under aret har
visat pa goda resultat kring hur vi jobbar med forskolans vardegrund och normer. Hur vi
bemoter varandra och barnen. Vilket har lett till ett mer 6ppet samtalsklimat dar fokus har
varit barnet i centrum, att vart syfte och varfor kommer i férsta hand i alla sammanhang i
verksamheten. Detta har paverkat resultatet positivt. I sjdlvskattningen uttrycker
pedagogerna att efter de list litteraturen att de férsoker forstd varandra bittre. Aven att dela
in barnen i mindre grupper ses som framgangsfaktor.

Negativa faktorer: Utmaning for pedagoger att hinna med undervisningen pa grund av det
hoga barnantalet och barnens olika behov. Att kunna erbjuda/skapa den delaktighet och
inflytande barnen har ratt till. Hog sjukfranvaro bland personalen paverkar den planerade
undervisningen negativt. Aven virdnadshavare lyfter i enkiten att de markt av hog frinvaro
bland personalen. Att det maste stottas upp pa andra avdelningar. Aven att det blir storre
barngrupp efter hopslagning pa eftermiddagen lyfts fram.

Utvecklingsomrade: Fortsitta jobba med pedagogernas sjalvledarskap. Att fortsatta skapa
forum for dialog kring var normer och varden, férvantningar pa barn och personal. Att bli
annu battre pa att viagleda varandra inte bara barnen. Detta hojer forskolans kvalité. Jobba for
att fa fler vardnadshavare som svarar pa enkaten.

Kvalitetsindikator

| FSK - Vardnadshavarenkit - Mitt barn blir sett och lyssnat till pa forskolan.
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I Utfall (%)

Lasar 2021/2022  Lasar 2022/2023  Lasar 2023/2024  Lasar 2024/2025

100

FSK - Vardnadshavarenkat - Mitt barn ar tryggt i forskolan.
Bl utfall (%)

Ldsar 2021/2022  L&sar 2022/2023  L&sar 2023/2024  Lasar 2024/2025

FSK - Vardnadshavarenkit - Bra bemdtande av forskolans personal

I Utfall (%)

Lasar 2021/2022  Lasar 2022/2023  Lasar 2023/2024  Lasar 2024/2025

FSK - Vardnadshavarenkat - Forskolan tar hdnsyn till mitt barns intressen i olika aktiviteter
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B Utfall (%)

Lasar 2021/2022  Lasar 2022/2023  Lasar 2023/2024  Lasar 2024/2025

FSK - Vardnadshavarenkat - Mitt barn trivs i forskolan
Bl utfall (%)

97,2

Ldsar 2021/2022  L&sar 2022/2023  L&sar 2023/2024  Lasar 2024/2025

FSK - Vardnadshavarenkat - Undervisning om gemensamma samhaélleliga varderingar

I Utfall (%)

Lasar 2021/2022  Lasar 2022/2023  Lasar 2023/2024  Lasar 2024/2025

Omsorg, utveckling och larande

Resultat: Resultatet visar att virdnadshavarna ar néjda med den verksamhet och
undervisning som pedagogerna erbjuder och att de aktiviteter/undervisning som forskolan
erbjuder bidrar till barnens utveckling och larande. I svaren beskriver vardnadshavarna att
utbildningen uppmuntrar till utveckling och larande. I sjdlvskattningen kan man utldsa att
pedagogerna visar stor kunskap kring att ta tillvara pa barnen intressen. Vilket kopplas till
laroplanen och dess malomraden. Barnen anvander sin nya kunskap vidare i samspel och lek.
Tydliga rutiner lyfts ocksa fram i sjalvskattningen som ger gott resultat, att ju tydligare
rutiner desto mer klara barnen av sjalva. Fran vardnadshavarenkaten citat: "fortsatt som ni
gor, ni 4r jatteduktiga”. Aven att vadrdnadshavare uttrycker att vi méirker tydligt att vart barn
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lar sig nya saker tack vara forskolan.

Framgangsfaktorer: Vigledande samspel ar framgangsfaktor, att samspelet bygger pa att
utforska tillsammans att forundras och vara nyfiken pad vad barnet intresserar sig for. Arbetet
med laroplanshjulet sakrar kvalitén. Blogg inldggen pa Tempus lyft som positivt. Uppskattas
med veckobrev med info om vilket laroplans omrade som erbjuds just nu. Ocksa
pedagogernas bemotande och forhallningssatt lyfts som positivt. Arbetet med
sjalvledarskapet ar en hojande kvalitetsfaktor. Syns i sjdlvskattningen att pedagogerna alltid
forsoker erbjuda utbildning dar barnets basta kommer i forsta hand med fokus pa utveckling
och larande. Ytterligare framgangsfaktor ar vid varje malomrade i laroplanen sa delger
samtliga arbetslag varandra vad /hur de planerar att jobba med malomradet. De delar sin
kompetens. Att arbeta medvetet med spraket i vardagen har varit framgangsrikt fér barnens
sprakutveckling. Personalen gor medvetna val i barngruppen for att fraimja sprakbad. Vi har
aven haft formanen att fa mycket ny litteratur till forskolan som bidragit till boksamtal och
utokade ordforrad. Att utga fran barnens intressen och anvanda olika sprakframjande
forhallningssatt, ex att Uggla och Rava ar ytterligare en framgangsfaktor for att utveckla
barnens sprakliga formagor. Aven att erbjuda mindre grupper och tydliga rutiner. Det ir en
klar framgang och det skapar fina stunder for lek och samspel. Samt genomtankta och
forankrade strategier for att bemota och stotta barn som behover stod. Responsstrategier -
hur agerar jag som pedagog? De olika kommunikations strategierna fran specialpedagog
anvinds som stod/arbetsmetod. Aven att anvinda tecken som stdd och bildstod genom
dagens aktiviteter ar framgang.

Negativa faktorer: Trots en bra planering har det emellanat varit svart att genomféra de
planerade undervisningsaktiviteterna pa grund av franvaro bland personal och utebliven
planering. Personalens upplevelse ar att de maste tack upp, fordela sig mellan avdelningar for
det ofta fattas personal. Vilket paverkar undervisningen negativt. Personalens sjalvskattning
visar pa att en svarigheten har ibland varit att stimulera sprakutvecklingen pa individniva i
och med de olika aldrarna och modersmalen. Personalen upplever att den planerade
sprakundervisningen kan vara en utmaning. Medvetenheten kring detta leder till att erbjuda
andra ytterligare, djupare tillfillen i vardagen for sprakutveckling.

Utvecklingsomrade. Fortsitta med tydlig struktur och planering for laroplanshjulet men
ocksa utveckla arbetet. Fortsitta arbetet med att synliggora var verksamhet for
vardnadshavarna. Fortsatta vart arbete med att erbjuda utvecklingssamtal och hur och vad vi
kommunicerar och informerar till vdrdnadshavare kring barnet utveckling och ldarande.
Arbeta med roller och ansvar utifran planering av undervisning och utbildning. Att ha ett
tydligt syfte och mal med den undervisning som erbjuds. Att dela barngruppen i mindre
grupper. Ha en tydlig struktur och erbjuda samspel och kommunikation som grundar sig pa
lek, nyfikenhet, narvaro och delaktighet.

Kvalitetsindikator

| FSK - N6jdhet med information om mal som styr utbildningen, t.ex. via férdldramoten eller blogg.
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Kvalitetsindikator

I Utfall (%)

100 94,3
85,7 87,5
| I I
0

Lasar 2021/2022  Laséar 2022/2023  Laséar 2023/2024  Lasar 2024/2025

86,4

FSK - Vardnadshavarenkit - Forskolan bidrar till utveckling och larande.

Il utfall (%)

100 94,3 94,9
89,2 91,7
| I I I I
0

Lasar 2021/2022  La&sar 2022/2023  Lasar 2023/2024  Lasar 2024/2025

Overgang, samverkan och omvarld.

Resultat: Vardnadshavarenkaten visar att vardnadshavare ar néjda med forskolan. Hela
94,9% har svarat att det ar nojda. I fritexten lyfts det fram att "vi har ett jitte bra samarbete".
Manga fina kommentarer i enkiten. Overlimnandet fran férskola till férskoleklass fungerar
bra.

Framgangsfaktorer: Att forskolan kan informera via blogg med bilder och text ar
framgangsrikt. I fritextsvaren beskrivs veckobreven som positivt. Bloggen uppskattas sa
vardnadshavare vet hur de kan bemoéta barnet och fa en fin stund att prata om forskolan
hemma tillsammans. I fritexten lyfta dven att inskolning fungerade sa bra, personalen
beskrivs som samarbetsvilliga och att de har en fin kommunikation. Pedagogernas vagledande
arbetssatt ar en framgangsfaktor. Barnen ges inflytande och far vara med i planerande utifran
deras intressen.

Negativa faktorer: Attvi maste fa fler virdnadshavare att anvanda Tempus. Sa de kan ta del
av den undervisning forskolan bedriver. Samt att fa dnnu fler virdnadshavare att svara pa
enkdten. Personalen gor ett stort jobb med att fa virdnadshavare att svara. I fritext svaren
lyfts det fram att &ven vardnadshavare har uppmarksammat kommunens kostnadsstopp, dar
de skriver att det behdvs medel for saker till inldrning, ex till de fantastiska experiment som
skapas tillsammans med barnen.

Utvecklingsomrade. Vi fortsatter arbeta for god samverkan och dialog med vara
vardnadshavare kring bland annat information och vara mal. Ocksa att samtala med
vardnadshavare om vilka forvantningar de har pa forskolan. Utveckla tydliggorande
pedagogik dven ut mot forildrar. Vad vi erbjuder kopplat till liroplanen. Aven

Tallbacken, BUF Kvalitetsrapport 8(13)



synliggora/anvanda mer visuellt stod pa avdelningarna. Detta for samtliga vardnadshavare
men ocksa mycket for att vi har manga barn med annat modersmal pa forskolan. Fortsatta att
blogga pa Tempus att synliggora utbildningen. Erbjuda utvecklingssamtal dar vi tydligt ger
information om vara mal.

FSK - N6jdhet med barns forskola.
I Utfall (%)

Ldsar 2021/2022  Lasar 2022/2023  Lasar 2023/2024  Lasar 2024/2025

FSK - N6jdhet med information om mal som styr utbildningen, t.ex. via foraldramoten eller blogg.

B Utfall (%)

Ldsar 2021/2022  L&sar 2022/2023  L&sar 2023/2024  L&sar 2024/2025

FSK - Tar del av information pa Tempus, via blogg eller veckobrev.

I Utfall (%)

100

Lasar 2021/2022  Lasar 2022/2023  Lasar 2023/2024  Lasar 2024/2025

FSK - Trygghet i att ha barn pa férskolan.
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B Utfall (%)

Lasar 2021/2022  Lasar 2022/2023  Lasar 2023/2024  Lasar 2024/2025

FSK - Vardnadshavarenkit - Nojdhet med information vid ldamning och hdamtning.

I utfall (%)

100

Ldsar 2021/2022  L&sar 2022/2023  L&sar 2023/2024  Lasar 2024/2025

FSK - Vardnadshavarenkat - Samarbete som gynnar barns utveckling

I Utfall (%)

100

Lasar 2021/2022  Lasar 2022/2023  Lasar 2023/2024  Lasar 2024/2025

Overlimnandeenkét - Néjdhet med avlimnande frén férskolan
Inga tillgdngliga data

Utvecklingsarbete

Resultat. Under lasaret har pedagogerna drivit undervisning och utbildning av god kvalitét
utifran laroplanens alla omrdden och prioriterade mal. Under lasaret har vi haft fortbildning
och arbetat vidare med pedagogerna sjalvledarskap. Har handlar det om att fa insikter och en
samsyn kring hur vi agerar som medarbetare och som grupp. Inom detta omrade har det skett
en positiv utveckling som bidragit till en battre arbetsmiljé. Tydliggérande pedagogik ar en
naturlig del av verksamheten framforallt ror det sig om olika typer av bildstdd och stodtecken.
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Pedagogerna ar lyhorda och engagerade och visar barnen vagen genom Tydliggérande
pedagogik och forhallningssittet ICDP. Aven de sprakfrimjande strategierna som
specialpedagog introducerade pa peddan har borjat fa faste i det dagliga arbetet.

Framgangsfaktorer: Barnkonferens/pedda med reflektioner kring olika sprakframjande
strategier. Vilket ledde till att arbetslagen fatt mer kunskap och tordes prova nya metoder i
sin undervisning. Aven litteraturen "Det hallbara arbetslaget" har vart en stor
framgangsfaktor att diskutera, att pa ett systematiskt satt bedriva ett utvecklingsarbete som
leder till 6kad arbetsgladje och social hallbarhet. Samtliga forskollarare lyfter deras
pedagogiska forum som en framgangsfaktor, dar gemensam tid finns for utveckling av
ledarskapet.

Negativa faktorer. Den tighta organisationen gor det svart att racka till fér alla barn i en stor
barngrupp dar behoven ofta dr manga och av varierande slag. Aven mycket bortfall av
personal pdverkar kvalitén bade undervisningen och pa sa vis att all personal inte kan delta
vid gemensamma planeringar och fortbildningstillfallen. Arbetslagen far inte mojlighet att
fora de gemensamma pedagogiska diskussioner som ar nédvandiga. Det forsvarar ocksa for
ovrig personal, som inte har utbildning, att medverka i genomférandet av undervisning
utifran laroplansuppdraget om de inte far moéjlighet till den kompetensutveckling som ges i
gemensamma moten. Under varen har det vart svart att fa till vara forum for forskollarare,
hitta tid som passar verksamheten.

Utvecklingsomrade. Det finns ett behov av att fortsatta arbetet med tydliggérande
pedagogik och tillganglig forskola for att kunna tillgodose fler barns individuella behov.
Pedagogerna uttrycker att de vill fortsatta med forebyggande och framjande arbetet kring
barn som utmanar, kring ledning och stimulans. Under héstterminen kommer dven vara
pedagogiska forum for forskolldrare att fortsatta, "att leda och fordela arbetet”. Ett annat
uppligg kommer erbjudas foér att f3 till triffarna. Aven forum fér barnskétare kommer att
erbjudas. Detta for att synliggora de olika rollernas uppdrag och ansvar. Vi kommer adven att
jobba vidare och fordjupa oss dannu mer inom normer och viarden, dar pedagogerna upplever
att det finns mycket mer att diskutera och halla levande. Var litteratur "Det hallbara
arbetslaget” har vi last fardigt men vi kommer att fortsatta att halla den levande, att ha den
som stod i vart fortsatta utvecklingsarbetet for en god miljo for barn och personal.

1.2 Utvecklingsmal

Utvecklingsmal Maluppfyllnad

Det hallbara arbetslaget Malet ar uppfyllt

Pep forskola Malet ar pa vag att uppfyllas
Tydliggérande pedagogik Malet ar uppfyllt
Forskollararens ledarskap Malet ar pa vag att uppfyllas

Utvecklingsmal: Det hallbara arbetslaget

Framgangsfaktorer: Pedagogerna har last, reflekterat, inspirerats och utvecklats! Litteratur
och diskussioner har inspirerat och fatt fart pa det kollegiala larandet. Pedagogerna tar
tillvara pa resultatet av alla gemensamma reflektioner, nya idéer och den energi som féds
under processen syns i verksamheten. En forstaelse for varandras olikheter har skapats. Att
hittar delar som underlattar for att pa ett systematiskt satt bedriva ett utvecklingsarbete som

Tallbacken, BUF Kvalitetsrapport 11(13)



leder till 6kad arbetsglddje och social hdllbarhet. Ett 6kat vilmaende och kvalitet - bade som
person och i yrkesutdvandet.

Negativa faktorer: Ibland har det varit svart att samtlig personal har kunnat delta pa AK for
gemensam reflektion av det som last. Ocksa att fa tiden att racka till pa AK for diskussionen.
Pedagoger med olika kompetens och sprakforstaelse kring litteraturen. Behovs mer tid pa
APT for gemensam reflektion. Behovs féljas upp mer.

Utvecklingsomraden: Rektor behover narvara i samtliga arbetslag for uppfoljning av varje
kapitel. For att ta del av tankar och ny kunskap. Lattare att fa hora allas tankar i mindre grupp,
an endast pa APT. Att forandringsarbete maste fa ta tid, ny kunskap och férhallningsatt ska
implementeras. Utvecklingsmalet var att fa insikter och en samsyn kring hur vi agerar som
medarbetare och som grupp. Hur agerar vi i olika situationer? Nar uppstar konflikter? Och
vilka spelregler har vi idag och vilka skulle vi vilja ha i morgon? Fragor vi behéver prata om
tillsammans for att de ska gora ndgon skillnad. Till hosten behover vi jobbar vidare och
fordjupa oss i normer och varden och dialog kring var barnsyn ytterligare. Vi har last fardigt
boken men vi kommer inte att slappa den, den ska inte bli en hyllvarmare utan den ska
fortsatta vara ett stod i verksamheten.

Aktivitet Status Kommentar

Forum for reflektion Avslutad Boken "Det hallbara arbetslaget” har vi last klart. Men
vi kommer fortsatta att ta stod av boken i
verksamheten, att félja upp och paminna om de
framgangsfaktorer vi fatt med oss fran litteraturen
och vara diskussioner/reflektioner.

Utvecklingsmal: Pep forskola

Malet med mer rorelse fortsitter. Generation pep anvdands som verktyg. Bade fokus pa rorelse,
kost och halsa. Mdlet kommer fortsatta under HT25

Information och inspiration fran generation pep skickas ut pa mailen. Material anvands i
verksamheten, tips pa rorelse och lekar, inne och ute. Aven inspiration kring larmiljon
erbjuds.

Aktivitet Status Kommentar
Forelasning Generation Pep L Forsenad
Generation Pep webb och L Forsenad

nyhetsbrev

Utvecklingsmal: Tydliggoérande pedagogik

Vi har fortsatt att jobba med Tydliggérande pedagogik. Analys visar pa 6kad forstaelse kring
pedagogiken och tydligheten i undervisningen. Vikten av pedagogernas forhallningssatt. Vad
de erbjuder, nar och varfor. De didaktiska fragorna. Det erbjuds mera visuellt stod i
undervisningen, aven TAKK och mer bildstdd bade digitalt och analogt. Tydlig pedagogik
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behovs 6ver hela dagen i alla sammanhang sa barnen kan fa lyckas. Samt att det skapar
trygghet for barnen. Framgangsfaktor ar att dela in barnen i mindre grupper.

Aktivitet

Status

Kommentar

Tydliggorande pedagogik

® Pagdende
enligt plan

Malet ar att halla Tydliggérande pedagogik levande.

Lyfta vid APT och padminna varandra, fylla pa med
kunskap. Likasa vid AK att ha som punkt att
synliggora pedagogiken.

Utvecklingsmal: Forskollararens ledarskap

Haft olika forum for dialog. Under hostterminen kommer vi att ses mellan bade Kyrkbergets
forskollarare och Tallbackens forskollarare. For att bredda basen och dela kompetensen

mellan forskolorna.

Aktivitet

Status

Kommentar

Pedagogiskt forum for
forskollarare

Jal Forsenad

Vi har last fardigt "Forskollararboken”

Haft olika forum for dialog. Under hostterminen
kommer vi att ses mellan bade Kyrkbergets

forskollarare och Tallbackens forskollarare. For att

bredda basen och dela kompetensen mellan
forskolorna.
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