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Generella agardirektiv for kommunens bolag

Definitioner

Kommunkoncernen: Hela den kommunala verksamheten, bolag och férvaltningar.

Bolagskoncernen: Samtliga kommunagda bolag dar kommunen har mer an 50 % av
rosterna.
Dotterbolag: Alla bolag under Linde Stadshus AB som ingar i bolagskoncernen

oavsett niva och dir kommunen har minst 50 % av rosterna.
Affarsplan: Beskriver bolagets langsiktiga inriktning.

Verksamhetsplan: Detaljerad beskrivning av planerad verksamhet for de kommande
ett till tre aren.

1. Bakgrund

Kommunallagen staller krav pa kommunerna bl.a. nar det galler kontroll och inflytande 6ver
all kommunal verksamhet, dven den som bedrivs i bolagsform. De av kommunen direkt och
indirekt 4gda bolagen representerar stora tillgangar och det staller krav pa l6pande uppsikt
over bolagens resultat, utveckling och stallning. Det ar ocksa viktigt att skapa likartade och
goda forutsattningar for kommunens hela verksamhet, oavsett i vilken juridisk form
verksamheten bedrivs.

Detta innebar att kommunen maste utveckla och kommunicera en Kklar och tydlig bild av
varfér man dger sina bolag och hur man vill att bolagen ska utvecklas. Genom att anvdanda och
utveckla formella styrinstrument, exempelvis riktlinjer for dgarstyrning och dgardirektiv, i
dialog med bolagen ges forutsattningar for en kultur som goér det mojligt att styra bolagen, via
Linde Stadshus AB, i 6nskad riktning.

2. Syfte

Syftet med dessa generella dgardirektiv ar dels att fortydliga det gemensamma regelverket
for att utveckla kommunkoncernens verksamhet och lagga fast rollférdelningen mellan
kommunen som dgare och bolagen, dels att tydliggora styrelsernas roller och ansvar i
bolagen.

3. Kommunrattsliga utgangspunkter
Kommunen och de kommunala bolagen utgér en ekonomisk beslutsenhet for vilken
kommunfullmaktige har det 6vergripande ekonomiska och politiska ansvaret. Bolagen ar

sdledes ett instrument for kommunen att tillgodose invinarnas behov. Agarstyrningen éver
bolagen utgar darfor alltid fran fullmaktige.
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4. Agarstyrningens juridiska konstruktion

Agarstyrningens formella konstruktion regleras i férsta hand av Aktiebolagslagen, dvrig
lagstiftning samt innehallet i bolagsordningen vilken anger grunden for bolagets existens. Av
bolagsordningen framgar bl.a. vad bolaget ska dgna sig at liksom det kommunala dndamalet
med verksamheten.

Utover bolagsordningen, tillkommer sarskilda dgardirektiv som anger riktning, ramar och
mal for det enskilda bolaget med utgangspunkt fran det kommunala dndamalet. Syftet med
sarskilda agardirektivet ar att ge 6vergripande strategiska riktlinjer for bolagets ledning.

Generella och sarskilda dgardirektiv som beslutas pa bolagsstimma ar juridiskt bindande for
bolaget och dess ledning. Generella och sdrskilda dgardirektiv som ar antagna av fullmaktige
eller kommunstyrelsen 6verlamnas via ombud till arsstimman for beslut.

Kommunfullmaktige ska, genom sarskilda dgardirektiv till Linde Stadshus AB, ge detta bolag
ratt att utfarda sarskilda dgardirektiv for dotterbolagen.

5. Kommunfullmaktige och bolagen

Eftersom all dgarstyrning utgar fran kommunfullmaktige har dgardirektiv utfardade av
fullmaktige alltid foretrade framfor agardirektiv utfardade av annan. Av detta foljer att
fullmaktige ocksa kan dndra sddana dgardirektiv. Agardirektiven ska prévas i enlighet med
delegation och gallande reglementen under varje mandatperiod.

Fullmaktige ska hallas val informerat om bolagens forhallande och utveckling. Det ankommer
pa kommunstyrelsen att vid de tidpunkter och i de avseenden som fullméaktige bestimmer
svara for sddan information. Styrelsen for Linde Stadshus AB ska ocksa pa anmodan lamna
fullmaktige information.

Fragor som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ur det kommunala
perspektivet far inte avgoras av bolagen innan de inhdmtat fullméaktiges stallningstagande i
fragan. I dgardirektiven ges exempel pd drenden dar fullmaktiges stallningstagande ska
inhamtas.

Rader olika uppfattning i en bolagsstyrelse om fraga ar av en sddan art att fullmaktiges
stallningstagande bor inhdmtas ska detta ske om minst en tredjedel av styrelsen ledamoter
begar detta.

Strategier, plan/program och liknande dokument som antagits av fullmaktige och dar det
framgar att de ska galla dven for bolagen, ska via Linde Stadshus AB anpassas for bolagen

enligt samma forutsattningar som 6vriga delar av kommunkoncernen.

Kommunens arkivreglemente giller for bolagen i tillampliga delar.
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6. Kommunstyrelsen och bolagen

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen utéva uppsikt eller med andra ord
forvaltningskontroll 6ver hel- och deldgda bolag. Denna forvaltningskontroll ar grunden for
kommunens dgarstyrning.

For att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt ar bolagen skyldiga att fort-
l6pande informera om respektive bolags ekonomiska och verksamhetsmassiga utveckling
genom Linde Stadshus AB.

7. Moderbolaget

Moderbolaget Linde Stadshus AB avses inte bedriva ndgon egen verksamhet. Det forutsatts i
stallet fungera som fullmdktiges och kommunstyrelsens formella styrinstrument for
dotterbolagen. Styrningsfunktionen ligger sdledes kvar i kommunen med den férdelning
mellan fullmaktige och kommunstyrelsen som framgar av kommunstyrelsen reglemente.
Kommunfullméaktige ska och kommunstyrelsen kan darfor dlagga Linde Stadshus AB att
utfiarda sarskilda direktiv for dotterbolagen eller att dndra dgardirektiv som Linde Stadshus
AB utfardat.

Linde Stadshus AB ska genom dgardirektiv se till att det far den information réorande
dotterbolagen som kommunstyrelsen bestammer.

Linde Stadshus AB svarar for att arligen omsatta och revidera av fullmaktige och
kommunstyrelsen antagna mal och malomraden till verksamhetsmal for dotterbolagen.
Utover detta ska Linde Stadshus AB sdkerstdlla att dotterbolagen, grundat pa de faststéllda
verksamhetsmalen, antar affarsplan och verksamhetsplan.

Planer och budget ska genom Linde Stadshus AB 6verlamnas till fullméktige senast under
februari manad innevarande ar.

Linde Stadshus AB utfardar anvisningar for ekonomisk uppféljning, bokslut och
arsredovisning for bolagskoncernen.

Bolagskoncernen ska regelbundet gora analyser avseende bl.a. finansiella, operativa och
legala risker.

Linde Stadshus AB ska fortlopande underséka maojligheterna att effektivisera sin egen och
dotterbolagens verksamhet. Detta omfattar ocksa att utvardera omfattningen av

verksamheten och vid behov foresla att rorelsegrenar avvecklas eller tillfors.

Linde Stadshus AB ska sdkerstalla att koncernen gor regelbundna kvalitetsmatningar.
Dessutom ska kostnadsjamforelser goras med foretag av motsvarande slag och storlek.
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8. Dotterbolagen

Dotterbolagen ska i sin verksamhet folja de dgardirektiv som har lagts fast vid arsstimman.

9. Delagda bolag

[ deldgda bolag kan dgarstyrning i egentlig mening bara utévas dir kommunen ar majoritets-
agare eller i samverkan med andra deldgare. I 6vrigt ar det en fraga om att kunna utéva infly-
tande. Kommunens intressen ska framst tillgodoses genom de samarbetsavtal som reglera
verksamheten.

10. Samordnad revision

Kommunens revisorer granskar hur kommunstyrelsen fullgor sina dligganden vad avser de
kommundagda bolagen.

Kommunens revision ar enligt kommunallagen samordnad med bolagsrevisionen genom de
av fullmaktige utsedda lekmannarevisorerna, vilka ska hamtas ur kretsen av kommunens
revisorer.

Revisionsberattelse for bolagen och lekmannarevisorernas granskningsrapporter ska via
Linde Stadshus AB avlamnas till kommunstyrelsen i sddan tid att de kan fogas till revisions-
berattelsen 6ver kommunens verksamhet.

Aktiebolagsrattslig tystnadsplikt ar avlyft for lekmannarevisorer och yrkesrevisorer i
forhallande till de fortroendevalda revisorerna i kommunen genom bestammelser i aktiebo-
lagslagen.

Revisorerna i Lindesbergs kommun ansvarar, enligt delegation fran kommunfullmaktige, for
upphandling av auktoriserad revisor for samtliga helagda kommunala bolag. Upphandling
ska ske i samband med upphandling av revisorsbitrade till de fértroendevalda revisorerna i
Lindesbergs kommun.

11. Styrelse

Det dr dgarens ansvar att tillsatta en styrelse med forutsattningar att tillvarata bolagets och
agarens intressen samt ge styrelsen mandat att aktivt verka inom givna ramar. Styrelsens
branschkompetens, liksom dess kontinuitet, ar viktig att beakta och kan sidkerstallas genom
ordinarie ledamoter eller mojligheten av att adjungera styrelsemedlem-/mar.

Bada konen ska, sa langt som mojligt, vara representerade i styrelsen med lika antal
ledamoter.

Ordforande for Linde Stadshus AB ska vara kommunstyrelsens ordférande. Minst halften av
ledamoterna i Linde Stadshus AB ska vara representerade i kommunstyrelsen.

For dotterbolagen giller att minst en ledamot ska vara ledamot av Linde Stadshus AB
styrelse.
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Styrelser for dotterbolagen till Fastigheter i Linde AB och Linde Energi AB ska vara
personunion med respektive moderbolag.

Kommunfullméaktige faststaller grunderna fér arvode och andra ersattningar som ska utga till
styrelseledamoter och lekmannarevisorer med ersattare.

Bolagsstyrelserna ska arligen faststélla en arbetsordning for styrelsen samt i instruktioner
ange arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande direktoren. Styrelsens arbetsord-
ning och VD-instruktionen ska vara skriftliga.

Styrelsen ska i sin planering beakta kommunens tidplan for rapportering av bokslut, delars-
rapport och 6vrig information som ska lamnas till 4garen.

12. Ombud

Kommunens ombud vid bolagsstimma i Linde Stadshus AB utses av kommunfullmaktige och
forses med vederborlig fullmakt.

Kommunens ombud i dotterbolag samt underliggande bolag ska vara en styrelseledamot i
Linde Stadshus AB och ska utses av styrelsen for Linde Stadshus AB, och forses med
vederborlig fullmakt.

Kommunstyrelsen beslutar om instruktion féor ombuden, dven for Linde Stadshus AB om
fullmaktige inte utfirdat sddan. Instruktionen far endast avse stallningstaganden dar
fullmaktige fattat beslut eller som omfattas av kommunstyrelsens uppdrag eller delegation
enligt styrelsens reglemente.

13. Koncernnytta

Malet for verksamheten i bolagen ar att, inom ramen for bolagets basta, tillgodose intressen
som gagnar kommunkoncernen i dess helhet och darigenom kommuninvanarna.

14. Samverkan och demokrati

Bolagskoncernen ska vara en aktiv part i utvecklingen av kommunen och samverka med
kommunen, naringslivet och 6vriga intressenter lokalt och regionalt dar bolagskoncernen
kan tankas spela en roll for att uppna syftet med storsta mojliga kommunnytta.

Kommunens styrfunktion 6ver Linde Stadshus AB ska i forsta hand ske genom dialog och
bygga pa samforstand och acceptans.

Bolagskoncernens arbetssatt ska praglas av 6ppenhet. Information till medborgarna och
media ska vara en naturlig del av verksamheten.

Sida 7 av 8



15. Personalpolitik

Alla fragor som ror verkstillande direktorens anstadllningsférhdllande beslutas av respektive
styrelse.

Samrad ska ske med kommunstyrelsen innan beslut om nyanstallning av VD i Linde Stadshus
AB och med Linde Stadshus AB for VD i respektive dotterbolag. Samradet omfattar dven
anstallningsvillkor och ska dven ske vid forandrade anstallningsvillkor under pagdende
anstallning.

Vid forandringar av personal- och tjdnsteformaner for anstillda inom bolagskoncernen ska
samrad ske inom ledningen fér bolagskoncernen.

16. Kommunfullmaktiges mal for samtliga kommunala bolags
verksamhet

e Bolagen ska aktivt bidra till att kommunfullméaktiges vision och grunduppdrag uppnas.

e Bolagen ska vara en naturlig del av hela den kommunala verksamheten i Lindesbergs
kommun, som inkluderar bade de kommunala bolagen och kommunens forvaltningar.

e Malet for verksamheten i bolagen ar att, inom ramen for bolagets basta, tillgodose
intressen som gagnar kommunkoncernen i dess helhet och darigenom
kommuninvanarna.

e Bolagen ska vara en del av kommunkoncernens instrument i utvecklingen av
kommunen som en attraktiv och efterfragad bostads-, verksamhets- och besoéksort.
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