Antagen KS § 203 2017-11-28

Bilaga 1 — Arshjul och anvisningar for planering och
uppfdljning ar 2018

Enligt Kommunallagen ska kommunen varje ar uppratta en budget for nasta kalenderar
(budgetar) med en plan for verksamheten och ekonomin. Budgeten ska innehalla mal och
riktlinjer for verksamheten samt finansiella mal, som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushallning. Budgeten ska ocksa innehalla en plan fér ekonomin fér en period av tre ar.

Analysdag KS

Méng.c!syis / Arsredovisning
uppfdljning av _—KS

budget och -
utvalda mal KS

Arsredovisning
namnder

Internkontroll KS
(beslutande)

Februari

¥ December

Arsredovisning
KF

Internkontroll
namnder

Uppféljning av
verksamhet och Férslag mal
verkstallda budget och ;
beslut konsekvenser i
namnderna

Delarsrapport
KF

Mal- och budget-

Eglérsrapport Rl  scminarium KS

September |

Mal och budget,
investeringar,
skattesats KS

W

Delarsrapport
namnder

Internbudget
namnder juli-nov

Augusti

Mal och budget,
investeringar,
skattesats KF

Viktiga datum Beslut i ndmnd Behandling KS | Behandling KF
(senast)
Arsredovisning och 16/2 26/3 25/4

verksamhetsberéttelser (inkl.
uppféljning internkontroll)

Mal och budget (ska MBL- 20/4 29/5 30/6
forhandlas innan ndmndbeslut)
Delarsuppfoljning per den 30 juni | 17/8 18/9 26/9

(inkl. uppféljning internkontroll)
Internkontrollplan 23/10 11/12




Instruktioner fér redovisning av mal och uppfdljning

All redovisning sker i Stratsys. Se 6vergripande instruktioner under respektive rubrik i detta
dokument, separat manual i Stratsys samt detaljerade anvisningar inlagda i Stratsys.

Arsredovisning och verksamhetsberéattelser

Arsredovisningen innehéller forvaltningsberattelse med bland annat en analys om hur
kommunen uppnatt god ekonomisk hushallning genom maluppfyllelse av de 6vergripande
malen och de finansiella malen. Den innehaller dven en personalredovisning, ekonomisk
oversikt och analys och rakenskaper for hela kommunkoncernen. Verksamhetsberattelsen ska
innehalla namndernas och bolagens maluppfyllelse samt kommentarer och analys. Mer
detaljerad anvisning finns i Stratsys.

Det ar varje forvaltnings ansvar att genom internkontroll se till att folja gallande
redovisningsprinciper for drift- och investeringsredovisning. Arsredovisningen ska innehélla
siffertabeller innehallande utfall, budget, avvikelse, investeringsredovisning och nyckeltal.
Pagaende investeringsprojekt ska sammanstéllas till arsredovisningen. Ombudgetering av
investeringsprojekt kommer att behandlas restriktivt. Ekonomienheten fyller i alla belopp i
Stratsys efter stoppdatum for redovisningen.

Texten for verksamhetsberattelsen (forutom maluppfyllelsen) rapporteras i Stratsys i version
2017 under flik Rapporter. Maluppfyllelsen rapporteras in i version 2017 under flik
Uppfoljning. Folj de detaljerade anvisningarna i Stratsys.

Forvaltningarna ska vara fardiga med uppféljning av mal med kommentarer och analys till
arsredovisningen i Stratsys den 9 februari. Namndernas verksamhetsberattelser ska vara
behandlade i sin helhet i ndmnd senast den 16 februari. Da ska aven uppfdljning av hela
internkontrollplanen vara genomférd av namnder och bolagskoncernen. Uppféljning ska
goras av riskerna i Stratsys i version 2017 Intern kontroll. Uppfdljning ska &ven goras av
kontrollmomenten och innehalla atgarder som vidtagits och beslutats. | fliken Rapporter ska
text skrivas under rubrikerna Inledning, Sammanfattning av kontrollmiljén, Slutsatser av
uppféljning och Forslag till beslut. Mer detaljerad anvisning finns i Stratsys.

Samhallsbyggnadsférbundet Bergslagen ska lamna in preliminart bokslut 31 januari samt
lamna in analys och kommentarer till arsredovisningen den 23 februari.

Kommunkoncernen lamnar specifikationer ¢ver fordringar, skulder samt rorelsens kostnader
och intakter till ekonomienheten senast den 19 februari. Kommunkoncernen ska vara féardig
med arsredovisningen den 26 februari.

Preliminart ekonomiskt resultat redovisas for beredande kommunstyrelsen den 27 februari.

Den 2 mars kallas kommunstyrelsen, kommunchef, forvaltnings/stabschefer, VD i
kommunala bolag och dotterbolag, samt ordférande i némnder och kommunala bolag till
kommunstyrelsens analysdag for att presentera en analys av vad som hande under foregaende
ar och vilka slutsatser man kan dra av det. Analysen ska aterkoppla till inriktningsmalen i
utvecklingsstrategin. Syftet ar att analysdagen ska utgora underlag for den kommande
planeringsprocessen. Om det finns partier som &r representerade i kommunfullmaktige, men
inte i kommunstyrelsen, far en representant fran det partiet medverka.

Foljande ska redovisas och analyseras:



— Redovisning av resultat, inklusive kopplingen mellan resurser och resultat.

— Avvikelse/vasentlighetsanalys: vilka mal naddes inte/dvertraffades? Vilka av dessa
avvikelser ar vasentliga att fokusera pa framat/vad &r vi tillrackligt bra pa?

— | de fall malen inte uppnatts — analysera varfor det ser ut som det gor.

— Beskriv vad behover forbattras for att malen ska uppnas (inklusive eventuella
budgetkonsekvenser).

| chefshandboken finns en analysmodell som kan vara till stod for analysen.

En mall for presentationen kommer att skickas ut till forvaltningschefer och bolagens VD
infor analysdagen.

Vid analysdagen ges aven planeringsforutsattningarna, som exempelvis befolkningsprognos,
prognos Over volymfdréndringar, skatteunderlag och omvarldsanalys.

Kommunstyrelsen beslutar om sammanstélld arsredovisning den 26 mars,
kommunfullméktige den 25 april.

Mal och budget

Kommunstyrelsen har en analysdag den 2 mars, samt mal- och budgetseminarium den 4 maj.
Analysdagen ar beskriven under rubriken Arsredovisning och verksamhetsberittelser.

Vid mal- och budgetseminariet deltar kommunstyrelsen, kommunchef,
forvaltnings/stabschefer, VD i kommunala bolag och dotterbolag, samt ordférande i n&mnder
och kommunala bolag. Om det finns partier som ar representerade i kommunfullmaktige, men
inte i kommunstyrelsen, far en representant fran det partiet medverka.

Varje namnd/forvaltning ska ta fram forslag till budget fér ndmnden och géra
konsekvensbeskrivningar som fokuserar pa effekten for verksamheten av de givna
budgetramarna. Namndernas budgetférslag ska innan det tas i ndmnd, férhandlas enligt MBL
§ 11 pa namnd- och styrelsenivé och protokollen ska lamnas in till ekonomienheten. Aven
namndprotokoll ska lamnas in till ekonomienheten.

Budget med konsekvensbeskrivning 2019-2021 inklusive namndmal och texter under
rubrikerna Ekonomi, Framtid och utveckling, samt eventuella férandringar i
investeringsbudgeten ska rapporteras i Stratsys och antas i namnd senast den 20 april. For
forslag till investeringar ska Riktlinjer for investeringar foljas.

Konsekvensbeskrivningen rapporteras i Stratsys i version Planering 2019 under flik
Rapporter.

Namndmalen rapporteras i Stratsys i version Planering 2019 under flik Planering.

Konsekvensheskrivningarna presenteras for kommunstyrelsen vid mal- och budgetseminariet
den 4 maj, da forslag till mal och budget 2019-2021 bereds.

Mal och budget 2019-2021 beslutas av kommunstyrelsen den 29 maj och kommunfullméktige
den 13 juni.



Delarsuppfoljning per den 30 juni

Senaste dag for inrapportering i Stratsys ar den 17 augusti. Delarsuppfoljningen ska da vara
behandlad av respektive namnd. Delarsuppféljningen behandlas av kommunstyrelsen den
18 september och kommunfullmaktige den 26 september.

Kommunkoncernen samt Samhallsbyggnadsférbundet Bergslagen ska lamna in
delarsuppfoljningen den 17 augusti.

Avstamning av internkontrollplanen ska goras av nd&mnder och bolagskoncernen. Dels gors
uppfoljning av de risker som ar planerade att foljas upp halvarsvis i Stratsys i version 2018
Intern kontroll. Uppféljning ska ske av kontrollmomenten och dven innehalla atgarder som
vidtagits och beslutats. | rapportlaget ska text skrivas under rubrikerna Inledning,
Sammanfattning av kontrollmiljon, Slutsatser av uppfdljning och Forslag till beslut. Mer
detaljerad anvisning finns i Stratsys.

Namnderna

Analys av respektive namnds mal, inklusive en helarsprognos fér om malen bedéms uppnas
under aret, ska inga i delarsuppféljningen och rapporteras in i Stratsys i version 2018 under
flik Uppféljning.

Namnderna ska analysera verksamheten under rubrikerna: Ekonomi, Maluppfyllelse, samt
Planerade forbattringsatgarder i Stratsys i version 2018 under flik Rapporter.

Uppfdljning av driftbudgeten ska omfatta periodiserat resultat per den 30 juni och
helarsprognos pa verksamhet tva positioner. Forvaltningarna ansvarar for att kostnader och
intakter ar ratt periodiserade. Manadsbrytning for juni ar 13 juli, darefter kommer
ekonomienheten lagga in siffror i Stratsys for analys, kommentarer och helarsprognos.
Avvikelser mot budget ska analyseras och kommenteras. Investeringarna redovisas per
projekt och analyseras och kommenteras.

Kommunkoncernen

Driftbudgeten ska omfatta periodiserat resultat per 30 juni och helarsprognos, dels for
bolagskoncernen Linde Stadshus AB och dels per bolag. En balans- och resultatrdkning for
Linde Stadshus AB ska redovisa utfall per 30 juni med helarsprognos pa balans- och
resultatrakningen. Bolagen ska kommentera utfall och helarsprognos. Investeringsprojekten
ska analyseras och kommenteras. Redovisning av elimineringar mellan kommunen och
bolagen ska ske.

Internkontroll

En risk- och vésentlighetsanalys ska inga i internkontrollplanen. Risk- och
vasentlighetsanalysen avser att identifiera och kartlagga handelser som medfor en risk att inte
na 6nskat resultat. Riskerna ska aven varderas utifran sannolikheten for att de kan intraffa och
vad konsekvensen blir om de intraffar. Analysen ska innehalla beslut om hur riskerna ska
hanteras genom att undvika risken genom att forandra eller ta bort de effekter som ger upphov
till risken. Det kan ocksa handla om att begransa en risk till en accepterad niva genom att
minska sannolikheten och/eller konsekvensen att en handelse intraffar. Den ska dven
innehalla till vem uppféljningen ska rapporteras, omfattning pa uppféljningen och nar
rapporteringen ska ske.



Risk- och vasentlighetsanalysen ska stéllas upp enligt inlagda anvisningar i Stratsys.
Internkontrollplan med en risk- och vésentlighetsanalys ska laggas in i Stratsys och behandlas
I respektive ndmnd senast under oktober och antas i kommunstyrelsen den 11 december.

Internkontrollplanen rapporteras i Stratsys i version Planering 2019 under flik Planering.
Internkontrollplanen tas &ven fram som rapport. Text skrivs i rapportlaget under rubrikerna
Inledning, Namndens arbete med intern kontroll, Kommande fokusomraden for intern
kontroll och Forslag till beslut.

Uppféljningen av internkontrollplanen sker i samband med arsredovisning och
delarsredovisning, se information under respektive rubrik.

Manadsvisa uppfdljningar
Manadsvisa uppfoljningar (férutom januari, juli och augusti) ska ske fran namnder,

bolagskoncernen och Samhallsbyggnadsforbundet Bergslagen. Ndmnderna behandlar
uppféljningarna parallellt med att den behandlas i kommunstyrelsen.

Manadsuppféljningarna innehaller uppfoljning av ekonomi och verksamhet. Den ekonomiska
rapporteringen ska innehalla en helarsprognos med analys och kommentar till eventuell
avvikelse pa tva positioner. Verksamhetsresultat redovisas och analyseras under aret nar
resultatet finns tillgangligt. Som en del i uppsiktsplikten har kommunstyrelsen &ven dialog
med namnder, kommunalférbund och bolagskoncernen under aret. Tidpunkt framgar av
tabellen nedan. Enligt § 15 i bolagsordningen for Linde Stadshus AB har kommunstyrelsen
ratt att inspektera bolaget och dess verksamhet nar man finner det lampligt.

Utover detta kallar kommunstyrelsen ansvarig forvaltningschef eller VD i bolag vid storre
avvikelse i budget eller verksamhet.



Tidplan for manadsuppféljning:

Manad Uppfdljnings- | Dialog med verksamheter Stoppdag | Stoppdag | KS
manad ekonomi- | KS
enheten
| Februari | Stod och strategi 27
Mars Februari Nerikes Brandkar 12 19 26
April Mars Socialndmnden 12 16 23
Maj April Linde Stadshus AB 15 22 29

4

Samhéllsbyggnadsnamnden Bergslagen

Juni

7/ W/%
Augusi | | Samhdllsbyggnadsférbundet Bergslagen |~ 128
September | Juni (se Barn- och utbildningsnd@mnden -

tidplan under

delars-

uppfoljning)
Oktober September Tillvaxt 10 16 23
November | Oktober Bergslagens dverformyndarndmnd 14 20 27
December | November 7 4 11

Uppfdljning av verksamheterna och verkstéallda beslut

Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt ska rapportering av hur beslut verkstallts ske
bade till kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Den namnd/bolag/verksamhet som fatt
ett uppdrag av kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige ska redovisa hur beslutet
verkstallts nar uppdraget ar avslutat. Detta gors skriftligt genom att fylla i en lista som finns
under G:Kommun.,

Redovisning av beslut som inte verkstallts ska kontinuerligt ske till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige. De forvaltningschefer som &r ansvarig for den verksamhet som brustit i
verkstélligheten ska redogotra for kommunstyrelsen varfor beslutet inte verkstallts i tid och
vad som kravs for att beslutet ska kunna verkstallas. Detta protokollfors i kommunstyrelsen
och protokollsutdraget meddelas kommunfullméktige.

Kommunfullmaktige ska fa en rapport av namndernas verksamhet, utéver det som framgar i
delarsbokslut och arsredovisning.

Hantering av synpunkter och forbéattringsidéer

| arbetet med sténdiga forbattringar ar det viktigt att ta tillvara synpunkter och
forbattringsidéer som kommer fran invanare och medarbetare. P& kommunens webbplats kan
man via ett webbformular lamna aterkoppling pa valfri verksamhet. Formularet ar kopplat till
respektive forvaltnings/verksamhets funktionsbrevlada. Ansvarig registrator fordelar darefter
ut aterkopplingen till ratt verksamhet/funktion.

All aterkoppling ska diarieforas inom respektive verksamhet enligt de rutiner som finns och
tas tillvara av verksamheten. Personen som lamnat aterkopplingen ska alltid kontaktas av
berérd verksamhet/funktion om den inte gjorts anonymt.

Aterkopplingen dar dven &tgéarden anges ska sammanstallas en gang per halvar och redovisas
till kommunstyrelsen.



