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1 Inledning

1.1 Majoritetsforetradarnas kommentar

Nu ar 2022 avslutat och vi blickar tillbaka pa dret som gatt. Att dterge det forna aret som
nytilltrddda i det nya styret ar svart dd man som fritidspolitiker inte far mojlighet att sitta sig
in i alla drenden fullt ut. Fran vart perspektiv kan féljande konstateras.

Den 26 februari holls en manifestation i flugparken, mot Rysslands valdsamma invasion av
Ukraina med tal av kommunledningen och sang av var lokala artist Martin Almgren. |
skrivande stund pagar kriget fortfarande. Det dr en skoningslds och forfarlig handling mot
Ukraina som nu pagatti over ett ar.

Efter nedtrangningarna under pandemin 6ppnades samhallet upp igen for fullt under aret. Det
enorma engagemanget kring primarjouren vid Lindesbergs lasarett gav resultat och samtliga
politiska partier enades om att behdlla priméarjouren i kirurgi. Vi riktar ett stort tack till alla
som engagerade sig i frigan. Aven den lokala vdrménstringen gjorde comeback i maj med
glansande fordon och rockmusik.

Under maj manad invigdes Olsjébadet officiellt efter att ha statt firdigt en tid. Den sjitte
upplagan av Lindedagen blev en succé med manga besokare och utstéllare. Meritor firade 50
ar som foretag i kommunen och uppmarksammades for sin insats, dven Erikshjalpen firade
22-arsjubileum i kommunen.

[ pandemins spar har uttrycket hemester fatt stor betydelse. Camping, husvagn och husbil har
varit pa frammarsch och dar har ett lokalt foretag infort en ny metod for reparation av husbil
och husvagn, som de ar forst i landet med.

Det arrangerades dven en styrketavling dar en tavlande fran Lindesbergs kommun tog en
forstaplats i. Det blev en nypremiar for Lindemarken i mindre format med ett 50-tal knallar.

Forhandlingar om buss-kollektivtrafiken pagar med en forhoppning om att fa en hallbar
16sning for hela kommunen. Invanarna i Ramsberg 6ppnade sin egen obemannade
livsmedelsbutik. Guldsmedshyttan invigde sitt nya torg och resecentrum med en uppvarmd
sittbank att virma sig pa under kalla dagar. Planerna for ett nytt sarskilt boende med
korttidsplatser for bade yngre och dldre startades upp. Nya Loppholmsbron invigdes och
byggstarten av BillerudKorsnis nya sodapanna pabérjades. Aven byggnationen av tomat- och
rakodlingen i Frovi invigdes.

Den 21 november tilltradde det nya kommunstyret. Det ekonomiska utfallet 2022 blev pa
sista raden positivt och pekar pa ett resultat med 97,5 miljoner. Det ar ett valbehovligt
overskott infor kommande utmaningar. Vi gar nu in i en period av stor osdkerhet kring
kommande kostnader for kommunens verksamheter och vi ser framtiden an med tillférsikt.
Vi behover arbeta hart for att nd en ekonomi i balans dar exempelvis hoga el, mat och
branslepriser innebar stora utmaningar.

Med dessa ord vill vi rikta ett stort tack till kommunens personal och lamnar nu 2022 bakom
oss och blickar framat!

Thomas Klockars
Kommunstyrelsens ordférande
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1.2 Lindesbergs kommuns vision

Lindesberg- Bergslagens sjal

Lindesbergs kommun ska genom nydanande insatser, byggda pa tradition och erfarenhet,
vara det naturliga valet for naringsliv och boende i Bergslagen och angransande delar av
Malardalen.

I Lindesbergs kommun ges alla méjlighet att vaxa och forverkliga sina liv. Vi satsar pa skolan,
framjar arbete och foretagande, underlattar for naringslivet och hjalper arbetslivet med
kompetensforsorjning. Vi ska bli en av Sveriges fraimsta skolkommuner, ge de basta
mojligheterna till arbete och eget foretagande och erbjuda en rik, varierad fritid. Lokal
utveckling géor kommunen hallbar i bade tatorter och pa landsbygden. Vare sig du ar beroende
av sambhallets stod eller inte, lever bade gammal och ung ett gott och tryggt livi kommunen.
Dina drémmar, behov och ambitioner ar centralt for kommunens utveckling.

Med den vackra Bergslagsnaturen som narmaste granne ar det latt att hitta ett hem att trivas
i, fran Kloten i norr till Fellingsbro i soder. I Lindesberg har vardagen sin naturliga gang. Har
finns de livliga centralorterna och landsbygdens lugn. Kommunikationer, ett sjudande
affarsliv, attraktiva bostader, industrimark och ett varierat och rorligt arbetsliv ar sjalvklart.

Har bygger vi ett hdllbart samhélle som inkluderar alla manniskor. En god valfard och rika
mojligheter med ett sprudlande kultur- och féreningsliv ger det lilla extra som vi behover.
Forutsattningarna for handel och naringsliv ar utmarkta. I kommunen finns en framsynt
planberedskap sa olika boendealternativ i attraktiva lagen snabbt erbjuds likaval som mark
for industrietablering och effektivt foretagsstod.

I Lindesbergs kommun finns unika forutsattningar
med flera idrottsanlaggningar och klubbar som
erbjuder bredd- och elitverksamhet. Har finns
sjukvard pa nara hall var du dn befinner dig och
akutsjukhus pa huvudorten. De goda
kommunikationerna gor det enkelt att pendla.
Lindesbergs kommun ligger i hjartat av Bergslagen
och har drygt 23 500 invanare. Naringslivet praglas
bade av historisk tillverkningsindustri och manga
nya sma och stora foretag inom bade teknik,
tjanste- och varuproduktion.
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1.3 Arets som gatt

Arets resultat for kommunkoncernen

Kommunkoncernens resultat for 2022 blev ett 6verskott pa 117,9 Mnkr och det ar 54,1 Mnkr
battre an 2021. Kommunens totala resultat blev 97,5 Mnkr. Nimnderna redovisade
tillsammans ett underskott pa 35,7 Mnkr jamfort med budget och det ar barn- och
utbildningsndmnden och socialnamnden som har de storsta avvikelserna.

Kommunfullmiaktiges grunduppdrag uppfylldes till stor del
Arbetsgivare

Samtliga forvaltningar inom kommunen har utmaningar med kompetensférsorjningen. Det ar
hard konkurrens om kompetensen da manga arbetsgivare soker nya medarbetare inom
samma omraden. Det dr egentligen ingen specifik kompetens som sticker ut utan det finns
utmaningar med rekrytering avseende allt fran enskilda specialistkompetenser till
timvikarier. Sjukfranvaron ar fortsatt hég inom kommunen jamfért med innan pandemin,
men trenden gar nu at ratt hall dven om sjukfranvaron har en bit kvar ner till kommunens mal
pa 5 %. Pa grund av svarigheterna i kompetensforsorjningen har évertiden okat totalt sett
vilket i langden inte ar hallbart.

Arbetsmiljoarbetet har starkts i hela kommunens genom inférandet av SAM-modulen i
Stratsys dar alla chefer pa ett systematiskt satt foljer upp sina enheter. I medarbetarenkaten
fortsatter kommunen fa hoga resultat med snitt omkring fyra pa en femgradig skala i alla
fragor.

Valfard och service

Kommunens verksamheter jobbar hart fér att mota invanarnas férvantningar och behov av
service och valfard. Det ocksa viktigt att leva upp till gdllande lagstiftning inom alla omraden.
Samtliga namnder uppfyller sina grunduppdrag helt eller till stor del samtidigt som flera
namnder har stora negativa budgetavvikelser.

Samhille och demokrati

2022 var ett valar och det speglas i kommunens verksamhet, bland annat i arbetet med att
forbereda och genomfora valet rent praktiskt. Lindesberg kommun har infért en
visselbldsarfunktion enligt det lagkrav som inférdes december 2021. En visselbldsarfunktion
ar en kanal dar man ska kunna rapportera allvarliga missforhallanden i arbetsrelaterade
sammanhang som det finns ett allmanintresse av att de kommer fram. Bedomningen ar att
grunduppdraget avseende samhalle och demokrati kommer att fordndras nagot i och med
omorganisationen av Samhallsbyggnadsforbundet Bergslagen. Den orolig omvarlden i
kombination med de lardomar som kunnat dras av pandemin har bidragit till att kommunen
ar mer forberedd for kriser framoéver.

Hallbar utveckling

Lindesbergs kommun har tillsammans med lanets kommuner och Lansstyrelsen undertecknat
en avsiktsforklaring tillsammans gidllande Agenda 2030 som omfattar social-, ekonomisk- och
ekologisk hallbarhet. Kommunens ambition dr att implementera Agenda 2030 i styrmodellen
med 6vergripande och horisontella mal samt fa in hdllbarhetsarbetet i budgetprocessen.
Lindesberg kommun genomfor bade ordinarie verksamhet och specifika insatser som har
positiva utfall pd de globala malen, inom nagra omraden har arbetet kommit langre.
Prioriterad ambition ar att jobba langsiktigt och att skapa forutsattningar for de
hallbarhetsfragor som behover utvecklas i kommunen.
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Handelser i verksamheterna

e Ettdigitalt projekt for dldre med syfte att framja den fysiska rorligheten, 6ka digital
kompetens och motverka ensamhet har genomforts under aret.

e Beslut om Samhallsbyggnadsforbundet Bergslagen har fattats och omorganisation har

paborijats.

Loppholmsbron i Lindesberg ar fardig och 6ppen for allmanheten.

Linde energi har etablerat solcellsanlaggningen Solvallen i Vasslingby.

Valet har forberetts och genomforts.

Ny industrietablering i Frovi.

Ny detaljplan framtagen for nytt villaomrade i Torphyttan.

Ny servicepunkt i Guldsmedshyttan. De befintliga sedan tidigare finns i Fellingsbro,

Ullersatter, Vedevag och Ramsberg.

e Marknadsforingen av program och studier pa Lindeskolan har utokats genom "Elev for
en dag” och en egen gymnasiemassa i Arenan.

¢ Andelen behoriga elever i grundskolan har 6kat.
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den negativa befolkningsutvecklingen har fortsatt. Lindesbergs kommun befolkning

minskade under 2022 med 166 personer vilket ar fler an forra aret dd minskningen var 57

personer.

Antalet tillsvidareanstallda fortsatter att 6ka liksom andelen som arbetar heltid. Av

kommunens tillsvidareanstéllda innehar 80 % heltid och 20 % deltid. Rekryteringsbehovet ar
fortsatt hogt och kommunen arbetar pa flera plan for att attrahera nya medarbetare och
sakerstalla olika slags kompetens infor framtiden. Sjukfranvaron ar fortsatt pa en hogre niva
dn innan pandemin dven om vi borjar se en nedatgdende trend.

Koncernen
Koncernen 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intdkter 820,9 710,4 629,3 6616 701,4
(Mnkr)
Verksamhetens kostnader 2210,0 2087,0 1469,5 19784 1727,5
(Mnkr)
Arets resultat (Mnkr) 117,9 63,8 56,4 1,7 108,5
Soliditet (%) 26,8 25,0 24,0 24,7 24,3
Soliditet inklusive
pensionsforpliktelser (%) 152 12,3 10,7 98 95
Nettoinvesteringar (Mnkr) 197,0 289,6 382,8 358,3 630,7
Sjalvfinansieringsgrad 0,9 0,5 0,4 0,5
(gr)
Ldngfristig lineskuld 2251,3 2250,0 22104 1982,3 1842,0
(Mnkr)
I(‘ll‘r’)eswrmgar/ fnvanare 8 406 12271 16 181 15 190 26 752
Antalet anstallda i 98 103 106 103
kommunala bolagen
Frisknarvaro bolagen (%) 98 96,69 96,69
Kommunen
Kommunen 2022 2021 2020 2019 2018
Antal invanare 23435 23601 23 658 23588 23575
Antalet anstallda 1916 1909 1886 1845 1786
Sjukfranvaro kommunen 7,22 6,65 6,84 6,4 5,2
Kommunal skattesats (kr) 22,30 22,30 22,30 22,30 22,30
Verksamhetens intdkter 367,3 336,3 330,3 3513 368,2
(Mnkr)
Verksamhetens kostnader 1930,2 19023 1805,9 1803,7 1767,2
(Mnkr)
Arets resultat (Mnkr) 97,5 23,9 66,9 34,5 48,7
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Skatteintdkter och
generella statsbidrag

Soliditet inklusive
pensionsforpliktelser (%)

Nettoinvesteringar (Mnkr)
Sjalvfinansieringsgrad
(ssr)

Langfristig laneskuld
(Mnkr)

1683,8

32,93
105,8

0,6

1609,2

26,12
78,2

0,1

12,7

2.2 Den kommunala koncernen

Barn- och
utbildnings-
namnden

Kommun-

styrelsen

Utskott for Barn- och
stod och utbildnings-
strategi forvaltningen

Kommun-

styrelse-
forvaltningen

Namnder
tillsammans med
andra kommuner

Bergslagens
overfor-
myndarnamnd

Kommunfullmaktige

L)
| R
| |

Sambhalls-
byggnads-
namnden
Bergslagen

Samhalls-
byggnads-
forvaltningen
Bergslagen

Social- Tillvaxt-

namnden

Social- Tillvaxt-
forvaltningen forvaltningen

namnden

i ﬂs;m A Kommunalférbund Samhalls-
ul U

ol:ﬂsuvard tillsammans med byggnads-

samt tolk- och andra kommuner forbundet

Bergslagen

1551,4

23,42
50,4

2,2

13,0

Valnamnden

I Lindesbergs kommun finns fem namnder utéver kommunstyrelsen.
Samhallsbyggnadsndmnden Bergslagen ar ett samarbete med 6vriga kommuner i norra
Orebro lin - Nora, Ljusnarsberg och Hillefors. Under kommunstyrelsen finns ett utskott och
kommunstyrelseforvaltningen som bestar av kansli, ekonomi, personal, IT, maltid, miljo,
folkhalsa, information/kommunikation samt risk och sikerhet. Kommunen ar medlem i
kommunalférbunden Nerikes Brandkar, samt i Samhallsbyggnadsforbundet Bergslagen som
ansvarar for de tekniska verksamheterna. Samhallsbyggnadsférbundet har till 2023 upphor
som juridisk person for att ombildas till en gemensam namndorganisation. Kommunen ingar
aven i 6verformyndarniamnden tillsammans med 6vriga tre kommuner i norra Orebro ldn.

Nerikes
Brandkar

1501,6

18,38
54,4

1,3

9,6

1461,1

14,01
82,3

1,0

12,8
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Linde Stadshus AB

R Linde Energi AB

(LEAB)

Linde AB
(FALAB)

Besok Linde AB

Lindesbergs- : _
bostader AB Flg;(;?:i:erilB
(LIBO) jning

[ bolagskoncernen ar Linde Stadshus AB moderbolag och dgs till 100 procent av Lindesbergs
kommun. Dotterbolagen formeras i tre verksamhetsomraden: energi, fastigheter och
upplevelser.

2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Har beskrivs forhallanden som ar viktiga for resultat och ekonomisk stallning fér koncernen
och kommunen. Har beskrivs befolkningsutveckling, arbetsmarknad, bostadsmarknad mm. En
nuldgesbeskrivning av kommunens verksamheter, samt en riskhantering.

Omvirldsanalys

Rysslands invasion av Ukraina skedde den 24 februari 2022 vilket har skapat ett forsamrat
och hotat sdkerhetsldge i hela Europa. Det har 6kat medvetenheten om samhallets sarbarhet
och en upprustning av forsvaret pagar. Sveriges kommuner och regioner (SKR) och
Myndigheten for samhallssydd och beredskap (MSB) hade tecknat en 6verenskommelse for
perioden 2018-2020 om kommunernas arbete med civilt forsvar. Overenskommelsen har
forlangts med revideringar till och med 2023 dar det bland annat finns specificerat att risk
och sarbarhetsanalyser ska genomforas.

Svensk och global konjunktur har varit inne i en period av aterhdmtning efter pandemin men
nu forsvagas konjunkturen i snabb takt. Den europeiska ekonomin drabbas hart av kriget i
Ukraina. Effekterna av den hoga inflationen, med efterféljande rantehojningar fran varldens
centralbanker kyler av ekonomin. Sverige gar in i en lagkonjunktur 2023, med negativ tillvaxt,
minskad efterfragan av arbetskraft och stigande arbetsloshet som f6ljd. Det reala
skatteunderlaget berdknas 6ka med 1 procent per ar i genomsnitt 2023-2026 vilket ar lagt i
forhallande till den period som varit. Dar star 2023 ut som ett mycket svagt ar da det reala
skatteunderlaget minskar med nastan 3 procent. For att parera detta har kommunen under
2022 infort en resultatutjamnings reserv (RUR) som innebar att 6verskottet fran 2022 kan
tacka upp for minskade intakter kommande ar.

Personer i arbetsfor dlder, 20-66 ar, 6kar enligt SCB:s prognoser med 253 000 personer fram
till ar 2031. Raknat i antal faktiskt sysselsatta dr 6kningen bara 169 000 personer, da
okningen av den arbetsfora befolkningen framst sker i de yngre och dldre dldrarna dar manga
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studerar eller borjar ga i pension. Idag arbetar cirka 25
procent av arbetskraften i valfirden. SKR:s berdkningar
visar att med oférdandrad personaltathet skulle
kommuner och regioner behdva 6ka antalet anstallda
med 91 000 fram till 2031. Flest medarbetare behovs
inom dldreomsorgen och sjukvarden, nastan 80 000,
vilket beror pa att den snabbast 6kade
befolkningsgruppen framst finns bland de 6ver 80 ar
och denna grupp har storst behov av vard och omsorg.
For att hantera situationen vidtar kommuner och
regioner olika dtgarder som anpassas utifran de lokala
utmaningarna, behoven och forutsattningarna. Det
handlar bland annat om att effektivisera och bromsa de
okade behoven av valfard med hjélp av forebyggande
arbete. Det krdvs ocksa nya arbetssatt, bland annat
genom att nyttja digital teknik, starka arbetsmiljon och
skapa forutsattningar for fler att arbeta langre och
heltid. (SKR)

Lindesbergs kommun

Utvecklingen av skatte- och generella statsbidragsintakter 2022 har varit lagre an
nettokostnadsutvecklingen vilket ar negativt pad langsikt. En forutsattning for att uppna god
ekonomisk hushallning ar att nettokostnaderna inte dkar i snabbare takt dn skatteintakterna
och de generella statsbidragen. Om nettokostnadsutvecklingen fortsatter att 6ka mer dn
skatteintakter och generella statsbidrag kan det innebéra framtida besparingar.

Ser man enbart pa skatteintakterna sa ar utvecklingen positiv da skatteintdkterna ar 3,2
procent hogre ar 2022 jamfort med 2021.

Befolkningsutveckling

[ Lindesbergs kommun har vi haft en negativ befolkningsférandring (-166) pa grund av ett
negativt fodelsedverskott (-84), det har dott fler an det fotts, samt farre som flyttar in i
kommunen an ut fran den (-101). Tidigare har effekterna av flyttnettot och fodelsedverskott
dampats av ett positivt invandringsnetto men 2022 har den trenden vant (-12).

Fodelsedverskottet var under perioden januari 2016 till december 2019 i kommunen i
genomsnitt minus en person per manad. Under Coronapandemin sa har fodelseéverskottet
minskat och 2021 sa var det ett snitt pa minus tre personer i fodelsedverskott. Den negativa
trenden 6kar och under 2022 &r snittet minus sju personer. Det ar framfor allt farre som fods
men ocksa fler som dor vilket kan bero pa att kategorin individer 80+ dkat i antal.

Flyttoverskottet (samtliga inrikes in- och utflyttningar) har varit negativt i Lindesbergs
kommun under 2022 med ett netto pd -101 personer. Den positiva trenden under pandemin
(2020-2021) med ett flyttoverskott med i snitt ar tre personer per manad ar dirmed bruten.
En mojlig orsak skulle kunna atergangen fran distansarbete for saval arbetsplatser som
universitet och hogskolor. En liknande trend aterfinns i de évriga kommunerna i norra Orebro
lan.
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Invandringsoverskottet (samtliga in- och utvandringar) har varit hogt dven i kommunen fram
till 2016 for att sedan minska. Under perioden 2016-2019 sa har invandringsoverskottet
legat pa ett snitt med 35 personer per manad for att minskat till tre personer per manad i
snitt under perioden 2020-2021. Under 2022 vande trenden till att bli negativ med ett netto
pa -12 personer. Antalet invandringar har fortsatt minskat och antalet utvandringar &r dter pa

liknande niva som innan pandemin.

2022 2021 2020
Fodda 200 238 219
Doda 284 275 252
Fodelsenetto -84 -37 -33
Inflyttade 1076 1055 1245
Utflyttade 1177 1133 1178
Flyttnetto -101 -78 67
Folkméngd 23435 23601 23 658
Folkokning -166 -57 70

Andel av respektive

befolkningskategori ar en viktig
faktor att titta pa for att skapa en
bild av behovet av valfard
framover men ocksa for att
faststilla den demografiska
forsorjningskvoten. Det vill saga
hur manga fler varje person i
aldern 20-64 ar i genomsnitt
behover forsorja forutom sig
sjalv. I Lindesbergs kommun
ligger forsorjningskvoten pa 0,92

och denilanet 0,81.

Forsorjningskvoten har okat
stadigt under de senaste aren i
takt med att kategorin 80+ ar har
okat. Under 2022 har en
minskning skett i kategorierna
barn och unga samt personer i
arbetsfor dlder. En konsekvens

av den demografiska

forandringen ar att efterfragan
pa insatser for dldre vantas 6ka
medan de som ska utféra
insatserna vantas minska. Det
paverkar daven kommunens
ekonomi nar farre ska forsorja

fler.
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Arbetsmarknad

Andelen arbetslosa (16-64 &r) i Orebro lan var 7,1 % i december och det har varit en
nedatgdende trend de senaste tva aren. Liknande trend har synts i riket som helhet men den
totala arbetslosheten dr nagot lagre (6,6 %). Diagrammet nedan visar arbetslosheten i
Lindesbergs kommun som ar lagre an lanets snitt och marginellt hogre an riket. Minskningen i
arbetslosheten i Lindesberg kommun géller bade méan och kvinnor. Arbetslosheten for
utrikesfodda ar fortsatt hogre an totalen i Lindesbergs kommun (19,0 %). Det ar hogre dn
riket (16,6 %) men lagre dn lanet (20,4 %).

Inskrivna arbetsldsa totalt

Langtidsarbetslosheten har minskat i alla kategorier bade jamfort med 2021 och med delaret
2022. Antalet nyinskrivna pa arbetsformedlingen har 6kat jamfort med delaret vilket tyder pa
ett trendbrott da vi sdg en minskning fram till dess. Antalet lediga jobb har dkat kraftigt under
samma period men det ar farre arbetssokande som fatt jobb. Det kan tyda pa att kompetensen
hos de arbetssokande inte stimmer med arbetsmarknadens behov eller att fler arbetsldsa gar
till andra sysselsattningar. Minskningen av langtidsarbetslosa kan héra samman med
Arbetsmarknadsenhetens arbetar med stegforflyttningar for de som star langst fran
arbetsmarknaden. Det erbjuds ocksa fler insatser av den statliga arbetsmarknadspolitiken.
For utrikesfodda ar minskningen av langtidsarbetslosheten dannu hogre an totalt. Ett arbete
har paborjats med ett mer strategiskt arbete kopplat till de lokala arbetsgivare som finns i
kommunen samt AKA-projektet (aktivitetsbaserad arbetsformagebedémning for spraksvaga).

Langtidsarbetsloshet | ), ;, 2021-12 Differens
Lindesbergs kommun

Utan arbete i mer an 6 404 538 -24,9%
manader

Utan arbete i mer dn 12 293 374 -21,7%
manader

Utan arbete i mer an 24 166 209 -20,6%
manader

Arbetslosheten for unga 18-24 ar i Lindesbergs kommun ar fortsatt hogre (7,5 %) dn den
totala arbetslosheten men foljer samma nedatgdende trend. Gapet mellan unga man och
kvinnors arbetsloshet ar fortsatt stort. Diagrammet nedan visar statistik avseende
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Lindesbergs kommun. I Riket &r ungdomsarbetslosheten 8,1 %. Arbetslosheten for
utrikesfédda ungdomar ar hogre an totala snittet (18,1 %) men den har minskat.

Inskrivna arbetsldsa per kén

Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden i kommunen bedéms vara i balans totalt sett men det skiljer sig mellan de
olika delarna. Lindesbergs tatort har ett underskott med hogre efterfragan an utbud. Under
aret har en ny detaljplan gillande smahustomter i Torphyttan tagits fram. Stora delar av
LIBO:s fastighetsbestand pa omradet Hagaberg i Lindesbergs tatort kommer under
kommande 10 ars period ga igenom stora renoveringar och planeringen gillande framtidens
stadsdel har fortsatt under 2022. Framover beddms dven efterfragan i Frovi oka utifran
tillskapandet av nya arbetstillfallen genom nyetableringen i industriomradet samt
utbyggnaden av statlig verksamhet. I 6vriga delar av kommunen rader ett 6verskott pa
hyresratter vilket kan medfora sa kallad social dumpning. Ett arbete kring bostader for
personer med sarskilda behov sa som sarskilda boenden och LSS-bostader har paborjats
gemensamt med FALAB och Socialférvaltningen.

Sociala verksamheter

Socialforvaltningen har prioriterat utvecklingen av valfardsteknik och har under 2022 fatt i
uppdrag att ta fram en strategiplan for detta. Under aret har insatser gjorts med inférande av
nya arbetssatt for digitala virdmoten och ett projekt for dldre i syfte att framja den fysiska
rorligheten och 6ka den digitala kompetensen. Inom forsorjningsstod ges nu mojlighet att
gora digitala ansokningar och inom familjeenheten kan orosanmalningar goras digitalt direkt
till enheten.

Sommarkollo for personer med funktionsnedsattning har genomférts med mycket lyckats
resultat. Dessutom har férvaltningen aven haft sommarkollo for dldre, aven har med lyckat
resultat.

Forvaltningen har fortlopande f6ljt folkhdlsomyndighetens rekommendationer gallande
Covid-19 pandemin och vard- och omsorgspersonal har anvant den skyddsutrustning som
rekommenderats. Sjukfranvaron inom férvaltningen hamnade pa 9,02% for kvinnor och
6,22 % for mannen.

Verksamheten Funktionsstod tillsammans med fortsatter utvecklingen gallande
implementering av IBIC, individens behov i centrum.
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Kultur och fritid

En forstarkning har skett i arbetet mot fritid och foreningar for att bredda omradet och kunna
arbeta med fler fragor. Foreningslivet har lamnat mycket positiv feedback och
tillvaxtforvaltningen ser det som en kvalitetshdjning géllande arbetet med fritids- och
foreningsfragor.

Huvudbiblioteket har varit stangt under hosten 2022 for en ytskiktsrenovering och under
varen/sommaren pagick planering och forberedelser infér denna renovering. Stangningen
har paverkat kvaliteten pa biblioteksverksamheten men kommer pa sikt skapa nya
forutsattningar for biblioteksverksamheten och hoja kvaliteten.

Utbildning

Vuxenutbildningen deltar fortsatt
tillsammans med barn- och
utbildningsfoérvaltningen i ett gemensamt
tredarigt kommunovergripande projekt i
samverkan med Skolverket som syftar till att
hoja kvaliteten pa undervisningen for
nyanldnda elever och elever med svenska
som andrasprak. Projektet syftar till
likvardig utbildning och kvalitet utifran vad
forskning pekar pa. Det ar dven en viktig del i
att skapa ett kollegialt larande utifran olika
utbildningsformer. For vuxenutbildningen ar
det en viktig satsning eftersom betydligt fler
elever inte klarar kunskapskraven och
projektet leder till att 6ka maluppfyllelsen.

Resultaten i grundskolan fortsatter peka uppat. Det finns en klar korrelation mellan det nara
ledarskapet hos skolledningen och maluppfyllelsen pa skolorna. Den satsning som skett pa
skolledning ser vi som betydelsefull for att fortsatta 6ka maluppfyllelsen. Sedan bitradande
rektorer tillsatts har resultaten 6kat for varje ar, rektorerna ges mojlighet att pa allvar bedriva
ett fungerande kvalitetsarbete.

Andelen elever som uppndadde gymnasieexamen var 89% ar 2022, vilket var i paritet med
foregdende ar. Andelen elever med yrkesexamen uppgick till 70%, vilket r nagot sdmre an
foregdende ar. Bemanningen av personal var fortsatt stabil med en hog andel behoriga larare
med lararexamen pa gymnasieniva.

Pensioner

Pensionsforpliktelserna har inte forsakrats bort i Lindesbergs kommun.
Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den s.k. blandmodellen dar pensioner
intjdnade fore 1998 inte skuldférs utan redovisas som ansvarsfoérbindelse.
Pensionskostnaderna ar avsevart lagre an budgeterat 2022 men kommer att 6ka 2023. Den
stora 6kningen 2023 beror framst pa inflationsuppgdngen, men dven pa lonedkningar under
pandemin och premiehdjningar i det nya pensionsavtalet. En dryg fjardedel forklaras
sammantaget av det nya pensionsavtalet som tecknades mellan SKR, Sobona och de fackliga
organisationerna och som géller fran 2023.
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Risk

Omvarldsrisker
Inflation och energikris
Okad férsérjningskvot
Verksamhetsrisker
Personalbrist

Kompetensbrist

Grunduppdraget uppnas
inte

Finansiella risker

Skatteintakter och
generella statsbidrag

Riktade statsbidrag

Okade
pensionskostnader

Orsak

Samhallsekonomiska
férutsattningar

Antalet invanare i
arbetsfor alder minskar

Sjukskrivningar,
arbetsmiljo, farre i
arbetsfor alder

Svart att fa tag pa ratt
kompetens

Stora effektiviseringar
och kortsiktig planering

Sjunkande antal invénare
i arbetsfor alder

Tillfalliga

Nytt avtal, den hoga
inflationen

Paverkan

Kostnads- och
prisokningar, osakra
planeringsforutsattningar

Personalbrist

Hog arbetsbelastning for
befintlig personal, hoga
kostnader for overtid

Svarare att uppna bra
kvalitet

Ambitionsnivan ar for
hog

Besparingar i
verksamheterna

Svart att planera
langsiktigt

Okat budgetbehov

2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Hantering

Prioriteringar inom
budget

Nya arbetssatt, ny teknik

Arbeta for att vara en
attraktivarbetsgivare,
hitta andra arbetssatt

Antagen riktlinje for
kompetensforsorjning
implementeras i
verksamheterna

Viktigt med langsiktig
planering, se helheten

Arbeta tillsammans for
horisontella 16sningar

Prioritera vilka
statsbidrag som ska
aktiveras

Prioritering i
budgetprocessen

Har beskrivs hdandelser som har intraffat under rakenskapsaret och som ar av vasentlig
betydelse for den kommunala koncernen och kommunens resultat och stillning

Kommunen

Coronapandemin

Covid-19 fortsatter att paverka den kommunala verksamheten, framst inom Socialndmndens
verksamheter. Enligt Folkhdalsomyndighetens rekommendationer ska fortsatt forsiktighet
beaktas vid forkylningssymptom och inom de omvardande individndra verksamheterna foljs
fortsatt tidigare etablerade hygienrutiner. Staten har betalat ut ersattning fér del av sjuklonen
for hela kommunen under perioden januari-mars och Region Orebro har ersatt kostnader som
verksamheterna haft for vaccination av enskilda.

Samhillsekonomin

Den svenska ekonomin har under 2022 praglats av hog inflation och kontinuerliga héjningar
av styrrantan. De kraftiga 6kningarna av livsmedelspriserna paverkar maltidsenheten med
hoga kostnader och i forlangningen de kopande forvaltningarna. En atgard som
maltidsenheten gjort dr att arbeta for att minska svinnet. Det har dven rapporterats nationellt
om att barn och unga dter mer i skolan, framforallt pA mandagar och fredagar. Laget har aven
paverkat typen av drenden till Samhéllsbyggnadsforvaltningen. Under hosten 6kade anmalan
om installation av virmepumpar och eldstdder, och det har varit en hog efterfragan pa
energiradgivning. Samtidigt minskade antalet bygglov.
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Kopplat till den hoga inflationen finns en risk infor kommande lonerorelse att medarbetare
forvantar sig en 16nedkning som kompenserar for det 6kade prislaget i samhallet. Ur ett
makroekonomiskt perspektiv riskerar det att férlanga lagkonjunkturen med 6kad
arbetsloshet och stramare penningpolitik som f6ljd (SKR ekonomirapport december 2022).

Kriget i Ukraina

I slutet av februari inleddes Rysslands invasion av Ukraina vilket har haft paverkan bade
nationellt och for Kommunsverige. For tillvaxtférvaltningen innebar det ett prioriterat arbete
inom flyktingmottagningen for att forbereda ett gott mottagande av flyktingar fran Ukraina.
Ett stort engagemang och stdd fran vara medarbetare och civilsamhaéllet bidrog till ett bra
mottagande for de som flytt kriget.

Samhallsbyggnad

Under 2022 fattades beslut om att varumarket Samhallsbyggnad Bergslagen ska upphora och
att Samhallsbyggnadsforbundet Bergslagen avvecklas. Huvuddelen av
Samhallsbyggnadsforbundet fors 6ver i en gemensam teknisk nimnd med tillhérande teknisk
forvaltning. Under hosten paborjades en utredning av om Samhallsbyggnadsférvaltningen och
den blivande tekniska forvaltningen ska fortsatta vara uppdelade i tva forvaltningar eller om
verksamheten ska samordnas i en forvaltning. Denna utredning fortsatter under 2023.
Organisationsforandringen har paverkat kommunstyrelseférvaltningen samt
tillvaxtforvaltningen bade genom 6vergang av verksamhet och mottagande av medarbetare.
Anpassningar i struktur i system for den verksamhet och de medarbetare som faller under
den tekniska ndmnden har genomforts.

Valar

2022 var ett valar och kanslienheten har forberett och genomfort detta vilket inneburit att
mycket tid tagits i ansprak for att uppratta rutiner och utbilda de som arbetat i vallokalerna.

Kompetensforsorjning

Samtliga forvaltningar inom kommunen har utmaningar med kompetensférsorjningen. Det ar
hard konkurrens om kompetensen da manga arbetsgivare soker nya medarbetare inom
samma omraden. Det dr ingen specifik kompetens som sticker ut utan det finns utmaningar
med rekrytering avseende allt fran enskilda specialistkompetenser till timvikarier. SKR har
gjort en prognos for arbetskraftsutvecklingen och listar kompetensférsérjningen som
kommunsektorns storsta utmaning, trots en stundande lagkonjunktur med mycket tuffa
ekonomiska forutsattningar.

Socialférvaltningen har darfor tillsammans med 6vriga kommuner i linet samt Region Orebro
lan arbetat fram en regional kompetensutvecklingsplan for att tillsammans mota de
utmaningar som verksamheterna star infor, bade nar det galler framtida kompetenser och
personalbristen som vi star infor. Férvaltningen har utbildat cirka 30 medarbetare till
sprakombud inom funktionsstéd och Vard och omsorg.

Barn- och utbildningsforvaltningen tillsammans med Vuxenutbildningen har under dret
genomfort workshops for att kartlagga och genomféra kompetensférsorjningsanalyser som
utmynnat i kompetensférsorjningsplaner utifran varje verksamhet och befattningar.
Workshoparna har genomforts for att ta fram en kompetensanalys 6ver nuldge och pa 5 ars
sikt, men dven for att ta fram aktiviteter som syftar till att stirka kompetenslaget. Arbetet
med att ta fram en gemensam kompetensforsorjningsplan for verksamheter som ingar i
Lararnas samverkansrad kommer fortsatta och foljas upp under 2023.
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Stadshuskoncernen
Linde energi AB

Det rader fortsatt tillvaxt inom samtliga affirsomraden och intresset for energitjanster sdsom
elbilsladdning och egen elproduktion med sol 6kar. Etablering av Solvallen i Vasslingby som
kombinerar solelproduktion med fortsatt brukande av marken. Nyanslutningsprojekt
paborjat for elforsorjning till vaxthus- och rakodlingsprojektet i Frovi.

Elproduktionen har trots lagre volym dragit nytta av hoga elpriser under aret vilket resulterat
i ett mycket bra arsresultat. De hoga elpriserna har samtidigt haft negativ paverkan pa elnat-
och virmeverksamheterna. Okade brinslekostnader fér virmeleveranserna bidrar ocksa till
negativ resultatavvikelse i varmeverksamheten.

Fastigheter i Lindesberg AB

Bolagen star infor kommande renoverings- och omstruktureringsprojekt dir kommunen och
systerbolag i koncernen saval som hyresgaster och 6vrigt naringsliv ar involverade. De tva
projekten dar "Framtidens Stadsdel i Lindesberg” samt den f.d. 7-9 skolan Stadsskogsskolan.
Processen med att ta fram de kommunala lokalresursbehoven i nar- och framtid har inletts
och den ar n6dvandig for att kommunens forvaltningar skall fa mojlighet till langsiktig
budgetering och prioritering av lokaler. Samtidigt som dessa lokalresursprogram ger bolagets
verksamhet en mojlighet till langsiktig planering och darmed ett battre stod till kommunens
forvaltningar i lokalfragor.

Planeringen av nya bostader ar viktig for mojligheterna till att bygga en bredare inkomstbas,
viket ar behovs infor rotprojektdelen i "Framtidens Stadsdel i Lindesberg”. Likasa galler det
avseende nybyggnation i Frovi, dar en naringslivsexpansion kommer att stilla krav pa ett
utokat bostadsutbud.

Kriget har dven forvarrat de senaste arens kraftiga kostnadsokning pa byggnadsmaterial.
Detta har paverkat det kommunala fastighetsbolagets underhall till viss del och dven
forandrat prisbilden pa anbud vid storre investeringar.

Besok Lindesberg AB

[ samarbete med Barn- och Utbildningsférvaltningen beviljades bolaget bidrag fran
Lansstyrelsen for att bedriva projektet "Vatteninitiativet”. Malgruppen for projektet ar
individer med utrikesfédd bakgrund, dels elever i grundskolan, dels féraldrar med barn. Syftet
med projektet ar att 6ka simkunnigheten och vattenvanan i dessa grupper. Projektet startade
under hosten 2022.

Tillvaxtférvaltningen har paborjat ett arbete med att ta fram en gemensam besékswebb for
Lindesbergs Kommun, vars syfte ar att skapa en enklare vag for besékare och medborgare att
hitta turistisk information. Bolaget ingar i arbetet da webbplatserna for de egna
verksamheterna i framtiden kommer att ligga i den gemensamma besékswebben.

2.5 Styrning och uppfoljning

Det dvergripande syftet med styrmodellen ar att visa en gemensam struktur och
gemensamma arbetssatt for styrning och ledning av kommunen och dess verksamheter.
Styrmodellen ska framja att tid och kraft 1aggs pa det som far positiv effekt pa
verksamhetsutvecklingen som leder till en forbattring for medborgarna. Styrmodellen
omfattar hela kommunens organisation och ska framja att mervarde for medborgarna skapas.
Det ar genom en helhetssyn kring medborgaren dar det finns en balans mellan formell
styrning och kultur, forhallningssatt, ledarskap och delaktighet som detta kan uppnas.
Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver 6vriga namnder, kommunala bolag och
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kommunalférbunden enligt kommunallagen och ansvarar ocksa for att den interna kontrollen
fungerar i kommunen. [ arbetet med att standigt forbattra verksamheten ar analysen i
uppf6ljningen viktig for att kunna prioritera vad som behéver goras framover for att uppfylla
malen. Aven den interna kontrollen &r en visentlig del av styrningen och utvecklingen av
verksamheten. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av
kommunens verksamheter och ekonomi. Kommunstyrelsen bereder aven forslagen till
kommunfullméktige och har ddrmed ansvaret for att gora en helhetsbedomning for
kommunen, dér alla behov vags samman mot de ekonomiska resurserna.

Utgangspunkter

e Styrmodellen ska omfatta alla delar av styrningen.

e Styrmodellen ska kunna hantera alla typer av styrning som berér kommunens
verksamheter.

e Styrmodellen dr bade en struktur och ett arbetssatt for planering och uppféljning.

e Styrningen utgar fran verksamheternas grunduppdrag.

e Ansvaret for att planera, utveckla och félja upp verksamheten ska ligga sa nara
medarbetare och medborgare som mojligt.

e Styrmodellen ar politiskt neutral och ska fungera oavsett politikens innehall och éver
tid. De politiska viljeinriktningarna framkommer i det som man fyller styrmodellen
med.

Styrning och ledning ska baseras pa tillit och inte leda till 6kade krav pa for detaljerad
planering och uppféljning av verksamheterna. Planering och uppféljning av mer operativ
karaktar ska hanteras inom verksamheten utan krav pa dokumentation.

Grunduppdraget ska definieras utifran vad verksamheten styrs av fran kommunalt och
statligt hall. Det ska beskriva varfor verksamheten finns till, vad den ska gor och for vem.

Med utgangspunkt fran verksamheternas grunduppdrag ska kvalitetsfaktorer som ar extra
viktiga och kritiska for att klara av sitt grunduppdrag tas fram. Faktorerna ska vara
kannetecken for god kvalitet och effektivitet.

Utvecklingsmal ska fokusera pa de resultat som behover prioriteras i ett utvecklingsarbete
for att sdkerstalla grunduppdraget.

Mal Overldmnas till  Uppféljning till Resursférdelning
Kommun- h:(lfn'::::n:;s d'::,e':tg:‘:n Kommun- Av niamndernas
fu" makti ge ingsmal lednin T fullmdktige ramar
Inom
N3mndens Forvaltningens
5 . Namnden namndens
utvecklingsmal ledningsgrupp SRS
verksamhet Verksamhetens Verksamhetens Forvaltnings- _
grunduppdraget pa utvecklingsmal ledningsgrupp chef
strategisk niva
Verksamhets-
Enhet Enhetens Enheten chef eller .
grunduppdraget pd utvecklingsmal forvaltnings-

operativ niva

chef
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2.6 God ekonomisk hushallning och maluppfyllelse

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommunen skall faststilla mal och riktlinjer och bedriva sin
verksamhet sa att god ekonomisk hushallning uppnas.

Lagen sdger dven att finansiella mal ska finnas for att betona att ekonomin ar en begransning
for i vilken omfattning verksamheten kan bedrivas och att ingen generation ska behéva betala
for det som en tidigare generation férbrukat.

Balanskravet ska vara uppfyllt, vilket innebar att kostnaderna inte far 6verstiga intakterna.

Ur ett koncernperspektiv sa bedoms god ekonomisk hushallning vara uppfyllt nar
agardirektiven ar uppnadda.

Kommuner med en minskande befolkning samtidigt som stora investeringsbehov foreligger
behover uppna ett resultat mellan 3-4 procent for att klara av att leva upp till en langsiktig
god ekonomisk hushallning. Varje kommuns mal beror dock pa lokala férutsattningar sa som
investeringsbehov och soliditets niva.

Overgripande finansiella mal

Arets resultat skall uppga till minst 1 procent av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjdmning och 2022 blev det 5,8 procent samt att soliditeten ska var oférandrad eller 6ka.
Kommunens soliditet har 6ket fran 26,12 procent till 32,93 procent 2022.

Soliditeten for kommunkoncernen har 6kat under 2022 fran 25,0 procent till 26,8 procent.

De finansiella malen ar uppnadda for kommunen vilket ar en viktig del for att uppna god
ekonomisk hushallning, tillsammans med utvecklingsmalet langsiktig ekonomisk planering sa
beddms kvalitén vara pa vag att uppnas. Kommunfullméktiges grunduppdrag uppnas till stor
del utifran de kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal som f6ljts upp. Samtliga namnder
uppfyller sina grunduppdrag helt eller till stor del samtidigt som flera ndamnder har stora
negativa budgetavvikelser vilket pa sikt kan vara en riskfaktor. For 2022 ar resultatet pa
helheten positivt och namnderna uppfyller till stor del sina mal, kvalitetsfaktorer och
grunduppdrag. Ddrmed dr bedomningen att malet god ekonomisk hushallning uppfylls for
aret.

Uppfdljningen av maluppfyllelsen och ekonomin fér de kommunala bolagen sker kontinuerligt
under aret genom agardialoger med samtliga bolag. Om god ekonomisk hushallning uppnas
ur ett kommunkoncernperspektiv kan inte bedémas nu da bolagen inte ar inkluderade i
kommunens styrmodell.

Det sker dven en utredning med uppdrag fran regeringen dar en sarskild utredare ska
bedoma om nuvarande regelverk for ekonomisk férvaltning i kommunallagen (2017:725)
utgor en bra grund for en effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner. Syftet med
utredningen ar att ge kommuner och regioner goda férutsattningar att moéta framtida
utmaningar genom att foresla ett sammanhallet regelverk for en effektiv ekonomistyrning i
kommuner och regioner.
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Kvalitet och utvecklingsmal

Grunduppdrag

Grunduppdrag Uppfyllelse av grunduppdrag

Arbetsgivare

Valfard och service

Sambhalle och demokrati

Hallbar utveckling i Lindesbergs kommun

Arbetsgivare

Samtliga forvaltningar inom kommunen har utmaningar med kompetensférsorjningen. Det ar
hard konkurrens om kompetensen da manga arbetsgivare soker nya medarbetare inom
samma omraden. Det dr ingen specifik kompetens som sticker ut utan det finns utmaningar
med rekrytering avseende allt fran enskilda specialistkompetenser till timvikarier. SKR har
gjort en prognos for arbetskraftsutvecklingen och listar kompetensférsérjningen som
kommunsektorns storsta utmaning, trots en stundande lagkonjunktur med mycket tuffa
ekonomiska forutsattningar. Kommunen behdéver bli battre pa att marknadsfora sig som
attraktiv arbetsgivare och anpassa rekryteringsprocessen utifran den féorandrade
arbetsmarknaden. Barn- och utbildningsférvaltningen tillsammans med Vuxenutbildningen
har under aret genomfort workshops for att kartlagga och genomfora
kompetensforsorjningsanalyser som utmynnat i kompetensforsorjningsplaner utifran varje
verksamhet och befattningar. Socialférvaltningen har tillsammans med 6vriga kommuner i
linet samt Region Orebro ldn har arbetat fram en regional kompetensutvecklingsplan for att
tillsammans moéta de utmaningar som verksamheterna star infor, bade nar det géller framtida
kompetenser och personalbristen som vi star infér. En annan atgard ar det kommuninterna
programmet Framtida Ledare. Verksamheterna behéver samarbeta och dra lardom av
varandra. Cheferna ser ett behov av stdd fran HR, bade nar det giller rekrytering och for att
hitta ratt utbildningar och ratt kompetenshdjande insatser. Dialogen upplevs vara god.
Ledarforum ar ett bra initiativ och ar mycket uppskattat bland kommunens chefer.
Lindesbergs kommun har ocksa en val upparbetad facklig samverkan.

Organisationsforandringen infér Samhallsbyggnadsférbundets upphérande har belastat
mottagande enheter med en 6kad arbetsborda innan dvergangen ar klar. Arbetsmiljoarbetet
har starkts i hela kommunens genom inférandet av SAM-modulen i Stratsys dar alla chefer pa
ett systematiskt satt foljer upp sina enheter. I medarbetarenkaten fortsatter kommunen fa
hoga resultat med snitt omkring fyra pa en femgradig skala i alla fragor.

Sjukfranvaron ar fortsatt hog inom kommunen jamfort med innan pandemin, men trenden gar
nu at ratt hall &ven om sjukfranvaron har en bit kvar ner till kommunens mal pa 5 %. Det
skiljer dock mycket mellan olika verksamheter och ibland aven mellan enheter inom samma
verksamhet. Inom de verksamheter som inte haft mojlighet att arbeta hemifran har pandemin
fortsatt medfort 6kad korttidsfranvaro. Det upplevs dven ett forandrat satt att se pa sjukdom
over lag vilket innebar att medarbetare faktiskt ar hemma nar de ar sjuka.

Det finns en risk att sjukfranvaron belastar personalen som ar i arbete i verksamheter dar
vikarier ar nédvandiga. P4 grund av svarigheterna i kompetensforsorjningen har 6vertiden
okat totalt sett vilket i langden inte ar hallbart. En konsekvens av det kan bli att semester inte
kan tas ut eller att sjukskrivningar ékar. Aven kvaliteten paverkas da fokuset liggs pa att 16sa
bemanningen i stallet for langsiktig planering.
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Valfiard och service

Kommunens verksamheter jobbar hart fér att mota invanarnas férvantningar och behov av
service och valfard. Det ocksa viktigt att leva upp till gdllande lagstiftning inom alla omraden.
Samtliga nimnder uppfyller sina grunduppdrag helt eller till stor del samtidigt som flera
namnder har stora negativa budgetavvikelser. Det finns en risk nar budgeten inte ar i balans
att det paverkar den langsiktiga planeringen av verksamheten och leveransen av
grunduppdraget. Arbetet med att starka en langsiktig ekonomisk planering har pagatt under
en tid genom att tidigarelagga nar budgeten for nastkommande planperiod antas i
Kommunfullméktige. Aven att det finns en planeringsreserv sedan 2021 4r positivt.

En viktig aspekt i att vara ett inkluderade samhalle ar att individer kan uppna egen
forsorjning. Foraldrar med egen inkomst ar bra forebilder for barnen och darmed ger den har
typen av insatser effekt pa lang sikt med kommande generation indirekt. For att starka
mojligheten till egen forsorjning arbetar vuxenutbildningen, arbetsmarknadsenheten och
forsorjningsstod med att minska beroende av férsorjningsstod.

For vuxenutbildningen ar maluppfyllelsen hog men det ar svart att jamfora over tid.
Malgruppen har dndrade behov, tex mer tid i klassrummet, vilket gor att verksamheten fatt
anpassa sitt arbetssatt. Det kraver ocksa mer tid for individerna att na malen. Resultaten i
grundskolan fortsatter peka uppat. Den satsning som skett pa skolledningarna ar
betydelsefull for att fortsatta 6ka maluppfyllelsen. Andelen elever som uppnadde
gymnasieexamen ldasaret 2021-2022 var 89% vilket ligger pa ungefarligen samma niva som
foregdende ar. Andelen elever som uppnadde yrkesexamen okar nagot till 74% vilket 4anda ar
lagre an lasaret 2019-2020 men hogre riksgenomsnittet.

Samhille och demokrati

Kommunfullméaktige ansvarar for fragor som handlar om demokrati och samhallsutveckling.
Utvecklingen ska ske pa transparent och hallbart satt med hansyn tagen till saval ekologiska,
ekonomiska som sociala aspekter. Demokrati handlar om respekten for alla manniskors lika
varde och om individens frihet och rattighet att paverka. Invanares delaktighet ar en av
grundpelarna i ett demokratiskt samhalle. 2022 var ett valar och det speglas i kommunens
verksamhet, bland annat i arbetet med att forbereda och genomfora valet rent praktiskt.
Lindesberg kommun har infort en visselblasarfunktion enligt det lagkrav som inférdes
december 2021. En visselbldsarfunktion ar en kanal dar man ska kunna rapportera allvarliga
missforhallanden i arbetsrelaterade sammanhang som det finns ett allmanintresse av att de
kommer fram.

For att mota framtidens behov av en langsiktig strategisk samhallsplanering har
verksamheten forstarkts med ytterligare kompetens. Bedomningen ar att grunduppdraget
avseende samhalle och demokrati kommer att forandras ndgot i och med omorganisationen
av Samhallsbyggnadsforbundet Bergslagen. Bland annat finns en stor investeringsskuld inom
VA-omradet som riskerar dricksvattenforsorjningen framover samtidigt som det ar forenat
med stora kostnader.

Den orolig omvarlden i kombination med de lardomar som kunnat dras av pandemin har
bidragit till att kommunen dr mer forberedd for kriser framdéver. Robustheten i
verksamheterna har starkts och flexibiliteten och digitaliseringen har gatt fort.

Hallbar utveckling i Lindesbergs kommun

Lindesbergs kommun har tillsammans med lanets kommuner och Lansstyrelsen undertecknat
en avsiktsforklaring tillsammans gidllande Agenda 2030 som omfattar social-, ekonomisk- och
ekologisk hallbarhet. Kommunens ambition ar att implementera Agenda 2030 i styrmodellen
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med overgripande och horisontella mal samt fa in hallbarhetsarbetet i budgetprocessen.
Lindesberg kommun genomf6r bade ordinarie verksamhet och specifika insatser som har
positiva utfall pd de globala malen, inom nagra omraden har arbetet kommit langre.
Prioriterad ambition ar att jobba langsiktigt och att skapa forutsattningar for de
hallbarhetsfragor som behover utvecklas i kommunen. For Lindesbergs kommuns ar det
betydelsefullt att skapa en hallbar framtid idag och imorgon.

Kommunen ser utmaningar i att fa in Agenda 2030 i den ordinarie verksamheten, med risk att
hallbarhetsarbetet blir ett sdrintresse, utan att det integreras i hela verksamheten. Det ar
viktigt att genomfora nuldgesanalys och identifiera nuvarande situation for hallbarhetsarbetet
inom kommunens verksamheter. Darefter kan arbetet paborjas med att implementera Agenda
2030 och jobba med ekonomisk, social och ekologisk hadllbarhet. Malet ar att Agenda 2030 ska
synliggoras och integreras i det dagliga arbetet samt f6ljas upp inom ordinarie styrning.

Kvalitetsfaktorer

Kvalitetsfaktor Grad av kvalitet

God ekonomisk hushallning a8 Kvalitén uppnas

Lindesbergs kommun ska arbeta for att
motverka fattigdom

Kvalitén ar pa vag att uppnas

Samverkan internt och externt for att mota
framtidens valfardsutmaningar

Kvalitén ar pa vag att uppnas

Attraktiv arbetsgivare med fokus pa arbetsmiljo,
ledarskap, medarbetarskap och
kompetensforsérjning

Kvalitén ar pa vag att uppnas

God kommunal service

Kvalitén ar pa vag att uppnas

Lindesbergs kommun serverar mat till kommunens
verksamheter som &r naringsriktig

e Kvalitén uppnas

Friska medarbetare

Kvalitén ar pa vag att inte uppnas

Lindesbergs kommun ska framja valbefinnande och
halsosamma liv for alla aldrar

o Kvalitén uppnas

Lindesbergs kommun ska arbeta for inkludering
och likvardig utbildning av god kvalitet och framja
livslangt larande

Kvalitén ar pa vag att uppnas

Lindesbergs kommun ska arbeta for att uppna
en jamstalldhet

Kvalitén ar pa vag att uppnas

Lindesbergs kommun ska leverera dricksvatten av
godkand kvalitet samt rena spillvatten till godkdnda
varden

Kvalitén ar pa vag att uppnas

Lindesbergs kommun ska bidra till en hallbar
energi.

o Kvalitén uppnas

Lindesbergs kommun ska arbeta for anstdndiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Kvalitén ar pa vag att uppnas

Lindesbergs kommun bidrar till en hallbar industri,
innovationer och infrastruktur

Kvalitén ar pa vag att uppnas

Lindesbergs kommun bidrar till en minskad
ojamlikhet

Kvalitén ar pa vag att uppnas

Lindesbergs kommun bidrar for en hallbar
samhéllsplanering

Kvalitén ar pa vag att inte uppnas
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Kvalitetsfaktor Grad av kvalitet

Lindesbergs kommun bidrar till en hallbar Kvalitén ar pa vag att uppnas
konsumtion och produktion

Lindesbergs kommun bidrar for att minska Kvalitén ar pa vag att uppnas
klimatpaverkan

Lindesbergs kommun bidrar till fredliga och Kvalitén ar pa vag att uppnas
inkluderande samhallen

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar inte enbart att ekonomin gar ihop pa ett ansvarsfullt satt.
Det innebar att resurserna anvands ratt och att de utnyttjas pa ett effektivt satt. For att skapa
forutsattningar for att fa en god ekonomisk hushallning, maste det finnas ett klart samband
mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter. Detta sdkerstdller en kostnadseffektiv
och dndamalsenlig verksamhet. Detta ska kunna parera sviangningar i omvarlden samt vara en
forutsattning for kommunen att kunna investera. Risken med att ha ett for lagt resultat
innebar att vid minsta svangning i omvarlden, oforutsedda kostnader eller ndgot annat som
paverkar kommunen, kommer det att direkt sla tillbaka pa kommunens ekonomi och i
slutinden pa namnderna.

Det dr av storsta vikt att alla namnder haller sig till de ramar som kommunfullmaktige har
lamnat, sker inte detta satts hela kommunens ekonomi i ett svart lage. Med ett minusresultat
ar kommunen dessutom alagd att inom tre ar aterstilla underskottet, och ett besparingslage
blir aktuellt.

Bedomningen att Lindesbergs kommun klarar en god ekonomisk hushallning under 2022
men stora utmaningar kommer att finnas under 2023 bade nar det galler det ekonomiska
samt att sdkerstdlla kompetensférsorjningen framat.

Lindesbergs kommun ska arbeta for att motverka fattigdom

Den ursprungliga tanken med ekonomiskt bistand ar att det ska vara ett tillfalligt ekonomiskt
stod vid kortare perioder av forsorjningsproblem. For manga som inte kommer in pa
arbetsmarknaden har forsoérjningsstod blivit det enda maojliga forsorjningsalternativet, ofta
under langa perioder. I Agenda 2030 stdr det att ingen fattigdom ska forekomma da det far
negativa konsekvenser for saval individen som samhallet. Ett langvarigt bistdandsmottagande
innebar ofta en forsamrad livskvalitet for individen.

Forsorjningsstod arbetar aktivt med att individer ska nd egen forsorjning. Det finns ett
utvecklat samarbete med andra aktdrer sasom primarvarden och psykiatrin inom Region
Orebro lan. Det ar dven ett fortsatt utvecklat samarbete mellan forsorjningsstod,
vuxenutbildningen, arbetsmarknadsenheten och SOFINT for att fa enskilda i arbete.

Inom arbetsmarknadsenheten ar kvaliteten god. Handledarnas forutsattningar att kunna
arbeta med deltagare ar goda. Det behdver finnas en bra balans i hur mycket egen arrangerad
verksamhet som ska finnas pa ame och hur mycket som ska matchas ut till den reguljara
arbetsmarknaden. Det ar viktigt att det finns jobb som matchar de malgrupper som ar
deltagare i ame:s verksamhet. Ett arbete har paborjats med ett mer strategiskt arbete kopplat
till de lokala arbetsgivare som finns i kommunen samt AKA-projektet (aktivitetsbaserad
arbetsformagebeddomning for spraksvaga).

En utokad samverkan mellan arbetsmarknadsenheten och SFI har kommit i gang bra och ett
fortsatt utvecklingsarbete pagar. Det fortsatta utvecklingsarbetet hanger ihop med

lokalresursfragan utifrdn samordningsvinster eftersom verksamheterna arbetar valdigt nara
tillsammans runt gemensamma malgrupper och med delvis gemensamma personalresurser.
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Samverkan internt och externt for att moéta framtidens vilfiardsutmaningar

Det kommer att kravas att kommunen samverkar bade internt och externt for att hitta
l6sningar for att klara av valfardens utmaningar bade nu och i framtiden. Kommunen har en
befolkningsutveckling dar invanarna i kommunen blir allt dldre och de i arbetsfor alder blir
farre. For att pa sikt minska efterfragan av valfard behover vi arbeta med férebyggande
insatser i hogre grad och pa sa vis sdkerstilla goda levnadsvillkor langt upp i dldrarna. Ett
exempel pa insatser ar att dldre far mojligheten att lana surfplattor och delta pa surfcafé med
syfte att framja den fysiska rorligheten, 6ka digitala kompetensen och motverka ensamhet.

Digitala hjalpmedel anvands allt hogre upp i dldrarna och kommunens verksamheter behover
digitaliseras i storre utstrackning for att kunna mota efterfragan. Ett exempel pa arbetet med
detta ar implementerande av valfardsteknik som nya larmlésningar, bland annat hotellas,
Appva och medicinskap. Appva ar ett system som ska kvalitetssakra medicinhantering.

Ett annat projekt som pabdrjats under 2022 ar ndra vdrd. Nara vard handlar i stora drag om
tillganglighet, kontinuitet, samordning och proaktivitet. Att arbeta personcentrerat, nyttja
digitaliseringens mojligheter och framja god kompetensforsorjning ar grundldaggande
forutsattningar. I den nara varden fungerar den primara varden, regionens och
kommunernas, som navet i olika samverkanskonstellationer runt varje individ. Ett arbete
kring projektet pagir med flera av férvaltningarna och Region Orebro.

Under aret har GIS-systemet bytts ut vilket mojliggor for en battre extern karta dar
medborgaren kan ta del av geografisk information som galler kommunen pa ett lattillgangligt
satt. Det nya GIS systemet ger ocksa forutsattningar for battre analyser dd underlaget ar mer
uppdaterat. Verksamheterna behéver utveckla och anvanda sig av den hér typen av analyser
for att kunna planera verksamheten 6ver tid. Kommunens verksamheter behéver samverka i
fragor som ror samhallsutvecklingen av kommunen for att gemensamt prioritera satsningar
och ha maojlighet att arbeta mer proaktivt. Ett exempel pa ett sddant
samhallsutvecklingsprojekt ar "Framtidens stadsdel” diar man gemensamt utvecklar omradet
for att mota medborgarnas behov bade idag och imorgon.

En stor del av hur kommunen upplevs av naringslivet beror pa rattssdkra processer och att
den interna samverkan underlattar kontakten med de olika delarna av kommunens
verksamheter. Naringslivet i Lindesbergs kommun efterfragar en battre dialog med
kommunens beslutsfattare. Den dialogen genomfors pa olika satt, dels genom riktade insatser
inom ramen fér Naringslivs- och infrastrukturenhetens uppdrag, och i det vardagliga arbetet
mellan en kommunal organisation inklusive de kommunala bolagen och foretag samt
invanare i Lindesbergs kommun.

Attraktiv arbetsgivare med fokus pa arbetsmiljo, ledarskap, medarbetarskap och
kompetensforsorjning

Samtliga forvaltningar inom kommunen har utmaningar med kompetensforsorjningen. Det ar
hard konkurrens om kompetensen da manga arbetsgivare soker nya medarbetare inom
samma omraden. Det ar egentligen ingen specifik kompetens som sticker ut utan det finns
utmaningar med rekrytering avseende allt fran enskilda specialistkompetenser till
timvikarier. Kommunen behdver bli battre pa att marknadsfora sig som attraktiv arbetsgivare
och anpassa rekryteringsprocessen utifran den férandrade arbetsmarknaden. En annan
atgard ar det kommuninterna programmet Framtida Ledare. Verksamheterna behdver
samarbeta och dra lardom av varandra. Cheferna ser ett behov av st6d fran HR, bade nar det
galler rekrytering och for att hitta ratt utbildningar och ratt kompetenshéjande insatser.
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Dialogen upplevs vara god. Ledarforum ar ett bra initiativ och ar mycket uppskattat bland
kommunens chefer.

Organisationsforandringen infér Samhallsbyggnadsférbundets upphérande har belastat
mottagande enheter med en 6kad arbetsbdrda innan 6vergangen ar klar. Arbetsmiljoarbetet
har starkts i hela kommunens genom inférandet av SAM-modulen i Stratsys dar alla chefer pa
ett systematiskt satt foljer upp sina enheter. | medarbetarenkaten fortsatter kommunen fa
hoga resultat med snitt omkring fyra pa en femgradig skala i alla fragor.

God kommunal service

Sedan restriktionerna havdes i borjan av 2022 har verksamheten atergatt till mer hur det var
innan pandemin. Pandemin har gjort att verksamheterna har dven utmanats och dirmed
utvecklats i sitt arbete vilket drivit pa forandringsarbete. Digitaliseringen har ¢kat, vilket gor
kommunen mer tillgdnglig for medborgarna dan innan pandemin. Samhallet har 6ppnat upp
och dven den fysiska tillgangligheten har forbattrats sedan arsskiftet.

For att starka mojligheten till egen forsorjning arbetar vuxenutbildningen,
arbetsmarknadsenheten och forsérjningsstod med att minska beroende av férsoérjningsstod.
Foraldrar med egen inkomst ar bra forebilder for barnen och darmed ger den har typen av
insatser effekt pa lang sikt med kommande generation indirekt. En del av malgruppen ar
spraksvaga och for att utveckling ska ske kravs samverkan med arbetsplatser eller andra
insatser sa som sprakombud. Forsorjningsstodet har minskat under 2022 som en f6ljd av
farre drenden, liknande trend har synts i hela riket.

Lindesbergs kommun serverar mat till kommunens verksamheter som dr naringsriktig

Den gemensamma menyn for Maltidsenhetens kok ar framtagen utifran Livsmedelsverkets
riktlinjer och rekommendationer. Menyn ar naringsberdaknad for att sakerstalla att den
motsvarar gasternas behov av naringsintag. Maltidsenheten stravar efter att erbjuda gasterna
flera valmojligheter i samband med lunch. Ett rikt och varierat utbud av rakost erbjuds
dagligen och inom skolan finns flera ratter att vilja mellan.

Friska medarbetare

Sjukfranvaron ar fortsatt h6g inom kommunen jamfort med innan pandemin, men trenden gar
nu at ratt hall &ven om sjukfranvaron har en bit kvar ner till kommunens mal pa 5 %. Det
skiljer dock mycket mellan olika verksamheter och ibland dven mellan enheter inom samma
verksamhet. De verksamheter som har haft mojlighet att arbeta hemifran har kunnat minska
risken for smittspridning och darmed hallit ner sjuktalen till en viss del. Viss risk finns att
medarbetare har arbetat hemifran fast de varit sjuka. Inom de verksamheter som inte haft
mojlighet att arbeta hemifran har restriktionerna och féljderna efter pandemin medfort okad
korttidsfranvaro eftersom man inte ska ga till jobbet med férkylningssymtom. Inom sma
enheter slar fa langtidssjukskrivningar hart.

Det finns en risk att sjukfranvaron belastar personalen som &r i arbete i verksamheter dar
vikarier ar nédvandiga. P4 grund av svarigheterna i kompetensforsorjningen har 6vertiden
okat totalt sett vilket i langden inte ar hallbart. En konsekvens av det kan bli att semester inte
kan tas ut eller att sjukskrivningar 6kar.

Kommunen som arbetsgivare har en hilsoutvecklare som arbetar aktivt med héalsoframjande
atgarder for kommunens medarbetare.

Lindesbergs kommun ska framja vilbefinnande och hdalsosamma liv for alla dldrar

Lindesbergs kommun har ett rikt forenings- och kulturliv. Samarbete med foreningarna sker
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l6pande och Besok Linde AB genomfoér manga uppskattade evenemang och event. En
forstarkning har skett gentemot fritid och féreningar for att bredda omradet och kunna arbeta
med fler fragor. Foreningslivet har lamnat mycket positiv feedback och tillvaxtforvaltningen
ser det som en kvalitetsh6jning géllande arbetet med fritids- och foreningsfragor. Idrotten ar
stor i kommunen och kommunens idrottsanlaggningar ar valbesokta. Inom gymnasieskolan
finns Idrottscollege dar eleverna har mojlighet att kombinera studier inom alla program som
erbjuds med idrottsprofil inom 9 olika idrotter.

Sommarkollo for personer med funktionsnedsattning samt for aldre har genomforts med
mycket lyckats resultat. Aven ett digitalt projekt for dldre med syfte att frimja den fysiska
rorligheten, 6ka digital kompetens och motverka ensamhet ges mojlighet att lana surfplattor
och dela pa surfcafé.

Gallande biblioteksverksamheten sa fortsatter utvecklingsarbetet med breddat deltagande.
Utmaningen ar att fa personella och ekonomiska resurser att racka till bade till att kunna halla
samtliga biblioteksenheter 6ppna, att 6ka den digitala servicen och utbudet och samtidigt
kunna arbeta utvecklade och mer uppsokande for nya malgrupper. Huvudbiblioteket har varit
stangt under hosten 2022 for en ytskiktsrenovering som pa sikt kommer att skapa nya
forutsattningar for biblioteksverksamheten och hoja kvaliteten.

Lindesbergs kommun ska arbeta for inkludering och likvardig utbildning av god
kvalitet och framja livslangt larande

Se uppfdljning av malen Okad mdluppfyllelse i skolan och Lindesbergs kommun ska bli mer
inkluderande.

Lindesbergs kommun ska arbeta for att uppna en jamstilldhet

Lindesbergs kommun arbetar utifrdn Orebro lins strategi fér jamstilldhet 2021-2024.
Lindesberg kommun arbetar for jamstalldhet utifrdn medarbetarperspektivet, kvinnors
sjukfranvaro, konsfordelning bland chefer, att aktivt verka for 6kad sysselsattningsgrad, att
oka antal heltider och att verka for att kunna férena forvarvsarbete och foraldraskap.

Tillsammans med fackliga organisationer ska kommunen under 2021-2023 se 6ver
ledningsorganisationen kopplat till antal medarbetare per chef. Arbetsmiljésituationen for
chefer inom Vard och omsorg, merparten kvinnor, ar alltfér kravande utifran antalet
understallda. Darfor har ett arbete pagatt under en tid for att minska antalet understalld
personal per enhetschef inom Vard och omsorg. Under 2022 har tre nya enhetschefer
anstallts som har mojliggjort att det pa tva ytterligare enheter nu ar tva enhetschefer.

En del i ett jamstallt samhalle ar att bade kvinnor och méan ska kunna leva pa sin 16n och
framgent sin pension. Att arbetsgivare erbjuder heltid som norm, framfor allt i
kvinnodominerade yrken, ar en viktig faktor. Heltidsresan ar ett utvecklingsprojekt som drivs
av SKR och fackférbundet Kommunal genom en handlingsplan pa nationell niva. Inom
Socialndmndens verksamheter har ett arbete for heltid som norm genomforts under flera ar
med goda resultat. Andelen heltider stiger men det ar fortsatt ett prioriterat omrade framover
da nivan fran borjan var l1ag tar det tid innan malet nas. Att fler arbetar heltid ar inte bara
positivt ur de anstalldas perspektiv utan ocksa en kvalitetshdjning for verksamheten.
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Lindesbergs kommun ska leverera dricksvatten av godkand kvalitet samt rena
spillvatten till godkidnda varden

Driften av de kommunala avloppsrenings-och dricks vattenverken skots av
Samhallsbyggnadsforbundet Bergslagen. Arbete pagar standigt med att sdkerstalla att
gallande reningskrav uppfylls bade nar det galler avloppsutslapp och dricksvattenkvalitet.
Behovet av att bygga ut de kommunala verksamhetsomradena 6kar i takt med framtagande av
nya detaljplaner och byggandet av nya bostads- och industriomraden. Detta prioriteras ofta i
forsta hand. Stora delar av det befintliga ledningsnatet 4r gammalt och behéver renoveras
eller bytas ut. Utbytestakten ar 1ag i forhallande till behovet och kommunen har ett stort
investeringsbehov har. For att snabbare hitta lackor genom minimerade s6komraden
fortsatter installationen av flodesmatare pa bade dricksvatten- och spillvattenledningsnaten.

Ombyggnation av Rya vattenverk har pagatt under varen och har fardigstallts under hosten,
vissa delar av projektet har driftsatts. I samband med projektet utférs omlaggning av VA-
ledningar vid vattenverket i egen regi for anslutning av reservvattenledningen till Nora.

Lindesbergs kommun ska bidra till en hallbar energi.

Det kommunala bolaget Linde Energi har ett aktivt hallbarhetsarbete. Lopande byts
luftledningarna ut mot jordkabel for att sdkra elleveranserna. All energi som produceras ar
100 % fornybar. Bolaget har fem egna vattenkraftverk och Orebro lins storsta markférlagda
solpark. Fjarrvarmen bestar till storsta delen av spillvirme - energi som annars gar forlorad -
fran lokala foretag.

Satsningar pa ny teknik och smarta initiativ gors for att standigt minska klimatpaverkan. Pa sa
vis skapas hallbara l6sningar for att alla ska kunna leva, jobba och utvecklas i Bergslagen. Idag
och imorgon. Det mest aktuella projektet ar den nya solcellsparken Solvallen utanfér
Fellingsbro, dar en speciell typ av vertikala dubbelsidiga solpaneler anvands sa att marken de
star pa ska kunna fortsatta brukas for odling av vallgrodor. Ett smart satt att kombinera
elproduktion och jordbruk for en effektivare markanvandning. Linde energis hallbarhetsresa
fortsatter med malet fossilfri varme och fossilfria transporter senast 2025.

Lindesbergs kommun ska arbeta for anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Arbetet med parallella processer for att successivt stegforflytta individer mot sjalvférsorjning
och hitta fler vagar till egen forsorjning ar prioriterat. Manniskor ska ha battre forutsattningar
att kunna bli sjalvférsérjande nar de lamnar kommunens insatser for egen forsorjning. Detta
gors t. ex. genom samverkan med fler aktorer sdsom primarvarden och psykiatrin (Region
Orebro l4n) och arbetsgivare. Det dr dven fortsatt arbete enligt plan for pagdende
samverkansarbete som ar mellan forsorjningsstod, Masugnens vuxenutbildning,
Arbetsmarknadsenheten och SOFINT:s coaching team for att fa enskilda i arbete.

Under aret har arbetet med resursjobb och breddad rekrytering fortgatt samtidigt som
verksamheten forstarkts med en arbetsgivarkoordinator som arbetar mot reguljara
arbetsmarknaden. Projektet startade i april och har under aret lett fram till 9 anstallningar
hos privata naringslivet. Projektet pagar till sista april 2023 och implementeras darefter i
ordinarie verksamhet.

Under perioden har det byggts upp en verksamhet for att kunna goéra
arbetsformagebeddomning av spraksvaga i samverkan med andra kommuner,
arbetsférmedlingen och Lansstyrelsen Orebro ldn. Syftet ar att hitta indikationer pa
funktionsnedsattningar bland utrikesfodda som har svarigheter att lara sig svenska. Projektet
har hittills utrett 45 personer och projektet pagar (i projektform) fram till sista april och
implementeras i ordinarie verksamhet darefter.
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Lindesbergs kommun bidrar till en hallbar industri, innovationer och infrastruktur

En l6pande dialog fors med de fem utvecklingspunkterna som finns i kommunen, varav en har
Ooppnat under aret. Utover den lopande dialogen stottar kommunen dven
utvecklingspunkterna i olika projekt for att utveckla orterna dar dessa ar beldgna och
underlatta for medborgarna som bor dar. Arbetet sker gemensamt med Naringslivsenheten,
biblioteken, Socialférvaltningen och Arbetsmarknadsenheten.

Dialogen med region Orebro lin gillande samarbetet kopplat till landsbygdsutveckling gar
framat. En forstudie gallande mojligheten att skapa grannkontor ar i gang. Uppdraget tar
avstamp i de fem utvecklingspunkter som Lindesbergs kommun har tillskapat men dven
andra potentiella omraden som kan vara aktuella fér grannkontor, for att mojliggora bland
annat distansarbete for bosatta i kommunen eller delvis boende i kommunen. Kommunen har
fatt forhandsbesked om medel fran Tillvaxtverket for studie om foretags digitala mognad. Det
kopplar till att pa sikt skapa forutsattningar for grannkontor. Vidare har landsbygdsnatverket
beviljat medel till att utveckla projektberedskap pa kommunens utvecklingspunkter for att
starka kunskapen i hur de och dess medlemmar sjalva kan forverkliga sina projektidéer.

Ett utvecklingsprojekt kommer att startas upp i Frovi enligt "Duvedmodellen”.
Duvedmodellen ar ett innovationsdrivet forskningsprojekt med fokus pa hallbar lokal
samhallsutveckling genom samverkan. Projektet har beviljats externa medel. Bade
Duvedsmodellen-projektet och det gillande utvecklingspunkterna far mer nationell dn lokal
uppmadrksamhet. Det dr ett nytt grepp att arbeta med landsbygden.

[ Frovi pagar ocksa byggnation av en rak- och tomatodlingsindustri dar kommunen varit
involverad i forarbetet for att etableringen skulle kunna genomféras. Ett stort
hallberhetsfokus finns i projektet dd byggnaderna ska virmas med spillvarme fran
pappersbruket.

Lindesbergs kommun bidrar till en minskad ojamlikhet

Se analys for indikatorerna Arbeta for att uppna jamstalldhet, god ekonomisk hushallning och
motverka fattigdom.

Lindesbergs kommun bidrar for en hallbar samhallsplanering

Viljan och ambitionen att arbeta med samhallsplanering ar god. Det ar viktigt att detta arbete
kopplas till kommunens vision. Hur vill kommunen utvecklas 6ver tid? Markfragan ar viktigt
och kommunen behover sakerstilla tillgang till en markreserv som ligger i linje med de
utvecklingsmal som kommunen har. Detta arbete ar tatt forknippat med kommunens
overgripande strategiska dokument sa som dversiktsplan och fordjupade 6versiktsplaner,
kommunal ekonomi och markreserv sa vial som marknadslaget, eventdriven utveckling och
antal intressenter som vill etablera sig i kommunen.

Flera funktioner inom kommunen signalerar att det saknas tid och resurser for att fortsatta
utveckla den samverkan som kravs inom samhéllsbyggnadsomradet for att fa ihop alla delar
inom kommunen som behovs for att samhallsplaneringen ska kunna ske pa ett strukturerat
och hallbart satt. Det har identifierats flera amnesomraden/arbetsmoment dar det saknas
tydlighet i vem som ar ansvarig. Det saknas dven vissa identifierade
funktioner/tjanstepersoner vilket resulterar i att fragor faller mellan stolarna och forsvarar
processen. Ett forum for samhallsbyggnadsprocessen dar arenden som kan berora flera
forvaltningar/enheter/arbetsgrupper inom kommunen har inforts for att fanga upp och
forankra drenden sa tidigt som mojligt. Naringslivsenheten har ocksa fatt uppdraget som
bestdllarkompetens for att vara lanken mellan kommunstyrelsen och samhallsbyggnad.
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Lindesbergs kommun bidrar till en hallbar konsumtion och produktion

Hallbar konsumtion innebér bade att ta vara pa det vi konsumerar genom minskat matsvinn
och som kommun att méjliggora for invanarna att dtervinna sitt avfall. Kommunens avfall
hanteras av Samhallsbyggnadsférbundet. Avfallsplanen for kommunen har uppdaterats under
2022 och den tar sin utgangspunkt i EU:s avfallshierarki och ett 6kat fokus pa att forebygga
uppkomsten av avfall och fraimja dteranvandning.

Maltidsenheten har i flera ar arbetat bade aktivt och hart med att minska enheternas
serveringssvinn och ar 2022 visar det lagsta svinnet ndgonsin: knappa 8%. Det minskade
svinnet ger inte bara positiva effekter pa miljé och klimat, det medfor saklart ocksa positiva
effekter pa enheternas kostnader for livsmedel. En viktig faktor i arbetet med att minska
matsvinnet har visat sig vara att mata svinnet flera dagar varje vecka, under hela aret. Det har
gett den kontinuitet som har behovts for att arbetet och fragan ska vara standigt aktuell.

Lindesbergs kommun bidrar for att minska klimatpaverkan

En del i att minska paverkan pa miljon ar att anvanda fossiloberoende fordon i
verksamheterna. Andelen fossilberoende fordon har varit pa en relativt konstant niva de
senaste fem aren. Vid leasing av bilar bestalls miljobilar i den man det gar. For vissa
kategorier sa som minibussar och speciella arbetsbilar finns inte miljobil som val.

Lindesbergs kommun bidrar till fredliga och inkluderande samhallen

Fredliga och inkluderande samhallen utgor bade ett mal och ett medel for hallbar utveckling.
Inkluderande, ansvarsfulla och rattvisa institutioner ar grunden for en god samhallsstyrning
fri fran konflikter, korruption och vald. Alla méanniskor &r lika infér lagen och ska ha lika
tillgang till rattvisa och mojligheter att utova inflytande och ansvarsutkravande 6ver
beslutsfattande.

Nagra saker som kommunen kan gora ar att fraimja rattssakerheten i vara beslutsprocesser
och ha en transparent organisation fri fran korruption. Rattssakerhet och transparens mats
bland annat genom andelen ratt i forvaltningsratten i handlaggningen av forsorjningsstod dar
vi har mycket goda resultat (95 %) samt via Oppna jaimférelser avseende féretagsklimatet dar
indikatorn rattssiakerhet finns och resultatet ar i paritet med liknande kommuner. Under
2022 har vi infort en visselblasarfunktion vars funktion ar att uppticka missforhallanden i
den egna organisationen. Visselbldsaranmalningar kommer att hanteras av en extern konsult,
vilket skapar en oberoende handlaggning och hog rattssakerhet.

Vi arbetar dven for att ha en ekonomisk planering som framjar att generationsprincipen f6ljs
for att inte framtida generationer ska behdva bara kostnader for vad nuvarande har forbrukat.
Det handlar bland annat om att klara den l6pande driften med skatteintdkterna innevarande
ar.

Utvecklingsmal

Utvecklingsmal Maluppfyllnad

Samverkan mellan kommunen och naringsliv ska o1 4 n o
Malet ar pa vag att uppfyllas

oka
Okad méluppfyllelse i skolan Malet ar pa vag att uppfyllas
En 6kad langsiktig ekonomisk planering Malet ar pa vag att uppfyllas

Okad digitalisering inom verksamheter och
kommunen for att klara av kompetensforsorjningen Malet ar pa vag att uppfyllas
och valfarden i framtiden
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Utvecklingsmal Maluppfyllnad

Lindesbergs kommun ska bli mer inkluderande Malet ar pa vag att uppfyllas

Samverkan mellan kommunen och naringsliv ska 6ka

Arbetet med samverkan med néringslivet sker i flera delar av kommunen for att pa olika satt
mota foretagens behov. Inom vuxenutbildningen fokuserar vi pa att utveckla nya former av
vuxenutbildning for att fortsatt samverka med industriféretagen och kunna tillgodose deras
langsiktiga kompetensforsorjningsbehov. Detta ar ett viktigt uppdrag for vuxenutbildningen
och "Lindesteget” har under aret vaxt fram tillsammans med industriféretagen. Inom
gymnasieskolan &r Lindeskolan en av Teknikcollegeskolorna i Orebro lin. Teknikprogrammet
pa skolan ar en kvalitetssdkrad utbildning dar kommunen, utbildningsanordnare och foretag
samverkar for att 6ka attraktionskraften och kvalitén pa tekniska utbildningar. Genom
samverkan inom ramen for Teknikcollege starker skolan elevernas stallning pa
arbetsmarknaden. Foretag ar med och bidrar med kompetensutvecklande insatser for bade
larare och elever och deltagande i undervisningen samt erbjuder larande pa arbetsplatsen.
Genom denna samverkan erbjuds eleverna kunskaper som ar efterfragade av det lokala och
regionala naringslivet.

Naringslivs - och infrastrukturenheten arbetar for att forbattra naringslivsklimatet,
mojliggora for nya etableringar och skapa goda forutsattningar for saval befintliga foretag
som nyetableringar att verka i Lindesbergs kommun. [ och utanfér centralorterna. For att
mojliggora ett bra foretagsklimat ar dialog och en 6msesidig forstaelse for det kommunala
uppdraget och likaledes de behov som kommunens naringsliv har. Omvarldsbevakning ar
nodvandig och gors standigt i relation till de arbeten som Naringslivs-och
infrastrukturenheten har ett ansvar for. Ett nira samarbete finns dven med s&vél Orebro
Regionen, Business Region Orebro och andra myndigheter som i sina roller har ett
utvecklingsansvar. En enkat som gjorts pa uppdrag av Naringslivsenheten under 2022 har
resulterat i att tre forbattringsomraden har identifierats:

Bemétande och attityd- Gallande saval tjanstepersoner som politiker. De tva mest prioriterade
atgarderna som foretag uppger ar "battre dialog mellan kommunen och foretagen” samt
"battre forstaelse for foretagande hos kommunens beslutsfattare”

Effektivitet- kommunen bor effektivisera de processer den ar en del av. Forutsagbarhet och
upplevelsen av otydlighet i tidsplaner och rutiner ar exempel pa forbattringsomraden.

Kommunikation och dialog- kommunen behdéver forbattra sin kommunikation, det vill sdga att
beratta om vilka satsningar som gors av kommunen och varfor. Det ar av storsta vikt att den
vardagliga dialogen via telefon, mejl och fysiska moten fungerar, likvdl som kommunen sakligt
och pedagogiskt for en dialog med kommunens foretag och invanare.

Okad maluppfyllelse i skolan

For vuxenutbildningen ar maluppfyllelsen hog men det ar svart att jamfora dver tid.
Malgruppen har dndrade behov, tex mer tid i klassrummet, vilket gor att verksamheten fatt
anpassa sitt arbetssatt. Det kraver ocksa mer tid for individerna att na malen.

Resultaten i grundskolan fortsatter peka uppat. Forvaltningen ser har en tydlig korrelation
mellan det nara ledarskapet hos skolledningen och maluppfyllelsen pa skolorna. Den satsning
som skett pa skolledningarna ar betydelsefull for att fortsatta 6ka maluppfyllelsen. Genom det
stod de bitradande rektorerna kan bidra med ges vara rektorer majlighet att pa allvar bedriva
ett fungerande kvalitetsarbete.
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Andelen elever som uppnadde gymnasieexamen lasaret 2021-2022 var 89% vilket ligger pa
ungefarligen samma niva som féregdende ar. Andelen elever som uppnadde yrkesexamen
okar nagot till 74% vilket dnda ar lagre an lasaret 2019-2020. Inga langtgdende slutsatser
avseende resultaten pa yrkesprogrammen kan egentligen dras. Mojligen kan en férklaring
vara att yrkesprogrammen har drabbats mer av pandemin da en férhdllandevis stor andel av
undervisningen pa yrkesprogrammen har skett pa distans. Det bor dock ndmnas att andelen
som uppndr yrkesexamen och studentexamen fortsatt ligger 6ver riksgenomsnittet.

En 6kad langsiktig ekonomisk planering

Arbetet med att ha en langsiktig ekonomisk planering har pagatt under en tid genom att
tidigareldgga nir budgeten fér nistkommande planperiod antas i Kommunfullméktige. Aven
att det finns en planeringsreserv sedan 2021 ar positivt. Planeringshorisonten for
investeringar ar nu 5 ar vilket dr en stor fordel men det kan finnas behov av att se en dnnu
langre planperiod i och med att Samhallsbyggnadsforbundet fran och med arsskiftet blir
Tekniska ndamnden. Det ligger i linje med trenden nationellt sett.

Utover det langre perspektivet behdver hela kommunkoncernen tas i beaktning och ses som
en helhet vid planering och analys av de ekonomiska forutsattningarna. Ett helhetsperspektiv
gor det lattare att analysera hur olika verksamheter paverkar varandra och utifran det
identifiera och uppna synergieffekter.

Okad digitalisering inom verksamheter och kommunen for att klara av
kompetensforsorjningen och vilfirden i framtiden

Digital verksamhetsutveckling innebar att arbetssatt och processer forbattras och anpassas i
samband med att digitalt stod infors. Digitalisering ger effekt och nytta férst nar den ar
andamalsenlig for verksamheten och anvandaren. I samband med pandemin sa har den
digitala utvecklingen drivits pa och det som har fungerat bra fortsatter dven efter atergangen
till arbetsplatsen. Kommunen arbetar utifran den regionala digitaliseringsstrategin. Ett
kommunéovergripande digitaliseringsrad finns som ska bevaka och samverka kring
verksamheternas digitaliseringsbehov och utveckling. Efterfragan av digitala tjanster har 6kat
i och med samhallsutvecklingen och nationellt ar fragan aktuell.

Kompetensforsorjningsplanen som ar antagen visar ett behov av att digitalisera i storre
utstrackning for att langsiktigt klara bade kompetensforsorjningen och valfarden.
Digitalisering ar en given del i verksamhetsutvecklingen och innebar inte alltid en besparing
utan ibland att mer vardeskapande tid frigors eller en kvalitetssakring. Utvecklingen av
digitala processer dar avhangiga att e-arkiv infors. Utan det kan bara delar av processer
digitaliseras vilket kan generera merjobb da det blir tvd sidoordnade system.

Resultatet av matningen DiMiOS (digital mognad i offentlig sektor) som genomférdes under
hosten har kommit. Matningen ar ett bra verktyg for att analysera den organisationens
nuldge, bade i vad vi gor bra, vad som behdver forbattras och hur vi star oss i relation till
ovriga Kommunsverige. Analys av resultat och fortsatt arbete sker gemensamt med hela
kommunen. Alla férvaltningar arbetar for en 6kad digitalisering men vi behdver utveckla
samordningen och ga hand i hand.

Lindesbergs kommun ska bli mer inkluderande

Ett stort utvecklingsprojekt pagar gillande "Framtidens stadsdel”, Hagaberg i centrala
Lindesberg. Projektet leds av LIBO men manga av kommunens verksamheter ar
representerade i projektet. Fokus ligger pa integration och hallbarhet.

For att mojliggora for fler att ha en egen forsorjning samverkar Arbetsmarknadsenheten och
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forsorjningsstod tillsammans for att starka individernas mojlighet till stegfoérflyttningar och
pa sa satt narma sig arbetsmarknaden. Ur ett arbetsgivarperspektiv ska kommunen vara
inkluderande vid rekrytering och pa arbetsplatsen. Ett satt for att arbeta med det ar att
utbilda och avsatta tid i verksamheterna for sprakombud. Pa sikt 6kar det kvaliteten i
verksamheten och bidrar positivt till kompetensférsorjningen och individers mojlighet till
egen forsorjning. Ett annat satt ar att i skolan anvanda det sprak- och kunskapsutvecklade
arbetssattet (SKUA) som satter fokus pa andrasprakselevers larande i skolans alla @mnen.
Genom SKUA ges andrasprakselever ett pedagogiskt stod med sin dubbla uppgift att lara sig
ett andrasprak samtidigt som de lar pa ett andrasprak. SKUA har dven haft stor
genomslagskraft i undervisning for andra elevgrupper. Eftersom det mer formella skolspraket
samt de olika &mnesspraken ar ndgot som alla elever behover lara sig ar det ett arbetssatt
som gynnar manga elever.

I takt med att digitaliseringen 6kar i samhallet 6kar ocksa risken for digitalt utanférskap. For
att arbeta inkluderande i den fragan kan de innebéra att det finns mojlighet att kontakta
kommunen via telefon och post dven om e-tjanster infoérs. En komplettering till det kan vara
att erbjuda stod i digital teknik gentemot malgruppen, men fragan tillhor inte ndgon namnds
grunduppdrag trots att det ar ett behov som identifierats.

Inkludering handlar inte bara om individer utan dven samhallsfragor sa som jamlik livsmiljo
genom snorojning, gatubelysning och tillgang till annan samhallsservice ar viktigt perspektiv
att ha i atanke. En l6pande dialog fors mellan Naringslivs- och infrastrukturenheten och
kommunens fem servicepunkter. Utover den l6pande dialogen stottar Naringslivs - och
infrastrukturenheten aven servicepunkterna i olika projekt for att utveckla orterna dar
servicepunkterna ar beldgna och underlatta for medborgarna som bor dar.

2.7 Resultat och ekonomisk stallning

Arets resultat

Kommunkoncernens resultat 2022 ar 117,9 Mnkr och ar 54,1 Mnkr battre jamfért med 2021.
Medelresultat for perioden ar 70 Mnkr. Linde Stadshus AB:s resultat for 2022 ar -3,4 Mnkr,
Linde Energi AB (LEAB- koncernen) visar pa ett resultat pa 41,7 Mnkr och resultatet for Besok
Linde AB landar pa -10,2 Mnkr. Kommunens resultat ar 97,5 Mnkr for 2022 och det ar 91,5
Mnkr battre dn budgeter at resultat.
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Fastigheter i Linde AB (FALAB-koncernen)

Koncernen har ¢kat intdkterna med ca 5,7 Mnkr medan fastighetskostnaderna 6kat med 14,6
Mnkr vilket framst beror pa hojda elpriser, men dven prishojningar fran entreprenodrer med
anledning av stigande drivmedels- och materialkostnader. Resultatet efter finansiellt netto
landar pa -0,8 Mnkr.

Koncernen har fortfarande en bra soliditet och en bra buffert i form av dolda 6vervarden i
fastigheterna.

Linde Energi AB (LEAB-koncernen)

Linde Energi kan redovisa en stark ekonomisk stallning efter verksamhetsaret 2022.
Ekonomiskt resultat efter finans uppgar till 41,7 Mnkr, vilket ar strax under motsvarande
budget. Fortsatt stark soliditet och avkastning pa eget kapital.

Besok Linde AB (BELAB)

Intdkterna landar pa 32,1 Mnkr och kostnaderna uppgar till -42,3 Mnkr vilket ger ett resultat
efter finansiella poster om -10,2 Mnkr.

Bolaget har tagit betydande kundférluster pa grund av att entreprendren som hyrde
restaurang och bowling i Lindesberg Arena gick i konkurs.

Kommunen

Kommunen redovisar ett resultat pd 97,5 Mnkr, resultatet ar 91,5 Mnkr battre dn budgeterat.
[ drets resultat finns flera poster som paverkar. Forsaljning av mark i Frovi har paverkat
resultatet positivt med 28,4 Mnkr. De extra intdkter som kommunen har fatt utéver ordinarie
skatteintakter och generella statsbidrag under 2022 ar skolmiljarden, (3,1 Mnkr) minskade
timvikarier inom dldreomsorgen 14,2 Mnkr och kompensation for riskskatt 0,4 Mnkr

Totalt visar nimnderna pa ett underskott med jamfort med budget med 35,7 Mnkr och
socialndimnden har det storsta underskottet 33,9 Mnkr. 4,7 Mnkr av underskottet beror pa att
klassificeringen for statsbidraget for minskade timvikarier andrades under aret, fran riktat till
generellt. Generella statsbidrag hanteras i skatten och darfor kravs fullmaktigebeslut pa
omfordelningen till Socialndmnden. Pa grund av sena rekommendationer for klassificeringen
var det inte mojligt for Kommunfullmaktige att fatta ett beslut om omfordelning under 2022.
Barn- och utbildningsndmnden visar pa ett underskott med 25,9 Mnkr och det avser framst
skolskjutsar och gymnasieskolan. Tillvixtnamnden har en negativ avvikelse pa -2,2 Mnkr och
det ar svenska for invandrare som det avser. Kommunstyrelsens positiva budgetavvikelse
beror pa sald mark, planeringsreserv som ej ar anvand.

Det finns analyserat och forklarat i varje namnds verksamhetsberattelse.

Budgetavvikelse nimnder 2022 2021 2020 2019 2018
Barn- och utbildningsndmnd -25,9 -16,5 0,9 -14,5 -4,5
Kommunstyrelsen 26,4 -2,3 4,9 -2,4 -1,5
Samhallsbyggnadsndmnden -2,3 -0,5 0,0 -1,0 0,2
Socialnimnd -33,9 -25,1 -25,3 -6,0 5,8
TillvixtnAmnden -2,2 -2,3 -1,9 -0,3 -1,0
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Intdkt- och kostnadsanalys

Verksamhetens intdkter for 2022 ar 31 Mnkr hégre dn 2021 och det ar en 6kning med 9,2
procent. Intdktsokningen beror till storsta delen pa sdld mark under 2022 sa den intdkten ar
av engangskaraktar. Bidragen har 6kat med 3,5 procent och det avser bidrag fran staten som

avser bland annat minskade timvikarier inom dldreomsorgen och skolmiljard.

:;et‘:l‘(s::::‘;zi(“:) 2022 2021 Forandring Férandring i %
Taxor och avgifter 67,1 64,8 2,3 3,5
Hyror 25,8 25,1 0,7 2,7
Bidrag 197,8 191,1 6,7 3,5
Ovriga intakter 76,6 55,3 21,3 38,5
Xlet‘;ill‘(stae‘lf‘hetens 367,3 336,3 31,0 9,2

Verksamhetens kostnader 6kade med 27,9 Mnkr under aret eller 1,5 procent. Att 6kningen av
kostnader inte blir hogre under ar 2023 beror framst pa att pensionskostnaderna har minskat
med 21,5 Mnkr eller 22,8 procent jamfort med féregéende ar. Aven bidragen ar lagre jamfort
med ar 2021 och det ar forsorjningsstdod som ar lagre under 2022 jamfort med féregdende ar.
Okningen av kostnader for anliggningstillgdngar och underhallsmaterial avser inkép av
datorer for att kunna mota upp verssamhetsovergangen fran Samhéllsbyggnadsférbundet till
kommunen fran och med 1 januari 2023. Koép av huvudverksamhet avser bland annat 6kade
placeringskostnader inom socialférvaltningen, samt 6kade kostnader for gator och vagar och
det avser bland annat snéréjning. Okningen for férbrukningsmaterial och inventarier dir
ingar kostnader for livsmedel. Okningen av kostnader for livsmedel ar cal8 procent under

2022.
VS SRS 2022 2021 Forandring  Férandringi %
kostnader
Loner och sociala 1169,5 1153,0 16,5 1,4
avgifter
Pensionskostnader 83,5 106,3 -22,8 -21,5
Anlaggningstillgdngar-
och 19,1 13,5 5,6 41,4
underhallsmaterial
Koép av
huvudverksamhet 253,6 246,0 7,6 3
Lokal- och markhyror 201,0 190,5 10,5 5,5
Liamnade bidrag 50,5 57,0 -6,5 -11,5
Forb.ruknmg.smaterlal 61,0 53,8 72 13,3
och inventarier
Ovriga
tjdnster/kostnader 92,0 828 9,2 111
Verksamhetens 1930,2 1902,3 27,9 1,5
kostnader
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Skatteintdkter och generella statsbidrag

Under dret sa har nettokostnaderna 6kat med 0,1 % och skatter och generella statsbidrag har
okat med 4,6 procent. En forutsattning for att uppna god ekonomisk hushallning ar att
nettokostnaderna inte utvecklas mer an skatteintakterna och de generella statsbidragen. Nar
nettokostnadsutvecklingen ar hogre an skatteintdktsutvecklingen leder det till att ekonomin
urholkas pa langre tid. Sedan ar 2015 sa har nettokostnaden varit hogre an skatteintdkter och
generella statsbidrag alla ar forutom 2018,2020 och 2022. 2018 och 2020 tillkom det
tillfalliga statsbidrag bland annat fér pandemin och stort flyktingmottagande. Det som
paverkar nettokostnadsutvecklingen under ar 2022 ar ett flertal riktade statsbidrag samt sald
mark och minskade pensionskostnader. De faktorer som paverkat en minskad
nettokostnadsutveckling 2022 kommer inte att finnas kvar under ar 2023, da
pensionskostnaderna okar kraftigt, hyrorna 6kar med ca 11 procent och prognosen ar att
livsmedelspriserna fortsatter att 6ka under 2023. Detta dr en framtida utmaning utifran att
flera forvaltningar visar ett underskott samt att det finns ett stort investeringbehov och stora
nya investeringar sker i kommunen samtidigt som priserna okar for att utfora
investeringarna.
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Investeringar

Ar 2022 var det budgeterat 213,2 Mnkr, utfallet for alla investeringar blev 105,8 Mnkr. Det
motsvarar en genomforandegrad pa ca 50 procent.

Namnd/forvaltning Avvikelse 221231 Forklaring

Overskott fér pagéende projekt i
samband med ombyggnation och
+ 2,8 Mnkr nybyggnation av grundskolor.
Vissa delar kommer att slutforas
under 2023.

Investeringar for barn- och
utbildningsverksamhet

Den storsta avvikelsen finns under
idrott och det beror pa att arbetet
med Fellingsbrobadet ar forsenat
+7,9 Mnkr pa grund av fa anbud vid
upphandling sa projektet
fortsatter under 2023, samt
budget for belysning.

Investeringar i gata, belysning,
park och idrottsverksamheter

De projekt som visar ett 6verskott
ar Rya vattenverk, Frovi
verksomrade, reningsverk
Lindesberg, reservvattenledning
Lindesberg-Nora. Projekten
kommer att fortsatt under 2023.

Investeringar i vatten- och

avloppsverksamhet +44,3 Mnkr

Nytt villaomrade Lindesberg, Frovi
industriomrade. gang- och

+58,5 Mnkr cykelvagar enlig plan, alla dessa
projekt kommer att fortsatt under
2023.

Investeringar
infrastrukturverksamhet

De storsta budgeterade investeringsprojekt under 2022 ar nytt villaomrade Lindesberg,
Exploateringsmark Frovi, nytt verksamhetsomrade for vatten och avlopp vid Frovi
industriomrade, bro vid Loppholmen i Lindesberg, reservvattenledning Lindesberg-Nora,
Lindesbergs reningsverk och Rya vattenverk.

De stora avvikelserna finns fraimst under kommunstyrelseférvaltningen och vatten- och
renhdllning. Det projekt som har en stor positiv budgetavvikelse kommer att fortsatta under
2023.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna beskriver hur stor del av kommunens
nettoinvesteringar som kan finansieras med skatteintakter nar l6pande driften har
finansierats. 100 procent innebar att samtliga investeringar kan finansieras med
skatteintikter. Under 100 procent d4 maste kommunen lana pengar. Over 100 procent kan
kommunen amortera skulder eller 6ka likvida medel.

Sjalvfinansieringsgraden per sista december ligger pa 85 procent. Det innebar att kommunens
investeringar inte kan finansieras med skatteintikterna utan maste tas av likvida medel.
Fortsatter detta innebar det att kommunen kommer vara tvungen att lana till investeringarna.
Det innebar att det beh6vs en noggrann likviditetsplanering framat nar det ar dags att uppta
1an for att inte hamna i problem med att betala 16pande driftskostnader

Genomsnittlig nyttjandeperiod/avskrivningstid for kommunens materiella
anlaggningstillgangar ar berdknad sa har: anskaffningsvarde (de tillgdngar som ar foremal for
avskrivning) delat med de arliga avskrivningarna.
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Markreserv och exploatering: 65 ar

Fastigheter for affarsverksamhet (vatten och renhallning): 30 ar
Publika fastigheter (gator och vagar): 25 ar

Ovriga fastigheter: 5 ar

Maskiner, fordon och inventarier: 8 ar

Rorelse kapital och likvida medel

Kassalikviditeten beskriver kommunens kortsiktiga betalningsférmaga. Det kan visas som
omsattningstillgdngar i relation till kortfristiga skulder. Om mattet &r 100 procent innebdar det
att omsattningstillgdngarna ar lika stora som de kortfristiga skulderna. Ar det ldgre dn 100
procent desto storre risk att det kan uppsta likviditetsbrist. Kassalikviditeten ar hogre per
sista december 2022 jamfort med 2021 och har ékat de senaste fem &ren. Okningen beror pa
de stora resultaten som varit de senaste aren. Under 2022 sa ar omséattningstillgangarna
hogre an tidigare ar och det ar fordringarna som ar hogre 2022 medan kassa och bank ar 48
Mnkr lagre men da jamnas det ut med att de kortfristiga skulderna ar pa samma nivas som
2021.

Kassalikviditet
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Kommunkoncernens likvida medel har 6kat med 23 Mnkr under 2022 och kommunens
likvida medel har minskat med 48 Mnkr Minskningen av kommunens likvida medel beror
framst pa stora investeringsbelopp.
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Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet. Den visar hur stor del
av tillgdngarna som har finansierats med eget kapital. De faktorer som paverkar soliditeten ar
arets resultat och hur tillgdngar och skulder férdndrats. Ju hogre soliditet, desto mindre
skuldsattning har kommunen. Nar man tittar pa soliditetsmattet ar det den langsiktiga
trenden som ar mer intressant an enskilda ar. Soliditeten for kommunen har de senaste sju
aren starkts. Det beror pa att ansvarsforbindelsen for pensioner dldre dn 1998 sjunker
succesivt genom utbetalningar samt stora resultat. Mellan aren 2021 och 2022 har
forbindelsen minskat med 24,2 Mnkr. [ jdmforelse med liknande kommuner har Lindesbergs
kommun har en hogre soliditet (18,8 ar 2021) men en lagre soliditet jamfort med riket (30,7
ar 2021).

Soliditet inklusive pensionsskuld och
pensionsforbindelse
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Koncernen M Kommunen

Kommunkoncernens laneskuld har 6kat med 3,1 Mnkr under 2022. Den laneskuld som finns i
kommunen avser finansiell leasing av kommunens bilar samt anlaggningsavgifter som
redovisas som forutbetald intdkt och ska intdktféras under nyttjandeperioden for Va-
anlaggningen i Frovi (Vibyn). Okningen av finansiella leasingen avser bilar.

Kommunens samlade borgensataganden uppgar till 2 375 Mnkr.
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Av beloppet avser 2 237,2 Mnkr dtaganden mot kommunens egna bolag 124,8 Mnkr mot
Kooperativa hyresrattsforeningen Tallen, 7,5 Mnkr mot Samhallsbyggnadsfoérbundet
Bergslagen och 5,6 Mnkr mot andra féreningar.

Det finns alltid en risk med ett borgensatagande. For kommunens del dr 6vervagande delen
atagandet i de kommunala bolagen dar kommunen har 100 procent dgande och dar finns da
ett dgaransvar. | Samhallsbyggnadsforbundet Bergslagen och i den Kooperativa
Hyresrattsforeningen har kommunen stort inflytande. Borgensatagandet gentemot
Samhallsbyggnadsférbundet uppldses i samband med likvidationen 2023.
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Pensionsforpliktelser

Lindesbergs kommun har avsatt 127,5 Mnkr i balansrakningen for pensioner till anstillda och
7 Mnkr till fortroendevalda. Pensionsforpliktelser utanfér balansrakningen
(ansvarsforbindelsen) uppgar till 467,2 Mnkr. Ansvarsforbindelsen har minskat med 24 Mnkr
mellan 2021-2022. Pensionsforpliktelserna har inte férsakrats bort.
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2.8 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning 2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrikningen 97,5 23,9 66,9
Avgar -1,4 -0,8
Realisationsvinst vid forsaljning av bilar -0,8 -5,7 -2,1
Realisationsvinst vid forséljning av mark -28,4

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 68,3

Reservering av medel till

resultatutjdamningsreserv 515

Arets resultat efter resultatutjimningsreserv 16,8 16,8 64,0

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och
kostnader. Om kostnaderna ar storre an intdkterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett
underskott som ska aterstallas inom de tre pafoljande aren. Balanskravet avser kommunens
namnds- och forvaltningsorganisation. Huvudprincipen vid avstimning av balanskravet ar att
intdkterna ska overstiga kostnaderna och att realisationsvinsterna fran forsaljning av mark
och bilar inte ska inga.

Arets balanskravsresultat 4r positivt och uppgar till 16,8 Mnkr och uppnar diarmed lagkravet.
Jamfort med foregdende ar ar det lika resultat. Det som skiljer sig at ar 2022 ar att en
reservering av medel till resultatutjdamningsreserv har skett med 51,5 Mnkr. De tre senaste
aren har kommunen haft ett positivt balanskravsresultat och dirmed finns inget underskott
att aterstalla.

Lindesbergs kommun har infort resultatutjamningsreserv fran och med ar 2022.
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2.9 Vasentliga personalforhallanden

2022 har delvis fortsatt i pandemins tecken. Det som inleddes under 2020 har fortsatt och
inom alla kommunens verksamheter har vi fatt fortsatta att stdlla om pa olika satt. Samhallet
har utéver pandemin dven sett andra utmaningar sdsom orolig omvarld, utmanande ekonomi
och ett allmant storre sdkerhetshot. Kommunens medarbetare moter invanarna i livets alla
skeden och det som sker i samhallet paverkar verksamheterna pa olika satt. Gemensamt ar att
alla medarbetare bidrar genom sitt arbete till att klara de utmaningar som kommunen stalls
infor.

I medarbetarenkaten ar det "Mitt arbete kdnns meningsfullt" som far hogsta resultat, vilket ar
en riktigt bra utgangspunkt i fortsatt arbete. Varje medarbetare ar en viktig kugge i helheten.
Det ar avgorande att kunna kompetensférsorja alla kommunens verksamheter. Att erbjuda
meningsfulla uppdrag och tillvarata varje medarbetares engagemang i kombination med ett
aktivt arbetsmiljoarbete kan vara Lindesbergs kommuns framgangsfaktor for att vara en
attraktiv arbetsgivare.

Medarbetare I Lindesbergs kommun

Personalen i siffror 2022 2021 Forandring
Antal anstéllda 1916 1909 7
- varav kvinnor 1495 1511 -16
- varav man 421 398 23

Total arbetad tid i forhallande till
anstallningsform i procent

- tillsvidareanstillda 81,2 80,7 0,5
- tidsbegransat anstallda 11,1 11,7 -0,6
- timavlonade 7,7 7,6 0,1
- for kvinnor 95,2 94,8 0,4
- for man 97,7 97,2 0,5
Medelalder 47 46,9 0,1
Antal pensioneringar 42 52 -10
Personalkostnader (mnkr) 1167 1152,0 15
Arsarbetare 1835 1819 16

Antalet tillsvidareanstallda har 6kat med 7 personer och andelen mén har ékat till 22%. Av
kommunens tillsvidareanstallda innehar 80 % heltid och 20 % deltid. Genom ett aktivt arbete
under flera ar for att 6ka andelen heltider sa har det for 2022 ytterligare skett en 6kning med
tva procentenheter, vilket framst tillskrivs befattningar inom Kommunals avtalsomrade. Vid
en jamforelse med andelen heltidsanstéllda 2014 sa var siffran 64% mot dagens 80%.

Den genomsnittliga pensionsaldern for hela gruppen var 64 ar och 8 manader och under 2022
ar det 42 medarbetare som valt att sluta for pension. Sakta ses en 6kning i dlder for uttag av
pension, vilket ar en viktig faktor for kompetensférsorjningsarbetet.
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Halsa och arbetsmiljo

Att aktivt arbeta for en minskad sjukfranvaro ar ett arbetsmiljomal 6vergripande for
Lindesbergs kommun och f6ljs upp via kommunstyrelsen nar ekonomiska uppfoéljningen sker
enligt antaget arshjul. Resultatet av den arligt aterkommande medarbetarundersokningen ar
en annan del som f6ljs upp kommunoévergripande. Styrning, ledning och motivation ar de
omraden som mats och resultatet ska vara en grund i fortsatt arbetsmiljoarbete pa varje
arbetsplats, en del i det systematiska arbetsmiljoarbetet som det arbetas med inom varje
respektive forvaltning. Under dret som gatt har sjuktalet ytterligare 6kat och ar hégre dn
malvardet pa 5 %. 2022 inleddes med hog sjukfranvaro vilket paverkat det totala utfallet pa
7,22 %. Det positiva dr att sjuktalet for senare delen av 2022 varit betydligt lagre.

Sjukfranvaro i forhallande till total

ordinarie arbetstid, % 2022 2021 Avvikelse
Totalt for alla arbetstagare 7,22 6,65 0,57
-varav kvinnor 7,69 7,11 0,58
-varav man 5,67 512 0,55
Personer upp till 29 ar 5,90 6,54 -0,64
-varav kvinnor 6,19 7,60 -1,41
-varav man 5,27 4,25 1,02
Personer mellan 30- 49 ar 7,06 6,06 1,00
-varav kvinnor 7,59 6,30 1,29
-varav man 5,27 521 0,06
50 ar och aldre 7,90 7,31 0,59
-varav kvinnor 8,30 7,75 0,55
-varav man 6,37 5,58 0,79

Varav langtidsfranvaro (sjukdom 60
dagar eller mer av den totala 45,95 41,10 4,85
sjukfranvaron)

-varav kvinnor 46,74 40,95 5,79
-varav man 41,95 41,89 0,06

Ett systematiskt arbete for att minska langtidssjukfranvaron (60 dagar eller mer) har dgt rum
i kommunen under manga ar. Senaste aren har detta kompletterats alltmer med en inriktning
av tidiga insatser vid upprepad korttidsfranvaro.

Nedan presenteras nagra av de 6vergripande insatser som genomforts under aret.

e Nya chefer och skyddsombud har kunnat delta i Regionhdlsans grundlaggande
arbetsmiljoutbildning.

e Under aret har frukostseminarier tillsammans med foretagshdlsovarden anordnats for
kommunens chefer. Tema har varit Alkohol och droger i arbetslivet och
Korttidssjukfrdnvaron.

e Som ettled i att minska korttidssjukfranvaron bland medarbetare, har under aret
ytterligare kurser i amnet Férbdttra din hdlsa, genomforts.

e Personalenheten genomfor kontinuerliga utbildningar for nya chefer i kommunens
rehabiliteringsprocess.

e Kommunens forvaltningsovergripande rehabiliteringsgrupp har traffats en gang i
manaden. Rehabkoordinerarna pa vardcentralerna och foretagsldkaren har deltagit vid
dessa moten. Samarbetet mellan arbetsgivaren, foretagshalsovarden och
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rehabkoordinatorerna pa vardcentralerna ar mycket betydelsefullt for att planera
insatser och korta sjukskrivningstiderna for vara medarbetare. Under aret kan liksom
foregdende ar noteras att fler rehabiliteringsdrenden dr mer komplexa an tidigare.

e Kommunens kostnader for foretagshalsovard har under aret uppgatt till 2,0 Mnkr.

e Personalenheten har haft kontinuerliga traffar med Regionhéalsan for att utveckla
samarbetet.

e Under aret har halsoutvecklare tillsammans med HR-konsult genomfort férelasningar
pa temat arbetsmiljo.

e Under pandemin har kommunens hélsoutvecklare tyvarr inte kunnat arbeta utifran sitt
ordinarie uppdrag. Med start under hosten 2022 har uppdraget aterupptagits och olika
insatser for olika verksamheter har kunnat genomforas sdsom foreldsningar,
informationer, utbildningar, ergonomigenomgangar och individuella samtal.

e Arbetet med arbetsskador och tillbud har forstarkts under aret samt att en gemensam
uppfoljning gillande arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljoarbete har
tillkommit i kommunens gemensamma uppfoljningsverktyg - Stratsys. Bade
namndspecifik och kommunoévergripande uppféljning kommer nu att kunna
tydliggoras inte bara inom verksamheter utan ocksa for namnd och kommunstyrelse.

e Att utveckla och forbattra den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet var ett utvecklingsomrade som Arbetsmiljoverket stillde krav pa
vid en 6vergripande inspektion under 2021 och vid de uppfdljande inspektionerna
2022 ansags kraven vara tillgodosedda.

Sjukfranvaro i forhallande total Langtidssjukfranvaro (60 dgr

ordinarie arbetstid, % S e eller mer)
Barn- och

utbildningsforvaltningen 598 40,36
Kommunstyrelseférvaltningen 6,77 46,50
Samhallsbyggnadsférvaltningen 7,94 58,72
Bergslagen

Socialférvaltningen 8,57 48,79
Tillvaxtférvaltningen 5,83 43,02
Totalt 7,22 45,95

Alla forvaltningar forutom barn- och utbildning har 6kade sjuktal for 2022. Det ar ocksa
tydligt att det ar fler sjukfall som ar 60 dagar eller mer inom socialférvaltningen vilket i stort
paverkar sjuktalet inte bara inom socialforvaltningen utan ocksa inom kommunen i stort. Det
ar inte bara sjukdom for de medarbetare som arbetar som ordinarie utan det ar ocksa en
okning av sjukdom bland de som har vikariat. Det ar framst forsta halvaret 2022 som var hoga
sjuktal och en klar nedgdng under host och vinter. Chefer vars enheter har hoga sjuktal
erbjuds stod for att analysera och kunna gora riktade insatser for minskade sjuktal. En
samverkan mellan ekonomi och HR gor att det erbjudits genomgangar for chefer for att fa
okad kunskap kopplat till sjukfranvaro.

Mojligheten for medarbetare att teckna sig for formanscykel har fortsatt och efter nio
bestallningstillfillen sa har 459 cyklar levererats. Tanken ar bade att framja
attraktionskraften hos arbetsgivaren och vara miljo- och halsoframjande. Under 2022 har
ocksa maojligheten att teckna sig for miljobil inforts.
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Under 2022 har 955 medarbetare valt att ta ut motionspeng (max 1 200 kr) till en kostnad av
1 040 114 kronor. De mest forekommande aktiviteterna som motionspengen har utnyttjats
till ar;

e massage och behandlingar 55 % och
e styrke- och konditionstraning 40 %.

Skillnaden mot 2021 ar att drygt 150 fler valt att nyttja motionspengen.

Kompetensforsorjning

Det ar en stor utmaning att rekrytera till flera olika befattningar. Det stdller hoga krav pa oss
som arbetsgivare att attrahera och rekrytera personal men dven att titta pa nya arbetssatt for
att I6sa behovet av kompetens. Vi behover fokusera pa att fa vara kompetenta medarbetare
att vilja fortsatta utvecklas hos oss, samtidigt som vi 6nskar fa kompetenta sokande som viljer
att arbeta vid Lindesbergs kommun. Totalt berdknas drygt 500 personer ga i pension de
narmsta 10 aren. Till detta behover det planeras for en personalomsattning pa ca 10 % per ar.

Varje verksamhet ansvarar for att planera for sin kompetensférsorjning. Det finns inget enkelt
recept eller en given 16sning pa hur vi ska l6sa utmaningen kompetensférsorjning, utan det
kravs ett langsiktigt arbete pa alla nivaer och olika insatser - stora som sma. Arbetet med
kompetensforsorjning gar dirmed hand i hand med ett aktivt arbetsmiljoarbete, samverkan
och fokus pa ett gott ledarskap. Den absolut framsta fordelen Lindesbergs kommun kan ha, ar
att varje medarbetare, chef och inte minst alla fackligt fortroendevalda dar goda ambassadorer
for sina uppdrag och sin arbetsplats.

Sveriges kommuner och regioner ar tydliga med att offentlig sektor kan l6sa en del av bristen
pa personal genom att lata de med deltidsanstallning fa mojlighet till heltidsarbete.
Handlingsplanen for 6kat antal heltider inom Kommunals avtalsomrade, den sa kallade
Heltidsresan, gar framat i kommunen. Andelen heltider har 6kat och genomsnittlig
sysselsattningsgrad likasa.

Nar det dr svart att rekrytera ratt kompetens kan forldangning av arbetslivet vara ytterligare
en strategi som hjalper oss pa viagen. Redan idag finns det flera personer som gatt i pension,
som vdljer att arbeta kvar pa timme eller i ett tidsbegransat uppdrag. Det ar positivt ur flera
aspekter att kunna tillvarata kompetens hos dldre medarbetare med lang erfarenhet.

Det ar tydligt att 6ver tid ses tjanster med trygga anstallningsvillkor som mer attraktiva an
vikariat eller deltidstjanster. Det finns verksamheter som provar att anstilla personer pa
heltid och tillsvidare som i praktiken fungerar som vikarier och arbetar pa olika arbetsplatser.
Dessa tjanster ar bade lattare att tillsatta och bidrar till 6kad kvalité i verksamheten jamfort
med ndgon som enbart arbetar enstaka tillfillen. Som kommun behéver vi agera, om det vi
sett under 2022, det vill sdga att det blir vanligare med medarbetare som vill arbeta med att
kunna styra sitt schema med kort framférhallning, fortsatter. En medarbetare som ar utbildad
underskoterska behovs som underskoterska och darfor vill inte kommunen att den
medarbetaren valjer annan inriktning, exempelvis som outbildad inom férskolan. Att en
underskoterska kan valja att arbeta med olika verksamheter som underskoterska inom
kommunen ar daremot bra. Kunskap och samverkan inom kommunen ska framjas.

Barn- och utbildningsforvaltningen tillsammans med Vuxenutbildningen har under aret
genomfort workshops for att kartlagga och genomféra kompetensférsorjningsanalyser som
utmynnat i kompetensférsorjningsplaner utifran varje verksamhet och befattningar.
Workshoparna har genomforts for att ta fram en kompetensanalys 6ver nuldge och pa 5 ars
sikt, men dven for att ta fram aktiviteter som syftar till att stirka kompetenslaget. Arbetet
med att ta fram en gemensam kompetensforsorjningsplan for verksamheter som ingar i
Lararnas samverkansrad kommer fortsatta och féljas upp under 2023.
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Socialférvaltningen har under aret aktivt deltagit i framtagandet av en gemensam
kompetensférsorjningsplan fér samtliga kommuner samt Region Orebro ldn, med koppling till
att trygga kompetensen for Nara vard. Planen kommer ligga till grund for att planera
aktiviteter gemensamt utifrén att alla kommuner och Region Orebro l4n stir infér
gemensamma utmaningar. I nuldgesanalysen anvandes en metod som tillika ar den metod
som Lindesbergs kommun har som grund fér kompetensinventering och planering.

Forsta omgangen av den interna utbildningen Framtida ledare med elva deltagare avslutades i
februari 2022. I september 2022 paborjades den andra omgangen med elva deltagare. Syftet
med utbildningen ar att stirka kommunens tillgdng pa forsta linjens chefer genom att skapa
intresse och ge forutsattningar for framtida ledare att bli mer rustade infor en chefsroll.
Satsningen ger dven mojlighet for medarbetare att utvecklas vidare inom kommunen, vilket
ger oss forutsattningar att behalla viktig kompetens.

Under slutet av 2021 skedde en omstallning av allmanna kommunikationer till olika delar av
kommunen. Det ir orovickande, att medarbetare som idag bor i Orebro &terkopplar att de pa
grund av forsamrade pendlingsmojligheter tror att de pa sikt kommer att soka sig till ett
arbete i Orebro. Det ekonomiska laget bidrar ocksa till att medarbetare anger att 6kade
pendlingskostnader ar en faktor som paverkar att soka arbete narmare sin bostadsort. Som
arbetsgivare ar det naturligtvis bade en risk men kan ocksa vara en maéjlighet.

Kompetensforsorjning kommer vara alltmer viktigt och det finns behov av att lagga mer
resurser kring detta, inte minst att aktivt stodja alla verksamheter i rekryteringsarbetet, bade
for tillsvidareanstallningar och for att aktivt s6ka vikarier. Kommunens chefer idag, tar ett
stort ansvar och har utvecklat en god kunskap kring kompetensférsorjning och
rekryteringsarbete. Aterkoppling fran chefer till HR &r att de girna skulle se dnnu mer stod
kring detta viktiga arbete och att kommunen som helhet skulle kunna ta ett steg vidare for ett
aktivt strategiskt kompetensférsoérjningsarbete.
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20-29 30-39 40-49 50-59

Aldersintervall personalgrupp ar ar ar ar 60-ar Totalt
Forvaltningschefer 6 1 7
Chefer 18 27 29 7 81
Handlaggare 3 17 8 17 7 52
Administrator 3 11 18 22 15 69
Vard och stod

Sjukskoterska 4 6 10 12 15 47
Vard- och stodpersonal med yrkesutbildning 79 118 148 169 88 602
Vardbitrade, vardare 35 20 11 9 12 87
arbetsterapest pakology 249 w6
Socialt och kurativt arbete 6 23 9 22 9 69
Utbildning och férskola

Larare, specialpedagog 25 49 103 91 43 311
Forskolelarare, larare, fritidshem 3 30 33 56 17 139
Ovrigt arbete inom utbildning och férskola 43 43 63 58 21 228
Kultur, turism och friluftsarbete 3 12 12 11 5 43
Fysisk samhallsplanerare, miljdinspektor, ingenjor 5 24 8 9 5 51
Tekniker, IT 3 2 10 4 19
Vaktmaéstare 2 2 5 9
Kock och maltidspersonal 4 14 19 22 11 70
Totalt kommunen 215 392 482 556 271 1916

Jamstidlldhet

Alla medarbetare vid Lindesbergs kommun ska ha samma rattigheter, skyldigheter och
mojligheter. Det avgorande arbetet gors i den dagliga verksamheten, i chefers sitt att
organisera arbetet, vid rekrytering av nya medarbetare, i meritvardering och l6nesattning, i
kompetensutvecklings- och kvalitetsarbete.

Diskrimineringslagen ar en del i kommunens samverkansavtal och ska darmed vara en
naturlig del i vara olika forum for samverkan. Arbetet kring icke diskriminering ska inbegripa
alla diskrimineringsgrunder och vara en naturlig del i det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Varje verksamhet och forvaltning har sitt tydliga ansvar for det systematiska arbetet med att
undersoka, planldgga, genomfora och folja upp aktiviteter kopplade till arbetsmiljo, och icke
diskriminering ar en naturlig del av det. Kommunens samverkanssystem ska fungera, fran
individ till kommunovergripande niva i dialog med fackliga parter. Alla ska sta upp for ett
inkluderande forhallningssatt.

[ kommunfullméaktiges budget och verksamhetsplan finns grunduppdraget att vara
arbetsgivare och kvalitetsfaktorn att vara en attraktiv arbetsgivare. Kvalitetsfaktorer som
systematiskt arbetas med och f6ljs upp ar sjukfranvaro, resultat kopplat till
medarbetarenkaten, andel tillsvidareanstillningar samt andel heltidsanstallningar. Tydligt
politiskt antagen inriktning som pekar pa arbetsgivarens mal att ge lika mojligheter for alla
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medarbetare. Utveckling ses inom 6kning av genomsnittlig sysselsattningsgrad, andel
heltidsanstallda, utveckling av arbetet med jamstallda 16ner och inte minst aktivt arbete for
lag sjukfranvaro.

Av kommunens overgripande arbete under 2022 presenteras nagra konkreta delar:

e Lindesbergs kommun har inte egna antagna styrdokument for jamstalldhet utan
arbetar utifran Orebro lins strategi for jamstélldhet 2021-2024. Delomraden som
Lindesbergs kommun aktivt arbetar med, och som kan harledas till strategin ar utifran
medarbetarperspektivet, kvinnors sjukfranvaro, konsfordelning bland chefer, att aktivt
verka for 6kad sysselsattningsgrad, att 6ka antal heltider och att verka for att kunna
forena forvarvsarbete och foraldraskap.

e Tillsammans med fackliga organisationer ska kommunen under 2021-2023 se 6ver
ledningsorganisationen kopplat till antal medarbetare per chef, ett arbete som bade ar
utifran jamstalldhet och arbetsmilj6. Vision har stallt uppféljande fraga till
kommunévergripande samverkansgrupp utifran detta. Arbetsmiljosituationen for
kvinnor som ar chefer inom traditionell vard och omsorg ar alltfér kravande utifran
antalet understallda. Inom Socialférvaltningen, Vard och omsorg, har ett arbete pagatt
under en tid for att minska antalet understalld personal per enhetschef. Under 2022
har tre nya enhetschefer anstillts som har méjliggjort att det pa tva ytterligare enheter
nu ar tva enhetschefer per enhet. [ dagslaget dterstar endast en enhet dar det behovs
ytterligare en enhetschef, for att uppna malet med ett lagre antal understalld personal.

¢ Genomsnittlig sysselsattningsgrad vid Lindesbergs kommun har 6kat till 95,8 %.
Andelen heltidsanstéllningar ar 80 %.

e Uppdaterad arbetsvardering och l6nekartldggning har genomforts under 2022.

2.10 Forvantad utveckling

Sdkerhetsldiget

Varlden ar idag mer uppkopplad och i hopkopplad dn ndgonsin tidigare. Digitalisering och
teknikberoende skapar manga fordelar men ocksa sarbarhet. Klimatférandringar, forsamrat
sdkerhetslage och pandemi ar faktorer som bidrar till att medvetenheten om samhallets
sarbarhet 6kat och darmed dven insikten om att vi maste rusta oss battre for framtida kriser
och krig. Kommunen har under 2022 pabdorjat ett arbete for att starka robustheten i den egna
organisationen genom risk och sarbarhetsanalyser bland annat.

Kompetensforsorjning och demografi

Den demografiska trenden i kommunen ar (
att 1aga fodelsetal och 6kad livslangd

medfort en allt dldre befolkning. Det leder till S o
ett storre behov av omsorg och vard, vilket s A =

L Pae ™

satter press pa valfardssystemen och pa
kompetensforsorjningen. Den stora
flyktinginvandringen under 2010-talet har
foryngrat befolkningen men for kunna forma
individer att stanna kvar i kommunen
forutsatter dock att nyanldnda kommer i
arbete och kan ha en egen forsorjning.
Arbetslosheten hos utrikes fodda dr hogre an
for ovriga befolkningen sa dar finns

utrymme for att fa in fler pa arbetsmarknaden.
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Bristen pa arbetskraft kommer att 6ka och konkurrensen mellan naringsliv, kommuner,
regioner, forsvar och myndigheter ar stor. Det kommer att kravas anpassade atgarder for de i
arbetsfor dlder som star utanfor arbetsmarknaden men ocksa forandringar i arbetssatt och
ambitionsniva framover om vi ska klara kompetensférsoérjningen i Lindesbergs kommun.

Lokalforsorjning

[ och med den demografiska forandringen har behovet av verksamhetslokaler for
Socialférvaltningens verksamheter dndrats. Behovet har kartlagts i en strategisk lokal- och
bostadsforsorjningsplan som visat pa behov av utdkning men ocksa upprustning av befintliga
lokaler. En styrgrupp for detta har tillsatts under aret och arbetet fortgar under 2023.

Barn och utbildningsndmnden arbetar med planering av utbyggnad av Froviskolan. Frévi har
badde en stor nyetablering och utbyggnad av befintlig statlig verksamhet som vantas skapa
flera nya arbetstillfillen. Aven planering fér nya foérskolor i Lindesberg och Vedevag har
inletts.

Arbetet med att utveckla omradet Hagaberg i Lindesberg pagar gemensamt med FALAB/LIBO.
Syftet ar att skapa en stadsdel som ar hallbar ur flera aspekter, bade socialt, ekonomiskt och
ekologiskt.

Sammantaget ar det stora investeringar som kravs framover om de planerade ny- och
reinvesteringarna ska bli verklighet.

Digitalisering

Den digitala mognaden hos befolkningen
innebar okade forvantningar pa att
kommuner och regioner tillhandahaller
moderna stod och tjanster. Kraven vaxer
pa att kommuner och regioner inte enbart
digitaliserar befintliga processer utan att
aven nya verksamhetsmodeller utvecklas
dar individen samlat kan méta den
offentliga forvaltningen. Medarbetarna
behover moderna tekniska hjalpmedel for
att effektivisera arbetet och for att
arbetsmiljon ska upplevas som attraktiv.
Att digitalisering behover ske ar vi ense
om, men med en anstrangd ekonomi maste prioriteringar géras med en avvagning av vilka
atgarder som skapar storst nytta for vara invanare. For Lindesbergs kommun ar e-arkiv en
viktig atgard for att kunna digitalisera hela kedjan i andra processer.

Ekonomi

De planerade resultaten for kommunen den ndarmaste perioden kraver att de effektiviseringar
som finns for perioden verkstalls och att arets negativa avvikelser inom vissa verksamheter
atgardas, for att kommunen ska kunna uppna god ekonomisk hushallning aven i framtiden.
Effektiviseringarna behover genomforas for att kommunen ska kunna inféra den beslutade
resursfordelningsmodellen ar 2024 och dven kunna klara av de investeringbehov som finns
framst inom vatten, renhdllning och gata. Narmaste planperiod ar ocksa valdigt osdker utifran
vad inflationen blir under 2023, 6kade elpriser samt kriget i Ukraina. Kommer arbetslosheten
att 6ka i sa kan det paverka att kommunens arbetsloshet och ekonomiska bistand 6kar.
Lindesbergs kommun ar en sarbar (Tillvaxtverkets rapport) dd kommunen ar beroende av
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nagra enskilda foretag lokala foretagsklimatet samt mojligheten att pendla till andra
kommuner. En positiv faktor i detta ar den planerade etableringen i Frévi med tomat- och
rdakodling dar ca 200 arbetstillfillen kan skapas inom kort. Andra faktorer som paverkar
ekonomi dr befolkningsutvecklingen i kommunen och dldersférdelningen.

Verksamhet, Mnkr Bokslut 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Verksamhetens 367,3 330,8 330,8 330,8
intikter

Verksamhetens -1930,2 -1993,4 -2029,2 -2055,3
kostnader

Skatteintakter och 1683,8 1695,6 17324 1759,7
statsbidrag

Finansnetto och 19,7 -22.2 -23,2 24,2
avskrivningar

Arets resultat 97,5 11,0 11,0 11,0

Fran och med 1 januari 2023 sa har en verksamhets 6vergang skett for den personal som var
anstallda i Samhallsbyggnadsféorbundet Bergslagen. Samhallsbyggnadsférbundet Bergslagen
kommer att likvideras under 2023 och vissa avvecklingskostnader kommer att uppsta under
2023. Lindesbergs kommun kommer att vara huvudman fér en ny gemensam namnd med
ansvar for verksamheterna Vatten och Avlopp, Renhallning och Gata, samt tillhérande

projektenhet.
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3 Vara rakenskaper

3.1 Resultatrakning

Budget

Mnkr Not Kommunen Kommunen Kommunen Not Koncernen Koncernen

2022 2021 2022 2021

2022
Verksamhetens 331,2 367,3 3363 1 820,9 710,4
intakter
Verksamhetens -1922,4 -1930,2 -1902,3 -2 204,5 -2.080,0
kostnader
Avskrivningar 5 -24,2 -27,3 -22,3 -143,7 -128,0
Verksamhetens 1678,5 -1590,2 -1588,3 1527,3 -1497,6
nettokostnader
Skatteintdkter 6 1146,8 1174,4 1120,4 2 1174,4 1120,4
Generella
statsbidrag och 7 472,5 509,4 489,2 3 509,4 489,2
utjamning
Verksamhetens 4,0 93,6 21,4 150,9 104,9
resultat
Finansiella 5,5 7.9 3,8 10,4 4,2
intakter
Finansiella -3,5 -4,0 1,3 -37,9 -38,3
kostnader
Resultat fore
extraordinira 6,0 97,5 23,9 123,4 70,8
poster
Extra ordinara
intikter
Extra ordinira
kostnader
Arets resultat 6,0 97,5 23,9 4 117,9 63,8
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3.2 Kassaflode

Noter Not Kommunen Kommunen Not Koncernen Koncernen
2022 2021 2022 2021
Lopande verksamhet
Arets resultat 97,5 23,9 4 117,9 63,8
Justering avskrivningar 27,3 22,3 143,7 128,0
Justering korrigering 1,7 0,1
Justering for gjorda 12 1,4 31,6 10 25,8
avsattningar
Medel fran verksamheten
fore forandring av 125,2 77,9 261,6 217,6
rorelsekapital
Okning/minskning 14 -76,4 -10,0 11 92,6 33,9
kortfristiga fodringar
Okning/minskning férrad,
. -2,2 0,2
exploatering, mark
Okning/minskning
kortfristiga skulder 14 14,6 67,5 53,5 3.0
K"assaﬂode fran den 634 103 220,3 254,7
l6pande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering fastigheter och 13 401 -40,3 -131,2 -251,7
inventarier ’
Investering -37,9 -65,8 -37,9
vatten/renhallning 13 658
Forsdljning 11 0,4 0.7
anlaggningstillgangar
Finansiell leasing 15 -4,4 -4,3
Kassaflode frdn -109,8 -81,8 -197,0 -289,6
investeringsverksamhet
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Okning /minskning -0,4
langfristig skuld finansiell 30 -1,7
leasing
Okning/minskning av
. 16

aktier, andelar mm
Okning/minskning av -0,2 -46,6
langfristiga skulder
passafiode fran 1,7 -0,4 -0,2 -46,6

inansieringsverksamheten
Uppldsning av bidrag till
statlig infrastruktur
Arets kassaflode -48,1 71,8 23,1 -81,5
Likvida medel vid drets 246,2 3182 4755 557,0
borjan
Likvida medel vid arets slut 198,3 246,4 498,6 475,5
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3.3 Balansrakning

Not Kommunen Kommunen Not Koncernen Koncernen
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 3,8 3,8
Materiella anlaggningstillgdngar
’;ﬁf;géﬁ’fgi’;ader’ tekniska 15 472,8 3915 5 2526,0 24796
-Maskiner och inventarier 15 61,6 60,4 5 282,0 275,7
anisgeningslgingr 5 3525 3705
Finansiella anlaggningstillgdngar 16 410,7 409,4 5,6 16,2
Summa anliaggningstillgangar 945,1 861,3 3200,3 3145,8
Bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsittningstillgangar
-Forrad, exploatering 17 0,0 0,1 10,3 8,1
-Fordringar 18 213,2 136,7 3229 230,3
-Kassa och bank 19 198,3 246,4 6 498,6 475,5
Summa omsittningstillgangar 411,5 383,2 831,8 713,9
SUMMA TILLGANGAR 1356,0 1244,5 4032,0 3859,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR och
SKULDER
Eget kapital
Ingdende eget kapital 816,4 792,5 7 965,5 901,7
Arets resultat 97,5 239 117,9 63,38
Omstrukturering bolagen
Summa eget kapital 20 913,9 816,4 1083,4 965,5
Avsittningar
ﬁi\;spé'ﬁ}t(r‘zei}rllsgeiér pensioner och liknande 21 1345 132,6 134,4 132,6
Andra avsattningar 22 29,5 32,8 8 102,5 104,6
Summa avsattningar 164,0 165,4 236,9 237,2
Skulder
Langfristiga skulder 23 14,0 12,7 9 22513 22500
Kortfristiga skulder 24 264,6 250,0 460,5 407,0
Summa skulder 278,6 262,7 27117 2657,0
SNATGETOPTAL o
PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser som inte har
upptagits bland skulderna eller 25 467,2 491,3 12 467,2 491,3
avsdttningarna
Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensatagande 262'?;7 2375,0 2375,8 12 137,8 138,6
Operationell leasing
Los egendom 29 5,6 8,0
Hyra fastighet 30 2401,3 2561,7
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3.4 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Anliaggningstillgangar

Anlaggningstillgadngar ar i balansrakningen upptagna till anskaffningsvarde efter avdrag for
linjar avskrivning. SKR:s avskrivningstider ar utgangspunkt for kommunens
avskrivningstider. Internrantan har berdknats med 1 procent.

Komponentavskrivning

Lindesbergs kommun tillampar komponentavskrivning i redovisning, pa nya investeringar.
Investeringar har komponentuppdelats enligt framtagen mall.

Avsattning pensioner

Avsattningen ar redovisad enligt KPA:s berdkning och innehaller intjanad del som 6verstiger
7,5 basbelopp. Den individuella delen inkl. I6neskatt ar bokférd som kort skuld. Loneskatten
betalas fortlopande.

Under ansvarsforbindelser finns de pensionsforpliktelser som har tjdnats in av arbetstagare
och pensionstagare fore 1998. Dessa raknas arligen upp enligt faststallt index och reduceras
med drets utbetalningar till pensionstagarna enligt KPA:s berdkningar.

Interna kostnader och intiakter

Interna kostnader och intdkter har sammanstéllts och eliminerats i resultatrakningen.
Berakningen har gjorts med hjalp av rapporter som eliminerar alla interna kostnader och
intakter.

Semesterloneskuld

De anstalldas fordran pa kommunen i form av sparade semesterdagar och okompenserad
overtid ingdr i kortfristiga skulder pa balansrakningen.

Ferie- och uppehallslén
Upparbetad ferie- och uppehallslon ingar i kortfristiga skulder pa balansrakningen.
Investeringar

Samtliga investeringar aktiveras i samband med bokslut och avskrivningar paboérjas direkt
nastkommande ar. Investeringsprojekt som ej fardigstallts vid arsskiftet, ombudgeteras och
fardigstélls under nastkommande ar. Enligt kommunens riktlinje fér investeringar sa ar en
anlaggningstillgdng som aktiveras i balansrakningen en tillgang for stadigvarande bruk, har
en nyttjandeperiod pa minst 3 ar och ett varde pa minst ett basbelopp.

Leasing

Leasingavtal klassificeras som ett finansiellt leasingavtal nar ekonomiska férdelar och
nackdelar éverfors fran leasegivaren till leasetagaren vid dgarbyte. Aganderitten évergar
slutligen till leasetagaren. I enlighet med Radet for kommunal redovisning rekommendation
nr 13.2 redovisas finansiellt leasade objekt som anldggningstillgdngar och skulder i
balansrikningen och avser i Lindesbergs kommun endast fordon. Ovriga leasingavtal, 4ven
hyra av fastigheter, klassas som operationella leasingavtal, oavsett viardet pa avtalet.

Kommunens hyresavtal avseende fastigheter klassificeras idag som operationella eftersom de
ekonomiska fordelar och risker som férknippas med dgandet tidigare bedémts inte ha
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overforts till kommunen. Kommunen har initierat en inventering av hyreskontrakten under
slutet pa 2022, for att bedoma om avtalen bor klassificeras som operationella eller finansiella
enligt Radet for kommunal redovisnings riktlinjer. Marknadsvardet pa fastigheter som
klassificeras som finansiella avtal ar inte fardigberaknade da arbetsprocessen ar under
uppstart. Under 2023 kommer dessa delar att fardigstallas och marknadsvarde kan redovisas.

Datorer och skrivare/kopiatorer

Lindesbergs kommun har 6vergatt till kop av datorer och skrivare. Internleasing sker genom
IT-enheten enligt en framtagen tjdnstekatalog.

Vatten/Renhallning

Vatten/Renhdllning ar egna balansrakningsenheter. Driftresultatet 6verfors till ett konto pa
balansrakningen "avsattning” till VA-respektive renhallningskollektivet. I bokslutet 2022 har
kommunen en fordran pa renhallningskollektivet saval som en skuld till VA-kollektivet.

Koncernen

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Med férvarvsmetoden menas att vid forvarvstillfallet forvarvat eget kapital i
kommunalt bolag eliminerats. Inom koncernen forekommer omfattande transaktioner. Alla
transaktioner av vasentlig karaktar inom koncernen har eliminerats for att ge en rattvisande
bild av koncernens totala ekonomi. Det sammanstéllda bokslutet 2022 innefattar inte
Samhallsbyggnadsférbundet eller Nerikes Brandkar. Enligt Radet for kommunal redovisning
rekommendation R16 om sammanstallda rakenskaper ska foretag med sarskild ekonomisk
betydelse for kommunens verksamhet inga i det sammanstallda bokslutet.
Samhallsbyggnadsférbundet har inte upprattat en specifik balans- och resultatrdkning for
Lindesbergs kommun. Medlemsbidragen redovisas som tidigare i driftredovisningen for
respektive verksamhet som bedrivs i forbunden.

Exploateringsredovisning

Anlaggningsavgifterna redovisas som forutbetald intdkt och intaktfoérs over
nyttjandeperioden for va-anlaggningen.

Antagen budget

Antagen budget av kommunfullmaktige har korrigerats med nya loner enligt 16nerevisionen
2022. Detta har gjorts efter att avtalen har varit klara. Férvaltningarna har kompenserats med
utfallet av 16nerevisionen.

Budgeten har ocksa korrigerats med nya avskrivningar, forvaltningarna har kompenserats
med 6kade avskrivningar pa grund av aktiverade investeringar.

Namnderna har ocksa kompenserats med 6kade hyreskostnader enligt fastighetsbolagets
hyreshojning.

Kommunstyrelsen forfogar 6ver projektmedel, 5 Mnkr och en planeringsreserv pa 11 Mnkr.
Kommunstyrelsen har under aret tagit beslut att tillféra Tillvixtndmnden 3,5 Mnkr
(resursjobb, breddad rekrytering och feriearbete) och Barn- och utbildningsndmnden 1,5
Mnkr. (socialpedagoger) av projektmedlen. Planeringsreserven dar har 1,5 Mnkr avsatts for
att finansiera tillkop av busslinje 308 mellan Lindesberg och Ljusnarsberg och 64 tkr for att
finansiera ett tillkop av skoltransport for de gymnasieelever som paverkas av nedlaggningen
av linjerna 350, 352 och gamla 353.
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Driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspaldgg pa 40,15 % som inkluderar sociala
avgifter och pensionskostnader.

Gemensam central administration som ekonomi, personal, kansli, stab och IT férdelas inte ut
pa de olika verksamheterna.

Skolmiljarden

Totalt har Lindesbergs kommun tilldelats 3,1 Mnkr som avser skolmiljarden. Skolmiljarden
skall betraktas som ett generellt statsbidrag och darfér har ramarna korrigerats enligt ett KF-
beslut 2022-10-24 KF§7/22. 2,4 Mnkr till Barn- och utbildningsndmnden och 0,7 Mnkr till
Tillvaxtndmnden.

Statsbidrag Minskade timvikarier inom vard och omsorg

Klassificeringen for statsbidraget for minskade timvikarier dndrades under aret, fran riktat till
generellt. Generella statsbidrag hanteras i skatten och darfor kréavs fullmaktigebeslut pa
omfordelningen till Socialndmnden. Pa grund av sena rekommendationer for klassificeringen
var det inte mojligt for Kommunfullmaktige att fatta ett beslut om omfordelning under 2022
sa intdkten finns under generella statsbidrag.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Avsattning till pensioner ar enligt KPA:s berdkning i december 2022, bade for anstéllda och
fortroendevalda.

Miljofonden avser att dterstdlla avfallsdeponin vid Sédra Male enligt
deponeringsférordningen och Naturvardsverkets krav. Avsattningen till milj6fonden uppgick
till 29 Mnkr vid arets start. Under ar 2022 sa har 0,4 Mnkr anvants. Den plan som ar upprattad
av Samhallsbyggnadsforbundet sd ar den forvantade kostnaden 2023 0,5 Mnkr och under
aren 2024-2027 kommer 6,3 Mnkr att disponeras varje ar.
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NOTER (Mnkr) Kommun 2022 Kommun 2021
Not 3 Verksamhetens intikter

Intakter enligt driftredovisning 475,7 428,3
-avgar interna intdkter -108,3 -92,0
Summa verksamhetens intikter 367,3 336,3
Specifikation verksamhetens intikter

Forsaljningsintakter 4,6 2,7
Taxor och avgifter 67,1 64,8
Hyror och arrenden 25,8 251
Bidrag 197,8 191,1
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 42,7 45,4
Realisationsvinster 29,2 7,1
Ovriga intikter 0,1 0,0
iS;ltrérinl?::rspecifikation verksamhetens 3672 336,6
Not 4 Verksamhetens kostnader

Kostnader enligt driftredovisning 2069,9 2020,9
-avgar interna kostnader -108,3 -92,0
-avgar kapitalkostnader -31,4 -26,6
Summa verksamhetens kostnader 1930,2 1902,3
Specifikation verksamhetens kostnader

Loner och sociala avgifter 1169,5 1153,0
Pensionskostnader 83,5 106,3
Inkop av anldggnings- och underhéllsmaterial 19,1 13,5
Kop av huvudverksamhet 253,6 246,0
Lokal- och markhyror 201,0 190,5
Ovriga tjanster/kostnader 50,5 82,2
Liamnade bidrag 61,0 57,0
Forbrukningsmaterial och inventarier 92,0 58,8
lS(L(;rslznmazt1 se;:‘ecifikation verksamhetens 1930,2 1902,3
Not 5 Avskrivningar

Avskrivningar byggnader och anlaggningar 13,8 13,1
Avskrivningar maskiner och inventarier 12,4 9,1
Nedskrivningar 1,1 0,0
Summa avskrivningar 27,3 22,2
Specifikation nedskrivningar

-varav tillvaxt 0,0
-varav barn- och utbildningsndmnden 1,1 0,0
-varav socialndimnden 0,0
Summa nedskrivningar maskiner och 11 0,0

inventarier
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NOTER (Mnkr) Kommun 2022 Kommun 2021
Not 6 Skatteintikter
Preliminara skatteintakter 1137,5 1087,6
Preliminar slutavrakning 2021/2020 27,7 27,0
Slutavrakning 2020/2019 korrigering 7,5 3,9
Mellankommunal utjamning 1,7 1,9
Summa skatteintikter 1174,4 11204
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 302,5 280,5
Kostnadsutjamning 30,9 34,8
Utjdmning LSS 43,4 43,1
Regleringsbidrag 65,3 70,3
Fastighetsavgifter 58,9 57,6
Okat flyktingmottagande 0,5 0,0
Skolmiljard 31 2,8
Extra statsbidrag 2020 4,7 0,0
iltli?nr:l:ilglznerella statsbidrag och 509,3 4892
Not 8 Finansiella intdkter
Ranteintikter 5,6 1,5
Administrationsavgift borgensatagande 2,3 2,3
Summa finansiella intikter 7,9 3,8
Not 9 Finansiella kostnader
C)vriga finansiella kostnader 4,0 1,3
Summa finansiella kostnader 4,0 1,3
Not 10 Arets resultat
Arets resultat Lindesbergs kommun 97,5 23,9
-varav resultat balansenhet vatten och avlopp -11,6 -10,0
-varav resultat balansenhet renhallning -0,1 3,0
-avgar realisationsvinst bilar -28,4 -1,4
-avgar realisationsvinst mark -0,8 -5,7
Justerat resultat 68,3 16,8
Not 11 Forsiljning
Avgar realisationsvinst vid forsiljning bilar -0,8 -1,4
Forsaljning mark -28,4 -5,7
Summa férsiljning -29,2 -7,1
Not 12 Justering for gjorda avsdttningar
Avsattning till pensioner 1,9 12,4
Avsattning vatten/renhallning -3,3 19,2
Summa justering av gjorda avsittningar -1,4 31,6
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NOTER (Mnkr) Kommun 2022 Kommun 2021
Not 13 Nettoinvesteringar

Nettoinvesteringar enligt redovisning 40,1 40,3
Nettoinvesteringar va/renhallning 65,7 37,9
Summa nettoinvesteringar 105,8 78,2
Not 14 Justering av rorelsekapitalets

forandring

Forandring av kortfristiga fordringar 76,4 10,0
Forandring av kortfristiga skulder 14,6 -57,5
Summa justering av rorelsekapitalets 100,0 47,5

forandring

Not 15 Materiella anldggningstillgangar

Avskrivningstider Ingen avskrivning- 50 ar Ingen avskrivning- 50 ar
Markreserv
Anskaffningsvarde 33,8 33,8
Arets nyanskaffning 0,0 0,0
Ackumulerad vardeminskning -6,7 -6,2
Arets avskrivningar -0,5 -0,5
Utgaende bokfort virde 26,6 27,1
Fastigheter for affirsverksamhet
Avskrivningstider 20-50 ar 20-50 ar
Anskaffningsvarde 363,3 325,5
Arets nyanskaffning 65,7 37,8
Ackumulerad viardeminskning -167,4 -161,6
Arets avskrivningar -7,2 -5,8
Utgaende bokfort virde 254,3 195,9
Publika fastigheter
Avskrivningar 15-80 ar 15-80 ar
Anskaffningsvarde 350,6 335,0
Arets nyanskaffning 30,3 15,6
Ackumulerad vardeminskning -182,6 -175,9
Arets avskrivningar -6,9 -6,6
Utgaende bokfort virde 168,8
15-80 ar 15-80 ar
Ovriga fastigheter
Avskrivningstider 5ar 5ar
Anskaffningsvarde 14,6 14,4
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NOTER (Mnkr) Kommun 2022 Kommun 2021
Arets nyanskaffning 0,1 0,1
Ackumulerad viardeminskning -14,0 -13,8
Arets avskrivningar -0,2 -0,2
Utgaende bokfort virde 0,4 0,5
Summa mark och fastigheter 472,8 391,5
Maskiner, fordon och inventarier
Avskrivningstider 3-15ar 3-15ar
Anskaffningsvarde 284,6 256,0
Arets nyanskaffning 9,8 24,7
Arets Okning av finansiell leasing 4,4 4,3
Ackumulerad viardeminskning -224,6 -214,8
Arets avskrivningar -8,5 -5,2
Arets avskrivningar finansiell leasing -4,4 -4,6
Korrigering finansiell leasing enligt arsbesked 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0
Utgaende bokfort virde 61,6 60,4
Summa maskiner, fordon och inventarier 61,6 60,4
Summa materiella anldggningstillgangar 534,4 451,9
Not 16 Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga fordringar
Revers Loa m.fl. 0,9 1,1
Summa langfristiga fordringar 0,9 1,1
Aktier, aktier och bostadsritter
Andelar 376,6 375,2
Linde Stadshus AB 30,1 30,1
Agartillskott Linde Stadshus AB 3,0 3,0
Summa aktier och andelar 409,7 408,3
Summa finansiella anliggningstillgangar 409,7 409,4
Not 17 Forrad, exploateringsmark
Tomter Vibyn 0,1 0,7
Avgar kostnader tomter -0,1 -0,6
Summa forrad, exploateringsmark 0,0 0,1
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NOTER (Mnkr) Kommun 2022 Kommun 2021

Not 18 Fordringar

Statsbidrag fordringar 2,6
Kundfordringar 15,3 17,5
Upplupna intékter 0,0 2,1
Momsfordran 30,1 16,7
Skatteavrakning 62,3 14,0
Fastighetsavgift 51,9 45,6
Ankomstregistrerade fakturor 17,5 6,8
Forutbetalda kostnader 30,3 23,3
Ovriga fordringar 5,9 8,0
Summa Kkortfristiga fordringar 213,2 136,7

Not 19 Kassa, bank m.m.

Bank 442,7 456,6
-varav Besok Linde AB 58 50
-varav Linde Energi AB -101,8 -105,4
-varav Lindesbergs bostdder AB -108,2 -49,5
-varav Fastigheter i Linde AB -46,7 -66,3
-varav Linde Stadshus AB 6,5 5,9
Bolagens likvidamedel 244,4 210,3
Summa likvida medel 198,3 246,4
Not 20 Eget kapital

Ingdende eget kapital 816,4 792,5
-varav vatten -15,6 -4,0
-varav renhallning 16,8 16,8
Resultatutjdamningsreserv

Arets resultat 97,5 23,9
Summa eget kapital 913,9 816,4

Not 21 Avsattning till pensioner inklusive

l6neskatt

Avsattningar pensioner anstallda 127,5 125,5
Avsattning pensioner fértroendevalda 7,0 7,1
Summa pensionsavsittningar 134,5 132,6

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 2022 60(74)



NOTER (Mnkr) Kommun 2022 Kommun 2021
Specifikation- avsatt till pensioner for

anstillda

Ingaende avsattning 125,3 114,3
Réanteupprakning 1,3 1,0
Basbeloppsupprakning 1,8 0,6
Nya utbetalningar -6,3 -5,2
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0,0 4,9
Intjanad PA-KL 0,0 1,5
Intjanad formansbestamd alderspension 4,6 5,8
Intjanad sarskild avtalspension 0,0 0,0
Nya efterlevnadspensioner 0,8 0,3
Ovrig post/loneskatt 0,0 2,3
Summa avsatt till pensioner 127,5 125,5
Aktualiseringsgrad 97 % 97 %
Specifikation- avsatt till pensioner

fortroendevalda

Ingaende avsattning 7,1 59
Ranteupprakning 0,1 0,1
Basbeloppsupprakning 0,1 0,1
Overfort till ordinarie berdkning 0,0 0,0
Nyintjdnade -0,5 0,4
Ovrig post/léneskatt 0,2 0,5
S.l.lmma avsatt till pensioner 70 71
fortroendevalda ’ ’
Not 22 Andra avsattningar

Miljofond 26,4 29,0
Vattenkollektivet 3,2 3,8
Summa andra avsittningar 29,5 32,8
Not 23 Langfristiga skulder

Finansiell leasing 12,3 12,3
Skuld for anlaggningsavgifter 1,7 0,3
Summa langfristiga skulder 14,0 12,6
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NOTER (Mnkr) Kommun 2022 Kommun 2021
Not 24 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 74,3 64,2
Personalens skatter och avgifter 37,9 37,5
-varav kallskatt 17,3 17,0
-varav skatteskuld 0,0 0,3
-varav arbetsgivaravgifter 20,6 20,2
Upplupna kostnader 111,0 106,6
-varav upplupna 8,7 53
-varav pensionskostnad individuell del 33,7 333
;jﬁrav l6neskatt pensionskostnad individuell 8,2 8,1
-varav semesterloneskuld 41,1 41,0
-varav ferieloneskuld 19,4 18,9
Ovriga kortfristiga skulder 31,6 33,5
Interimsskulder 9,6 8,2
Summa Kkortfristiga skulder 264,6 250,0
Not 25 Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser intjanade tom 1997 376,0 393,3
Loneskatt 91,2 95,4
Summa pensionsforpliktelser 467,2 488,7
Specifikation pensionsforpliktelser

Ingaende ansvarsforbindelse 488,7 500,4
Ranteupprakning 3,4 3,6
Basbeloppsupprakning 10,8 5,2
Gamla utbetalningar -35,1 -35,8
Andrat livslingdsantagande i RIPS 0,0 15,5
Ovrig post -0,7 -0,2
Utgaende ansvarsforbindelse 467,2 488,7
Not 26 Borgensatagande kommunéagda

bolag

Lindesbergs bostdder AB 570,3 570,3
Linde Energi AB 75,0 75,0
Fastigheter i Linde AB 1400,1 1400,1
Linde Stadshus AB 191,8 191,8
Summa kommunigda bolag 2237,2 2237,2
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NOTER (Mnkr) Kommun 2022 Kommun 2021
Not 27 Borgensatagande ovriga

Kooperativa hyresrattsforeningen Tallen 124,8 125,5
Samhallsbyggnadsférbundet Bergslagen 7,5 7,5
Foéreningar 5,6 5,6
Summa ovriga 137,8 138,6
Not 28 Forlustansvar egna hem

Forlustansvar egna hem 0,0 0,0
Summa férlustansvar egnahem 0,0 0,0
Totalt borgensatagande 2375,0 2375,8
Not 29 Operationell leasing, l16segendom

Framtida minimileaseavgifter forfaller

Inom 1 ar 4,2 4,7
Senare dn 1 ar men inom 5 ar 1,4 3,3
Summa operationell leasing l6segendom 56 8,0
Not 30 Operationell leasing, hyra

fastigheter

Framtida minimileaseavgifter forfaller

Inom 1 ar 140,1 160,4
Senare dn 1 ar men inom 5 ar 479,3 509,0
Senare dn 5 ar 1781,9 1892,3
?;r::rgl:,i ;)é)rerationell leasing hyra 2401,3 25617
Not 31 Finansiella leasingavtal, fordon

Totala minimileaseavgifter 12,3 12,5
Framtida finansiella kostnader -0,0 -0,2
Nuvirdet av minimileaseavgifter 12,3 12,3
Nuvidrdet av minimileaseavgifter forfaller

enligt féljande

Inom 1 ar 3,7 4.9
Senare dn 1 ar men inom 5 ar 8,6 7,4

Senare dan 5 ar
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Lindesbergs kommun har i juni 2011 ingdtt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 292
kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhdllande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lindesbergs kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala tillgangar till 537 006 752 858
kronor. Lindesbergs kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 288 812 610
kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 2 305 415 520 kronor.

Pensioner:
Lindesbergs kommun har inga anstallda med visstidsférordnanden.

Kostnad for redovisningsrevision
Ar 2022 var kostnaden for redovisningsrevision 0,1 Mnkr.

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 2022 64(74)



Noter koncernen

Noter

Not 1 Verksamhetens

Koncernen 2022

Koncernen 2021

nettokostnad

Verksamhetens intakter 820,9 710,4
Verksamhetens kostnader -2204,5 -2 080,0
Avskrivningar -143,7 -128,0
summa verleamhetens 15273
Not 2 Skatteintikter

Skatteintakter 1137,5 1087,6
Slutavrakning 2021/2020 7,5 3,9
ggezl;?;%;;rlslutavrakmng 277 27.0
Mellankommunal utjdmning 1,7 1,9
Summa skatteintakter 1174,4 1120,4
Not 3 Generella statsbidrag och

utjimning

Inkomstutjamning 302,5 280,5
Kostnadsutjdmning 30,9 34,8
Utjdmning LSS 43,4 43,1
Regleringsbidrag 65,3 70,3
Fastighetsavgift 58,8 57,6
Skolmiljarden 31 2,8
Extra statsbidrag 2020 4,7

321?13:;'[ lg;::;;rgella statsbidrag 509,3 489,1
Not 4 Arets resultat

Kommunen 97,5 23,9
Linde Stadshus AB 20,4 39,9
Summa arets resultat 117,9 63,8
Resultat fore

bokslutsdispositioner

Lindesbergs kommun 97,5 23,9
Linde Stadshus AB -3,4 -2,8
Fastigheter i Linde AB -0.8 13,8
Linde Energi AB 40,3 46,0
Besok Linde AB -10.2 -10,1
Summa bokslutsdispositioner 123,4 70,8

bolagskoncernen
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Noter

Not 5 Materiella
anliaggningstillgangar

Koncernen 2022

Koncernen 2021

Mark, byggnader och tekniska
anlaggningstillgangar

Kommunen 472,8 391,5
Fastigheter i Linde AB 2032,2 2068,0
Linde Energi AB 21,0 20,1
Summa byggnader och mark 2526,0 2479,6
Maskiner och inventarier
Kommunen 61,6 60,4
Fastigheter i Linde AB
Linde Energi AB 220,4 215,3
Besok Linde AB
iSl:l‘t::ltg I1‘;1ezi'skmer och 282,0 275,7
Ovriga materiella
anlaggningstillgangar
Besok Linde AB 0,0 0,1
Fastigheter i Linde AB 154,7 160,1
Linde Energi AB 228,2 210,3
zz;ggz:lg:gslgi?lgﬁngar 382,9 3705
Summa anlaggningstillgangar 3190,9 3125,8
Not 6 Kassa och bank
Kommunen 198,3 246,4
Linde Stadshus AB 0,2 0,1
Fastigheter i Linde AB 157,7 117,8
Linde Energi AB 142,4 111,2
Besok Linde AB 0,0 0,0
Summa kassa och bank 498,6 475,5
Not 7 Eget kapital
Ingiende eget kapital 965,5 901,7
Arets resultat 117,9 63,8
Summa eget kapital 1083,4 965,5
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Noter
Not 8 Andra avsattningar

Koncernen 2022

Koncernen 2021

Ovriga avsittningar 29,5 32,8
Uppskjutna skatter 73,0 71,8
Summa andra avsaittningar 102,5 104,6
Not 9 Langfristiga skulder
Kommunen 14,0 12,7
Linde Stadshus AB 191,9 191,9
Fastigheter i Linde AB 1970,4 1970,4
Linde Energi AB 75,0 75,0
Eliminering interna poster
Summa langfristiga skulder 2251,3 2250,0
Not 10 Justering av
rorelsekapitalets féorandring
Andra avsattningar -14,3 25,8
Summa justering av
rorelsekapitalets forandring 14,3 258
Not 11 Justering av
rorelsekapitalets forandring
Forandring forrad 2,2 0,2
Forandring kortfristiga fordringar 92,6 33,9
Forandring kortfristiga skulder 53,5 -31,1
Summa justering
rorelsekapitalets forandring 148,3 3,0
Not 12 Panter och
ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 467,2 491,4
Borgensfoérbindelser 137,8 138,6
- varav forlustansvar egna hem 0,0 0,0
- varav ovriga forpliktelser 137,8 138,6
Summa panter och 605,0 630,0
ansvarsforbindelser
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3.5 Driftredovisning per huvudverksamhet

Huvudverksamhet Kostnad Intakt Netto Nettobglﬁ Avvikelse Bolz((s)lzult
Politisk verksamhet 8,7 0,7 8,0 18,5 10,5 5,7
Gemensam verksamhet 223,6 138,3 85,9 107,6 22,3 101,6
Infrastruktur, skydd mm 121,1 34,7 86,3 81,5 -4.8 81,9
Fritid och kultur 49,6 2,0 47,6 46.0 -1,6 44,0
Pedagogisk verksamhet 859,1 140,7 718,4 689,3 -29,1 694,4
Vard och omsorg 734,8 123,6 611,2 577,3 -33,9 595,2
Sarskilt inriktade insatser 41,3 25,6 15,7 17,3 1,5 16,7
Affarsverksamhet 10,7 10,1 0,7 0,0 -0,7 19,1
Summa driftverksamhet 2 048,8 475,7 1573,1 1537,4 -35,7 1558,6
Finansforvaltning 3525 20231 1670,6 15434 127,2 15825
Total summa 2401,3 2498,8 97,5 6,0 91,5 23,9
3.6 Driftredovisning per namnd

Namnd Kostnad Intikt Netto blf;:lt;g; Avvikelse Bolz((s)lzult
Revision 0,8 0,0 0,8 09 0,1 0,9
Kommunstyrelse 311,4 151,1 160,2 188,9 28,6 190,6
Kgxi;/unstyrelseférvaltningen 189,5 171 724 107.4 351 87.1
- darav Vatten och renhallning 10,7 10,0 0,7 0,0 -0,7 19,1
Oiii?grmyndarverksamhet 2.6 0.0 2,6 35 0.9 25
- ddrav

Samhaéllbyggnadsférbundet 76,2 22,2 54,1 47,0 -7,0 51,7
Bergslagen

- darav Raddningstjanst 32,4 1,8 30,6 30,9 0,2 30,2
Tillvaxtndmnden 123,7 32,5 91,2 89,1 -2,2 87,0
Barn- och utbildningsnamnd 827,1 135,4 691,7 665,8 -25,9 668.9
Socialndmnd 734,8 123,6 611,2 577,3 -33,9 595,2
;aer:g};ﬂlg:zggnadsném“d 50,9 33,0 17,9 15,6 2,3 16,1
Summa namnder 2 048,8 475,7 1573,1 1537,4 -35,7 1558,6
Finansfoérvaltning 352,5 2023,1 1670,6 1543,4 127,2 1582,5
Totalt 2401,3 2498,8 97,5 6,0 91,5 23,9
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3.7 Investeringsredovisning

Investeringar per namnd

Namnd Utgifter Inkomster Netto Budget Avvikelse

Kommunstyrelsen 30,8 0,5 30,3 90,6 60,3

- darav

Kommunstyrelseforvaltningen 6,6 0,5 6.1 58,5 524

- darav

Samhallsbyggnadsférbundet 24,2 0,0 24,2 32,1 7,9

Bergslagen

Tillvaxtnamnden 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0

Barn- och utbildningsndmnd 7,6 0,0 7,6 10,4 2,8

Socialndmnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Samhallsbyggnadsnamnden 2,1 0,0 2,1 2,0 -0,1

_Summa s_katteflnanflerade 40,6 0.5 40,1 1031 63,0

investeringar per nimnd

Vatten och renhallning 65,8 0,0 65,8 110,1 44,3

.Summa t.axefmanswrade 65,8 0,0 65,8 1101 44,3

investeringar

Totala investeringar 106,4 0,5 105,9 213,2 107,3
Kommunstyrelsen

Projekt Utgifter Inkomster Netto Budget Avvikelse

'I:lll kommunstyrelse 0,0 0,0 0,0 6,9 6,9

forfogande

Exploateringsfastigheter 0,0 0,0 0,0 50 50

Bussangoring 0,3 0,0 0,3 0,0 03

Brotorpsskolan

Vandplan

Guldsmedshyttan 21 0.0 21 L7 0.3

Exploatering Frovi 1,7 0,0 1,7 29,5 27,7

Nytt villaomrade 10 0,0 10 10,0 9,0

Lindesberg

Hallplatser 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5

Gar}g- och cykelvagar 15 0,0 15 49 34

enligt plan

Gang- och cykelvag

Siggebohyttevigen 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5

Summa investeringar 6,6 0,5 6,1 58,5 52,4
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Samhaillsbyggnadsféorbundet Bergslagen

Projekt Utgifter Inkomster Netto Budget Avvikelse
Foryngring trad 0,3 0,0 0,3 0,6 0,3
Trafiksdkerhetsatgarder 1,3 0,0 1,3 1,0 -0,3
Reinvestering gatljus 2,7 0,0 2,7 4.6 2,0
Eﬁgg;;‘l‘;derhén 47 0,0 47 47 0,0
Renovering broar 12,8 0,0 12,8 13,5 0,7
Xi‘fn Z;}; fg’"t“belysmng 03 0,0 0,3 1,7 1,4
Flugparken 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0
Kullgatan 0,3 0,0 0,3 0,6 0,3
Reinvesteringar lekplatser 0,7 0,0 0,7 0,8 0,1
Zjﬁdr;izﬁsiimhga 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0
Akut underhall idrott 0,6 0,0 0,6 1,9 1,3
Fellingsbro badet 0,1 0,0 0,1 1,2 1,1
Summa investeringar 24,2 0,0 24,2 32,0 7,9
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Vatten och renhallning

Projekt Utgifter Inkomster Netto Budget Avvikelse
Torphyttan, utv1dogad 0,5 0,0 0,5 6,5 6,0
verksamhetsomrade
Mindre ledningsarbeten 0,0 0,0 0,0 2,5 2,5
KloFen och Allmaningbo 01 0,0 01 9,4 9,3
reningsverk
R.eservvattenlednmg 16,3 0,0 16,3 15,0 13
Lindesberg-Nora
Va-ledning Banvagen 4,7 0,0 4,7 2,9 -1,8
Dagvattenledning 2.4 0,0 24 30 0,6
Skolgatan
Overféringsledning Loa-
Vasselhyttan 0.2 0,0 0,2 01 01
Reningsverk Lindesberg 19,8 0,0 19,8 26,3 6,5
Mindre Va-anlaggningar 1,2 0,0 1,2 0,0 -1,2
Pumpstation Prastbron 3,8 0,0 3,8 3,1 -0,7
Loddamm Loppholmen 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5
Ny atervinningscentral 0,1 0,0 0,1 1,4 1,3
Lindesberg
Verksamhetsomrade Frovi 0,0 0,0 0,0 18,3 18,3
Gusselby 1,5 0,0 1,5 2,8 1,3
verksamhetsomrade
Projekt dagvatten 0,2 0,0 0,2 0,1 -0,1
Kristinavagen
Rya vattenverk 11,2 0,0 11,2 14,7 3,5
Kvalitetshojande atgarder 2,7 0,0 2,7 2,0 -0,7
Tivoliplan-Gréna bron 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5
Snickartorpsviagen 1,1 0,0 1,1 1,0 -0,1
Lindesberg
Summa investeringar 65,8 0,0 65,8 110,1 44,3

Tillvaxtnamnden
Projekt Utgifter Inkomster Nettoinvestering Budget Avvikelse
Inventarier
biblioteket 01 0,0 01 01 0,0
Summa 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
investeringar
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Samhaillsbyggnadsniamnden

Projekt Utgifter Inkomster Netto Budget Avvikelse
Inkép matningsfordon
Inventarier ny lokal 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0
Nytt GIS program 1,6 0,0 1,6 1,5 -0,1
Summa investeringar
Barn- och utbildningsnamnd
Projekt Utgifter Inkomster Netto Budget Avvikelse
Idrottshall Ekbackens 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0
skola
Lindbackaskolan 51 0,0 51 7,8 2,7
IT pa Brotorp/Lindbacka 1,7 0,0 1,7 1,9 0,2
Ombyggnation Tuvan 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0
Inventarier grundskolan 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
Underv1.sn1ngsmventar1er 01 0,0 01 0,0 01
gymnasieskolan
Summa investeringar 7,6 0,0 7,6 10,4 2,8
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3.8 Sarredovisning

Balansrakning Vatten (Mnkr) 2022 2021

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

g/lna};l;,gtr)l}ilgggfder och tekniska 254.3 195,9

Maskiner och inventarier 0,0 0,0

Summa anliaggningstillgangar 254,3 195,9

Omsittningstillgangar

Fordringar 0,0 0,0

Likvida medel 0,0 0,0

Summa omsattningstillgangar 0,0 0,0

SUMMA TILLGANGAR 254,3 195,9

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Ingaende eget kapital -4,0 6,1

Arets resultat -11,6 -10,1

Utgaende eget kapital -15,6 -4,0

Avsiattningar

Andra avsattningar 3,1 3,8

Summa avsittningar 3,1 3,8

Skulder

Langfristiga skulder 39,8 40,2

Kortfristiga skulder 227,0 155,9

Summa skulder 266,8 196,1

AT
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Balansriakning Renhallning

(Mnkr) 2022 2021
TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska

o % 0,3 0,4
anlaggningar
Maskiner och inventarier
Summa anliaggningstillgangar 0,3 0,4
Omsittningstillgangar
Fordringar 2,4 2,6
Likvida medel 24,5 24,2
Summa omsattningstillgangar 26,9 26,8
SUMMA TILLGANGAR 27,2 27,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Ingaende eget kapital 16,8 13,8
Arets resultat 0,0 3,0
Utgaende eget kapital 16,8 16,8
Avsittningar
Andra avsattningar 10,4 10,4
Summa avsattningar 10,4 10,4
Skulder
Langfristiga skulder 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 0,0 0,0
Summa skulder 0,0 0,0
SUMMA EGET KAPITAL, 272 272
AVSATTNINGAR OCH SKULDER ’ ’
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