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1 Inledning 

1.1 Majoritetsföreträdarnas kommentar 

Nu är 2022 avslutat och vi blickar tillbaka på året som gått. Att återge det forna året som 
nytillträdda i det nya styret är svårt då man som fritidspolitiker inte får möjlighet att sätta sig 
in i alla ärenden fullt ut. Från vårt perspektiv kan följande konstateras. 

Den 26 februari hölls en manifestation i flugparken, mot Rysslands våldsamma invasion av 
Ukraina med tal av kommunledningen och sång av vår lokala artist Martin Almgren. I 
skrivande stund pågår kriget fortfarande. Det är en skoningslös och förfärlig handling mot 
Ukraina som nu pågått i över ett år. 

Efter nedträngningarna under pandemin öppnades samhället upp igen för fullt under året. Det 
enorma engagemanget kring primärjouren vid Lindesbergs lasarett gav resultat och samtliga 
politiska partier enades om att behålla primärjouren i kirurgi. Vi riktar ett stort tack till alla 
som engagerade sig i frågan. Även den lokala vårmönstringen gjorde comeback i maj med 
glänsande fordon och rockmusik. 

Under maj månad invigdes Ölsjöbadet officiellt efter att ha stått färdigt en tid. Den sjätte 
upplagan av Lindedagen blev en succé med många besökare och utställare. Meritor firade 50 
år som företag i kommunen och uppmärksammades för sin insats, även Erikshjälpen firade 
22-årsjubileum i kommunen. 

I pandemins spår har uttrycket hemester fått stor betydelse. Camping, husvagn och husbil har 
varit på frammarsch och där har ett lokalt företag infört en ny metod för reparation av husbil 
och husvagn, som de är först i landet med. 

Det arrangerades även en styrketävling där en tävlande från Lindesbergs kommun tog en 
förstaplats i. Det blev en nypremiär för Lindemarken i mindre format med ett 50-tal knallar. 

Förhandlingar om buss-kollektivtrafiken pågår med en förhoppning om att få en hållbar 
lösning för hela kommunen. Invånarna i Ramsberg öppnade sin egen obemannade 
livsmedelsbutik. Guldsmedshyttan invigde sitt nya torg och resecentrum med en uppvärmd 
sittbänk att värma sig på under kalla dagar. Planerna för ett nytt särskilt boende med 
korttidsplatser för både yngre och äldre startades upp. Nya Loppholmsbron invigdes och 
byggstarten av BillerudKorsnäs nya sodapanna påbörjades. Även byggnationen av tomat- och 
räkodlingen i Frövi invigdes. 

Den 21 november tillträdde det nya kommunstyret. Det ekonomiska utfallet 2022 blev på 
sista raden positivt och pekar på ett resultat med 97,5 miljoner. Det är ett välbehövligt 
överskott inför kommande utmaningar. Vi går nu in i en period av stor osäkerhet kring 
kommande kostnader för kommunens verksamheter och vi ser framtiden an med tillförsikt. 
Vi behöver arbeta hårt för att nå en ekonomi i balans där exempelvis höga el, mat och 
bränslepriser innebär stora utmaningar. 

Med dessa ord vill vi rikta ett stort tack till kommunens personal och lämnar nu 2022 bakom 
oss och blickar framåt! 

 

Thomas Klockars  
Kommunstyrelsens ordförande 
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1.2 Lindesbergs kommuns vision 

Lindesberg- Bergslagens själ 

Lindesbergs kommun ska genom nydanande insatser, byggda på tradition och erfarenhet, 
vara det naturliga valet för näringsliv och boende i Bergslagen och angränsande delar av 
Mälardalen. 

I Lindesbergs kommun ges alla möjlighet att växa och förverkliga sina liv. Vi satsar på skolan, 
främjar arbete och företagande, underlättar för näringslivet och hjälper arbetslivet med 
kompetensförsörjning. Vi ska bli en av Sveriges främsta skolkommuner, ge de bästa 
möjligheterna till arbete och eget företagande och erbjuda en rik, varierad fritid. Lokal 
utveckling gör kommunen hållbar i både tätorter och på landsbygden. Vare sig du är beroende 
av samhällets stöd eller inte, lever både gammal och ung ett gott och tryggt liv i kommunen. 
Dina drömmar, behov och ambitioner är centralt för kommunens utveckling. 

Med den vackra Bergslagsnaturen som närmaste granne är det lätt att hitta ett hem att trivas 
i, från Kloten i norr till Fellingsbro i söder. I Lindesberg har vardagen sin naturliga gång. Här 
finns de livliga centralorterna och landsbygdens lugn. Kommunikationer, ett sjudande 
affärsliv, attraktiva bostäder, industrimark och ett varierat och rörligt arbetsliv är självklart. 

Här bygger vi ett hållbart samhälle som inkluderar alla människor. En god välfärd och rika 
möjligheter med ett sprudlande kultur- och föreningsliv ger det lilla extra som vi behöver. 
Förutsättningarna för handel och näringsliv är utmärkta. I kommunen finns en framsynt 
planberedskap så olika boendealternativ i attraktiva lägen snabbt erbjuds likaväl som mark 
för industrietablering och effektivt företagsstöd. 

I Lindesbergs kommun finns unika förutsättningar 
med flera idrottsanläggningar och klubbar som 
erbjuder bredd- och elitverksamhet. Här finns 
sjukvård på nära håll var du än befinner dig och 
akutsjukhus på huvudorten. De goda 
kommunikationerna gör det enkelt att pendla. 
Lindesbergs kommun ligger i hjärtat av Bergslagen 
och har drygt 23 500 invånare. Näringslivet präglas 
både av historisk tillverkningsindustri och många 
nya små och stora företag inom både teknik, 
tjänste- och varuproduktion. 
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1.3 Årets som gått 

Årets resultat för kommunkoncernen  

Kommunkoncernens resultat för 2022 blev ett överskott på 117,9 Mnkr och det är 54,1 Mnkr 
bättre än 2021. Kommunens totala resultat blev 97,5 Mnkr. Nämnderna redovisade 
tillsammans ett underskott på 35,7 Mnkr jämfört med budget och det är barn- och 
utbildningsnämnden och socialnämnden som har de största avvikelserna. 

Kommunfullmäktiges grunduppdrag uppfylldes till stor del 

Arbetsgivare 

Samtliga förvaltningar inom kommunen har utmaningar med kompetensförsörjningen. Det är 
hård konkurrens om kompetensen då många arbetsgivare söker nya medarbetare inom 
samma områden. Det är egentligen ingen specifik kompetens som sticker ut utan det finns 
utmaningar med rekrytering avseende allt från enskilda specialistkompetenser till 
timvikarier. Sjukfrånvaron är fortsatt hög inom kommunen jämfört med innan pandemin, 
men trenden går nu åt rätt håll även om sjukfrånvaron har en bit kvar ner till kommunens mål 
på 5 %. På grund av svårigheterna i kompetensförsörjningen har övertiden ökat totalt sett 
vilket i längden inte är hållbart. 

Arbetsmiljöarbetet har stärkts i hela kommunens genom införandet av SAM-modulen i 
Stratsys där alla chefer på ett systematiskt sätt följer upp sina enheter. I medarbetarenkäten 
fortsätter kommunen få höga resultat med snitt omkring fyra på en femgradig skala i alla 
frågor. 

Välfärd och service  

Kommunens verksamheter jobbar hårt för att möta invånarnas förväntningar och behov av 
service och välfärd. Det också viktigt att leva upp till gällande lagstiftning inom alla områden. 
Samtliga nämnder uppfyller sina grunduppdrag helt eller till stor del samtidigt som flera 
nämnder har stora negativa budgetavvikelser. 

Samhälle och demokrati  

2022 var ett valår och det speglas i kommunens verksamhet, bland annat i arbetet med att 
förbereda och genomföra valet rent praktiskt. Lindesberg kommun har infört en 
visselblåsarfunktion enligt det lagkrav som infördes december 2021. En visselblåsarfunktion 
är en kanal där man ska kunna rapportera allvarliga missförhållanden i arbetsrelaterade 
sammanhang som det finns ett allmänintresse av att de kommer fram. Bedömningen är att 
grunduppdraget avseende samhälle och demokrati kommer att förändras något i och med 
omorganisationen av Samhällsbyggnadsförbundet Bergslagen. Den orolig omvärlden i 
kombination med de lärdomar som kunnat dras av pandemin har bidragit till att kommunen 
är mer förberedd för kriser framöver. 

Hållbar utveckling  

Lindesbergs kommun har tillsammans med länets kommuner och Länsstyrelsen undertecknat 
en avsiktsförklaring tillsammans gällande Agenda 2030 som omfattar social-, ekonomisk- och 
ekologisk hållbarhet. Kommunens ambition är att implementera Agenda 2030 i styrmodellen 
med övergripande och horisontella mål samt få in hållbarhetsarbetet i budgetprocessen. 
Lindesberg kommun genomför både ordinarie verksamhet och specifika insatser som har 
positiva utfall på de globala målen, inom några områden har arbetet kommit längre. 
Prioriterad ambition är att jobba långsiktigt och att skapa förutsättningar för de 
hållbarhetsfrågor som behöver utvecklas i kommunen. 
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Händelser i verksamheterna 

•  Ett digitalt projekt för äldre med syfte att främja den fysiska rörligheten, öka digital 
kompetens och motverka ensamhet har genomförts under året. 

• Beslut om Samhällsbyggnadsförbundet Bergslagen har fattats och omorganisation har 
påbörjats. 

• Loppholmsbron i Lindesberg är färdig och öppen för allmänheten. 
• Linde energi har etablerat solcellsanläggningen Solvallen i Vässlingby. 
• Valet har förberetts och genomförts. 
• Ny industrietablering i Frövi. 
• Ny detaljplan framtagen för nytt villaområde i Torphyttan. 
• Ny servicepunkt i Guldsmedshyttan. De befintliga sedan tidigare finns i Fellingsbro, 

Ullersätter, Vedevåg och Ramsberg. 
• Marknadsföringen av program och studier på Lindeskolan har utökats genom ”Elev för 

en dag” och en egen gymnasiemässa i Arenan. 
• Andelen behöriga elever i grundskolan har ökat.  
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2 Förvaltningsberättelse 

2.1 Översikt över verksamhetens utveckling 

Den negativa befolkningsutvecklingen har fortsatt. Lindesbergs kommun befolkning 
minskade under 2022 med 166 personer vilket är fler än förra året då minskningen var 57 
personer. 

Antalet tillsvidareanställda fortsätter att öka liksom andelen som arbetar heltid. Av 
kommunens tillsvidareanställda innehar 80 % heltid och 20 % deltid. Rekryteringsbehovet är 
fortsatt högt och kommunen arbetar på flera plan för att attrahera nya medarbetare och 
säkerställa olika slags kompetens inför framtiden. Sjukfrånvaron är fortsatt på en högre nivå 
än innan pandemin även om vi börjar se en nedåtgående trend. 

Koncernen 

Koncernen 2022 2021 2020 2019 2018 

Verksamhetens intäkter 
(Mnkr) 

820,9 710,4 629,3 661,6 701,4 

Verksamhetens kostnader 
(Mnkr) 

2 210,0 2 087,0 1 469,5 1 978,4 1 727,5 

Årets resultat (Mnkr) 117,9 63,8 56,4 1,7 108,5 

Soliditet (%) 26,8 25,0 24,0 24,7 24,3 

Soliditet inklusive 
pensionsförpliktelser (%) 

15,2 12,3 10,7 9,8 9,5 

Nettoinvesteringar (Mnkr) 197,0 289,6 382,8 358,3 630,7 

Självfinansieringsgrad 
(ggr) 

 0,9 0,5 0,4 0,5 

Långfristig låneskuld 
(Mnkr) 

2 251,3 2 250,0 2 210,4 1 982,3 1 842,0 

Investeringar/invånare 
(kr) 

8 406 12 271 16 181 15 190 26 752 

Antalet anställda i 
kommunala bolagen 

98 103 106 103  

Frisknärvaro bolagen (%)  98 96,69 96,69  

Kommunen 

Kommunen 2022 2021 2020 2019 2018 

Antal invånare 23 435 23 601 23 658 23 588 23 575 

Antalet anställda 1 916 1 909 1 886 1 845 1 786 

Sjukfrånvaro kommunen 7,22 6,65 6,84 6,4 5,2 

Kommunal skattesats (kr) 22,30 22,30 22,30 22,30 22,30 

Verksamhetens intäkter 
(Mnkr) 

367,3 336,3 330,3 351,3 368,2 

Verksamhetens kostnader 
(Mnkr) 

1 930,2 1 902,3 1 805,9 1 803,7 1 767,2 

Årets resultat (Mnkr) 97,5 23,9 66,9 34,5 48,7 
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Skatteintäkter och 
generella statsbidrag 

1 683,8 1 609,2 1 551,4 1 501,6 1 461,1 

Soliditet inklusive 
pensionsförpliktelser (%) 

32,93 26,12 23,42 18,38 14,01 

Nettoinvesteringar (Mnkr) 105,8 78,2 50,4 54,4 82,3 

Självfinansieringsgrad 
(ggr) 

0,6 0,1 2,2 1,3 1,0 

Långfristig låneskuld 
(Mnkr) 

14,0 12,7 13,0 9,6 12,8 

 

2.2 Den kommunala koncernen 

 

I Lindesbergs kommun finns fem nämnder utöver kommunstyrelsen. 
Samhällsbyggnadsnämnden Bergslagen är ett samarbete med övriga kommuner i norra 
Örebro län - Nora, Ljusnarsberg och Hällefors. Under kommunstyrelsen finns ett utskott och 
kommunstyrelseförvaltningen som består av kansli, ekonomi, personal, IT, måltid, miljö, 
folkhälsa, information/kommunikation samt risk och säkerhet. Kommunen är medlem i 
kommunalförbunden Nerikes Brandkår, samt i Samhällsbyggnadsförbundet Bergslagen som 
ansvarar för de tekniska verksamheterna. Samhällsbyggnadsförbundet har till 2023 upphör 
som juridisk person för att ombildas till en gemensam nämndorganisation. Kommunen ingår 
även i överförmyndarnämnden tillsammans med övriga tre kommuner i norra Örebro län. 
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I bolagskoncernen är Linde Stadshus AB moderbolag och ägs till 100 procent av Lindesbergs 
kommun. Dotterbolagen formeras i tre verksamhetsområden: energi, fastigheter och 
upplevelser. 

 

2.3 Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning 

Här beskrivs förhållanden som är viktiga för resultat och ekonomisk ställning för koncernen 
och kommunen. Här beskrivs befolkningsutveckling, arbetsmarknad, bostadsmarknad mm. En 
nulägesbeskrivning av kommunens verksamheter, samt en riskhantering. 

Omvärldsanalys  

Rysslands invasion av Ukraina skedde den 24 februari 2022 vilket har skapat ett försämrat 
och hotat säkerhetsläge i hela Europa. Det har ökat medvetenheten om samhällets sårbarhet 
och en upprustning av försvaret pågår. Sveriges kommuner och regioner (SKR) och 
Myndigheten för samhällssydd och beredskap (MSB) hade tecknat en överenskommelse för 
perioden 2018–2020 om kommunernas arbete med civilt försvar. Överenskommelsen har 
förlängts med revideringar till och med 2023 där det bland annat finns specificerat att risk 
och sårbarhetsanalyser ska genomföras. 

Svensk och global konjunktur har varit inne i en period av återhämtning efter pandemin men 
nu försvagas konjunkturen i snabb takt. Den europeiska ekonomin drabbas hårt av kriget i 
Ukraina. Effekterna av den höga inflationen, med efterföljande räntehöjningar från världens 
centralbanker kyler av ekonomin. Sverige går in i en lågkonjunktur 2023, med negativ tillväxt, 
minskad efterfrågan av arbetskraft och stigande arbetslöshet som följd. Det reala 
skatteunderlaget beräknas öka med 1 procent per år i genomsnitt 2023–2026 vilket är lågt i 
förhållande till den period som varit. Där står 2023 ut som ett mycket svagt år då det reala 
skatteunderlaget minskar med nästan 3 procent. För att parera detta har kommunen under 
2022 infört en resultatutjämnings reserv (RUR) som innebär att överskottet från 2022 kan 
täcka upp för minskade intäkter kommande år. 

Personer i arbetsför ålder, 20–66 år, ökar enligt SCB:s prognoser med 253 000 personer fram 
till år 2031. Räknat i antal faktiskt sysselsatta är ökningen bara 169 000 personer, då 
ökningen av den arbetsföra befolkningen främst sker i de yngre och äldre åldrarna där många 
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studerar eller börjar gå i pension. Idag arbetar cirka 25 
procent av arbetskraften i välfärden. SKR:s beräkningar 
visar att med oförändrad personaltäthet skulle 
kommuner och regioner behöva öka antalet anställda 
med 91 000 fram till 2031. Flest medarbetare behövs 
inom äldreomsorgen och sjukvården, nästan 80 000, 
vilket beror på att den snabbast ökade 
befolkningsgruppen främst finns bland de över 80 år 
och denna grupp har störst behov av vård och omsorg. 
För att hantera situationen vidtar kommuner och 
regioner olika åtgärder som anpassas utifrån de lokala 
utmaningarna, behoven och förutsättningarna. Det 
handlar bland annat om att effektivisera och bromsa de 
ökade behoven av välfärd med hjälp av förebyggande 
arbete. Det krävs också nya arbetssätt, bland annat 
genom att nyttja digital teknik, stärka arbetsmiljön och 
skapa förutsättningar för fler att arbeta längre och 
heltid. (SKR) 

 

  

Lindesbergs kommun  

Utvecklingen av skatte- och generella statsbidragsintäkter 2022 har varit lägre än 
nettokostnadsutvecklingen vilket är negativt på långsikt. En förutsättning för att uppnå god 
ekonomisk hushållning är att nettokostnaderna inte ökar i snabbare takt än skatteintäkterna 
och de generella statsbidragen. Om nettokostnadsutvecklingen fortsätter att öka mer än 
skatteintäkter och generella statsbidrag kan det innebära framtida besparingar. 

Ser man enbart på skatteintäkterna så är utvecklingen positiv då skatteintäkterna är 3,2 
procent högre år 2022 jämfört med 2021.  

Befolkningsutveckling  

I Lindesbergs kommun har vi haft en negativ befolkningsförändring (-166) på grund av ett 
negativt födelseöverskott (-84), det har dött fler än det fötts, samt färre som flyttar in i 
kommunen än ut från den (-101). Tidigare har effekterna av flyttnettot och födelseöverskott 
dämpats av ett positivt invandringsnetto men 2022 har den trenden vänt (-12). 

Födelseöverskottet var under perioden januari 2016 till december 2019 i kommunen i 
genomsnitt minus en person per månad. Under Coronapandemin så har födelseöverskottet 
minskat och 2021 så var det ett snitt på minus tre personer i födelseöverskott. Den negativa 
trenden ökar och under 2022 är snittet minus sju personer. Det är framför allt färre som föds 
men också fler som dör vilket kan bero på att kategorin individer 80+ ökat i antal. 

Flyttöverskottet (samtliga inrikes in- och utflyttningar) har varit negativt i Lindesbergs 
kommun under 2022 med ett netto på -101 personer. Den positiva trenden under pandemin 
(2020–2021) med ett flyttöverskott med i snitt är tre personer per månad är därmed bruten. 
En möjlig orsak skulle kunna återgången från distansarbete för såväl arbetsplatser som 
universitet och högskolor. En liknande trend återfinns i de övriga kommunerna i norra Örebro 
län.   
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Invandringsöverskottet (samtliga in- och utvandringar) har varit högt även i kommunen fram 
till 2016 för att sedan minska. Under perioden 2016–2019 så har invandringsöverskottet 
legat på ett snitt med 35 personer per månad för att minskat till tre personer per månad i 
snitt under perioden 2020–2021. Under 2022 vände trenden till att bli negativ med ett netto 
på -12 personer. Antalet invandringar har fortsatt minskat och antalet utvandringar är åter på 
liknande nivå som innan pandemin. 

  2022 2021 2020 

Födda 200 238 219 

Döda 284 275 252 

Födelsenetto -84 -37 -33 

Inflyttade 1 076 1 055 1 245 

Utflyttade 1 177 1 133 1 178 

Flyttnetto -101 -78 67 

Folkmängd 23 435 23 601 23 658 

Folkökning -166 -57 70 

 

Andel av respektive 
befolkningskategori är en viktig 
faktor att titta på för att skapa en 
bild av behovet av välfärd 
framöver men också för att 
fastställa den demografiska 
försörjningskvoten. Det vill säga 
hur många fler varje person i 
åldern 20–64 år i genomsnitt 
behöver försörja förutom sig 
själv. I Lindesbergs kommun 
ligger försörjningskvoten på 0,92 
och den i länet 0,81. 
Försörjningskvoten har ökat 
stadigt under de senaste åren i 
takt med att kategorin 80+ år har 
ökat. Under 2022 har en 
minskning skett i kategorierna 
barn och unga samt personer i 
arbetsför ålder. En konsekvens 
av den demografiska 
förändringen är att efterfrågan 
på insatser för äldre väntas öka 
medan de som ska utföra 
insatserna väntas minska. Det 
påverkar även kommunens 
ekonomi när färre ska försörja 
fler. 
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Arbetsmarknad  

Andelen arbetslösa (16–64 år) i Örebro län var 7,1 % i december och det har varit en 
nedåtgående trend de senaste två åren. Liknande trend har synts i riket som helhet men den 
totala arbetslösheten är något lägre (6,6 %). Diagrammet nedan visar arbetslösheten i 
Lindesbergs kommun som är lägre än länets snitt och marginellt högre än riket. Minskningen i 
arbetslösheten i Lindesberg kommun gäller både män och kvinnor. Arbetslösheten för 
utrikesfödda är fortsatt högre än totalen i Lindesbergs kommun (19,0 %). Det är högre än 
riket (16,6 %) men lägre än länet (20,4 %). 

 

 

Långtidsarbetslösheten har minskat i alla kategorier både jämfört med 2021 och med delåret 
2022. Antalet nyinskrivna på arbetsförmedlingen har ökat jämfört med delåret vilket tyder på 
ett trendbrott då vi såg en minskning fram till dess. Antalet lediga jobb har ökat kraftigt under 
samma period men det är färre arbetssökande som fått jobb. Det kan tyda på att kompetensen 
hos de arbetssökande inte stämmer med arbetsmarknadens behov eller att fler arbetslösa går 
till andra sysselsättningar. Minskningen av långtidsarbetslösa kan höra samman med 
Arbetsmarknadsenhetens arbetar med stegförflyttningar för de som står längst från 
arbetsmarknaden. Det erbjuds också fler insatser av den statliga arbetsmarknadspolitiken. 
För utrikesfödda är minskningen av långtidsarbetslösheten ännu högre än totalt. Ett arbete 
har påbörjats med ett mer strategiskt arbete kopplat till de lokala arbetsgivare som finns i 
kommunen samt AKA-projektet (aktivitetsbaserad arbetsförmågebedömning för språksvaga). 

Långtidsarbetslöshet 
Lindesbergs kommun 

2022-12 2021-12 Differens 

Utan arbete i mer än 6 
månader 

404 538 -24,9% 

Utan arbete i mer än 12 
månader 

293 374 -21,7% 

Utan arbete i mer än 24 
månader 

166 209 -20,6% 

 

Arbetslösheten för unga 18–24 år i Lindesbergs kommun är fortsatt högre (7,5 %) än den 
totala arbetslösheten men följer samma nedåtgående trend. Gapet mellan unga män och 
kvinnors arbetslöshet är fortsatt stort. Diagrammet nedan visar statistik avseende 
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Lindesbergs kommun. I Riket är ungdomsarbetslösheten 8,1 %. Arbetslösheten för 
utrikesfödda ungdomar är högre än totala snittet (18,1 %) men den har minskat. 

 

  

Bostadsmarknad  

Bostadsmarknaden i kommunen bedöms vara i balans totalt sett men det skiljer sig mellan de 
olika delarna. Lindesbergs tätort har ett underskott med högre efterfrågan än utbud. Under 
året har en ny detaljplan gällande småhustomter i Torphyttan tagits fram. Stora delar av 
LIBO:s fastighetsbestånd på området Hagaberg i Lindesbergs tätort kommer under 
kommande 10 års period gå igenom stora renoveringar och planeringen gällande framtidens 
stadsdel har fortsatt under 2022. Framöver bedöms även efterfrågan i Frövi öka utifrån 
tillskapandet av nya arbetstillfällen genom nyetableringen i industriområdet samt 
utbyggnaden av statlig verksamhet. I övriga delar av kommunen råder ett överskott på 
hyresrätter vilket kan medföra så kallad social dumpning. Ett arbete kring bostäder för 
personer med särskilda behov så som särskilda boenden och LSS-bostäder har påbörjats 
gemensamt med FALAB och Socialförvaltningen. 

  

Sociala verksamheter 

Socialförvaltningen har prioriterat utvecklingen av välfärdsteknik och har under 2022 fått i 
uppdrag att ta fram en strategiplan för detta. Under året har insatser gjorts med införande av 
nya arbetssätt för digitala vårdmöten och ett projekt för äldre i syfte att främja den fysiska 
rörligheten och öka den digitala kompetensen. Inom försörjningsstöd ges nu möjlighet att 
göra digitala ansökningar och inom familjeenheten kan orosanmälningar göras digitalt direkt 
till enheten. 

Sommarkollo för personer med funktionsnedsättning har genomförts med mycket lyckats 
resultat. Dessutom har förvaltningen även haft sommarkollo för äldre, även här med lyckat 
resultat. 

Förvaltningen har fortlöpande följt folkhälsomyndighetens rekommendationer gällande 
Covid-19 pandemin och vård- och omsorgspersonal har använt den skyddsutrustning som 
rekommenderats. Sjukfrånvaron inom förvaltningen hamnade på 9,02% för kvinnor och 
6,22 % för männen. 

Verksamheten Funktionsstöd tillsammans med fortsätter utvecklingen gällande 
implementering av IBIC, individens behov i centrum. 
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Kultur och fritid  

En förstärkning har skett i arbetet mot fritid och föreningar för att bredda området och kunna 
arbeta med fler frågor. Föreningslivet har lämnat mycket positiv feedback och 
tillväxtförvaltningen ser det som en kvalitetshöjning gällande arbetet med fritids- och 
föreningsfrågor. 

Huvudbiblioteket har varit stängt under hösten 2022 för en ytskiktsrenovering och under 
våren/sommaren pågick planering och förberedelser inför denna renovering. Stängningen 
har påverkat kvaliteten på biblioteksverksamheten men kommer på sikt skapa nya 
förutsättningar för biblioteksverksamheten och höja kvaliteten. 

Utbildning 

Vuxenutbildningen deltar fortsatt 
tillsammans med barn- och 
utbildningsförvaltningen i ett gemensamt 
treårigt kommunövergripande projekt i 
samverkan med Skolverket som syftar till att 
höja kvaliteten på undervisningen för 
nyanlända elever och elever med svenska 
som andraspråk. Projektet syftar till 
likvärdig utbildning och kvalitet utifrån vad 
forskning pekar på. Det är även en viktig del i 
att skapa ett kollegialt lärande utifrån olika 
utbildningsformer. För vuxenutbildningen är 
det en viktig satsning eftersom betydligt fler 
elever inte klarar kunskapskraven och 
projektet leder till att öka måluppfyllelsen. 

 

Resultaten i grundskolan fortsätter peka uppåt. Det finns en klar korrelation mellan det nära 
ledarskapet hos skolledningen och måluppfyllelsen på skolorna. Den satsning som skett på 
skolledning ser vi som betydelsefull för att fortsätta öka måluppfyllelsen. Sedan biträdande 
rektorer tillsatts har resultaten ökat för varje år, rektorerna ges möjlighet att på allvar bedriva 
ett fungerande kvalitetsarbete. 

Andelen elever som uppnådde gymnasieexamen var 89% år 2022, vilket var i paritet med 
föregående år. Andelen elever med yrkesexamen uppgick till 70%, vilket är något sämre än 
föregående år. Bemanningen av personal var fortsatt stabil med en hög andel behöriga lärare 
med lärarexamen på gymnasienivå. 

Pensioner  

Pensionsförpliktelserna har inte försäkrats bort i Lindesbergs kommun. 
Pensionsförpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den s.k. blandmodellen där pensioner 
intjänade före 1998 inte skuldförs utan redovisas som ansvarsförbindelse. 
Pensionskostnaderna är avsevärt lägre än budgeterat 2022 men kommer att öka 2023. Den 
stora ökningen 2023 beror främst på inflationsuppgången, men även på löneökningar under 
pandemin och premiehöjningar i det nya pensionsavtalet. En dryg fjärdedel förklaras 
sammantaget av det nya pensionsavtalet som tecknades mellan SKR, Sobona och de fackliga 
organisationerna och som gäller från 2023. 
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Risk Orsak Påverkan Hantering 

Omvärldsrisker    

Inflation och energikris 
Samhällsekonomiska 
förutsättningar 

Kostnads- och 
prisökningar, osäkra 
planeringsförutsättningar 

Prioriteringar inom 
budget 

Ökad försörjningskvot Antalet invånare i 
arbetsför ålder minskar 

Personalbrist Nya arbetssätt, ny teknik 

Verksamhetsrisker    

Personalbrist 
Sjukskrivningar, 
arbetsmiljö, färre i 
arbetsför ålder 

Hög arbetsbelastning för 
befintlig personal, höga 
kostnader för övertid 

Arbeta för att vara en 
attraktivarbetsgivare, 
hitta andra arbetssätt 

Kompetensbrist 
Svårt att få tag på rätt 
kompetens 

Svårare att uppnå bra 
kvalitet 

Antagen riktlinje för 
kompetensförsörjning 
implementeras i 
verksamheterna 

Grunduppdraget uppnås 
inte 

Stora effektiviseringar 
och kortsiktig planering 

Ambitionsnivån är för 
hög 

Viktigt med långsiktig 
planering, se helheten 

Finansiella risker    

Skatteintäkter och 
generella statsbidrag 

Sjunkande antal invånare 
i arbetsför ålder 

Besparingar i 
verksamheterna 

Arbeta tillsammans för 
horisontella lösningar 

Riktade statsbidrag 
Tillfälliga Svårt att planera 

långsiktigt 
Prioritera vilka 
statsbidrag som ska 
aktiveras 

Ökade 
pensionskostnader 

Nytt avtal, den höga 
inflationen 

Ökat budgetbehov Prioritering i 
budgetprocessen 

  

2.4 Händelser av väsentlig betydelse 

Här beskrivs händelser som har inträffat under räkenskapsåret och som är av väsentlig 
betydelse för den kommunala koncernen och kommunens resultat och ställning 

Kommunen 

Coronapandemin  

Covid-19 fortsätter att påverka den kommunala verksamheten, främst inom Socialnämndens 
verksamheter. Enligt Folkhälsomyndighetens rekommendationer ska fortsatt försiktighet 
beaktas vid förkylningssymptom och inom de omvårdande individnära verksamheterna följs 
fortsatt tidigare etablerade hygienrutiner. Staten har betalat ut ersättning för del av sjuklönen 
för hela kommunen under perioden januari-mars och Region Örebro har ersatt kostnader som 
verksamheterna haft för vaccination av enskilda. 

Samhällsekonomin  

Den svenska ekonomin har under 2022 präglats av hög inflation och kontinuerliga höjningar 
av styrräntan. De kraftiga ökningarna av livsmedelspriserna påverkar måltidsenheten med 
höga kostnader och i förlängningen de köpande förvaltningarna. En åtgärd som 
måltidsenheten gjort är att arbeta för att minska svinnet. Det har även rapporterats nationellt 
om att barn och unga äter mer i skolan, framförallt på måndagar och fredagar. Läget har även 
påverkat typen av ärenden till Samhällsbyggnadsförvaltningen. Under hösten ökade anmälan 
om installation av värmepumpar och eldstäder, och det har varit en hög efterfrågan på 
energirådgivning. Samtidigt minskade antalet bygglov. 
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Kopplat till den höga inflationen finns en risk inför kommande lönerörelse att medarbetare 
förväntar sig en löneökning som kompenserar för det ökade prisläget i samhället. Ur ett 
makroekonomiskt perspektiv riskerar det att förlänga lågkonjunkturen med ökad 
arbetslöshet och stramare penningpolitik som följd (SKR ekonomirapport december 2022). 

Kriget i Ukraina  

I slutet av februari inleddes Rysslands invasion av Ukraina vilket har haft påverkan både 
nationellt och för Kommunsverige. För tillväxtförvaltningen innebar det ett prioriterat arbete 
inom flyktingmottagningen för att förbereda ett gott mottagande av flyktingar från Ukraina. 
Ett stort engagemang och stöd från våra medarbetare och civilsamhället bidrog till ett bra 
mottagande för de som flytt kriget. 

Samhällsbyggnad  

Under 2022 fattades beslut om att varumärket Samhällsbyggnad Bergslagen ska upphöra och 
att Samhällsbyggnadsförbundet Bergslagen avvecklas. Huvuddelen av 
Samhällsbyggnadsförbundet förs över i en gemensam teknisk nämnd med tillhörande teknisk 
förvaltning. Under hösten påbörjades en utredning av om Samhällsbyggnadsförvaltningen och 
den blivande tekniska förvaltningen ska fortsätta vara uppdelade i två förvaltningar eller om 
verksamheten ska samordnas i en förvaltning. Denna utredning fortsätter under 2023. 
Organisationsförändringen har påverkat kommunstyrelseförvaltningen samt 
tillväxtförvaltningen både genom övergång av verksamhet och mottagande av medarbetare. 
Anpassningar i struktur i system för den verksamhet och de medarbetare som faller under 
den tekniska nämnden har genomförts. 

Valår 

2022 var ett valår och kanslienheten har förberett och genomfört detta vilket inneburit att 
mycket tid tagits i anspråk för att upprätta rutiner och utbilda de som arbetat i vallokalerna. 

Kompetensförsörjning 

Samtliga förvaltningar inom kommunen har utmaningar med kompetensförsörjningen. Det är 
hård konkurrens om kompetensen då många arbetsgivare söker nya medarbetare inom 
samma områden. Det är ingen specifik kompetens som sticker ut utan det finns utmaningar 
med rekrytering avseende allt från enskilda specialistkompetenser till timvikarier. SKR har 
gjort en prognos för arbetskraftsutvecklingen och listar kompetensförsörjningen som 
kommunsektorns största utmaning, trots en stundande lågkonjunktur med mycket tuffa 
ekonomiska förutsättningar. 

Socialförvaltningen har därför tillsammans med övriga kommuner i länet samt Region Örebro 
län arbetat fram en regional kompetensutvecklingsplan för att tillsammans möta de 
utmaningar som verksamheterna står inför, både när det gäller framtida kompetenser och 
personalbristen som vi står inför. Förvaltningen har utbildat cirka 30 medarbetare till 
språkombud inom funktionsstöd och Vård och omsorg. 

Barn- och utbildningsförvaltningen tillsammans med Vuxenutbildningen har under året 
genomfört workshops för att kartlägga och genomföra kompetensförsörjningsanalyser som 
utmynnat i kompetensförsörjningsplaner utifrån varje verksamhet och befattningar. 
Workshoparna har genomförts för att ta fram en kompetensanalys över nuläge och på 5 års 
sikt, men även för att ta fram aktiviteter som syftar till att stärka kompetensläget. Arbetet 
med att ta fram en gemensam kompetensförsörjningsplan för verksamheter som ingår i 
Lärarnas samverkansråd kommer fortsätta och följas upp under 2023. 
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Stadshuskoncernen  

Linde energi AB 

Det råder fortsatt tillväxt inom samtliga affärsområden och intresset för energitjänster såsom 
elbilsladdning och egen elproduktion med sol ökar. Etablering av Solvallen i Vässlingby som 
kombinerar solelproduktion med fortsatt brukande av marken. Nyanslutningsprojekt 
påbörjat för elförsörjning till växthus- och räkodlingsprojektet i Frövi. 

Elproduktionen har trots lägre volym dragit nytta av höga elpriser under året vilket resulterat 
i ett mycket bra årsresultat. De höga elpriserna har samtidigt haft negativ påverkan på elnät- 
och värmeverksamheterna. Ökade bränslekostnader för värmeleveranserna bidrar också till 
negativ resultatavvikelse i värmeverksamheten. 

Fastigheter i Lindesberg AB 

Bolagen står inför kommande renoverings- och omstruktureringsprojekt där kommunen och 
systerbolag i koncernen såväl som hyresgäster och övrigt näringsliv är involverade. De två 
projekten är ”Framtidens Stadsdel i Lindesberg” samt den f.d. 7-9 skolan Stadsskogsskolan. 
Processen med att ta fram de kommunala lokalresursbehoven i när- och framtid har inletts 
och den är nödvändig för att kommunens förvaltningar skall få möjlighet till långsiktig 
budgetering och prioritering av lokaler. Samtidigt som dessa lokalresursprogram ger bolagets 
verksamhet en möjlighet till långsiktig planering och därmed ett bättre stöd till kommunens 
förvaltningar i lokalfrågor. 

Planeringen av nya bostäder är viktig för möjligheterna till att bygga en bredare inkomstbas, 
viket är behövs inför rotprojektdelen i ”Framtidens Stadsdel i Lindesberg”. Likaså gäller det 
avseende nybyggnation i Frövi, där en näringslivsexpansion kommer att ställa krav på ett 
utökat bostadsutbud. 

Kriget har även förvärrat de senaste årens kraftiga kostnadsökning på byggnadsmaterial. 
Detta har påverkat det kommunala fastighetsbolagets underhåll till viss del och även 
förändrat prisbilden på anbud vid större investeringar. 

Besök Lindesberg AB 

I samarbete med Barn- och Utbildningsförvaltningen beviljades bolaget bidrag från 
Länsstyrelsen för att bedriva projektet ”Vatteninitiativet”. Målgruppen för projektet är 
individer med utrikesfödd bakgrund, dels elever i grundskolan, dels föräldrar med barn. Syftet 
med projektet är att öka simkunnigheten och vattenvanan i dessa grupper. Projektet startade 
under hösten 2022. 

Tillväxtförvaltningen har påbörjat ett arbete med att ta fram en gemensam besökswebb för 
Lindesbergs Kommun, vars syfte är att skapa en enklare väg för besökare och medborgare att 
hitta turistisk information. Bolaget ingår i arbetet då webbplatserna för de egna 
verksamheterna i framtiden kommer att ligga i den gemensamma besökswebben. 

2.5 Styrning och uppföljning 

Det övergripande syftet med styrmodellen är att visa en gemensam struktur och 
gemensamma arbetssätt för styrning och ledning av kommunen och dess verksamheter. 
Styrmodellen ska främja att tid och kraft läggs på det som får positiv effekt på 
verksamhetsutvecklingen som leder till en förbättring för medborgarna. Styrmodellen 
omfattar hela kommunens organisation och ska främja att mervärde för medborgarna skapas. 
Det är genom en helhetssyn kring medborgaren där det finns en balans mellan formell 
styrning och kultur, förhållningssätt, ledarskap och delaktighet som detta kan uppnås. 
Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt över övriga nämnder, kommunala bolag och 
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kommunalförbunden enligt kommunallagen och ansvarar också för att den interna kontrollen 
fungerar i kommunen. I arbetet med att ständigt förbättra verksamheten är analysen i 
uppföljningen viktig för att kunna prioritera vad som behöver göras framöver för att uppfylla 
målen. Även den interna kontrollen är en väsentlig del av styrningen och utvecklingen av 
verksamheten. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppföljningen av 
kommunens verksamheter och ekonomi. Kommunstyrelsen bereder även förslagen till 
kommunfullmäktige och har därmed ansvaret för att göra en helhetsbedömning för 
kommunen, där alla behov vägs samman mot de ekonomiska resurserna. 

Utgångspunkter 

• Styrmodellen ska omfatta alla delar av styrningen. 
• Styrmodellen ska kunna hantera alla typer av styrning som berör kommunens 

verksamheter. 
• Styrmodellen är både en struktur och ett arbetssätt för planering och uppföljning. 
• Styrningen utgår från verksamheternas grunduppdrag. 
• Ansvaret för att planera, utveckla och följa upp verksamheten ska ligga så nära 

medarbetare och medborgare som möjligt. 
• Styrmodellen är politiskt neutral och ska fungera oavsett politikens innehåll och över 

tid. De politiska viljeinriktningarna framkommer i det som man fyller styrmodellen 
med. 

Styrning och ledning ska baseras på tillit och inte leda till ökade krav på för detaljerad 
planering och uppföljning av verksamheterna. Planering och uppföljning av mer operativ 
karaktär ska hanteras inom verksamheten utan krav på dokumentation. 

Grunduppdraget ska definieras utifrån vad verksamheten styrs av från kommunalt och 
statligt håll. Det ska beskriva varför verksamheten finns till, vad den ska gör och för vem. 

Med utgångspunkt från verksamheternas grunduppdrag ska kvalitetsfaktorer som är extra 
viktiga och kritiska för att klara av sitt grunduppdrag tas fram. Faktorerna ska vara 
kännetecken för god kvalitet och effektivitet. 

Utvecklingsmål ska fokusera på de resultat som behöver prioriteras i ett utvecklingsarbete 
för att säkerställa grunduppdraget. 
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2.6 God ekonomisk hushållning och måluppfyllelse 

 God ekonomisk hushållning 

Kommunallagen anger att kommunen skall fastställa mål och riktlinjer och bedriva sin 
verksamhet så att god ekonomisk hushållning uppnås. 

Lagen säger även att finansiella mål ska finnas för att betona att ekonomin är en begränsning 
för i vilken omfattning verksamheten kan bedrivas och att ingen generation ska behöva betala 
för det som en tidigare generation förbrukat. 

Balanskravet ska vara uppfyllt, vilket innebär att kostnaderna inte får överstiga intäkterna. 

Ur ett koncernperspektiv så bedöms god ekonomisk hushållning vara uppfyllt när 
ägardirektiven är uppnådda. 
Kommuner med en minskande befolkning samtidigt som stora investeringsbehov föreligger 
behöver uppnå ett resultat mellan 3–4 procent för att klara av att leva upp till en långsiktig 
god ekonomisk hushållning. Varje kommuns mål beror dock på lokala förutsättningar så som 
investeringsbehov och soliditets nivå. 

Övergripande finansiella mål 

Årets resultat skall uppgå till minst 1 procent av skatteintäkter, generella statsbidrag och 
utjämning och 2022 blev det 5,8 procent samt att soliditeten ska var oförändrad eller öka. 
Kommunens soliditet har öket från 26,12 procent till 32,93 procent 2022. 

Soliditeten för kommunkoncernen har ökat under 2022 från 25,0 procent till 26,8 procent. 

De finansiella målen är uppnådda för kommunen vilket är en viktig del för att uppnå god 
ekonomisk hushållning, tillsammans med utvecklingsmålet långsiktig ekonomisk planering så 
bedöms kvalitén vara på väg att uppnås. Kommunfullmäktiges grunduppdrag uppnås till stor 
del utifrån de kvalitetsfaktorer och utvecklingsmål som följts upp. Samtliga nämnder 
uppfyller sina grunduppdrag helt eller till stor del samtidigt som flera nämnder har stora 
negativa budgetavvikelser vilket på sikt kan vara en riskfaktor. För 2022 är resultatet på 
helheten positivt och nämnderna uppfyller till stor del sina mål, kvalitetsfaktorer och 
grunduppdrag. Därmed är bedömningen att målet god ekonomisk hushållning uppfylls för 
året. 

Uppföljningen av måluppfyllelsen och ekonomin för de kommunala bolagen sker kontinuerligt 
under året genom ägardialoger med samtliga bolag.  Om god ekonomisk hushållning uppnås 
ur ett kommunkoncernperspektiv kan inte bedömas nu då bolagen inte är inkluderade i 
kommunens styrmodell. 

Det sker även en utredning med uppdrag från regeringen där en särskild utredare ska 
bedöma om nuvarande regelverk för ekonomisk förvaltning i kommunallagen (2017:725) 
utgör en bra grund för en effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner. Syftet med 
utredningen är att ge kommuner och regioner goda förutsättningar att möta framtida 
utmaningar genom att föreslå ett sammanhållet regelverk för en effektiv ekonomistyrning i 
kommuner och regioner. 
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Kvalitet och utvecklingsmål 

Grunduppdrag 

Grunduppdrag Uppfyllelse av grunduppdrag 

Arbetsgivare  

Välfärd och service  

Samhälle och demokrati  

Hållbar utveckling i Lindesbergs kommun  

Arbetsgivare 

Samtliga förvaltningar inom kommunen har utmaningar med kompetensförsörjningen. Det är 
hård konkurrens om kompetensen då många arbetsgivare söker nya medarbetare inom 
samma områden. Det är ingen specifik kompetens som sticker ut utan det finns utmaningar 
med rekrytering avseende allt från enskilda specialistkompetenser till timvikarier. SKR har 
gjort en prognos för arbetskraftsutvecklingen och listar kompetensförsörjningen som 
kommunsektorns största utmaning, trots en stundande lågkonjunktur med mycket tuffa 
ekonomiska förutsättningar. Kommunen behöver bli bättre på att marknadsföra sig som 
attraktiv arbetsgivare och anpassa rekryteringsprocessen utifrån den förändrade 
arbetsmarknaden. Barn- och utbildningsförvaltningen tillsammans med Vuxenutbildningen 
har under året genomfört workshops för att kartlägga och genomföra 
kompetensförsörjningsanalyser som utmynnat i kompetensförsörjningsplaner utifrån varje 
verksamhet och befattningar. Socialförvaltningen har tillsammans med övriga kommuner i 
länet samt Region Örebro län har arbetat fram en regional kompetensutvecklingsplan för att 
tillsammans möta de utmaningar som verksamheterna står inför, både när det gäller framtida 
kompetenser och personalbristen som vi står inför. En annan åtgärd är det kommuninterna 
programmet Framtida Ledare. Verksamheterna behöver samarbeta och dra lärdom av 
varandra. Cheferna ser ett behov av stöd från HR, både när det gäller rekrytering och för att 
hitta rätt utbildningar och rätt kompetenshöjande insatser. Dialogen upplevs vara god. 
Ledarforum är ett bra initiativ och är mycket uppskattat bland kommunens chefer. 
Lindesbergs kommun har också en väl upparbetad facklig samverkan. 

Organisationsförändringen inför Samhällsbyggnadsförbundets upphörande har belastat 
mottagande enheter med en ökad arbetsbörda innan övergången är klar. Arbetsmiljöarbetet 
har stärkts i hela kommunens genom införandet av SAM-modulen i Stratsys där alla chefer på 
ett systematiskt sätt följer upp sina enheter. I medarbetarenkäten fortsätter kommunen få 
höga resultat med snitt omkring fyra på en femgradig skala i alla frågor. 

Sjukfrånvaron är fortsatt hög inom kommunen jämfört med innan pandemin, men trenden går 
nu åt rätt håll även om sjukfrånvaron har en bit kvar ner till kommunens mål på 5 %. Det 
skiljer dock mycket mellan olika verksamheter och ibland även mellan enheter inom samma 
verksamhet. Inom de verksamheter som inte haft möjlighet att arbeta hemifrån har pandemin 
fortsatt medfört ökad korttidsfrånvaro. Det upplevs även ett förändrat sätt att se på sjukdom 
över lag vilket innebär att medarbetare faktiskt är hemma när de är sjuka. 

Det finns en risk att sjukfrånvaron belastar personalen som är i arbete i verksamheter där 
vikarier är nödvändiga. På grund av svårigheterna i kompetensförsörjningen har övertiden 
ökat totalt sett vilket i längden inte är hållbart. En konsekvens av det kan bli att semester inte 
kan tas ut eller att sjukskrivningar ökar. Även kvaliteten påverkas då fokuset läggs på att lösa 
bemanningen i stället för långsiktig planering. 
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Välfärd och service 

Kommunens verksamheter jobbar hårt för att möta invånarnas förväntningar och behov av 
service och välfärd. Det också viktigt att leva upp till gällande lagstiftning inom alla områden. 
Samtliga nämnder uppfyller sina grunduppdrag helt eller till stor del samtidigt som flera 
nämnder har stora negativa budgetavvikelser. Det finns en risk när budgeten inte är i balans 
att det påverkar den långsiktiga planeringen av verksamheten och leveransen av 
grunduppdraget. Arbetet med att stärka en långsiktig ekonomisk planering har pågått under 
en tid genom att tidigarelägga när budgeten för nästkommande planperiod antas i 
Kommunfullmäktige. Även att det finns en planeringsreserv sedan 2021 är positivt. 

En viktig aspekt i att vara ett inkluderade samhälle är att individer kan uppnå egen 
försörjning. Föräldrar med egen inkomst är bra förebilder för barnen och därmed ger den här 
typen av insatser effekt på lång sikt med kommande generation indirekt. För att stärka 
möjligheten till egen försörjning arbetar vuxenutbildningen, arbetsmarknadsenheten och 
försörjningsstöd med att minska beroende av försörjningsstöd. 

För vuxenutbildningen är måluppfyllelsen hög men det är svårt att jämföra över tid. 
Målgruppen har ändrade behov, tex mer tid i klassrummet, vilket gör att verksamheten fått 
anpassa sitt arbetssätt. Det kräver också mer tid för individerna att nå målen. Resultaten i 
grundskolan fortsätter peka uppåt. Den satsning som skett på skolledningarna är 
betydelsefull för att fortsätta öka måluppfyllelsen. Andelen elever som uppnådde 
gymnasieexamen läsåret 2021–2022 var 89% vilket ligger på ungefärligen samma nivå som 
föregående år. Andelen elever som uppnådde yrkesexamen ökar något till 74% vilket ändå är 
lägre än läsåret 2019–2020 men högre riksgenomsnittet. 

Samhälle och demokrati 

Kommunfullmäktige ansvarar för frågor som handlar om demokrati och samhällsutveckling. 
Utvecklingen ska ske på transparent och hållbart sätt med hänsyn tagen till såväl ekologiska, 
ekonomiska som sociala aspekter. Demokrati handlar om respekten för alla människors lika 
värde och om individens frihet och rättighet att påverka. Invånares delaktighet är en av 
grundpelarna i ett demokratiskt samhälle. 2022 var ett valår och det speglas i kommunens 
verksamhet, bland annat i arbetet med att förbereda och genomföra valet rent praktiskt. 
Lindesberg kommun har infört en visselblåsarfunktion enligt det lagkrav som infördes 
december 2021. En visselblåsarfunktion är en kanal där man ska kunna rapportera allvarliga 
missförhållanden i arbetsrelaterade sammanhang som det finns ett allmänintresse av att de 
kommer fram. 

För att möta framtidens behov av en långsiktig strategisk samhällsplanering har 
verksamheten förstärkts med ytterligare kompetens. Bedömningen är att grunduppdraget 
avseende samhälle och demokrati kommer att förändras något i och med omorganisationen 
av Samhällsbyggnadsförbundet Bergslagen. Bland annat finns en stor investeringsskuld inom 
VA-området som riskerar dricksvattenförsörjningen framöver samtidigt som det är förenat 
med stora kostnader. 

Den orolig omvärlden i kombination med de lärdomar som kunnat dras av pandemin har 
bidragit till att kommunen är mer förberedd för kriser framöver. Robustheten i 
verksamheterna har stärkts och flexibiliteten och digitaliseringen har gått fort. 

Hållbar utveckling i Lindesbergs kommun 

Lindesbergs kommun har tillsammans med länets kommuner och Länsstyrelsen undertecknat 
en avsiktsförklaring tillsammans gällande Agenda 2030 som omfattar social-, ekonomisk- och 
ekologisk hållbarhet. Kommunens ambition är att implementera Agenda 2030 i styrmodellen 
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med övergripande och horisontella mål samt få in hållbarhetsarbetet i budgetprocessen. 
Lindesberg kommun genomför både ordinarie verksamhet och specifika insatser som har 
positiva utfall på de globala målen, inom några områden har arbetet kommit längre. 
Prioriterad ambition är att jobba långsiktigt och att skapa förutsättningar för de 
hållbarhetsfrågor som behöver utvecklas i kommunen. För Lindesbergs kommuns är det 
betydelsefullt att skapa en hållbar framtid idag och imorgon. 

Kommunen ser utmaningar i att få in Agenda 2030 i den ordinarie verksamheten, med risk att 
hållbarhetsarbetet blir ett särintresse, utan att det integreras i hela verksamheten. Det är 
viktigt att genomföra nulägesanalys och identifiera nuvarande situation för hållbarhetsarbetet 
inom kommunens verksamheter. Därefter kan arbetet påbörjas med att implementera Agenda 
2030 och jobba med ekonomisk, social och ekologisk hållbarhet. Målet är att Agenda 2030 ska 
synliggöras och integreras i det dagliga arbetet samt följas upp inom ordinarie styrning. 

Kvalitetsfaktorer 

Kvalitetsfaktor Grad av kvalitet  

God ekonomisk hushållning  Kvalitén uppnås  

Lindesbergs kommun ska arbeta för att 
motverka fattigdom 

 Kvalitén är på väg att uppnås  

Samverkan internt och externt för att möta 
framtidens välfärdsutmaningar 

 Kvalitén är på väg att uppnås  

Attraktiv arbetsgivare med fokus på arbetsmiljö, 
ledarskap, medarbetarskap och 
kompetensförsörjning 

 Kvalitén är på väg att uppnås  

God kommunal service  Kvalitén är på väg att uppnås  

Lindesbergs kommun serverar mat till kommunens 
verksamheter som är näringsriktig 

 Kvalitén uppnås  

Friska medarbetare  Kvalitén är på väg att inte uppnås  

Lindesbergs kommun ska främja välbefinnande och 
hälsosamma liv för alla åldrar 

 Kvalitén uppnås  

Lindesbergs kommun ska arbeta för inkludering 
och likvärdig utbildning av god kvalitet och främja 
livslångt lärande 

 Kvalitén är på väg att uppnås  

Lindesbergs kommun ska arbeta för att uppnå 
en jämställdhet 

 Kvalitén är på väg att uppnås  

Lindesbergs kommun ska leverera dricksvatten av 
godkänd kvalitet samt rena spillvatten till godkända 
värden 

 Kvalitén är på väg att uppnås  

Lindesbergs kommun ska bidra till en hållbar 
energi. 

 Kvalitén uppnås  

Lindesbergs kommun ska arbeta för anständiga 
arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt 

 Kvalitén är på väg att uppnås  

Lindesbergs kommun bidrar till en hållbar industri, 
innovationer och infrastruktur 

 Kvalitén är på väg att uppnås  

Lindesbergs kommun bidrar till en minskad 
ojämlikhet 

 Kvalitén är på väg att uppnås  

Lindesbergs kommun bidrar för en hållbar 
samhällsplanering 

 Kvalitén är på väg att inte uppnås  
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Kvalitetsfaktor Grad av kvalitet  

Lindesbergs kommun bidrar till en hållbar 
konsumtion och produktion 

 Kvalitén är på väg att uppnås  

Lindesbergs kommun bidrar för att minska 
klimatpåverkan 

 Kvalitén är på väg att uppnås  

Lindesbergs kommun bidrar till fredliga och 
inkluderande samhällen 

 Kvalitén är på väg att uppnås  

God ekonomisk hushållning 

God ekonomisk hushållning innebär inte enbart att ekonomin går ihop på ett ansvarsfullt sätt. 
Det innebär att resurserna används rätt och att de utnyttjas på ett effektivt sätt. För att skapa 
förutsättningar för att få en god ekonomisk hushållning, måste det finnas ett klart samband 
mellan resursåtgång, prestationer, resultat och effekter. Detta säkerställer en kostnadseffektiv 
och ändamålsenlig verksamhet. Detta ska kunna parera svängningar i omvärlden samt vara en 
förutsättning för kommunen att kunna investera. Risken med att ha ett för lågt resultat 
innebär att vid minsta svängning i omvärlden, oförutsedda kostnader eller något annat som 
påverkar kommunen, kommer det att direkt slå tillbaka på kommunens ekonomi och i 
slutänden på nämnderna. 

Det är av största vikt att alla nämnder håller sig till de ramar som kommunfullmäktige har 
lämnat, sker inte detta sätts hela kommunens ekonomi i ett svårt läge. Med ett minusresultat 
är kommunen dessutom ålagd att inom tre år återställa underskottet, och ett besparingsläge 
blir aktuellt. 

Bedömningen att Lindesbergs kommun klarar en god ekonomisk hushållning under 2022 
men stora utmaningar kommer att finnas under 2023 både när det gäller det ekonomiska 
samt att säkerställa kompetensförsörjningen framåt. 

Lindesbergs kommun ska arbeta för att motverka fattigdom 

Den ursprungliga tanken med ekonomiskt bistånd är att det ska vara ett tillfälligt ekonomiskt 
stöd vid kortare perioder av försörjningsproblem. För många som inte kommer in på 
arbetsmarknaden har försörjningsstöd blivit det enda möjliga försörjningsalternativet, ofta 
under långa perioder. I Agenda 2030 står det att ingen fattigdom ska förekomma då det får 
negativa konsekvenser för såväl individen som samhället. Ett långvarigt biståndsmottagande 
innebär ofta en försämrad livskvalitet för individen. 

Försörjningsstöd arbetar aktivt med att individer ska nå egen försörjning. Det finns ett 
utvecklat samarbete med andra aktörer såsom primärvården och psykiatrin inom Region 
Örebro län. Det är även ett fortsatt utvecklat samarbete mellan försörjningsstöd, 
vuxenutbildningen, arbetsmarknadsenheten och SOFINT för att få enskilda i arbete. 

Inom arbetsmarknadsenheten är kvaliteten god. Handledarnas förutsättningar att kunna 
arbeta med deltagare är goda. Det behöver finnas en bra balans i hur mycket egen arrangerad 
verksamhet som ska finnas på ame och hur mycket som ska matchas ut till den reguljära 
arbetsmarknaden. Det är viktigt att det finns jobb som matchar de målgrupper som är 
deltagare i ame:s verksamhet. Ett arbete har påbörjats med ett mer strategiskt arbete kopplat 
till de lokala arbetsgivare som finns i kommunen samt AKA-projektet (aktivitetsbaserad 
arbetsförmågebedömning för språksvaga). 

En utökad samverkan mellan arbetsmarknadsenheten och SFI har kommit i gång bra och ett 
fortsatt utvecklingsarbete pågår. Det fortsatta utvecklingsarbetet hänger ihop med 
lokalresursfrågan utifrån samordningsvinster eftersom verksamheterna arbetar väldigt nära 
tillsammans runt gemensamma målgrupper och med delvis gemensamma personalresurser. 
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Samverkan internt och externt för att möta framtidens välfärdsutmaningar 

Det kommer att krävas att kommunen samverkar både internt och externt för att hitta 
lösningar för att klara av välfärdens utmaningar både nu och i framtiden. Kommunen har en 
befolkningsutveckling där invånarna i kommunen blir allt äldre och de i arbetsför ålder blir 
färre. För att på sikt minska efterfrågan av välfärd behöver vi arbeta med förebyggande 
insatser i högre grad och på så vis säkerställa goda levnadsvillkor långt upp i åldrarna. Ett 
exempel på insatser är att äldre får möjligheten att låna surfplattor och delta på surfcafé med 
syfte att främja den fysiska rörligheten, öka digitala kompetensen och motverka ensamhet. 

Digitala hjälpmedel används allt högre upp i åldrarna och kommunens verksamheter behöver 
digitaliseras i större utsträckning för att kunna möta efterfrågan. Ett exempel på arbetet med 
detta är implementerande av välfärdsteknik som nya larmlösningar, bland annat hotellås, 
Appva och medicinskåp. Appva är ett system som ska kvalitetssäkra medicinhantering. 

Ett annat projekt som påbörjats under 2022 är nära vård. Nära vård handlar i stora drag om 
tillgänglighet, kontinuitet, samordning och proaktivitet. Att arbeta personcentrerat, nyttja 
digitaliseringens möjligheter och främja god kompetensförsörjning är grundläggande 
förutsättningar. I den nära vården fungerar den primära vården, regionens och 
kommunernas, som navet i olika samverkanskonstellationer runt varje individ. Ett arbete 
kring projektet pågår med flera av förvaltningarna och Region Örebro. 

Under året har GIS-systemet bytts ut vilket möjliggör för en bättre extern karta där 
medborgaren kan ta del av geografisk information som gäller kommunen på ett lättillgängligt 
sätt. Det nya GIS systemet ger också förutsättningar för bättre analyser då underlaget är mer 
uppdaterat. Verksamheterna behöver utveckla och använda sig av den här typen av analyser 
för att kunna planera verksamheten över tid. Kommunens verksamheter behöver samverka i 
frågor som rör samhällsutvecklingen av kommunen för att gemensamt prioritera satsningar 
och ha möjlighet att arbeta mer proaktivt. Ett exempel på ett sådant 
samhällsutvecklingsprojekt är "Framtidens stadsdel" där man gemensamt utvecklar området 
för att möta medborgarnas behov både idag och imorgon. 

En stor del av hur kommunen upplevs av näringslivet beror på rättssäkra processer och att 
den interna samverkan underlättar kontakten med de olika delarna av kommunens 
verksamheter. Näringslivet i Lindesbergs kommun efterfrågar en bättre dialog med 
kommunens beslutsfattare. Den dialogen genomförs på olika sätt, dels genom riktade insatser 
inom ramen för Näringslivs- och infrastrukturenhetens uppdrag, och i det vardagliga arbetet 
mellan en kommunal organisation inklusive de kommunala bolagen och företag samt 
invånare i Lindesbergs kommun. 

Attraktiv arbetsgivare med fokus på arbetsmiljö, ledarskap, medarbetarskap och 

kompetensförsörjning 

Samtliga förvaltningar inom kommunen har utmaningar med kompetensförsörjningen. Det är 
hård konkurrens om kompetensen då många arbetsgivare söker nya medarbetare inom 
samma områden. Det är egentligen ingen specifik kompetens som sticker ut utan det finns 
utmaningar med rekrytering avseende allt från enskilda specialistkompetenser till 
timvikarier. Kommunen behöver bli bättre på att marknadsföra sig som attraktiv arbetsgivare 
och anpassa rekryteringsprocessen utifrån den förändrade arbetsmarknaden. En annan 
åtgärd är det kommuninterna programmet Framtida Ledare. Verksamheterna behöver 
samarbeta och dra lärdom av varandra. Cheferna ser ett behov av stöd från HR, både när det 
gäller rekrytering och för att hitta rätt utbildningar och rätt kompetenshöjande insatser.  
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Dialogen upplevs vara god. Ledarforum är ett bra initiativ och är mycket uppskattat bland 
kommunens chefer. 

Organisationsförändringen inför Samhällsbyggnadsförbundets upphörande har belastat 
mottagande enheter med en ökad arbetsbörda innan övergången är klar. Arbetsmiljöarbetet 
har stärkts i hela kommunens genom införandet av SAM-modulen i Stratsys där alla chefer på 
ett systematiskt sätt följer upp sina enheter. I medarbetarenkäten fortsätter kommunen få 
höga resultat med snitt omkring fyra på en femgradig skala i alla frågor. 

God kommunal service 

Sedan restriktionerna hävdes i början av 2022 har verksamheten återgått till mer hur det var 
innan pandemin. Pandemin har gjort att verksamheterna har även utmanats och därmed 
utvecklats i sitt arbete vilket drivit på förändringsarbete. Digitaliseringen har ökat, vilket gör 
kommunen mer tillgänglig för medborgarna än innan pandemin. Samhället har öppnat upp 
och även den fysiska tillgängligheten har förbättrats sedan årsskiftet. 

För att stärka möjligheten till egen försörjning arbetar vuxenutbildningen, 
arbetsmarknadsenheten och försörjningsstöd med att minska beroende av försörjningsstöd. 
Föräldrar med egen inkomst är bra förebilder för barnen och därmed ger den här typen av 
insatser effekt på lång sikt med kommande generation indirekt. En del av målgruppen är 
språksvaga och för att utveckling ska ske krävs samverkan med arbetsplatser eller andra 
insatser så som språkombud. Försörjningsstödet har minskat under 2022 som en följd av 
färre ärenden, liknande trend har synts i hela riket. 

Lindesbergs kommun serverar mat till kommunens verksamheter som är näringsriktig 

Den gemensamma menyn för Måltidsenhetens kök är framtagen utifrån Livsmedelsverkets 
riktlinjer och rekommendationer. Menyn är näringsberäknad för att säkerställa att den 
motsvarar gästernas behov av näringsintag. Måltidsenheten strävar efter att erbjuda gästerna 
flera valmöjligheter i samband med lunch. Ett rikt och varierat utbud av råkost erbjuds 
dagligen och inom skolan finns flera rätter att välja mellan. 

Friska medarbetare 

Sjukfrånvaron är fortsatt hög inom kommunen jämfört med innan pandemin, men trenden går 
nu åt rätt håll även om sjukfrånvaron har en bit kvar ner till kommunens mål på 5 %. Det 
skiljer dock mycket mellan olika verksamheter och ibland även mellan enheter inom samma 
verksamhet. De verksamheter som har haft möjlighet att arbeta hemifrån har kunnat minska 
risken för smittspridning och därmed hållit ner sjuktalen till en viss del. Viss risk finns att 
medarbetare har arbetat hemifrån fast de varit sjuka. Inom de verksamheter som inte haft 
möjlighet att arbeta hemifrån har restriktionerna och följderna efter pandemin medfört ökad 
korttidsfrånvaro eftersom man inte ska gå till jobbet med förkylningssymtom. Inom små 
enheter slår få långtidssjukskrivningar hårt. 

Det finns en risk att sjukfrånvaron belastar personalen som är i arbete i verksamheter där 
vikarier är nödvändiga. På grund av svårigheterna i kompetensförsörjningen har övertiden 
ökat totalt sett vilket i längden inte är hållbart. En konsekvens av det kan bli att semester inte 
kan tas ut eller att sjukskrivningar ökar. 

Kommunen som arbetsgivare har en hälsoutvecklare som arbetar aktivt med hälsofrämjande 
åtgärder för kommunens medarbetare. 

Lindesbergs kommun ska främja välbefinnande och hälsosamma liv för alla åldrar 

Lindesbergs kommun har ett rikt förenings- och kulturliv. Samarbete med föreningarna sker 
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löpande och Besök Linde AB genomför många uppskattade evenemang och event. En 
förstärkning har skett gentemot fritid och föreningar för att bredda området och kunna arbeta 
med fler frågor. Föreningslivet har lämnat mycket positiv feedback och tillväxtförvaltningen 
ser det som en kvalitetshöjning gällande arbetet med fritids- och föreningsfrågor. Idrotten är 
stor i kommunen och kommunens idrottsanläggningar är välbesökta. Inom gymnasieskolan 
finns Idrottscollege där eleverna har möjlighet att kombinera studier inom alla program som 
erbjuds med idrottsprofil inom 9 olika idrotter. 

Sommarkollo för personer med funktionsnedsättning samt för äldre har genomförts med 
mycket lyckats resultat. Även ett digitalt projekt för äldre med syfte att främja den fysiska 
rörligheten, öka digital kompetens och motverka ensamhet ges möjlighet att låna surfplattor 
och dela på surfcafé. 

Gällande biblioteksverksamheten så fortsätter utvecklingsarbetet med breddat deltagande. 
Utmaningen är att få personella och ekonomiska resurser att räcka till både till att kunna hålla 
samtliga biblioteksenheter öppna, att öka den digitala servicen och utbudet och samtidigt 
kunna arbeta utvecklade och mer uppsökande för nya målgrupper. Huvudbiblioteket har varit 
stängt under hösten 2022 för en ytskiktsrenovering som på sikt kommer att skapa nya 
förutsättningar för biblioteksverksamheten och höja kvaliteten. 

Lindesbergs kommun ska arbeta för inkludering och likvärdig utbildning av god 

kvalitet och främja livslångt lärande 

Se uppföljning av målen Ökad måluppfyllelse i skolan och Lindesbergs kommun ska bli mer 
inkluderande. 

Lindesbergs kommun ska arbeta för att uppnå en jämställdhet 

Lindesbergs kommun arbetar utifrån Örebro läns strategi för jämställdhet 2021–2024. 
Lindesberg kommun arbetar för jämställdhet utifrån medarbetarperspektivet, kvinnors 
sjukfrånvaro, könsfördelning bland chefer, att aktivt verka för ökad sysselsättningsgrad, att 
öka antal heltider och att verka för att kunna förena förvärvsarbete och föräldraskap. 

Tillsammans med fackliga organisationer ska kommunen under 2021–2023 se över 
ledningsorganisationen kopplat till antal medarbetare per chef. Arbetsmiljösituationen för 
chefer inom Vård och omsorg, merparten kvinnor, är alltför krävande utifrån antalet 
underställda. Därför har ett arbete pågått under en tid för att minska antalet underställd 
personal per enhetschef inom Vård och omsorg. Under 2022 har tre nya enhetschefer 
anställts som har möjliggjort att det på två ytterligare enheter nu är två enhetschefer. 

En del i ett jämställt samhälle är att både kvinnor och män ska kunna leva på sin lön och 
framgent sin pension. Att arbetsgivare erbjuder heltid som norm, framför allt i 
kvinnodominerade yrken, är en viktig faktor. Heltidsresan är ett utvecklingsprojekt som drivs 
av SKR och fackförbundet Kommunal genom en handlingsplan på nationell nivå. Inom 
Socialnämndens verksamheter har ett arbete för heltid som norm genomförts under flera år 
med goda resultat. Andelen heltider stiger men det är fortsatt ett prioriterat område framöver 
då nivån från början var låg tar det tid innan målet nås. Att fler arbetar heltid är inte bara 
positivt ur de anställdas perspektiv utan också en kvalitetshöjning för verksamheten. 
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Lindesbergs kommun ska leverera dricksvatten av godkänd kvalitet samt rena 

spillvatten till godkända värden 

Driften av de kommunala avloppsrenings-och dricks vattenverken sköts av 
Samhällsbyggnadsförbundet Bergslagen. Arbete pågår ständigt med att säkerställa att 
gällande reningskrav uppfylls både när det gäller avloppsutsläpp och dricksvattenkvalitet. 
Behovet av att bygga ut de kommunala verksamhetsområdena ökar i takt med framtagande av 
nya detaljplaner och byggandet av nya bostads- och industriområden. Detta prioriteras ofta i 
första hand. Stora delar av det befintliga ledningsnätet är gammalt och behöver renoveras 
eller bytas ut. Utbytestakten är låg i förhållande till behovet och kommunen har ett stort 
investeringsbehov här. För att snabbare hitta läckor genom minimerade sökområden 
fortsätter installationen av flödesmätare på både dricksvatten- och spillvattenledningsnäten. 

Ombyggnation av Rya vattenverk har pågått under våren och har färdigställts under hösten, 
vissa delar av projektet har driftsatts. I samband med projektet utförs omläggning av VA-
ledningar vid vattenverket i egen regi för anslutning av reservvattenledningen till Nora. 

Lindesbergs kommun ska bidra till en hållbar energi. 

Det kommunala bolaget Linde Energi har ett aktivt hållbarhetsarbete. Löpande byts 
luftledningarna ut mot jordkabel för att säkra elleveranserna. All energi som produceras är 
100 % förnybar. Bolaget har fem egna vattenkraftverk och Örebro läns största markförlagda 
solpark. Fjärrvärmen består till största delen av spillvärme – energi som annars går förlorad – 
från lokala företag. 

Satsningar på ny teknik och smarta initiativ görs för att ständigt minska klimatpåverkan. På så 
vis skapas hållbara lösningar för att alla ska kunna leva, jobba och utvecklas i Bergslagen. Idag 
och imorgon. Det mest aktuella projektet är den nya solcellsparken Solvallen utanför 
Fellingsbro, där en speciell typ av vertikala dubbelsidiga solpaneler används så att marken de 
står på ska kunna fortsätta brukas för odling av vallgrödor. Ett smart sätt att kombinera 
elproduktion och jordbruk för en effektivare markanvändning. Linde energis hållbarhetsresa 
fortsätter med målet fossilfri värme och fossilfria transporter senast 2025. 

Lindesbergs kommun ska arbeta för anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt 

Arbetet med parallella processer för att successivt stegförflytta individer mot självförsörjning 
och hitta fler vägar till egen försörjning är prioriterat. Människor ska ha bättre förutsättningar 
att kunna bli självförsörjande när de lämnar kommunens insatser för egen försörjning. Detta 
görs t. ex. genom samverkan med fler aktörer såsom primärvården och psykiatrin (Region 
Örebro län) och arbetsgivare. Det är även fortsatt arbete enligt plan för pågående 
samverkansarbete som är mellan försörjningsstöd, Masugnens vuxenutbildning, 
Arbetsmarknadsenheten och SOFINT:s coaching team för att få enskilda i arbete. 

Under året har arbetet med resursjobb och breddad rekrytering fortgått samtidigt som 
verksamheten förstärkts med en arbetsgivarkoordinator som arbetar mot reguljära 
arbetsmarknaden. Projektet startade i april och har under året lett fram till 9 anställningar 
hos privata näringslivet. Projektet pågår till sista april 2023 och implementeras därefter i 
ordinarie verksamhet. 

Under perioden har det byggts upp en verksamhet för att kunna göra 
arbetsförmågebedömning av språksvaga i samverkan med andra kommuner, 
arbetsförmedlingen och Länsstyrelsen Örebro län. Syftet är att hitta indikationer på 
funktionsnedsättningar bland utrikesfödda som har svårigheter att lära sig svenska. Projektet 
har hittills utrett 45 personer och projektet pågår (i projektform) fram till sista april och 
implementeras i ordinarie verksamhet därefter. 
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Lindesbergs kommun bidrar till en hållbar industri, innovationer och infrastruktur 

En löpande dialog förs med de fem utvecklingspunkterna som finns i kommunen, varav en har 
öppnat under året. Utöver den löpande dialogen stöttar kommunen även 
utvecklingspunkterna i olika projekt för att utveckla orterna där dessa är belägna och 
underlätta för medborgarna som bor där. Arbetet sker gemensamt med Näringslivsenheten, 
biblioteken, Socialförvaltningen och Arbetsmarknadsenheten. 

Dialogen med region Örebro län gällande samarbetet kopplat till landsbygdsutveckling går 
framåt. En förstudie gällande möjligheten att skapa grannkontor är i gång. Uppdraget tar 
avstamp i de fem utvecklingspunkter som Lindesbergs kommun har tillskapat men även 
andra potentiella områden som kan vara aktuella för grannkontor, för att möjliggöra bland 
annat distansarbete för bosatta i kommunen eller delvis boende i kommunen. Kommunen har 
fått förhandsbesked om medel från Tillväxtverket för studie om företags digitala mognad. Det 
kopplar till att på sikt skapa förutsättningar för grannkontor. Vidare har landsbygdsnätverket 
beviljat medel till att utveckla projektberedskap på kommunens utvecklingspunkter för att 
stärka kunskapen i hur de och dess medlemmar själva kan förverkliga sina projektidéer. 

Ett utvecklingsprojekt kommer att startas upp i Frövi enligt "Duvedmodellen". 
Duvedmodellen är ett innovationsdrivet forskningsprojekt med fokus på hållbar lokal 
samhällsutveckling genom samverkan. Projektet har beviljats externa medel. Både 
Duvedsmodellen-projektet och det gällande utvecklingspunkterna får mer nationell än lokal 
uppmärksamhet. Det är ett nytt grepp att arbeta med landsbygden. 

I Frövi pågår också byggnation av en räk- och tomatodlingsindustri där kommunen varit 
involverad i förarbetet för att etableringen skulle kunna genomföras. Ett stort 
hållberhetsfokus finns i projektet då byggnaderna ska värmas med spillvärme från 
pappersbruket. 

Lindesbergs kommun bidrar till en minskad ojämlikhet 

Se analys för indikatorerna Arbeta för att uppnå jämställdhet, god ekonomisk hushållning och 
motverka fattigdom. 

Lindesbergs kommun bidrar för en hållbar samhällsplanering 

Viljan och ambitionen att arbeta med samhällsplanering är god. Det är viktigt att detta arbete 
kopplas till kommunens vision. Hur vill kommunen utvecklas över tid? Markfrågan är viktigt 
och kommunen behöver säkerställa tillgång till en markreserv som ligger i linje med de 
utvecklingsmål som kommunen har. Detta arbete är tätt förknippat med kommunens 
övergripande strategiska dokument så som översiktsplan och fördjupade översiktsplaner, 
kommunal ekonomi och markreserv så väl som marknadsläget, eventdriven utveckling och 
antal intressenter som vill etablera sig i kommunen. 

Flera funktioner inom kommunen signalerar att det saknas tid och resurser för att fortsätta 
utveckla den samverkan som krävs inom samhällsbyggnadsområdet för att få ihop alla delar 
inom kommunen som behövs för att samhällsplaneringen ska kunna ske på ett strukturerat 
och hållbart sätt. Det har identifierats flera ämnesområden/arbetsmoment där det saknas 
tydlighet i vem som är ansvarig. Det saknas även vissa identifierade 
funktioner/tjänstepersoner vilket resulterar i att frågor faller mellan stolarna och försvårar 
processen. Ett forum för samhällsbyggnadsprocessen där ärenden som kan beröra flera 
förvaltningar/enheter/arbetsgrupper inom kommunen har införts för att fånga upp och 
förankra ärenden så tidigt som möjligt. Näringslivsenheten har också fått uppdraget som 
beställarkompetens för att vara länken mellan kommunstyrelsen och samhällsbyggnad. 
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Lindesbergs kommun bidrar till en hållbar konsumtion och produktion 

Hållbar konsumtion innebär både att ta vara på det vi konsumerar genom minskat matsvinn 
och som kommun att möjliggöra för invånarna att återvinna sitt avfall. Kommunens avfall 
hanteras av Samhällsbyggnadsförbundet. Avfallsplanen för kommunen har uppdaterats under 
2022 och den tar sin utgångspunkt i EU:s avfallshierarki och ett ökat fokus på att förebygga 
uppkomsten av avfall och främja återanvändning. 

Måltidsenheten har i flera år arbetat både aktivt och hårt med att minska enheternas 
serveringssvinn och år 2022 visar det lägsta svinnet någonsin: knappa 8%. Det minskade 
svinnet ger inte bara positiva effekter på miljö och klimat, det medför såklart också positiva 
effekter på enheternas kostnader för livsmedel. En viktig faktor i arbetet med att minska 
matsvinnet har visat sig vara att mäta svinnet flera dagar varje vecka, under hela året. Det har 
gett den kontinuitet som har behövts för att arbetet och frågan ska vara ständigt aktuell. 

Lindesbergs kommun bidrar för att minska klimatpåverkan 

En del i att minska påverkan på miljön är att använda fossiloberoende fordon i 
verksamheterna. Andelen fossilberoende fordon har varit på en relativt konstant nivå de 
senaste fem åren. Vid leasing av bilar beställs miljöbilar i den mån det går. För vissa 
kategorier så som minibussar och speciella arbetsbilar finns inte miljöbil som val. 

Lindesbergs kommun bidrar till fredliga och inkluderande samhällen 

Fredliga och inkluderande samhällen utgör både ett mål och ett medel för hållbar utveckling. 
Inkluderande, ansvarsfulla och rättvisa institutioner är grunden för en god samhällsstyrning 
fri från konflikter, korruption och våld. Alla människor är lika inför lagen och ska ha lika 
tillgång till rättvisa och möjligheter att utöva inflytande och ansvarsutkrävande över 
beslutsfattande. 

Några saker som kommunen kan göra är att främja rättssäkerheten i våra beslutsprocesser 
och ha en transparent organisation fri från korruption. Rättssäkerhet och transparens mäts 
bland annat genom andelen rätt i förvaltningsrätten i handläggningen av försörjningsstöd där 
vi har mycket goda resultat (95 %) samt via Öppna jämförelser avseende företagsklimatet där 
indikatorn rättssäkerhet finns och resultatet är i paritet med liknande kommuner. Under 
2022 har vi infört en visselblåsarfunktion vars funktion är att upptäcka missförhållanden i 
den egna organisationen. Visselblåsaranmälningar kommer att hanteras av en extern konsult, 
vilket skapar en oberoende handläggning och hög rättssäkerhet. 

Vi arbetar även för att ha en ekonomisk planering som främjar att generationsprincipen följs 
för att inte framtida generationer ska behöva bära kostnader för vad nuvarande har förbrukat. 
Det handlar bland annat om att klara den löpande driften med skatteintäkterna innevarande 
år. 

Utvecklingsmål 

Utvecklingsmål Måluppfyllnad  

Samverkan mellan kommunen och näringsliv ska 
öka 

 Målet är på väg att uppfyllas  

Ökad måluppfyllelse i skolan  Målet är på väg att uppfyllas  

En ökad långsiktig ekonomisk planering  Målet är på väg att uppfyllas  

Ökad digitalisering inom verksamheter och 
kommunen för att klara av kompetensförsörjningen 
och välfärden i framtiden 

 Målet är på väg att uppfyllas 
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Utvecklingsmål Måluppfyllnad  

Lindesbergs kommun ska bli mer inkluderande  Målet är på väg att uppfyllas  

Samverkan mellan kommunen och näringsliv ska öka 

Arbetet med samverkan med näringslivet sker i flera delar av kommunen för att på olika sätt 
möta företagens behov. Inom vuxenutbildningen fokuserar vi på att utveckla nya former av 
vuxenutbildning för att fortsatt samverka med industriföretagen och kunna tillgodose deras 
långsiktiga kompetensförsörjningsbehov. Detta är ett viktigt uppdrag för vuxenutbildningen 
och ”Lindesteget” har under året växt fram tillsammans med industriföretagen. Inom 
gymnasieskolan är Lindeskolan en av Teknikcollegeskolorna i Örebro län. Teknikprogrammet 
på skolan är en kvalitetssäkrad utbildning där kommunen, utbildningsanordnare och företag 
samverkar för att öka attraktionskraften och kvalitén på tekniska utbildningar. Genom 
samverkan inom ramen för Teknikcollege stärker skolan elevernas ställning på 
arbetsmarknaden. Företag är med och bidrar med kompetensutvecklande insatser för både 
lärare och elever och deltagande i undervisningen samt erbjuder lärande på arbetsplatsen. 
Genom denna samverkan erbjuds eleverna kunskaper som är efterfrågade av det lokala och 
regionala näringslivet. 

Näringslivs - och infrastrukturenheten arbetar för att förbättra näringslivsklimatet, 
möjliggöra för nya etableringar och skapa goda förutsättningar för såväl befintliga företag 
som nyetableringar att verka i Lindesbergs kommun. I och utanför centralorterna. För att 
möjliggöra ett bra företagsklimat är dialog och en ömsesidig förståelse för det kommunala 
uppdraget och likaledes de behov som kommunens näringsliv har. Omvärldsbevakning är 
nödvändig och görs ständigt i relation till de arbeten som Näringslivs-och 
infrastrukturenheten har ett ansvar för. Ett nära samarbete finns även med såväl Örebro 
Regionen, Business Region Örebro och andra myndigheter som i sina roller har ett 
utvecklingsansvar. En enkät som gjorts på uppdrag av Näringslivsenheten under 2022 har 
resulterat i att tre förbättringsområden har identifierats: 

Bemötande och attityd– Gällande såväl tjänstepersoner som politiker. De två mest prioriterade 
åtgärderna som företag uppger är ”bättre dialog mellan kommunen och företagen” samt 
”bättre förståelse för företagande hos kommunens beslutsfattare” 

Effektivitet– kommunen bör effektivisera de processer den är en del av. Förutsägbarhet och 
upplevelsen av otydlighet i tidsplaner och rutiner är exempel på förbättringsområden. 

Kommunikation och dialog– kommunen behöver förbättra sin kommunikation, det vill säga att 
berätta om vilka satsningar som görs av kommunen och varför. Det är av största vikt att den 
vardagliga dialogen via telefon, mejl och fysiska möten fungerar, likväl som kommunen sakligt 
och pedagogiskt för en dialog med kommunens företag och invånare. 

Ökad måluppfyllelse i skolan 

För vuxenutbildningen är måluppfyllelsen hög men det är svårt att jämföra över tid. 
Målgruppen har ändrade behov, tex mer tid i klassrummet, vilket gör att verksamheten fått 
anpassa sitt arbetssätt. Det kräver också mer tid för individerna att nå målen. 

Resultaten i grundskolan fortsätter peka uppåt. Förvaltningen ser här en tydlig korrelation 
mellan det nära ledarskapet hos skolledningen och måluppfyllelsen på skolorna. Den satsning 
som skett på skolledningarna är betydelsefull för att fortsätta öka måluppfyllelsen. Genom det 
stöd de biträdande rektorerna kan bidra med ges våra rektorer möjlighet att på allvar bedriva 
ett fungerande kvalitetsarbete. 

 



  

Kommunfullmäktige, Årsredovisning 2022 31(74) 

Andelen elever som uppnådde gymnasieexamen läsåret 2021–2022 var 89% vilket ligger på 
ungefärligen samma nivå som föregående år. Andelen elever som uppnådde yrkesexamen 
ökar något till 74% vilket ändå är lägre än läsåret 2019–2020. Inga långtgående slutsatser 
avseende resultaten på yrkesprogrammen kan egentligen dras. Möjligen kan en förklaring 
vara att yrkesprogrammen har drabbats mer av pandemin då en förhållandevis stor andel av 
undervisningen på yrkesprogrammen har skett på distans. Det bör dock nämnas att andelen 
som uppnår yrkesexamen och studentexamen fortsatt ligger över riksgenomsnittet. 

En ökad långsiktig ekonomisk planering 

Arbetet med att ha en långsiktig ekonomisk planering har pågått under en tid genom att 
tidigarelägga när budgeten för nästkommande planperiod antas i Kommunfullmäktige. Även 
att det finns en planeringsreserv sedan 2021 är positivt. Planeringshorisonten för 
investeringar är nu 5 år vilket är en stor fördel men det kan finnas behov av att se en ännu 
längre planperiod i och med att Samhällsbyggnadsförbundet från och med årsskiftet blir 
Tekniska nämnden. Det ligger i linje med trenden nationellt sett. 

Utöver det längre perspektivet behöver hela kommunkoncernen tas i beaktning och ses som 
en helhet vid planering och analys av de ekonomiska förutsättningarna. Ett helhetsperspektiv 
gör det lättare att analysera hur olika verksamheter påverkar varandra och utifrån det 
identifiera och uppnå synergieffekter. 

Ökad digitalisering inom verksamheter och kommunen för att klara av 

kompetensförsörjningen och välfärden i framtiden 

Digital verksamhetsutveckling innebär att arbetssätt och processer förbättras och anpassas i 
samband med att digitalt stöd införs. Digitalisering ger effekt och nytta först när den är 
ändamålsenlig för verksamheten och användaren. I samband med pandemin så har den 
digitala utvecklingen drivits på och det som har fungerat bra fortsätter även efter återgången 
till arbetsplatsen. Kommunen arbetar utifrån den regionala digitaliseringsstrategin. Ett 
kommunövergripande digitaliseringsråd finns som ska bevaka och samverka kring 
verksamheternas digitaliseringsbehov och utveckling. Efterfrågan av digitala tjänster har ökat 
i och med samhällsutvecklingen och nationellt är frågan aktuell. 

Kompetensförsörjningsplanen som är antagen visar ett behov av att digitalisera i större 
utsträckning för att långsiktigt klara både kompetensförsörjningen och välfärden. 
Digitalisering är en given del i verksamhetsutvecklingen och innebär inte alltid en besparing 
utan ibland att mer värdeskapande tid frigörs eller en kvalitetssäkring. Utvecklingen av 
digitala processer är avhängiga att e-arkiv införs. Utan det kan bara delar av processer 
digitaliseras vilket kan generera merjobb då det blir två sidoordnade system. 

Resultatet av mätningen DiMiOS (digital mognad i offentlig sektor) som genomfördes under 
hösten har kommit. Mätningen är ett bra verktyg för att analysera den organisationens 
nuläge, både i vad vi gör bra, vad som behöver förbättras och hur vi står oss i relation till 
övriga Kommunsverige. Analys av resultat och fortsatt arbete sker gemensamt med hela 
kommunen. Alla förvaltningar arbetar för en ökad digitalisering men vi behöver utveckla 
samordningen och gå hand i hand. 

Lindesbergs kommun ska bli mer inkluderande 

Ett stort utvecklingsprojekt pågår gällande "Framtidens stadsdel", Hagaberg i centrala 
Lindesberg. Projektet leds av LIBO men många av kommunens verksamheter är 
representerade i projektet. Fokus ligger på integration och hållbarhet. 

För att möjliggöra för fler att ha en egen försörjning samverkar Arbetsmarknadsenheten och 
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försörjningsstöd tillsammans för att stärka individernas möjlighet till stegförflyttningar och 
på så sätt närma sig arbetsmarknaden. Ur ett arbetsgivarperspektiv ska kommunen vara 
inkluderande vid rekrytering och på arbetsplatsen. Ett sätt för att arbeta med det är att 
utbilda och avsätta tid i verksamheterna för språkombud. På sikt ökar det kvaliteten i 
verksamheten och bidrar positivt till kompetensförsörjningen och individers möjlighet till 
egen försörjning. Ett annat sätt är att i skolan använda det språk- och kunskapsutvecklade 
arbetssättet (SKUA) som sätter fokus på andraspråkselevers lärande i skolans alla ämnen. 
Genom SKUA ges andraspråkselever ett pedagogiskt stöd med sin dubbla uppgift att lära sig 
ett andraspråk samtidigt som de lär på ett andraspråk. SKUA har även haft stor 
genomslagskraft i undervisning för andra elevgrupper. Eftersom det mer formella skolspråket 
samt de olika ämnesspråken är något som alla elever behöver lära sig är det ett arbetssätt 
som gynnar många elever. 

  

I takt med att digitaliseringen ökar i samhället ökar också risken för digitalt utanförskap. För 
att arbeta inkluderande i den frågan kan de innebära att det finns möjlighet att kontakta 
kommunen via telefon och post även om e-tjänster införs. En komplettering till det kan vara 
att erbjuda stöd i digital teknik gentemot målgruppen, men frågan tillhör inte någon nämnds 
grunduppdrag trots att det är ett behov som identifierats. 

Inkludering handlar inte bara om individer utan även samhällsfrågor så som jämlik livsmiljö 
genom snöröjning, gatubelysning och tillgång till annan samhällsservice är viktigt perspektiv 
att ha i åtanke. En löpande dialog förs mellan Näringslivs- och infrastrukturenheten och 
kommunens fem servicepunkter. Utöver den löpande dialogen stöttar Näringslivs - och 
infrastrukturenheten även servicepunkterna i olika projekt för att utveckla orterna där 
servicepunkterna är belägna och underlätta för medborgarna som bor där.  

2.7 Resultat och ekonomisk ställning 

Årets resultat 

Kommunkoncernens resultat 2022 är 117,9 Mnkr och är 54,1 Mnkr bättre jämfört med 2021. 
Medelresultat för perioden är 70 Mnkr. Linde Stadshus AB:s resultat för 2022 är -3,4 Mnkr, 
Linde Energi AB (LEAB- koncernen) visar på ett resultat på 41,7 Mnkr och resultatet för Besök 
Linde AB landar på -10,2 Mnkr. Kommunens resultat är 97,5 Mnkr för 2022 och  det är 91,5 
Mnkr bättre än budgeter at resultat. 

 



  

Kommunfullmäktige, Årsredovisning 2022 33(74) 

  

Fastigheter i Linde AB (FALAB-koncernen) 

Koncernen har ökat intäkterna med ca 5,7 Mnkr medan fastighetskostnaderna ökat med 14,6 
Mnkr vilket främst beror på höjda elpriser, men även prishöjningar från entreprenörer med 
anledning av stigande drivmedels- och materialkostnader. Resultatet efter finansiellt netto 
landar på -0,8 Mnkr. 
Koncernen har fortfarande en bra soliditet och en bra buffert i form av dolda övervärden i 
fastigheterna. 
 
Linde Energi AB (LEAB-koncernen) 
Linde Energi kan redovisa en stark ekonomisk ställning efter verksamhetsåret 2022. 
Ekonomiskt resultat efter finans uppgår till 41,7 Mnkr, vilket är strax under motsvarande 
budget. Fortsatt stark soliditet och avkastning på eget kapital. 

Besök Linde AB (BELAB) 
Intäkterna landar på 32,1 Mnkr och kostnaderna uppgår till -42,3 Mnkr vilket ger ett resultat 
efter finansiella poster om -10,2 Mnkr. 
Bolaget har tagit betydande kundförluster på grund av att entreprenören som hyrde 
restaurang och bowling i Lindesberg Arena gick i konkurs. 

Kommunen 

Kommunen redovisar ett resultat på 97,5 Mnkr, resultatet är 91,5 Mnkr bättre än budgeterat. 
I årets resultat finns flera poster som påverkar. Försäljning av mark i Frövi har påverkat 
resultatet positivt med 28,4 Mnkr. De extra intäkter som kommunen har fått utöver ordinarie 
skatteintäkter och generella statsbidrag under 2022 är skolmiljarden, (3,1 Mnkr) minskade 
timvikarier inom äldreomsorgen 14,2 Mnkr och kompensation för riskskatt 0,4 Mnkr 

Totalt visar nämnderna på ett underskott med jämfört med budget med 35,7 Mnkr och 
socialnämnden har det största underskottet 33,9 Mnkr. 4,7 Mnkr av underskottet beror på att 
klassificeringen för statsbidraget för minskade timvikarier ändrades under året, från riktat till 
generellt. Generella statsbidrag hanteras i skatten och därför krävs fullmäktigebeslut på 
omfördelningen till Socialnämnden. På grund av sena rekommendationer för klassificeringen 
var det inte möjligt för Kommunfullmäktige att fatta ett beslut om omfördelning under 2022. 
Barn- och utbildningsnämnden visar på ett underskott med 25,9 Mnkr och det avser främst 
skolskjutsar och gymnasieskolan. Tillväxtnämnden har en negativ avvikelse på -2,2 Mnkr och 
det är svenska för invandrare som det avser. Kommunstyrelsens positiva budgetavvikelse 
beror på såld mark, planeringsreserv som ej är använd. 

Det finns analyserat och förklarat i varje nämnds verksamhetsberättelse. 

Budgetavvikelse nämnder 2022 2021 2020 2019 2018 

Barn- och utbildningsnämnd -25,9 -16,5 0,9 -14,5 -4,5 

Kommunstyrelsen 26,4 -2,3 4,9 -2,4 -1,5 

Samhällsbyggnadsnämnden -2,3 -0,5 0,0 -1,0 0,2 

Socialnämnd -33,9 -25,1 -25,3 -6,0 5,8 

Tillväxtnämnden -2,2 -2,3 -1,9 -0,3 -1,0 
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Intäkt- och kostnadsanalys 

Verksamhetens intäkter för 2022 är 31 Mnkr högre än 2021 och det är en ökning med 9,2 
procent. Intäktsökningen beror till största delen på såld mark under 2022 så den intäkten är 
av engångskaraktär. Bidragen har ökat med 3,5 procent och det avser bidrag från staten som 
avser bland annat minskade timvikarier inom äldreomsorgen och skolmiljard. 

  

Verksamhetens 
intäkter (Mnkr) 

2022 2021 Förändring Förändring i % 

Taxor och avgifter 67,1 64,8 2,3 3,5 

Hyror 25,8 25,1 0,7 2,7 

Bidrag 197,8 191,1 6,7 3,5 

Övriga intäkter 76,6 55,3 21,3 38,5 

Verksamhetens 
intäkter 

367,3 336,3 31,0 9,2 

Verksamhetens kostnader ökade med 27,9 Mnkr under året eller 1,5 procent. Att ökningen av 
kostnader inte blir högre under år 2023 beror främst på att pensionskostnaderna har minskat 
med 21,5 Mnkr eller 22,8 procent jämfört med föregående år. Även bidragen är lägre jämfört 
med år 2021 och det är försörjningsstöd som är lägre under 2022 jämfört med föregående år. 
Ökningen av kostnader för anläggningstillgångar och underhållsmaterial avser inköp av 
datorer för att kunna möta upp verssamhetsövergången från Samhällsbyggnadsförbundet till 
kommunen från och med 1 januari 2023.  Köp av huvudverksamhet avser bland annat ökade 
placeringskostnader inom socialförvaltningen, samt ökade kostnader för gator och vägar och 
det avser bland annat snöröjning. Ökningen för förbrukningsmaterial och inventarier där 
ingår kostnader för livsmedel. Ökningen av kostnader för livsmedel är ca18 procent under 
2022. 

Verksamhetens 
kostnader 

2022 2021 Förändring Förändring i % 

Löner och sociala 
avgifter 

1169,5 1153,0 16,5 1,4 

Pensionskostnader 83,5 106,3 -22,8 -21,5 

Anläggningstillgångar- 
och 
underhållsmaterial 

19,1 13,5 5,6 41,4 

Köp av 
huvudverksamhet 

253,6 246,0 7,6 3 

Lokal- och markhyror 201,0 190,5 10,5 5,5 

Lämnade bidrag 50,5 57,0 -6,5 -11,5 

Förbrukningsmaterial 
och inventarier 

61,0 53,8 7,2 13,3 

Övriga 
tjänster/kostnader 

92,0 82,8 9,2 11,1 

Verksamhetens 
kostnader 

1 930,2 1 902,3 27,9 1,5 
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Skatteintäkter och generella statsbidrag 

Under året så har nettokostnaderna ökat med 0,1 % och skatter och generella statsbidrag har 
ökat med 4,6 procent. En förutsättning för att uppnå god ekonomisk hushållning är att 
nettokostnaderna inte utvecklas mer än skatteintäkterna och de generella statsbidragen. När 
nettokostnadsutvecklingen är högre än skatteintäktsutvecklingen leder det till att ekonomin 
urholkas på längre tid. Sedan år 2015 så har nettokostnaden varit högre än skatteintäkter och 
generella statsbidrag alla år förutom 2018 ,2020 och 2022. 2018 och 2020 tillkom det 
tillfälliga statsbidrag bland annat för pandemin och stort flyktingmottagande. Det som 
påverkar nettokostnadsutvecklingen under år 2022 är ett flertal riktade statsbidrag samt såld 
mark och minskade pensionskostnader. De faktorer som påverkat en minskad 
nettokostnadsutveckling 2022 kommer inte att finnas kvar under år 2023, då 
pensionskostnaderna ökar kraftigt, hyrorna ökar med ca 11 procent och prognosen är att 
livsmedelspriserna fortsätter att öka under 2023. Detta är en framtida utmaning utifrån att 
flera förvaltningar visar ett underskott samt att det finns ett stort investeringbehov och stora 
nya investeringar sker i kommunen samtidigt som priserna ökar för att utföra 
investeringarna. 
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Investeringar 

År 2022 var det budgeterat 213,2 Mnkr, utfallet för alla investeringar blev 105,8 Mnkr. Det 
motsvarar en genomförandegrad på ca 50 procent. 

Nämnd/förvaltning Avvikelse 221231 Förklaring 

Investeringar för barn- och 
utbildningsverksamhet 

+ 2,8 Mnkr 

Överskott för pågående projekt i 
samband med ombyggnation och 
nybyggnation av grundskolor. 
Vissa delar kommer att slutföras 
under 2023. 

Investeringar i gata, belysning, 
park och idrottsverksamheter 

+7,9 Mnkr 

Den största avvikelsen finns under 
idrott och det beror på att arbetet 
med Fellingsbrobadet är försenat 
på grund av få anbud vid 
upphandling så projektet 
fortsätter under 2023, samt 
budget för belysning. 

Investeringar i vatten- och 
avloppsverksamhet 

+44,3 Mnkr 

De projekt som visar ett överskott 
är Rya vattenverk, Frövi 
verksområde, reningsverk 
Lindesberg, reservvattenledning 
Lindesberg-Nora. Projekten 
kommer att fortsätt under 2023. 

Investeringar 
infrastrukturverksamhet 

+58,5 Mnkr 

Nytt villaområde Lindesberg, Frövi 
industriområde. gång- och 
cykelvägar enlig plan, alla dessa 
projekt kommer att fortsätt under 
2023. 

 

De största budgeterade investeringsprojekt under 2022 är nytt villaområde Lindesberg, 
Exploateringsmark Frövi, nytt verksamhetsområde för vatten och avlopp vid Frövi 
industriområde, bro vid Loppholmen i Lindesberg, reservvattenledning Lindesberg-Nora, 
Lindesbergs reningsverk och Rya vattenverk. 

De stora avvikelserna finns främst under kommunstyrelseförvaltningen och vatten- och 
renhållning. Det projekt som har en stor positiv budgetavvikelse kommer att fortsätta under 
2023. 

Självfinansieringsgraden av investeringarna beskriver hur stor del av kommunens 
nettoinvesteringar som kan finansieras med skatteintäkter när löpande driften har 
finansierats. 100 procent innebär att samtliga investeringar kan finansieras med 
skatteintäkter. Under 100 procent då måste kommunen låna pengar. Över 100 procent kan 
kommunen amortera skulder eller öka likvida medel. 

Självfinansieringsgraden per sista december ligger på 85 procent. Det innebär att kommunens 
investeringar inte kan finansieras med skatteintäkterna utan måste tas av likvida medel. 
Fortsätter detta innebär det att kommunen kommer vara tvungen att låna till investeringarna. 
Det innebär att det behövs en noggrann likviditetsplanering framåt när det är dags att uppta 
lån för att inte hamna i problem med att betala löpande driftskostnader 

Genomsnittlig nyttjandeperiod/avskrivningstid för kommunens materiella 
anläggningstillgångar är beräknad så här: anskaffningsvärde (de tillgångar som är föremål för 
avskrivning) delat med de årliga avskrivningarna. 
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Markreserv och exploatering: 65 år 

Fastigheter för affärsverksamhet (vatten och renhållning): 30 år 

Publika fastigheter (gator och vägar): 25 år 

Övriga fastigheter: 5 år 

Maskiner, fordon och inventarier: 8 år 

Rörelse kapital och likvida medel 

Kassalikviditeten beskriver kommunens kortsiktiga betalningsförmåga. Det kan visas som 
omsättningstillgångar i relation till kortfristiga skulder. Om måttet är 100 procent innebär det 
att omsättningstillgångarna är lika stora som de kortfristiga skulderna. Är det lägre än 100 
procent desto större risk att det kan uppstå likviditetsbrist. Kassalikviditeten är högre per 
sista december 2022 jämfört med 2021 och har ökat de senaste fem åren. Ökningen beror på 
de stora resultaten som varit de senaste åren. Under 2022 så är omsättningstillgångarna 
högre än tidigare år och det är fordringarna som är högre 2022 medan kassa och bank är 48 
Mnkr lägre men då jämnas det ut med att de kortfristiga skulderna är på samma nivås som 
2021. 

 

Kommunkoncernens likvida medel har ökat med 23 Mnkr under 2022 och kommunens 
likvida medel har minskat med 48 Mnkr  Minskningen av kommunens likvida medel beror 
främst på stora investeringsbelopp. 
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 Soliditet  

Soliditeten är ett mått på det långsiktiga finansiella handlingsutrymmet. Den visar hur stor del 
av tillgångarna som har finansierats med eget kapital. De faktorer som påverkar soliditeten är 
årets resultat och hur tillgångar och skulder förändrats. Ju högre soliditet, desto mindre 
skuldsättning har kommunen. När man tittar på soliditetsmåttet är det den långsiktiga 
trenden som är mer intressant än enskilda år. Soliditeten för kommunen har de senaste sju 
åren stärkts. Det beror på att ansvarsförbindelsen för pensioner äldre än 1998 sjunker 
succesivt genom utbetalningar samt stora resultat. Mellan åren 2021 och 2022 har 
förbindelsen minskat med 24,2 Mnkr. I jämförelse med liknande kommuner har Lindesbergs 
kommun har en högre soliditet (18,8 år 2021) men en lägre soliditet jämfört med riket (30,7 
år 2021). 

  

 

  

 

 

Låneskuld och borgensåtaganden 

 

Kommunkoncernens låneskuld har ökat med 3,1 Mnkr under 2022. Den låneskuld som finns i 
kommunen avser finansiell leasing av kommunens bilar samt anläggningsavgifter som 
redovisas som förutbetald intäkt och ska intäktföras under nyttjandeperioden för Va-
anläggningen i Frövi (Vibyn). Ökningen av finansiella leasingen avser bilar. 

Kommunens samlade borgensåtaganden uppgår till 2 375 Mnkr. 
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Av beloppet avser 2 237,2 Mnkr åtaganden mot kommunens egna bolag 124,8 Mnkr mot 
Kooperativa hyresrättsföreningen Tallen, 7,5 Mnkr mot Samhällsbyggnadsförbundet 
Bergslagen och 5,6 Mnkr mot andra föreningar. 

Det finns alltid en risk med ett borgensåtagande. För kommunens del är övervägande delen 
åtagandet i de kommunala bolagen där kommunen har 100 procent ägande och där finns då 
ett ägaransvar. I Samhällsbyggnadsförbundet Bergslagen och i den Kooperativa 
Hyresrättsföreningen har kommunen stort inflytande. Borgensåtagandet gentemot 
Samhällsbyggnadsförbundet upplöses i samband med likvidationen 2023. 
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Pensionsförpliktelser 

Lindesbergs kommun har avsatt 127,5 Mnkr i balansräkningen för pensioner till anställda och 
7 Mnkr till förtroendevalda. Pensionsförpliktelser utanför balansräkningen 
(ansvarsförbindelsen) uppgår till 467,2 Mnkr. Ansvarsförbindelsen har minskat med 24 Mnkr 
mellan 2021–2022. Pensionsförpliktelserna har inte försäkrats bort. 

 

2.8 Balanskravsresultat 

Balanskravsutredning 2022 2021 2020 

Årets resultat enligt resultaträkningen 97,5 23,9 66,9 

Avgår  -1,4 -0,8 

Realisationsvinst vid försäljning av bilar -0,8 -5,7 -2,1 

Realisationsvinst vid försäljning av mark -28,4   

Årets resultat efter balanskravsjusteringar 68,3   

Reservering av medel till 
resultatutjämningsreserv 

-51,5   

Årets resultat efter resultatutjämningsreserv 16,8 16,8 64,0 

Balanskravet är kommunallagens regelverk för krav på ekonomisk balans mellan intäkter och 
kostnader. Om kostnaderna är större än intäkterna ett enskilt räkenskapsår uppstår ett 
underskott som ska återställas inom de tre påföljande åren. Balanskravet avser kommunens 
nämnds- och förvaltningsorganisation. Huvudprincipen vid avstämning av balanskravet är att 
intäkterna ska överstiga kostnaderna och att realisationsvinsterna från försäljning av mark 
och bilar inte ska ingå. 

Årets balanskravsresultat är positivt och uppgår till 16,8 Mnkr och uppnår därmed lagkravet. 
Jämfört med föregående år är det lika resultat. Det som skiljer sig åt år 2022 är att en 
reservering av medel till resultatutjämningsreserv har skett med 51,5 Mnkr. De tre senaste 
åren har kommunen haft ett positivt balanskravsresultat och därmed finns inget underskott 
att återställa. 

Lindesbergs kommun har infört resultatutjämningsreserv från och med år 2022. 
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2.9 Väsentliga personalförhållanden 

2022 har delvis fortsatt i pandemins tecken. Det som inleddes under 2020 har fortsatt och 
inom alla kommunens verksamheter har vi fått fortsätta att ställa om på olika sätt. Samhället 
har utöver pandemin även sett andra utmaningar såsom orolig omvärld, utmanande ekonomi 
och ett allmänt större säkerhetshot. Kommunens medarbetare möter invånarna i livets alla 
skeden och det som sker i samhället påverkar verksamheterna på olika sätt. Gemensamt är att 
alla medarbetare bidrar genom sitt arbete till att klara de utmaningar som kommunen ställs 
inför. 

I medarbetarenkäten är det "Mitt arbete känns meningsfullt" som får högsta resultat, vilket är 
en riktigt bra utgångspunkt i fortsatt arbete. Varje medarbetare är en viktig kugge i helheten. 
Det är avgörande att kunna kompetensförsörja alla kommunens verksamheter. Att erbjuda 
meningsfulla uppdrag och tillvarata varje medarbetares engagemang i kombination med ett 
aktivt arbetsmiljöarbete kan vara Lindesbergs kommuns framgångsfaktor för att vara en 
attraktiv arbetsgivare. 

Medarbetare I Lindesbergs kommun 

Personalen i siffror 2022 2021 Förändring 

Antal anställda 1 916 1 909 7 

- varav kvinnor 1 495 1 511 -16 

- varav män 421 398 23 

Total arbetad tid i förhållande till 
anställningsform i procent 

   

- tillsvidareanställda 81,2 80,7 0,5 

- tidsbegränsat anställda 11,1 11,7 -0,6 

- timavlönade 7,7 7,6 0,1 

Genomsnittlig sysselsättningsgrad 
tillsvidareanställda 

95,8 95,3 0,5 

- för kvinnor 95,2 94,8 0,4 

- för män 97,7 97,2 0,5 

Medelålder 47 46,9 0,1 

Antal pensioneringar 42 52 -10 

Personalkostnader (mnkr) 1 167 1 152,0 15 

Årsarbetare 1 835 1 819 16 

Antalet tillsvidareanställda har ökat med 7 personer och andelen män har ökat till 22%. Av 
kommunens tillsvidareanställda innehar 80 % heltid och 20 % deltid. Genom ett aktivt arbete 
under flera år för att öka andelen heltider så har det för 2022 ytterligare skett en ökning med 
två procentenheter, vilket främst tillskrivs befattningar inom Kommunals avtalsområde. Vid 
en jämförelse med andelen heltidsanställda 2014 så var siffran 64% mot dagens 80%. 

Den genomsnittliga pensionsåldern för hela gruppen var 64 år och 8 månader och under 2022 
är det 42 medarbetare som valt att sluta för pension. Sakta ses en ökning i ålder för uttag av 
pension, vilket är en viktig faktor för kompetensförsörjningsarbetet. 
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Hälsa och arbetsmiljö 

Att aktivt arbeta för en minskad sjukfrånvaro är ett arbetsmiljömål övergripande för 
Lindesbergs kommun och följs upp via kommunstyrelsen när ekonomiska uppföljningen sker 
enligt antaget årshjul.  Resultatet av den årligt återkommande medarbetarundersökningen är 
en annan del som följs upp kommunövergripande. Styrning, ledning och motivation är de 
områden som mäts och resultatet ska vara en grund i fortsatt arbetsmiljöarbete på varje 
arbetsplats, en del i det systematiska arbetsmiljöarbetet som det arbetas med inom varje 
respektive förvaltning. Under året som gått har sjuktalet ytterligare ökat och är högre än 
målvärdet på 5 %. 2022 inleddes med hög sjukfrånvaro vilket påverkat det totala utfallet på 
7,22 %. Det positiva är att sjuktalet för senare delen av 2022 varit betydligt lägre.  

Sjukfrånvaro i förhållande till total 
ordinarie arbetstid, % 

2022 2021 Avvikelse 

Totalt för alla arbetstagare 7,22 6,65 0,57 

-varav kvinnor 7,69 7,11 0,58 

-varav män 5,67 5,12 0,55 

Personer upp till 29 år 5,90 6,54 -0,64 

-varav kvinnor 6,19 7,60 -1,41 

-varav män 5,27 4,25 1,02 

Personer mellan 30- 49 år 7,06 6,06 1,00 

-varav kvinnor 7,59 6,30 1,29 

-varav män 5,27 5,21 0,06 

50 år och äldre 7,90 7,31 0,59 

-varav kvinnor 8,30 7,75 0,55 

-varav män 6,37 5,58 0,79 

Varav långtidsfrånvaro (sjukdom 60 
dagar eller mer av den totala 
sjukfrånvaron) 

45,95 41,10 4,85 

-varav kvinnor 46,74 40,95 5,79 

-varav män 41,95 41,89 0,06 

Ett systematiskt arbete för att minska långtidssjukfrånvaron (60 dagar eller mer) har ägt rum 
i kommunen under många år. Senaste åren har detta kompletterats alltmer med en inriktning 
av tidiga insatser vid upprepad korttidsfrånvaro.   

Nedan presenteras några av de övergripande insatser som genomförts under året. 

• Nya chefer och skyddsombud har kunnat delta i Regionhälsans grundläggande 
arbetsmiljöutbildning. 

• Under året har frukostseminarier tillsammans med företagshälsovården anordnats för 
kommunens chefer. Tema har varit Alkohol och droger i arbetslivet och 
Korttidssjukfrånvaron. 

• Som ett led i att minska korttidssjukfrånvaron bland medarbetare, har under året 
ytterligare kurser i ämnet Förbättra din hälsa, genomförts. 

• Personalenheten genomför kontinuerliga utbildningar för nya chefer i kommunens 
rehabiliteringsprocess. 

• Kommunens förvaltningsövergripande rehabiliteringsgrupp har träffats en gång i 
månaden. Rehabkoordinerarna på vårdcentralerna och företagsläkaren har deltagit vid 
dessa möten. Samarbetet mellan arbetsgivaren, företagshälsovården och 
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rehabkoordinatorerna på vårdcentralerna är mycket betydelsefullt för att planera 
insatser och korta sjukskrivningstiderna för våra medarbetare. Under året kan liksom 
föregående år noteras att fler rehabiliteringsärenden är mer komplexa än tidigare. 

• Kommunens kostnader för företagshälsovård har under året uppgått till 2,0 Mnkr. 
• Personalenheten har haft kontinuerliga träffar med Regionhälsan för att utveckla 

samarbetet. 
• Under året har hälsoutvecklare tillsammans med HR-konsult genomfört föreläsningar 

på temat arbetsmiljö. 
• Under pandemin har kommunens hälsoutvecklare tyvärr inte kunnat arbeta utifrån sitt 

ordinarie uppdrag. Med start under hösten 2022 har uppdraget återupptagits och olika 
insatser för olika verksamheter har kunnat genomföras såsom föreläsningar, 
informationer, utbildningar, ergonomigenomgångar och individuella samtal. 

• Arbetet med arbetsskador och tillbud har förstärkts under året samt att en gemensam 
uppföljning gällande årlig uppföljning av systematiskt arbetsmiljöarbete har 
tillkommit i kommunens gemensamma uppföljningsverktyg - Stratsys. Både 
nämndspecifik och kommunövergripande uppföljning kommer nu att kunna 
tydliggöras inte bara inom verksamheter utan också för nämnd och kommunstyrelse. 

• Att utveckla och förbättra den årliga uppföljningen av det systematiska 
arbetsmiljöarbetet var ett utvecklingsområde som Arbetsmiljöverket ställde krav på 
vid en övergripande inspektion under 2021 och vid de uppföljande inspektionerna 
2022 ansågs kraven vara tillgodosedda. 

Sjukfrånvaro i förhållande total 
ordinarie arbetstid, % 

Sjukfrånvaro 
Långtidssjukfrånvaro (60 dgr 

eller mer) 

Barn- och 
utbildningsförvaltningen 

5,98 40,36 

Kommunstyrelseförvaltningen 6,77 46,50 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Bergslagen 

7,94 58,72 

Socialförvaltningen 8,57 48,79 

Tillväxtförvaltningen 5,83 43,02 

Totalt 7,22 45,95 

Alla förvaltningar förutom barn- och utbildning har ökade sjuktal för 2022. Det är också 
tydligt att det är fler sjukfall som är 60 dagar eller mer inom socialförvaltningen vilket i stort 
påverkar sjuktalet inte bara inom socialförvaltningen utan också inom kommunen i stort. Det 
är inte bara sjukdom för de medarbetare som arbetar som ordinarie utan det är också en 
ökning av sjukdom bland de som har vikariat. Det är främst första halvåret 2022 som var höga 
sjuktal och en klar nedgång under höst och vinter. Chefer vars enheter har höga sjuktal 
erbjuds stöd för att analysera och kunna göra riktade insatser för minskade sjuktal. En 
samverkan mellan ekonomi och HR gör att det erbjudits genomgångar för chefer för att få 
ökad kunskap kopplat till sjukfrånvaro. 

Möjligheten för medarbetare att teckna sig för förmånscykel har fortsatt och efter nio 
beställningstillfällen så har 459 cyklar levererats. Tanken är både att främja 
attraktionskraften hos arbetsgivaren och vara miljö- och hälsofrämjande. Under 2022 har 
också möjligheten att teckna sig för miljöbil införts. 
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Under 2022 har 955 medarbetare valt att ta ut motionspeng (max 1 200 kr) till en kostnad av 
1 040 114 kronor. De mest förekommande aktiviteterna som motionspengen har utnyttjats 
till är; 

• massage och behandlingar 55 % och 
• styrke- och konditionsträning 40 %. 

Skillnaden mot 2021 är att drygt 150 fler valt att nyttja motionspengen. 

Kompetensförsörjning 

Det är en stor utmaning att rekrytera till flera olika befattningar. Det ställer höga krav på oss 
som arbetsgivare att attrahera och rekrytera personal men även att titta på nya arbetssätt för 
att lösa behovet av kompetens. Vi behöver fokusera på att få våra kompetenta medarbetare 
att vilja fortsätta utvecklas hos oss, samtidigt som vi önskar få kompetenta sökande som väljer 
att arbeta vid Lindesbergs kommun. Totalt beräknas drygt 500 personer gå i pension de 
närmsta 10 åren. Till detta behöver det planeras för en personalomsättning på ca 10 % per år. 

Varje verksamhet ansvarar för att planera för sin kompetensförsörjning. Det finns inget enkelt 
recept eller en given lösning på hur vi ska lösa utmaningen kompetensförsörjning, utan det 
krävs ett långsiktigt arbete på alla nivåer och olika insatser – stora som små. Arbetet med 
kompetensförsörjning går därmed hand i hand med ett aktivt arbetsmiljöarbete, samverkan 
och fokus på ett gott ledarskap. Den absolut främsta fördelen Lindesbergs kommun kan ha, är 
att varje medarbetare, chef och inte minst alla fackligt förtroendevalda är goda ambassadörer 
för sina uppdrag och sin arbetsplats. 

Sveriges kommuner och regioner är tydliga med att offentlig sektor kan lösa en del av bristen 
på personal genom att låta de med deltidsanställning få möjlighet till heltidsarbete. 
Handlingsplanen för ökat antal heltider inom Kommunals avtalsområde, den så kallade 
Heltidsresan, går framåt i kommunen. Andelen heltider har ökat och genomsnittlig 
sysselsättningsgrad likaså. 

När det är svårt att rekrytera rätt kompetens kan förlängning av arbetslivet vara ytterligare 
en strategi som hjälper oss på vägen. Redan idag finns det flera personer som gått i pension, 
som väljer att arbeta kvar på timme eller i ett tidsbegränsat uppdrag. Det är positivt ur flera 
aspekter att kunna tillvarata kompetens hos äldre medarbetare med lång erfarenhet. 

Det är tydligt att över tid ses tjänster med trygga anställningsvillkor som mer attraktiva än 
vikariat eller deltidstjänster. Det finns verksamheter som provar att anställa personer på 
heltid och tillsvidare som i praktiken fungerar som vikarier och arbetar på olika arbetsplatser. 
Dessa tjänster är både lättare att tillsätta och bidrar till ökad kvalité i verksamheten jämfört 
med någon som enbart arbetar enstaka tillfällen. Som kommun behöver vi agera, om det vi 
sett under 2022, det vill säga att det blir vanligare med medarbetare som vill arbeta med att 
kunna styra sitt schema med kort framförhållning, fortsätter. En medarbetare som är utbildad 
undersköterska behövs som undersköterska och därför vill inte kommunen att den 
medarbetaren väljer annan inriktning, exempelvis som outbildad inom förskolan. Att en 
undersköterska kan välja att arbeta med olika verksamheter som undersköterska inom 
kommunen är däremot bra. Kunskap och samverkan inom kommunen ska främjas. 

Barn- och utbildningsförvaltningen tillsammans med Vuxenutbildningen har under året 
genomfört workshops för att kartlägga och genomföra kompetensförsörjningsanalyser som 
utmynnat i kompetensförsörjningsplaner utifrån varje verksamhet och befattningar. 
Workshoparna har genomförts för att ta fram en kompetensanalys över nuläge och på 5 års 
sikt, men även för att ta fram aktiviteter som syftar till att stärka kompetensläget. Arbetet 
med att ta fram en gemensam kompetensförsörjningsplan för verksamheter som ingår i 
Lärarnas samverkansråd kommer fortsätta och följas upp under 2023. 
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Socialförvaltningen har under året aktivt deltagit i framtagandet av en gemensam 
kompetensförsörjningsplan för samtliga kommuner samt Region Örebro län, med koppling till 
att trygga kompetensen för Nära vård. Planen kommer ligga till grund för att planera 
aktiviteter gemensamt utifrån att alla kommuner och Region Örebro län står inför 
gemensamma utmaningar. I nulägesanalysen användes en metod som tillika är den metod 
som Lindesbergs kommun har som grund för kompetensinventering och planering. 

Första omgången av den interna utbildningen Framtida ledare med elva deltagare avslutades i 
februari 2022. I september 2022 påbörjades den andra omgången med elva deltagare. Syftet 
med utbildningen är att stärka kommunens tillgång på första linjens chefer genom att skapa 
intresse och ge förutsättningar för framtida ledare att bli mer rustade inför en chefsroll. 
Satsningen ger även möjlighet för medarbetare att utvecklas vidare inom kommunen, vilket 
ger oss förutsättningar att behålla viktig kompetens. 

Under slutet av 2021 skedde en omställning av allmänna kommunikationer till olika delar av 
kommunen. Det är oroväckande, att medarbetare som idag bor i Örebro återkopplar att de på 
grund av försämrade pendlingsmöjligheter tror att de på sikt kommer att söka sig till ett 
arbete i Örebro. Det ekonomiska läget bidrar också till att medarbetare anger att ökade 
pendlingskostnader är en faktor som påverkar att söka arbete närmare sin bostadsort. Som 
arbetsgivare är det naturligtvis både en risk men kan också vara en möjlighet. 

Kompetensförsörjning kommer vara alltmer viktigt och det finns behov av att lägga mer 
resurser kring detta, inte minst att aktivt stödja alla verksamheter i rekryteringsarbetet, både 
för tillsvidareanställningar och för att aktivt söka vikarier. Kommunens chefer idag, tar ett 
stort ansvar och har utvecklat en god kunskap kring kompetensförsörjning och 
rekryteringsarbete. Återkoppling från chefer till HR är att de gärna skulle se ännu mer stöd 
kring detta viktiga arbete och att kommunen som helhet skulle kunna ta ett steg vidare för ett 
aktivt strategiskt kompetensförsörjningsarbete. 
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Åldersintervall personalgrupp 
20–29 

år 
30–39 

år 
40–49 

år 
50–59 

år 
60-år Totalt 

Förvaltningschefer    6 1 7 

Chefer  18 27 29 7 81 

Handläggare 3 17 8 17 7 52 

Administratör 3 11 18 22 15 69 

Vård och stöd       

Sjuksköterska 4 6 10 12 15 47 

Vård- och stödpersonal med yrkesutbildning 79 118 148 169 88 602 

Vårdbiträde, vårdare 35 20 11 9 12 87 

Rehabilitering och förebyggande arbete (ex 
arbetsterapeut, psykolog) 

2 4 9 11 6 32 

Socialt och kurativt arbete 6 23 9 22 9 69 

Utbildning och förskola       

Lärare, specialpedagog 25 49 103 91 43 311 

Förskolelärare, lärare, fritidshem 3 30 33 56 17 139 

Övrigt arbete inom utbildning och förskola 43 43 63 58 21 228 

       

Kultur, turism och friluftsarbete 3 12 12 11 5 43 

Fysisk samhällsplanerare, miljöinspektör, ingenjör 5 24 8 9 5 51 

Tekniker, IT  3 2 10 4 19 

Vaktmästare   2 2 5 9 

Kock och måltidspersonal 4 14 19 22 11 70 

Totalt kommunen 215 392 482 556 271 1916 

Jämställdhet 

Alla medarbetare vid Lindesbergs kommun ska ha samma rättigheter, skyldigheter och 
möjligheter. Det avgörande arbetet görs i den dagliga verksamheten, i chefers sätt att 
organisera arbetet, vid rekrytering av nya medarbetare, i meritvärdering och lönesättning, i 
kompetensutvecklings- och kvalitetsarbete. 

Diskrimineringslagen är en del i kommunens samverkansavtal och ska därmed vara en 
naturlig del i våra olika forum för samverkan. Arbetet kring icke diskriminering ska inbegripa 
alla diskrimineringsgrunder och vara en naturlig del i det systematiska arbetsmiljöarbetet. 
Varje verksamhet och förvaltning har sitt tydliga ansvar för det systematiska arbetet med att 
undersöka, planlägga, genomföra och följa upp aktiviteter kopplade till arbetsmiljö, och icke 
diskriminering är en naturlig del av det. Kommunens samverkanssystem ska fungera, från 
individ till kommunövergripande nivå i dialog med fackliga parter. Alla ska stå upp för ett 
inkluderande förhållningssätt. 

I kommunfullmäktiges budget och verksamhetsplan finns grunduppdraget att vara 
arbetsgivare och kvalitetsfaktorn att vara en attraktiv arbetsgivare. Kvalitetsfaktorer som 
systematiskt arbetas med och följs upp är sjukfrånvaro, resultat kopplat till 
medarbetarenkäten, andel tillsvidareanställningar samt andel heltidsanställningar. Tydligt 
politiskt antagen inriktning som pekar på arbetsgivarens mål att ge lika möjligheter för alla 
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medarbetare. Utveckling ses inom ökning av genomsnittlig sysselsättningsgrad, andel 
heltidsanställda, utveckling av arbetet med jämställda löner och inte minst aktivt arbete för 
låg sjukfrånvaro. 

Av kommunens övergripande arbete under 2022 presenteras några konkreta delar: 

• Lindesbergs kommun har inte egna antagna styrdokument för jämställdhet utan 
arbetar utifrån Örebro läns strategi för jämställdhet 2021–2024. Delområden som 
Lindesbergs kommun aktivt arbetar med, och som kan härledas till strategin är utifrån 
medarbetarperspektivet, kvinnors sjukfrånvaro, könsfördelning bland chefer, att aktivt 
verka för ökad sysselsättningsgrad, att öka antal heltider och att verka för att kunna 
förena förvärvsarbete och föräldraskap. 

• Tillsammans med fackliga organisationer ska kommunen under 2021–2023 se över 
ledningsorganisationen kopplat till antal medarbetare per chef, ett arbete som både är 
utifrån jämställdhet och arbetsmiljö. Vision har ställt uppföljande fråga till 
kommunövergripande samverkansgrupp utifrån detta. Arbetsmiljösituationen för 
kvinnor som är chefer inom traditionell vård och omsorg är alltför krävande utifrån 
antalet underställda. Inom Socialförvaltningen, Vård och omsorg, har ett arbete pågått 
under en tid för att minska antalet underställd personal per enhetschef. Under 2022 
har tre nya enhetschefer anställts som har möjliggjort att det på två ytterligare enheter 
nu är två enhetschefer per enhet. I dagsläget återstår endast en enhet där det behövs 
ytterligare en enhetschef, för att uppnå målet med ett lägre antal underställd personal. 

• Genomsnittlig sysselsättningsgrad vid Lindesbergs kommun har ökat till 95,8 %. 
Andelen heltidsanställningar är 80 %. 

• Uppdaterad arbetsvärdering och lönekartläggning har genomförts under 2022. 

 

2.10  Förväntad utveckling 

Säkerhetsläget 

Världen är idag mer uppkopplad och i hopkopplad än någonsin tidigare. Digitalisering och 
teknikberoende skapar många fördelar men också sårbarhet. Klimatförändringar, försämrat 
säkerhetsläge och pandemi är faktorer som bidrar till att medvetenheten om samhällets 
sårbarhet ökat och därmed även insikten om att vi måste rusta oss bättre för framtida kriser 
och krig. Kommunen har under 2022 påbörjat ett arbete för att stärka robustheten i den egna 
organisationen genom risk och sårbarhetsanalyser bland annat. 

Kompetensförsörjning och demografi 

Den demografiska trenden i kommunen är 
att låga födelsetal och ökad livslängd 
medfört en allt äldre befolkning. Det leder till 
ett större behov av omsorg och vård, vilket 
sätter press på välfärdssystemen och på 
kompetensförsörjningen. Den stora 
flyktinginvandringen under 2010-talet har 
föryngrat befolkningen men för kunna förmå 
individer att stanna kvar i kommunen 
förutsätter dock att nyanlända kommer i 
arbete och kan ha en egen försörjning. 
Arbetslösheten hos utrikes födda är högre än 
för övriga befolkningen så där finns 
utrymme för att få in fler på arbetsmarknaden. 
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Bristen på arbetskraft kommer att öka och konkurrensen mellan näringsliv, kommuner, 
regioner, försvar och myndigheter är stor. Det kommer att krävas anpassade åtgärder för de i 
arbetsför ålder som står utanför arbetsmarknaden men också förändringar i arbetssätt och 
ambitionsnivå framöver om vi ska klara kompetensförsörjningen i Lindesbergs kommun. 

 

Lokalförsörjning 

I och med den demografiska förändringen har behovet av verksamhetslokaler för 
Socialförvaltningens verksamheter ändrats. Behovet har kartlagts i en strategisk lokal- och 
bostadsförsörjningsplan som visat på behov av utökning men också upprustning av befintliga 
lokaler. En styrgrupp för detta har tillsatts under året och arbetet fortgår under 2023. 

Barn och utbildningsnämnden arbetar med planering av utbyggnad av Fröviskolan. Frövi har 
både en stor nyetablering och utbyggnad av befintlig statlig verksamhet som väntas skapa 
flera nya arbetstillfällen. Även planering för nya förskolor i Lindesberg och Vedevåg har 
inletts. 

Arbetet med att utveckla området Hagaberg i Lindesberg pågår gemensamt med FALAB/LIBO. 
Syftet är att skapa en stadsdel som är hållbar ur flera aspekter, både socialt, ekonomiskt och 
ekologiskt. 

Sammantaget är det stora investeringar som krävs framöver om de planerade ny- och 
reinvesteringarna ska bli verklighet. 

Digitalisering  

Den digitala mognaden hos befolkningen 
innebär ökade förväntningar på att 
kommuner och regioner tillhandahåller 
moderna stöd och tjänster. Kraven växer 
på att kommuner och regioner inte enbart 
digitaliserar befintliga processer utan att 
även nya verksamhetsmodeller utvecklas 
där individen samlat kan möta den 
offentliga förvaltningen. Medarbetarna 
behöver moderna tekniska hjälpmedel för 
att effektivisera arbetet och för att 
arbetsmiljön ska upplevas som attraktiv. 
Att digitalisering behöver ske är vi ense 
om, men med en ansträngd ekonomi måste prioriteringar göras med en avvägning av vilka 
åtgärder som skapar störst nytta för våra invånare. För Lindesbergs kommun är e-arkiv en 
viktig åtgärd för att kunna digitalisera hela kedjan i andra processer. 

 

Ekonomi 

De planerade resultaten för kommunen den närmaste perioden kräver att de effektiviseringar 
som finns för perioden verkställs och att årets negativa avvikelser inom vissa verksamheter 
åtgärdas, för att kommunen ska kunna uppnå god ekonomisk hushållning även i framtiden. 
Effektiviseringarna behöver genomföras för att kommunen ska kunna införa den beslutade 
resursfördelningsmodellen år 2024 och även kunna klara av de investeringbehov som finns 
främst inom vatten, renhållning och gata. Närmaste planperiod är också väldigt osäker utifrån 
vad inflationen blir under 2023, ökade elpriser samt kriget i Ukraina. Kommer arbetslösheten 
att öka i så kan det påverka att kommunens arbetslöshet och ekonomiska bistånd ökar. 
Lindesbergs kommun är en sårbar (Tillväxtverkets rapport) då kommunen är beroende av 
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några enskilda företag lokala företagsklimatet samt möjligheten att pendla till andra 
kommuner. En positiv faktor i detta är den planerade etableringen i Frövi med tomat- och 
räkodling där ca 200 arbetstillfällen kan skapas inom kort. Andra faktorer som påverkar 
ekonomi är befolkningsutvecklingen i kommunen och åldersfördelningen. 

Verksamhet, Mnkr Bokslut 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 

Verksamhetens 
intäkter 

367,3 330,8 330,8 330,8 

Verksamhetens 
kostnader 

-1 930,2 -1 993,4 -2 029,2 -2 055,3 

Skatteintäkter och 
statsbidrag 

1 683,8 1 695,6 1 732,4 1 759,7 

Finansnetto och 
avskrivningar 

-19,7 -22,2 -23,2 -24,2 

Årets resultat 97,5 11,0 11,0 11,0 

 
Från och med 1 januari 2023 så har en verksamhets övergång skett för den personal som var 
anställda i Samhällsbyggnadsförbundet Bergslagen. Samhällsbyggnadsförbundet Bergslagen 
kommer att likvideras under 2023 och vissa avvecklingskostnader kommer att uppstå under 
2023.  Lindesbergs kommun kommer att vara huvudman för en ny gemensam nämnd med 
ansvar för verksamheterna Vatten och Avlopp, Renhållning och Gata, samt tillhörande 
projektenhet. 
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3 Våra räkenskaper 

3.1 Resultaträkning 

Mnkr Not 
Budget 

kommunen 
2022 

Kommunen  
2022 

Kommunen 
2021 

Not 
Koncernen  

2022 
Koncernen  

2021 

Verksamhetens 
intäkter 

3 331,2 367,3 336,3 1 820,9 710,4 

Verksamhetens 
kostnader 

4 -1 922,4 -1 930,2 -1 902,3  -2 204,5 -2 080,0 

Avskrivningar 5 -24,2 -27,3 -22,3  -143,7 -128,0 

Verksamhetens 
nettokostnader 

 -1 678,5 -1 590,2 -1 588,3  -1 527,3 -1 497,6 

        

Skatteintäkter 6 1 146,8 1 174,4 1 120,4 2 1 174,4 1 120,4 

Generella 
statsbidrag och 
utjämning 

7 472,5 509,4 489,2 3 509,4 489,2 

Verksamhetens 
resultat  4,0 93,6 21,4  150,9 104,9 

Finansiella 
intäkter 

 5,5 7,9 3,8  10,4 4,2 

Finansiella 
kostnader 

 -3,5 -4,0 -1,3  -37,9 -38,3 

Resultat före 
extraordinära 
poster 

 6,0 97,5 23,9  123,4 70,8 

Extra ordinära 
intäkter 

       

Extra ordinära 
kostnader 

       

Årets resultat  6,0 97,5 23,9 4 117,9 63,8 
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3.2 Kassaflöde 

Noter Not 
Kommunen 

2022 
Kommunen 

2021 
Not 

Koncernen 
2022 

Koncernen 
2021 

Löpande verksamhet       

Årets resultat  97,5 23,9 4            117,9 63,8 

Justering avskrivningar  27,3 22,3             143,7 128,0 

Justering korrigering  1,7 0,1    

Justering för gjorda 
avsättningar 

12 -1,4 31,6 10              25,8 

Medel från verksamheten 
före förändring av 
rörelsekapital 

 125,2 77,9              261,6 217,6 

Ökning/minskning 
kortfristiga fodringar 

14 -76,4 -10,0 11              -92,6 33,9 

Ökning/minskning förråd, 
exploatering, mark 

                   -2,2 0,2 

Ökning/minskning 
kortfristiga skulder 

14 14,6 -67,5                53,5 3,0 

Kassaflöde från den 
löpande verksamheten 

 63,4 10,3            220,3 254,7 

INVESTERINGSVERKSAMHET       

Investering fastigheter och 
inventarier 

13 -40,1 
-40,3           -131,2 -251,7 

Investering 
vatten/renhållning 

13 -65,8 
-37,9             -65,8 -37,9 

Försäljning 
anläggningstillgångar 

11 0,4 
0,7    

Finansiell leasing 15 -4,4 -4,3    

Kassaflöde från 
investeringsverksamhet 

 -109,8 -81,8          -197,0 -289,6 

FINANSIERINGSVERKSAMHET       

Ökning /minskning 
långfristig skuld finansiell 
leasing 

30 -1,7 
-0,4    

Ökning/minskning av 
aktier, andelar mm 

16  
    

Ökning/minskning av 
långfristiga skulder 

  
               -0,2 -46,6 

Kassaflöde från 
finansieringsverksamheten 

 -1,7 -0,4              -0,2 -46,6 

Upplösning av bidrag till 
statlig infrastruktur 

      

Årets kassaflöde  -48,1 71,8            23,1 -81,5 

Likvida medel vid årets 
början 

 246,2 318,2          475,5 557,0 

Likvida medel vid årets slut  198,3 246,4          498,6 475,5 
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3.3 Balansräkning 

  Not 
Kommunen 
2022-12-31 

Kommunen 
2021-12-31 

Not 
Koncernen 

2022-12-31 
Koncernen 

2021-12-31 

TILLGÅNGAR       

Anläggningstillgångar       

Immateriella anläggningstillgångar     3,8 3,8 

Materiella anläggningstillgångar       

-Mark, byggnader, tekniska 
anläggningar 

15 472,8 391,5 5 2 526,0 2 479.6 

-Maskiner och inventarier 15 61,6 60,4 5 282,0 275,7 

-Övriga materiella 
anläggningstillgångar 

   5 382,9 370,5 

Finansiella anläggningstillgångar 16 410,7 409,4  5,6 16,2 

Summa anläggningstillgångar  945,1 861,3  3 200,3 3 145,8 

Bidrag till statlig infrastruktur  0,0 0,0  0,0 0,0 

Omsättningstillgångar       

-Förråd, exploatering 17 0,0 0,1  10,3 8,1 

-Fordringar 18 213,2 136,7  322,9 230,3 

-Kassa och bank 19 198,3 246,4 6 498,6 475,5 

Summa omsättningstillgångar  411,5 383,2  831,8 713,9 

SUMMA TILLGÅNGAR  1 356,0 1 244,5  4 032,0 3 859,7 

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR och 
SKULDER 

      

Eget kapital       

Ingående eget kapital  816,4 792,5 7 965,5 901,7 

Årets resultat  97,5 23,9  117,9 63,8 

Omstrukturering bolagen       

Summa eget kapital 20 913,9 816,4  1 083,4 965,5 

Avsättningar       

Avsättning för pensioner och liknande 
förpliktelser 

21 134,5 132,6  134,4 132,6 

Andra avsättningar 22 29,5 32,8 8 102,5 104,6 

Summa avsättningar  164,0 165,4  236,9 237,2 

Skulder       

Långfristiga skulder 23 14,0 12,7 9 2 251,3 2 250,0 

Kortfristiga skulder 24 264,6 250,0  460,5 407,0 

Summa skulder  278,6 262,7  2 711,7 2 657,0 

SUMMA EGET KAPITAL 
AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 

 1 356,5 1 244,5  4 032,0 3 859,7 

PANTER OCH 
ANSVARSFÖRBINDELSER 

      

Pensionsförpliktelser som inte har 
upptagits bland skulderna eller 
avsättningarna 

25 467,2 491,3 12 467,2 491,3 

Övriga ansvarsförbindelser       

Borgensåtagande 
26,27

,28 
2 375,0 2 375,8 12 137,8 138,6 

Operationell leasing       

Lös egendom 29 5,6 8,0    

Hyra fastighet 30 2 401,3 2 561,7    
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3.4 Noter 

Not 1 Redovisningsprinciper 

Anläggningstillgångar 

Anläggningstillgångar är i balansräkningen upptagna till anskaffningsvärde efter avdrag för 
linjär avskrivning. SKR:s avskrivningstider är utgångspunkt för kommunens 
avskrivningstider. Internräntan har beräknats med 1 procent. 

Komponentavskrivning 

Lindesbergs kommun tillämpar komponentavskrivning i redovisning, på nya investeringar. 
Investeringar har komponentuppdelats enligt framtagen mall. 

Avsättning pensioner 

Avsättningen är redovisad enligt KPA:s beräkning och innehåller intjänad del som överstiger 
7,5 basbelopp. Den individuella delen inkl. löneskatt är bokförd som kort skuld. Löneskatten 
betalas fortlöpande. 
Under ansvarsförbindelser finns de pensionsförpliktelser som har tjänats in av arbetstagare 
och pensionstagare före 1998. Dessa räknas årligen upp enligt fastställt index och reduceras 
med årets utbetalningar till pensionstagarna enligt KPA:s beräkningar. 

Interna kostnader och intäkter 

Interna kostnader och intäkter har sammanställts och eliminerats i resultaträkningen. 
Beräkningen har gjorts med hjälp av rapporter som eliminerar alla interna kostnader och 
intäkter. 

Semesterlöneskuld 

De anställdas fordran på kommunen i form av sparade semesterdagar och okompenserad 
övertid ingår i kortfristiga skulder på balansräkningen. 

Ferie- och uppehållslön 

Upparbetad ferie- och uppehållslön ingår i kortfristiga skulder på balansräkningen. 

Investeringar 

Samtliga investeringar aktiveras i samband med bokslut och avskrivningar påbörjas direkt 
nästkommande år. Investeringsprojekt som ej färdigställts vid årsskiftet, ombudgeteras och 
färdigställs under nästkommande år. Enligt kommunens riktlinje för investeringar så är en 
anläggningstillgång som aktiveras i balansräkningen en tillgång för stadigvarande bruk, har 
en nyttjandeperiod på minst 3 år och ett värde på minst ett basbelopp. 

Leasing 

Leasingavtal klassificeras som ett finansiellt leasingavtal när ekonomiska fördelar och 
nackdelar överförs från leasegivaren till leasetagaren vid ägarbyte. Äganderätten övergår 
slutligen till leasetagaren. I enlighet med Rådet för kommunal redovisning rekommendation 
nr 13.2 redovisas finansiellt leasade objekt som anläggningstillgångar och skulder i 
balansräkningen och avser i Lindesbergs kommun endast fordon. Övriga leasingavtal, även 
hyra av fastigheter, klassas som operationella leasingavtal, oavsett värdet på avtalet. 

Kommunens hyresavtal avseende fastigheter klassificeras idag som operationella eftersom de 

ekonomiska fördelar och risker som förknippas med ägandet tidigare bedömts inte ha 
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överförts till kommunen. Kommunen har initierat en inventering av hyreskontrakten under 

slutet på 2022, för att bedöma om avtalen bör klassificeras som operationella eller finansiella 

enligt Rådet för kommunal redovisnings riktlinjer. Marknadsvärdet på fastigheter som 

klassificeras som finansiella avtal är inte färdigberäknade då arbetsprocessen är under 

uppstart. Under 2023 kommer dessa delar att färdigställas och marknadsvärde kan redovisas.  

 

Datorer och skrivare/kopiatorer 

Lindesbergs kommun har övergått till köp av datorer och skrivare. Internleasing sker genom 
IT-enheten enligt en framtagen tjänstekatalog. 

Vatten/Renhållning 

Vatten/Renhållning är egna balansräkningsenheter. Driftresultatet överförs till ett konto på 
balansräkningen ”avsättning” till VA-respektive renhållningskollektivet. I bokslutet 2022 har 
kommunen en fordran på renhållningskollektivet såväl som en skuld till VA-kollektivet. 

Koncernen 

Den sammanställda redovisningen har upprättats enligt förvärvsmetoden med proportionell 
konsolidering. Med förvärvsmetoden menas att vid förvärvstillfället förvärvat eget kapital i 
kommunalt bolag eliminerats. Inom koncernen förekommer omfattande transaktioner. Alla 
transaktioner av väsentlig karaktär inom koncernen har eliminerats för att ge en rättvisande 
bild av koncernens totala ekonomi. Det sammanställda bokslutet 2022 innefattar inte 
Samhällsbyggnadsförbundet eller Nerikes Brandkår. Enligt Rådet för kommunal redovisning 
rekommendation R16 om sammanställda räkenskaper ska företag med särskild ekonomisk 
betydelse för kommunens verksamhet ingå i det sammanställda bokslutet. 
Samhällsbyggnadsförbundet har inte upprättat en specifik balans- och resultaträkning för 
Lindesbergs kommun. Medlemsbidragen redovisas som tidigare i driftredovisningen för 
respektive verksamhet som bedrivs i förbunden. 

Exploateringsredovisning 

Anläggningsavgifterna redovisas som förutbetald intäkt och intäktförs över 
nyttjandeperioden för va-anläggningen. 
 
Antagen budget 

Antagen budget av kommunfullmäktige har korrigerats med nya löner enligt lönerevisionen 
2022. Detta har gjorts efter att avtalen har varit klara. Förvaltningarna har kompenserats med 
utfallet av lönerevisionen. 
Budgeten har också korrigerats med nya avskrivningar, förvaltningarna har kompenserats 
med ökade avskrivningar på grund av aktiverade investeringar. 

Nämnderna har också kompenserats med ökade hyreskostnader enligt fastighetsbolagets 
hyreshöjning. 

Kommunstyrelsen förfogar över projektmedel, 5 Mnkr och en planeringsreserv på 11 Mnkr. 
Kommunstyrelsen har under året tagit beslut att tillföra Tillväxtnämnden 3,5 Mnkr 
(resursjobb, breddad rekrytering och feriearbete) och Barn- och utbildningsnämnden 1,5 
Mnkr. (socialpedagoger) av projektmedlen. Planeringsreserven där har 1,5 Mnkr avsatts för 
att finansiera tillköp av busslinje 308 mellan Lindesberg och Ljusnarsberg och 64 tkr för att 
finansiera ett tillköp av skoltransport för de gymnasieelever som påverkas av nedläggningen 
av linjerna 350, 352 och gamla 353. 
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Driftredovisningen 
Löner har belastats med ett personalomkostnadspålägg på 40,15 % som inkluderar sociala 
avgifter och pensionskostnader. 
Gemensam central administration som ekonomi, personal, kansli, stab och IT fördelas inte ut 
på de olika verksamheterna. 
 
Skolmiljarden 

Totalt har Lindesbergs kommun tilldelats 3,1 Mnkr som avser skolmiljarden. Skolmiljarden 
skall betraktas som ett generellt statsbidrag och därför har ramarna korrigerats enligt ett KF-
beslut 2022-10-24 KF§7/22.  2,4 Mnkr till Barn- och utbildningsnämnden och 0,7 Mnkr till 
Tillväxtnämnden. 

Statsbidrag Minskade timvikarier inom vård och omsorg 

Klassificeringen för statsbidraget för minskade timvikarier ändrades under året, från riktat till 
generellt. Generella statsbidrag hanteras i skatten och därför krävs fullmäktigebeslut på 
omfördelningen till Socialnämnden. På grund av sena rekommendationer för klassificeringen 
var det inte möjligt för Kommunfullmäktige att fatta ett beslut om omfördelning under 2022 
så intäkten finns under generella statsbidrag. 

  

Not 2 Uppskattningar och bedömningar 

Avsättning till pensioner är enligt KPA:s beräkning i december 2022, både för anställda och 
förtroendevalda. 

Miljöfonden avser att återställa avfallsdeponin vid Södra Måle enligt 
deponeringsförordningen och Naturvårdsverkets krav. Avsättningen till miljöfonden uppgick 
till 29 Mnkr vid årets start. Under år 2022 så har 0,4 Mnkr använts. Den plan som är upprättad 
av Samhällsbyggnadsförbundet så är den förväntade kostnaden 2023 0,5 Mnkr och under 
åren 2024–2027 kommer 6,3 Mnkr att disponeras varje år.   
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NOTER (Mnkr) Kommun 2022 Kommun 2021 

Not 3 Verksamhetens intäkter   

Intäkter enligt driftredovisning 475,7 428,3 

-avgår interna intäkter -108,3 -92,0 

Summa verksamhetens intäkter 367,3 336,3 

Specifikation verksamhetens intäkter   

Försäljningsintäkter 4,6 2,7 

Taxor och avgifter 67,1 64,8 

Hyror och arrenden 25,8 25,1 

Bidrag 197,8 191,1 

Försäljning av verksamhet och konsulttjänster 42,7 45,4 

Realisationsvinster 29,2 7,1 

Övriga intäkter 0,1 0,0 

Summa specifikation verksamhetens 
intäkter 

367,2 336,6 

   

Not 4 Verksamhetens kostnader   

Kostnader enligt driftredovisning 2069,9 2020,9 

-avgår interna kostnader -108,3 -92,0 

-avgår kapitalkostnader -31,4 -26,6 

Summa verksamhetens kostnader 1930,2 1902,3 

Specifikation verksamhetens kostnader   

Löner och sociala avgifter 1169,5 1153,0 

Pensionskostnader 83,5 106,3 

Inköp av anläggnings- och underhållsmaterial 19,1 13,5 

Köp av huvudverksamhet 253,6 246,0 

Lokal- och markhyror 201,0 190,5 

Övriga tjänster/kostnader 50,5 82,2 

Lämnade bidrag 61,0 57,0 

Förbrukningsmaterial och inventarier 92,0 58,8 

Summa specifikation verksamhetens 
kostnader 

1930,2 1902,3 

   

Not 5 Avskrivningar   

Avskrivningar byggnader och anläggningar 13,8 13,1 

Avskrivningar maskiner och inventarier 12,4 9,1 

Nedskrivningar 1,1 0,0 

Summa avskrivningar 27,3 22,2 

Specifikation nedskrivningar   

-varav tillväxt  0,0 

-varav barn- och utbildningsnämnden 1,1 0,0 

-varav socialnämnden  0,0 

Summa nedskrivningar maskiner och 
inventarier 

1,1 0,0 
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NOTER (Mnkr) Kommun 2022 Kommun 2021 

   

Not 6 Skatteintäkter   

Preliminära skatteintäkter 1137,5 1087,6 

Preliminär slutavräkning 2021/2020 27,7 27,0 

Slutavräkning 2020/2019 korrigering 7,5 3,9 

Mellankommunal utjämning 1,7 1,9 

Summa skatteintäkter 1174,4 1120,4 

   

Not 7 Generella statsbidrag och utjämning   

Inkomstutjämning 302,5 280,5 

Kostnadsutjämning 30,9 34,8 

Utjämning LSS 43,4 43,1 

Regleringsbidrag 65,3 70,3 

Fastighetsavgifter 58,9 57,6 

Ökat flyktingmottagande 0,5 0,0 

Skolmiljard 3,1 2,8 

Extra statsbidrag 2020 4,7 0,0 

Summa generella statsbidrag och 
utjämning 

509,3 489,2 

Not 8 Finansiella intäkter   

Ränteintäkter 5,6 1,5 

Administrationsavgift borgensåtagande 2,3 2,3 

Summa finansiella intäkter 7,9 3,8 

Not 9 Finansiella kostnader   

Övriga finansiella kostnader 4,0 1,3 

Summa finansiella kostnader 4,0 1,3 

Not 10 Årets resultat   

Årets resultat Lindesbergs kommun 97,5 23,9 

-varav resultat balansenhet vatten och avlopp -11,6 -10,0 

-varav resultat balansenhet renhållning -0,1 3,0 

-avgår realisationsvinst bilar -28,4 -1,4 

-avgår realisationsvinst mark -0,8 -5,7 

Justerat resultat 68,3 16,8 

   

Not 11 Försäljning   

Avgår realisationsvinst vid försäljning bilar -0,8 -1,4 

Försäljning mark -28,4 -5,7 

Summa försäljning -29,2 -7,1 

   

Not 12 Justering för gjorda avsättningar   

Avsättning till pensioner 1,9 12,4 

Avsättning vatten/renhållning -3,3 19,2 

Summa justering av gjorda avsättningar -1,4 31,6 
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NOTER (Mnkr) Kommun 2022 Kommun 2021 

   

Not 13 Nettoinvesteringar   

Nettoinvesteringar enligt redovisning 40,1 40,3 

Nettoinvesteringar va/renhållning 65,7 37,9 

Summa nettoinvesteringar 105,8 78,2 

   

Not 14 Justering av rörelsekapitalets 
förändring 

  

Förändring av kortfristiga fordringar 76,4 10,0 

Förändring av kortfristiga skulder 14,6 -57,5 

Summa justering av rörelsekapitalets 
förändring 

100,0 -47,5 

   

Not 15 Materiella anläggningstillgångar   

Avskrivningstider Ingen avskrivning- 50 år Ingen avskrivning- 50 år 

Markreserv   

Anskaffningsvärde 33,8 33,8 

Årets nyanskaffning 0,0 0,0 

Ackumulerad värdeminskning -6,7 -6,2 

Årets avskrivningar -0,5 -0,5 

Utgående bokfört värde 26,6 27,1 

Fastigheter för affärsverksamhet   

Avskrivningstider 20–50 år 20–50 år 

Anskaffningsvärde 363,3 325,5 

Årets nyanskaffning 65,7 37,8 

Ackumulerad värdeminskning -167,4 -161,6 

Årets avskrivningar -7,2 -5,8 

Utgående bokfört värde 254,3 195,9 

   

Publika fastigheter   

Avskrivningar 15–80 år 15–80 år 

Anskaffningsvärde 350,6 335,0 

Årets nyanskaffning 30,3 15,6 

Ackumulerad värdeminskning -182,6 -175,9 

Årets avskrivningar -6,9 -6,6 

Utgående bokfört värde  168,8 

 15–80 år 15–80 år 

Övriga fastigheter   

Avskrivningstider 5 år 5 år 

Anskaffningsvärde 14,6 14,4 



  

Kommunfullmäktige, Årsredovisning 2022 59(74) 

NOTER (Mnkr) Kommun 2022 Kommun 2021 

Årets nyanskaffning 0,1 0,1 

Ackumulerad värdeminskning -14,0 -13,8 

Årets avskrivningar -0,2 -0,2 

Utgående bokfört värde 0,4 0,5 

   

Summa mark och fastigheter 472,8 391,5 

 

Maskiner, fordon och inventarier 
  

Avskrivningstider 3–15 år 3–15 år 

Anskaffningsvärde 284,6 256,0 

Årets nyanskaffning 9,8 24,7 

Årets ökning av finansiell leasing 4,4 4,3 

Ackumulerad värdeminskning -224,6 -214,8 

Årets avskrivningar -8,5 -5,2 

Årets avskrivningar finansiell leasing -4,4 -4,6 

Korrigering finansiell leasing enligt årsbesked 0,0 0,0 

Nedskrivningar 0,0 0,0 

Utgående bokfört värde 61,6 60,4 

   

Summa maskiner, fordon och inventarier 61,6 60,4 

   

Summa materiella anläggningstillgångar 534,4 451,9 

   

Not 16 Finansiella anläggningstillgångar   

Långfristiga fordringar   

Revers Löa m.fl. 0,9 1,1 

Summa långfristiga fordringar 0,9 1,1 

   

Aktier, aktier och bostadsrätter   

Andelar 376,6 375,2 

Linde Stadshus AB 30,1 30,1 

Ägartillskott Linde Stadshus AB 3,0 3,0 

Summa aktier och andelar 409,7 408,3 

   

Summa finansiella anläggningstillgångar 409,7 409,4 

Not 17 Förråd, exploateringsmark   

Tomter Vibyn 0,1 0,7 

Avgår kostnader tomter -0,1 -0,6 

Summa förråd, exploateringsmark 0,0 0,1 
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NOTER (Mnkr) Kommun 2022 Kommun 2021 

   

Not 18 Fordringar   

Statsbidrag fordringar  2,6 

Kundfordringar 15,3 17,5 

Upplupna intäkter 0,0 2,1 

Momsfordran 30,1 16,7 

Skatteavräkning 62,3 14,0 

Fastighetsavgift 51,9 45,6 

Ankomstregistrerade fakturor 17,5 6,8 

Förutbetalda kostnader 30,3 23,3 

Övriga fordringar 5,9 8,0 

Summa kortfristiga fordringar 213,2 136,7 

   

Not 19 Kassa, bank m.m.   

Bank 442,7 456,6 

-varav Besök Linde AB 5,8 5,0 

-varav Linde Energi AB -101,8 -105,4 

-varav Lindesbergs bostäder AB -108,2 -49,5 

-varav Fastigheter i Linde AB -46,7 -66,3 

-varav Linde Stadshus AB 6,5 5,9 

Bolagens likvidamedel 244,4 210,3 

Summa likvida medel 198,3 246,4 

   

Not 20 Eget kapital   

Ingående eget kapital 816,4 792,5 

-varav vatten -15,6 -4,0 

-varav renhållning 16,8 16,8 

Resultatutjämningsreserv   

Årets resultat 97,5 23,9 

Summa eget kapital 913,9 816,4 

   

Not 21 Avsättning till pensioner inklusive 
löneskatt 

  

Avsättningar pensioner anställda 127,5 125,5 

Avsättning pensioner förtroendevalda 7,0 7,1 

Summa pensionsavsättningar 134,5 132,6 
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NOTER (Mnkr) Kommun 2022 Kommun 2021 

Specifikation- avsatt till pensioner för 
anställda 

  

Ingående avsättning 125,3 114,3 

Ränteuppräkning 1,3 1,0 

Basbeloppsuppräkning 1,8 0,6 

Nya utbetalningar -6,3 -5,2 

Ändrat livslängdsantagande i RIPS 0,0 4,9 

Intjänad PA-KL 0,0 1,5 

Intjänad förmånsbestämd ålderspension 4,6 5,8 

Intjänad särskild avtalspension 0,0 0,0 

Nya efterlevnadspensioner 0,8 0,3 

Övrig post/löneskatt 0,0 2,3 

Summa avsatt till pensioner 127,5 125,5 

   

Aktualiseringsgrad 97 % 97 % 

   

Specifikation- avsatt till pensioner 
förtroendevalda 

  

Ingående avsättning 7,1 5,9 

Ränteuppräkning 0,1 0,1 

Basbeloppsuppräkning 0,1 0,1 

Överfört till ordinarie beräkning 0,0 0,0 

Nyintjänade -0,5 0,4 

Övrig post/löneskatt 0,2 0,5 

Summa avsatt till pensioner 
förtroendevalda 

7,0 7,1 

   

Not 22 Andra avsättningar   

Miljöfond 26,4 29,0 

Vattenkollektivet 3,2 3,8 

Summa andra avsättningar 29,5 32,8 

   

Not 23 Långfristiga skulder   

Finansiell leasing 12,3 12,3 

Skuld för anläggningsavgifter 1,7 0,3 

Summa långfristiga skulder 14,0 12,6 
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NOTER (Mnkr) Kommun 2022 Kommun 2021 

Not 24 Kortfristiga skulder 

Leverantörsskulder 74,3 64,2 

Personalens skatter och avgifter 37,9 37,5 

-varav källskatt 17,3 17,0 

-varav skatteskuld 0,0 0,3 

-varav arbetsgivaravgifter 20,6 20,2 

Upplupna kostnader 111,0 106,6 

-varav upplupna 8,7 5,3 

-varav pensionskostnad individuell del 33,7 33,3 

-varav löneskatt pensionskostnad individuell 
del 

8,2 8,1 

-varav semesterlöneskuld 41,1 41,0 

-varav ferielöneskuld 19,4 18,9 

Övriga kortfristiga skulder 31,6 33,5 

Interimsskulder 9,6 8,2 

Summa kortfristiga skulder 264,6 250,0 

   

Not 25 Pensionsförpliktelser   

Pensionsförpliktelser intjänade tom 1997 376,0 393,3 

Löneskatt 91,2 95,4 

Summa pensionsförpliktelser 467,2 488,7 

   

Specifikation pensionsförpliktelser   

Ingående ansvarsförbindelse 488,7 500,4 

Ränteuppräkning 3,4 3,6 

Basbeloppsuppräkning 10,8 5,2 

Gamla utbetalningar -35,1 -35,8 

Ändrat livslängdsantagande i RIPS 0,0 15,5 

Övrig post -0,7 -0,2 

Utgående ansvarsförbindelse 467,2 488,7 

   

Not 26 Borgensåtagande kommunägda 
bolag 

  

Lindesbergs bostäder AB 570,3 570,3 

Linde Energi AB 75,0 75,0 

Fastigheter i Linde AB 1400,1 1400,1 

Linde Stadshus AB 191,8 191,8 

Summa kommunägda bolag 2 237,2 2 237,2 
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NOTER (Mnkr) Kommun 2022 Kommun 2021 

Not 27 Borgensåtagande övriga 

Kooperativa hyresrättsföreningen Tallen 124,8 125,5 

Samhällsbyggnadsförbundet Bergslagen 7,5 7,5 

Föreningar 5,6 5,6 

Summa övriga 137,8 138,6 

   

Not 28 Förlustansvar egna hem   

Förlustansvar egna hem 0,0 0,0 

Summa förlustansvar egnahem 0,0 0,0 

   

Totalt borgensåtagande 2 375,0 2 375,8 

 

 

  

Not 29 Operationell leasing, lösegendom   

Framtida minimileaseavgifter förfaller   

Inom 1 år 4,2 4,7 

Senare än 1 år men inom 5 år 1,4 3,3 

Summa operationell leasing lösegendom 5,6 8,0 

   

Not 30 Operationell leasing, hyra 
fastigheter 

  

Framtida minimileaseavgifter förfaller   

Inom 1 år 140,1 160,4 

Senare än 1 år men inom 5 år 479,3 509,0 

Senare än 5 år 1781,9 1892,3 

Summa operationell leasing hyra 
fastigheter 

2 401,3 2 561,7 

   

Not 31 Finansiella leasingavtal, fordon   

Totala minimileaseavgifter 12,3 12,5 

Framtida finansiella kostnader -0,0 -0,2 

Nuvärdet av minimileaseavgifter 12,3 12,3 

   

Nuvärdet av minimileaseavgifter förfaller 
enligt följande 

  

Inom 1 år 3,7 4,9 

Senare än 1 år men inom 5 år 8,6 7,4 

Senare än 5 år   
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Lindesbergs kommun har i juni 2011 ingått en solidarisk borgen såsom för egen skuld för 
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida förpliktelser. Samtliga 292 
kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk 
förening har ingått likalydande borgensförbindelser. 
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk förening har ingåtts ett regressavtal 
som reglerar fördelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt 
ianspråktagande av ovan nämnd borgensförbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret 
fördelas dels i förhållande till storleken på de medel som respektive medlem lånat av 
Kommuninvest i Sverige AB, dels i förhållande till storleken på medlemmarnas respektive 
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk förening. 

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lindesbergs kommuns ansvar enligt ovan 
nämnd borgensförbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige 
AB:s totala förpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala tillgångar till 537 006 752 858 
kronor. Lindesbergs kommuns andel av de totala förpliktelserna uppgick till 2 288 812 610 
kronor och andelen av de totala tillgångarna uppgick till 2 305 415 520 kronor. 

Pensioner: 

Lindesbergs kommun har inga anställda med visstidsförordnanden. 

Kostnad för redovisningsrevision 
År 2022 var kostnaden för redovisningsrevision 0,1 Mnkr. 
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Noter koncernen 

Noter Koncernen 2022 Koncernen 2021 

Not 1 Verksamhetens 
nettokostnad 

  

Verksamhetens intäkter 820,9 710,4 

Verksamhetens kostnader -2 204,5 -2 080,0 

Avskrivningar -143,7 -128,0 

Summa verksamhetens 
nettokostnad 

-1 527,3 1 504,6 

   

Not 2 Skatteintäkter   

Skatteintäkter 1137,5 1087,6 

Slutavräkning 2021/2020 7,5 3,9 

Preliminär slutavräkning 
2022/2021 

27,7 27,0 

Mellankommunal utjämning 1,7 1,9 

Summa skatteintäkter 1174,4 1120,4 

   

Not 3 Generella statsbidrag och 
utjämning 

  

Inkomstutjämning 302,5 280,5 

Kostnadsutjämning 30,9 34,8 

Utjämning LSS 43,4 43,1 

Regleringsbidrag 65,3 70,3 

Fastighetsavgift 58,8 57,6 

Skolmiljarden 3,1 2,8 

Extra statsbidrag 2020 4,7  

Summa generella statsbidrag 
och utjämning 

509,3 489,1 

Not 4 Årets resultat   

Kommunen 97,5 23,9 

Linde Stadshus AB 20,4 39,9 

Summa årets resultat 117,9 63,8 

Resultat före 
bokslutsdispositioner 

  

Lindesbergs kommun 97,5 23,9 

Linde Stadshus AB -3,4 -2,8 

Fastigheter i Linde AB -0.8 13,8 

Linde Energi AB 40,3 46,0 

Besök Linde AB -10.2 -10,1 

Summa bokslutsdispositioner 
bolagskoncernen 

123,4 70,8 
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Noter Koncernen 2022 Koncernen 2021 

Not 5 Materiella 
anläggningstillgångar 

  

Mark, byggnader och tekniska 
anläggningstillgångar 

  

Kommunen 472,8 391,5 

Fastigheter i Linde AB 2032,2 2068,0 

Linde Energi AB 21,0 20,1 

Summa byggnader och mark 2526,0 2479,6 

   

Maskiner och inventarier   

Kommunen 61,6 60,4 

Fastigheter i Linde AB   

Linde Energi AB 220,4 215,3 

Besök Linde AB   

Summa maskiner och 
inventarier 

282,0 275,7 

   

Övriga materiella 
anläggningstillgångar 

  

Besök Linde AB 0,0 0,1 

Fastigheter i Linde AB 154,7 160,1 

Linde Energi AB 228,2 210,3 

Summa övriga 
anläggningstillgångar 

382,9 370,5 

Summa anläggningstillgångar 3190,9 3125,8 

   

Not 6 Kassa och bank   

Kommunen 198,3 246,4 

Linde Stadshus AB 0,2 0,1 

Fastigheter i Linde AB 157,7 117,8 

Linde Energi AB 142,4 111,2 

Besök Linde AB 0,0 0,0 

Summa kassa och bank 498,6 475,5 

   

Not 7 Eget kapital   

Ingående eget kapital 965,5 901,7 

Årets resultat 117,9 63,8 

Summa eget kapital 1083,4 965,5 
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Noter Koncernen 2022 Koncernen 2021 

Not 8 Andra avsättningar 

Övriga avsättningar 29,5 32,8 

Uppskjutna skatter 73,0 71,8 

Summa andra avsättningar 102,5 104,6 

   

Not 9 Långfristiga skulder   

Kommunen 14,0 12,7 

Linde Stadshus AB 191,9 191,9 

Fastigheter i Linde AB 1 970,4 1 970,4 

Linde Energi AB 75,0 75,0 

Eliminering interna poster   

Summa långfristiga skulder 2 251,3 2 250,0 

   

Not 10 Justering av 
rörelsekapitalets förändring 

  

Andra avsättningar -14,3 25,8 

Summa justering av 
rörelsekapitalets förändring 

-14,3 25,8 

   

Not 11 Justering av 
rörelsekapitalets förändring 

  

Förändring förråd 2,2 0,2 

Förändring kortfristiga fordringar 92,6 33,9 

Förändring kortfristiga skulder 53,5 -31,1 

Summa justering 
rörelsekapitalets förändring 

148,3 3,0 

   

Not 12 Panter och 
ansvarsförbindelser 

  

Pensionsförpliktelser 467,2 491,4 

Borgensförbindelser 137,8 138,6 

- varav förlustansvar egna hem 0,0 0,0 

- varav övriga förpliktelser 137,8 138,6 

Summa panter och 
ansvarsförbindelser 

605,0 630,0 
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3.5 Driftredovisning per huvudverksamhet 

Huvudverksamhet Kostnad Intäkt Netto 
Nettobud

get 
Avvikelse 

Bokslut 
2021 

Politisk verksamhet 8,7 0,7 8,0 18,5 10,5 5,7 

Gemensam verksamhet 223,6 138,3 85,9 107,6 22,3 101,6 

Infrastruktur, skydd mm 121,1 34,7 86,3 81,5 -4,8 81,9 

Fritid och kultur 49,6 2,0 47,6 46.0 -1,6 44,0 

Pedagogisk verksamhet 859,1 140,7 718,4 689,3 -29,1 694,4 

Vård och omsorg 734,8 123,6 611,2 577,3 -33,9 595,2 

Särskilt inriktade insatser 41,3 25,6 15,7 17,3 1,5 16,7 

Affärsverksamhet 10,7 10,1 0,7 0,0 -0,7 19,1 

Summa driftverksamhet 2 048,8 475,7 1 573,1 1 537,4 -35,7 1 558,6 

Finansförvaltning 352,5 2 023,1 1 670,6 1 543,4 127,2 1 582,5 

Total summa 2 401,3 2 498,8 97,5 6,0 91,5 23,9 

3.6 Driftredovisning per nämnd 

Nämnd Kostnad Intäkt Netto 
Netto-

budget 
Avvikelse 

Bokslut 
2021 

Revision 0,8 0,0 0,8 0,9 0,1 0,9 

Kommunstyrelse           311,4            151,1           160,2            188,9              28,6 190,6 

- därav 
Kommunstyrelseförvaltningen 

 189,5 117,1 72,4 107,4 35,1 87,1 

- därav Vatten och renhållning 10,7 10,0 0,7 0,0 -0,7 19,1 

- därav 
Överförmyndarverksamhet 

2,6 0,0 2,6 3,5 0,9 2,5 

- därav 
Samhällbyggnadsförbundet 
Bergslagen 

76,2 22,2 54,1 47,0 -7,0 51,7 

- därav Räddningstjänst 32,4 1,8 30,6 30,9 0,2 30,2 

Tillväxtnämnden 123,7 32,5 91,2 89,1 -2,2 87,,0 

Barn- och utbildningsnämnd 827,1 135,4 691,7 665,8 -25,9 668.9 

Socialnämnd 734,8 123,6 611,2 577,3 -33,9 595,2 

Samhällsbyggnadsnämnd 
Bergslagen 

50,9 33,0 17,9 15,6 -2,3 16,1 

Summa nämnder 2 048,8 475,7 1 573,1 1 537,4 -35,7 1 558,6 

Finansförvaltning 352,5 2 023,1 1 670,6 1 543,4 127,2 1 582,5 

Totalt 2 401,3 2 498,8 97,5 6,0 91,5 23,9 
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3.7 Investeringsredovisning 

Investeringar per nämnd 

Nämnd Utgifter Inkomster Netto Budget Avvikelse 

Kommunstyrelsen 30,8 0,5 30,3 90,6 60,3 

- därav 
Kommunstyrelseförvaltningen 

6,6 0,5 6,1 58,5 52,4 

- därav 
Samhällsbyggnadsförbundet 
Bergslagen 

24,2 0,0 24,2 32,1 7,9 

Tillväxtnämnden 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 

Barn- och utbildningsnämnd 7,6 0,0 7,6 10,4 2,8 

Socialnämnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Samhällsbyggnadsnämnden 2,1 0,0 2,1 2,0 -0,1 

Summa skattefinansierade 
investeringar per nämnd 

40,6 0,5 40,1 103,1 63,0 

Vatten och renhållning 65,8 0,0 65,8 110,1 44,3 

Summa taxefinansierade 
investeringar 

65,8 0,0 65,8 110,1 44,3 

Totala investeringar 106,4 0,5 105,9 213,2 107,3 

Kommunstyrelsen 

Projekt Utgifter Inkomster Netto Budget Avvikelse 

Till kommunstyrelse 
förfogande 

0,0 0,0 0,0 6,9 6,9 

Exploateringsfastigheter 0,0 0,0 0,0 5,0 5,0 

Bussangöring 
Brotorpsskolan 

0,3 0,0 0,3 0,0 -0,3 

Vändplan 
Guldsmedshyttan 

2,1 0,0 2,1 1,7 -0,3 

Exploatering Frövi 1,7 0,0 1,7 29,5 27,7 

Nytt villaområde 
Lindesberg 

1,0 0,0 1,0 10,0 9,0 

Hållplatser 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5 

Gång- och cykelvägar 
enligt plan 

1,5 0,0 1,5 4,9 3,4 

Gång- och cykelväg 
Siggebohyttevägen 

0,0 0,5 -0,5 0,0 0,5 

Summa investeringar 6,6 0,5 6,1 58,5 52,4 
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Samhällsbyggnadsförbundet Bergslagen 

Projekt Utgifter Inkomster Netto Budget Avvikelse 

Föryngring träd 0,3 0,0 0,3 0,6 0,3 

Trafiksäkerhetsåtgärder 1,3 0,0 1,3 1,0 -0,3 

Reinvestering gatljus 2,7 0,0 2,7 4,6 2,0 

Planerat underhåll 
beläggning 

4,7 0,0 4,7 4,7 0,0 

Renovering broar 12,8 0,0 12,8 13,5 0,7 

Väg och gatubelysning 
Ramsberg 

0,3 0,0 0,3 1,7 1,4 

Flugparken 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 

Kullgatan 0,3 0,0 0,3 0,6 0,3 

Reinvesteringar lekplatser 0,7 0,0 0,7 0,8 0,1 

Tak på befintliga 
sandfickor 

0,4 0,0 0,4 0,4 0,0 

Akut underhåll idrott 0,6 0,0 0,6 1,9 1,3 

Fellingsbro badet 0,1 0,0 0,1 1,2 1,1 

Summa investeringar 24,2 0,0 24,2 32,0 7,9 
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Vatten och renhållning 

Projekt Utgifter Inkomster Netto Budget Avvikelse 

Torphyttan, utvidgad 
verksamhetsområde 

0,5 0,0 0,5 6,5 6,0 

Mindre ledningsarbeten 0,0 0,0 0,0 2,5 2,5 

Kloten och Allmäningbo 
reningsverk 

0,1 0,0 0,1 9,4 9,3 

Reservvattenledning 
Lindesberg-Nora 

16,3 0,0 16,3 15,0 -1,3 

Va-ledning Banvägen 4,7 0,0 4,7 2,9 -1,8 

Dagvattenledning 
Skolgatan 

2,4 0,0 2,4 3,0 0,6 

Överföringsledning Löa- 
Vasselhyttan 

0,2 0,0 0,2 0,1 -0,1 

Reningsverk Lindesberg 19,8 0,0 19,8 26,3 6,5 

Mindre Va-anläggningar 1,2 0,0 1,2 0,0 -1,2 

Pumpstation Prästbron 3,8 0,0 3,8 3,1 -0,7 

Loddamm Loppholmen 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5 

Ny återvinningscentral 
Lindesberg 

0,1 0,0 0,1 1,4 1,3 

Verksamhetsområde Frövi 0,0 0,0 0,0 18,3 18,3 

Gusselby 
verksamhetsområde 

1,5 0,0 1,5 2,8 1,3 

Projekt dagvatten 
Kristinavägen 

0,2 0,0 0,2 0,1 -0,1 

Rya vattenverk 11,2 0,0 11,2 14,7 3,5 

Kvalitetshöjande åtgärder 2,7 0,0 2,7 2,0 -0,7 

Tivoliplan-Gröna bron 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5 

Snickartorpsvägen 
Lindesberg 

1,1 0,0 1,1 1,0 -0,1 

Summa investeringar 65,8 0,0 65,8 110,1 44,3 

Tillväxtnämnden 

Projekt Utgifter Inkomster Nettoinvestering Budget Avvikelse 

Inventarier 
biblioteket 

0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 

Summa 
investeringar 

0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 
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Samhällsbyggnadsnämnden 

Projekt Utgifter Inkomster Netto Budget Avvikelse 

Inköp mätningsfordon      

Inventarier ny lokal 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0 

Nytt GIS program 1,6 0,0 1,6 1,5 -0,1 

Summa investeringar      

Barn- och utbildningsnämnd 

Projekt Utgifter Inkomster Netto Budget Avvikelse 

Idrottshall Ekbackens 
skola 

0,3 0,0 0,3 0,3 0,0 

Lindbackaskolan 5,1 0,0 5,1 7,8 2,7 

IT på Brotorp/Lindbacka 1,7 0,0 1,7 1,9 0,2 

Ombyggnation Tuvan 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0 

Inventarier grundskolan 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 

Undervisningsinventarier 
gymnasieskolan 

0,1 0,0 0,1 0,0 -0,1 

Summa investeringar 7,6 0,0 7,6 10,4 2,8 
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3.8 Särredovisning 

Balansräkning Vatten (Mnkr) 2022 2021 

TILLGÅNGAR   

Anläggningstillgångar   

Materiella anläggningstillgångar   

Mark, byggnader och tekniska 
anläggningar 

254,3 195,9 

Maskiner och inventarier 0,0 0,0 

Summa anläggningstillgångar 254,3 195,9 

Omsättningstillgångar   

Fordringar 0,0 0,0 

Likvida medel 0,0 0,0 

Summa omsättningstillgångar 0,0 0,0 

SUMMA TILLGÅNGAR 254,3 195,9 

   

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR 
OCH SKULDER 

  

Ingående eget kapital -4,0 6,1 

Årets resultat -11,6 -10,1 

Utgående eget kapital -15,6 -4,0 

Avsättningar   

Andra avsättningar 3,1 3,8 

Summa avsättningar 3,1 3,8 

   

Skulder   

Långfristiga skulder 39,8 40,2 

Kortfristiga skulder 227,0 155,9 

Summa skulder 266,8 196,1 

   

SUMMA EGET KAPITAL, 
AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 

254,3 195,9 
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Balansräkning Renhållning 
(Mnkr) 

2022 2021 

TILLGÅNGAR   

Anläggningstillgångar   

Materiella anläggningstillgångar   

Mark, byggnader och tekniska 
anläggningar 

0,3 0,4 

Maskiner och inventarier   

Summa anläggningstillgångar 0,3 0,4 

   

Omsättningstillgångar   

Fordringar 2,4 2,6 

Likvida medel 24,5 24,2 

Summa omsättningstillgångar 26,9 26,8 

   

SUMMA TILLGÅNGAR 27,2 27,2 

   

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR 
OCH SKULDER 

  

Ingående eget kapital 16,8 13,8 

Årets resultat 0,0 3,0 

Utgående eget kapital 16,8 16,8 

   

Avsättningar   

Andra avsättningar 10,4 10,4 

Summa avsättningar 10,4 10,4 

   

Skulder   

Långfristiga skulder 0,0 0,0 

Kortfristiga skulder 0,0 0,0 

Summa skulder 0,0 0,0 

   

SUMMA EGET KAPITAL, 
AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 

27,2 27,2 

 


